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Punkt wyjscia

o Wstep

Przedstawiamy Panstwu dokument programowy, ktéry jest efektem kilkumiesiecznego procesu negocjowania planu rozwoju kultury miasta Poznania
na lata 2019-2023. Inicjatorem tego procesu byt Wydziat Kultury Urzedu Miasta Poznaniu, a cykl warsztatéw konsultacyjnych realizowat zespét Metaphore
(Concordia Design Consulting). W konsultacjach uczestniczyto wiele oséb na co dzien zwigzanych z zyciem kulturalnym naszego miasta. Do dyskusji na temat
celéw i realizacji programu zaprosilismy takze mieszkanki i mieszkaricow Poznania, niezaangazowanych profesjonalnie w te dziatalnos¢. Niniejszy Program

przedstawia opis tego procesu, ale przede wszystkim wizje zmian oraz planowanych rozwigzan praktycznych.

Gtéwnym dokumentem, do ktdrego odnosi sie Program, jest Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+. Tytut Kultura relacji — Relacje w kulturze ma
by¢ nawigzaniem do kluczowych idei wyrazonych w tej strategii. Ma je takze rozwijac i przenosic¢ na grunt dziatalnosci kulturalnej w Poznaniu.

Dokument diagnostyczny Poznar 2016. Sytuacja spoteczno-gospodarcza, opublikowany w 2017 roku, precyzyjnie okresla gtéwne idee przyswiecajgce
Strategii Rozwoju Miasta. Zarysowuje tez powigzany z nimi sposéb wypracowania dokumentu strategicznego, odmienny od dotychczasowych praktyk w tym

zakresie. Obie kwestie majg kluczowe znaczenie takze dla sposobu powstawania oraz zawartosci Poznariskiego Programu dla Kultury. Po pierwsze:

Przy tworzeniu strategii przyjeto zatozenie ,,miasto dla ludzi” oznaczajgce, ze miasto jest tworzone przez mieszkancow i dla mieszkaricow. Konsekwencjg
takiego podejscia byt oddolny proces tworzenia strategii, czyli przyjecie perspektywy mieszkarica. Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+ powstawata w
kilkuetapowym uspotecznionym procesie, w ktorym uczestniczyli mieszkaricy, przedstawiciele wielu grup zawodowych i spotecznych, Rady Miasta Poznania,
administracji, a1 takze cztonkowie Rady Mentoréw — gremium doradczego powotanego przez Prezydenta Miasta Poznania oraz naukowi eksperci zewnetrzni —
interpretatorzy”.

! Poznari 2016. Sytuacja spoteczno-gospodarcza, Miasto Poznan, Wydawnictwo Miejskie Posnania, Poznan 2017, s. 220-221.



Podkreslana w powyzszym cytacie perspektywa mieszkanca jest oznakg zmiany w mysleniu o rozwoju wspoétczesnych miast. Jest tez odpowiedzig na
najbardziej aktualne tendencje globalne oraz wyzwania wspoétczesnosci. Po dekadach dominacji takich modeli rozwoju miejskiego, w ktérych akcentowano
wytgcznie gospodarczy, technologiczny czy przestrzenny rozwdj metropolii, dzi$ coraz czesciej na plan pierwszy wysuwajg sie kwestie kapitatu spotecznego,
spodjnosci spotecznej oraz jakosci zycia w miescie. Zmieniajg sie takze sposoby zarzgdzania miastami: poziom zaufania spotecznego, akceptacja dla kierunkéw
rozwoju uzaleznione sg od zaangazowania mieszkarncéw w proces decydowania o miescie oraz od zrozumienia przez nich zatozen polityki miejskiej.
Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+ rozwija te zatozenia we wszystkich kluczowych kwestiach, kierunkach interwencji i formach dziatania, ale ten
sposéb myslenia bez watpienia konieczny jest takze do zastosowania w planowaniu rozwoju poznanskiej kultury. Z perspektywy myslenia o kulturze idea
Miasto dla ludzi oznacza, ze musimy przede wszystkim kierowac sie pytaniami: Dla kogo tworzymy kulture? Co uczestnictwo w kulturze i aktywnos¢
kulturalna mogg zmieni¢ w zyciu mieszkanek i mieszkaricow naszego miasta? Jak oba aspekty mogg sie przyczyni¢ do poprawy warunkéw ich zycia i do ich
rozwoju? Jak przybliza¢ twdrczos¢ kulturalng poznaniankom i poznaniakom? Wreszcie: jak spowodowac, ze zaangazujg sie oni silniej w rozwdj samego
sektora kultury oraz w rozwdj miasta w ogéle?

W konsekwencji tego myslenia Poznariski Program dla Kultury powstawat — podobnie jak to byto w wypadku Strategii — takze w procesie
partycypacyjnym: z uwzglednieniem zaréwno gtosu ekspertéw i profesjonalistow, jak tez mieszkanek i mieszkarncéw naszego miasta. Po drugie jednak, jak

czytamy w diagnozie:

W poprzedniej strategii zastosowano podejscie sektorowe, obejmujgce konkretne sektory rozwoju miasta. Natomiast w procesie tworzenia nowej strategii
zastosowano podejscie problemowe (crossowe), czyli uwzgledniajgce powiqgzania i charakter relacji miedzy priorytetami. Zmienione podejscie oraz przyjety
proces oddolny tworzenia strategii spowodowaty, ze Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+ koncentruje sie na 5 wzajemnie powigzanych obszarach,
uznanych za priorytetowe dla rozwoju miasta, zaréwno przez mieszkaricow, jak i ekspertéwz.

2 Tamze, s. 221.



Oznacza to, ze poszczegdlne sfery zycia, dziedziny zarzadzania publicznego i polityki samorzagdowej oraz sektory rozwoju nie stanowig odrebnych enklaw,
odseparowanych od siebie sfer, ale ztozony uktad relacji. Rozwdj przemystu i biznesu, rozwdj technologiczny i komunikacyjny, stan infrastruktury,
srodowiska naturalnego, mieszkalnictwa, lecz takze warunki zycia codziennego, wiezi spoteczne, jakos¢ komunikacji spotecznej, warunki dla twodrczej
aktywnosci to Scisle powigzane ze sobg aspekty rozwoju wspotczesnego miasta. Potgczone sg tymi samymi problemami, wyzwaniami, lecz takze w tym
samym stopniu okreslajg potencjaty rozwojowe.

To jednak powoduje, ze nalezy w nowy sposéb spojrze¢ na role tzw. sektora kultury. Kultura przestaje by¢ osobng domeng wzgledem gospodarki,
technologii czy srodowiska. Jest z nimi Scisle spleciona, a idea relacji i rwnowagi miedzy réznymi sferami zycia w miescie oznacza, ze bez rozwoju kultury
nie bedzie mozliwy zréwnowazony rozwdj miasta. Podejscie problemowe w Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+ spowodowato, iz dokument ten
wyznacza pieé¢ kluczowych priorytetow: Silna Metropolia, Nowoczesna Przedsiebiorczosé¢, Zielone Mobilne Miasto oraz Wspodlnotowosé i Dialog

spoteczny’. Wszystkie one s konsekwencja przyjecia kilku zasad:

> partycypacji mieszkancow w procesach decydowania o miescie;
> tzw. rozwoju inteligentnego, opartego na wiedzy i wykorzystaniu nowoczesnych technologii;

> tzw. rozwoju zrdwnowazonego, co oznacza, ze zadna ze sfer zycia w miescie nie moze rozwijac sie kosztem innych.

Perspektywa problemowa powoduje, ze sektor kultury — w tym dziatalnos¢ instytucji kulturalnych, animacja i edukacja kulturalna sg czynnikami o istotnym
znaczeniu dla realizacji kazdego z pieciu priorytetdw oraz faktycznego respektowania powyzszych zasad. Sadzimy, ze twdrczos¢ artystyczna, uczestnictwo
kulturalne, rozwdj kreatywnosci mieszkaricéw miasta, podnoszenie ich kompetencji kulturowych sg warunkami niezbednymi, aby Poznan stawat sie — jak

gtosi wizja rozwoju sformutowana w Strategii:

3 Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+, s. 28-34.



(...) wielopokoleniowq wspdlnotq ludzi zamieszkujgcych zielone, przyjazne i dobrze skomunikowane osiedla. Jego mieszkaricy — przedsiebiorczy i zaangazowani
spotecznie, realizujgcy swoje marzenia i aspiracje — sq zadowoleni z warunkow Zycia, jakie stwarza im miasto, oraz dumni z tego, Ze jest ono rozpoznawane w
kraju i za granicq dzieki swojemu dziedzictwu historycznemu, kulturowemu i akademickosci oraz wspotczesnym, wyjgtkowym osiggnieciom. Sprzyjajgcy klimat
biznesowy oraz polityka spotecznej spojnosci umozliwiajq wszystkim mieszkaricom petne wtgczenie sie w Zycie miasta®.

Na ogromne znaczenie dziatalnosci kulturalnej w realizacji powyzszych priorytetéw wskazuje tez misja Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+, ktéra
wyznacza trzy kluczowe wartosci/cele:

» otwartos¢ — wolnos¢ mysli i dziatan, zaczynajgca sie od samopoznania i prawdy, a dgzgca do tworzenia uczciwej wspéinoty;

» wspotodpowiedzialno$¢ — bedaca istotg otwartosci; to wspdlne zobowigzanie i zgodnos¢ dazen, a takze odpowiedzialnosé za stabszych,
wykluczonych;

» wspottworzenie — wspdlne tworzenie miasta musi by¢ oparte na wzajemnym zaufaniu, dialogu, kreatywnosci i ciggtym dazeniu do

poprawy”’.

Poznariski Program dla Kultury jest wyrazem przekonania, iz zadnego z tych celéw nie da sie osiggnac bez rozwoju nowoczesnej, atrakcyjnej, bliskiej ludziom,
krytycznej i otwartej kultury. Odpowiednikiem i rozwinieciem idei Miasta dla ludzi — oraz perspektywy mieszkaricdw — jest w niniejszym Programie tytutowe

hasto , kultura relacji”. Zacznijmy wiec od jego wyjasnienia.

4 .
Tamze, s. 16.
5 o
Tamze.



e Dlaczego kultura relacji?

Po pierwsze, hasto kultura relacji jest odpowiedzig na pytanie, jaka role powinna petni¢ profesjonalna dziatalnos¢ kulturalna w Poznaniu
w najblizszych latach. Role te mozna okresli¢ jako udziat sektora kultury w procesach uspotecznienia zycia w naszym miescie. Przez wytwarzanie relacji
rozumiemy przede wszystkim to, ze dziatalnos¢ kulturalna jest kluczowym obszarem, dzieki ktéremu ksztattowa¢ mozna kompetencje spoteczne mieszkanek
i mieszkancéw. Aktywno$¢ kulturalna stwarza okazje do budowania wiezi spotecznych, do bycia razem w bezpiecznych warunkach, do podejmowania
wspodlnych dziatan. Wydarzenia artystyczne i animacyjne pozwalajg inicjowaé otwartg, rzeczowg debate publiczng, wspiera¢ wolnos¢ wypowiedzi i myslenie

krytyczne.

Tworzenie kultury relacji wymaga oczywiscie ponownego rozpoczecia dyskusji na temat roli samorzadu jako organizatora dla publicznych instytucji
kultury. Wymaga przemyslenia dziatan samych tych instytucji. Wazne jest takze zaangazowanie innych aktoréw: organizacji pozarzagdowych, podmiotéw

komercyjnych, grup nieformalnych oraz konkretnych oséb, ktére tworzg i animujg kulture w Poznaniu.

Kultura relacji to odpowiedz na aktualng sytuacje zycia spotecznego oraz sfery publicznej w Polsce i na Swiecie: na nasilanie sie sporow, zaostrzanie
antagonizméw spotecznych czy zamykanie sie w ,barikach informacyjnych”. Na domocentryzm i agorafobie®, a wiec izolowanie sie od probleméw zycia
publicznego w sferze prywatnej. Na nieche¢ do aktywnosci spotecznej. Na lek przed spotkaniem z innymi. W opublikowanym w maju 2017 roku raporcie
Rady Europy, opracowanym przez zespo6t badawczy z Hertie School of Governance Cultural Participation and Inclusive Societies, autorzy stwierdzajg bardzo
silne lub silne korelacje réznych form uczestnictwa kulturalnego z poziomem zaufania spotecznego, tolerancjg, wzrostem spojnosci spotecznej, aktywnosci

obywatelskiej czy tzw. bezpieczeristwa demokratycznego (democratic security)’. Tropem dokumentéw UNESCO® uczestnictwo kulturalne jest tu

& M. Krajewski, Kompetencje kulturowe Polakéw, w: R. Drozdowski, B. Fatyga, M. Filiciak, M. Krajewski, T. Szlendak, Praktyki kulturalne Polakéw, Wydawnictwo UMK, Torun
2014, s. 382 i 398.

7 cultural Participation and Inclusive Societies. A thematic report based on the Indicator Framework on Culture and Democracy, Hertie School of Governance, Council of
Europe, December 2016.

8 Measuring Cultural Participation: 2009 Framework for Cultural Statistics Handbook No. 2, UNESCO Institute for Statistics, Montreal, Quebec 2012, s. 51.



definiowane w bardzo aktualny — szeroki sposdb. Obejmuje wiec zaréwno kontakt z cudzg, jak i wiasng tworczosé, praktyki tradycyjnie wigzane z tzw. zyciem
kulturalnym (uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych, kontakt ze sztuka), jak i kreatywne aktywnosci zycia codziennego i aktywnosci on-line.
Spoteczenstwa inkluzyjne rozumiane sg jako te, ktére charakteryzujg sie wysokim stopniem otwartosci, zaangazowania spotecznego, uwrazliwieniem na
nieréwnosci’. Uczestnictwo kulturalne wspiera rozwéj wiedzy, nabywanie nowych doswiadczer i umiejetnosé wspdtbycia z innymi. Utatwia $wiadome

poruszanie sie w swiecie wielu alternatyw:

W sytuacji, kiedy wspdtczesne spoteczeristwa konfrontowane sq z catym szeregiem spotecznych i ekonomicznych wyzwarn, a standardowe polityczne rozwigzania
0 0 a q g , a0 90 . g g 5 q q o - 10
nie sq w stanie skutecznie przeciwdziata¢ fragmentacji spotecznej i narastajgcemu poczuciu niezadowolenia, nic dziwnego, ze wzrasta znaczenie kultury (...)".

Na zwigzek dobrze rozwijajgcej sie dziatalnosci kulturalnej i spdjnosci spotecznej zwraca sie uwage takze w Strategii Rozwoju Miasta 2020+:

Odrebng kwestiq jest dbatos¢ o rozwdj kultury i sportu jako mechanizmu spajajgcego tkanke spoteczng oraz rosngce znaczenie kultury jako czynnika stymulujgcego wzrost
gospodarczy w miescie. Na jakos¢ zycia wplywajq takze postawa tolerancji wobec réznorodnosci, niedyskryminowanie odmiennosci oraz poszanowanie wielokulturowosci. W
zwiqzku z powyiszym podmioty realizujgce strategie powinny w swoich dziataniach, zgodnie z trendami Swiatowymi, uwzgledniac¢ partycypacje publiczng, dialog
miedzykulturowy i integracje spotecznosci lokalnej oraz projektowac ustugi i przestrzen publiczng, uwzgledniajgc potrzeby, styl zycia i emocje wszystkich mieszkaricow™.

Po drugie, kultura relacji to najbardziej aktualna odpowiedz na pytanie, jaka role odgrywaé¢ moze dziatalnos¢ kulturalna w rozwoju wspotczesnego
miasta. Zamiast tradycyjnego rozumienia kultury jako obszaru aktywnosci autotelicznych, rynkowego redukowania kultury do roli produktu lub marki czy
tez wykluczajgcego rozumienia kultury jako obszaru débr prestizowych i luksusowych, proponujemy, by zwrdci¢ uwage, ze daje nam ona przede wszystkim

kompetencje do sSwiadomego funkcjonowania w zyciu zbiorowym. Rowniez w skali miast.

® cultural Participation and Inclusive Societies, op. cit., s. 8; Action Plan on Building Inclusive Societies (2016 -2019), 1251st Meeting, 15-16 March 2016, CM(2016)25,
Council of Europe, Strasbourg 2016.

0 cultural Participation and Inclusive Societies, op. cit., s. 5.

1 Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+, s. 4.



Sektorowi kultury w miastach w ostatnich dekadach przypisywano rozmaite zadania. Dziatalnos¢ kulturalna miata podnosi¢ prestiz miast i budowac
ich wizerunek. Miata wptywaé na ich pozycje w swiatowych rankingach. Miasta chciaty byc¢ stolicami kultury, centrami festiwali i wielkich wydarzen. Chciaty
przyciggaé inwestorow i turystéw obiektami flagowymi, spektakularng architekturg i lokalnym koIorytele. To wszystko wazne cele, a Poznariski Program
dla Kultury nie zmierza do ignorowania globalnych trendéw i nie unika pytania o pozycje naszego miasta na arenie miedzynarodowej. Trudno dzis$ jednak
nie zauwazy¢, ze modele rozwoju, ktére dominowaty w debatach na temat funkcjonowania miast jeszcze dekade temu (jak stynne ,miasto kreatywne”),
szybko ujawnity takze i nieco ciemniejszg stroneB. Nasility na przyktad zjawisko rywalizacji miedzy miastami, zamiast dostarcza¢ narzedzi wspotpracy.
Powodowaty, ze rozwdj kultury w miescie postrzegany byt ekstensywnie, a nie intensywnie — bardziej liczyt sie zewnetrzny wizerunek niz wewnetrzna

spojnosc i jakosc zycia.

Zmiane myslenia w tej kwestii i swoistg — krytyczng — redefinicje idei miejskiej kreatywnosci przynosi z sobg Strategia Rozwoju Miasta Poznania
2020+. Dokument ten nawigzuje do takich koncepcji jak ,smart city”: podkresla sie w nim role przemystéw kreatywnych, zwraca takze uwage na regionalng
i globalng pozycje Poznania, a co za tym idzie na koniecznos¢ budowania jego czytelnego i atrakcyjnego wizerunku na zewnatrz, takze wsrdd inwestorow czy
turystow. Zarazem jednak, précz budowania silnej metropolii, Strategia koncentruje sie na rdwnowadze miedzy zewnetrzng i wewnetrzng sytuacja
w miescie: na uspotecznieniu proceséow decyzyjnych, na kwestii spdjnosci spotecznej, na zagadnieniu reintegracji przestrzennej i spoteczno-kulturowej
miasta. Wreszcie: na koniecznosci rewitalizacji Srodmiescia, a zarazem wsparcia poznanskich osiedli peryferyjnych. Powstanie Strategii Rozwoju Miasta
2020+ poprzedzita skrupulatna diagnoza (jej wyniki dostepne s w dokumentach Diagnoza strategiczna miasta Poznania oraz Poznan 2016. Sytuacja
spoteczno-gospodarcza)*®. W 2017 roku opracowano pierwszy zintegrowany Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Poznania®™, w ktérym zwraca sie
uwage na szereg problemow, z ktérymi boryka sie nasze miasto, lecz takze na koniecznos¢ zrownowazonego traktowania czynnikéw infrastrukturalnych,
spotecznych, ekonomicznych, kulturowych i sSrodowiskowych w niwelowaniu zagrozen i deficytow. Wszystko to spowodowato, ze przyjete w Poznaniu na

najblizsze lata projekty prorozwojowe wpisujg sie w pragmatyczny i krytyczny, lecz zarazem innowacyjny sposéb myslenia o tzw. rozwoju inteligentnym,

2 por. np. Sztuka — kapitat kulturowy Polskich Miast, red. E. Rewers, A. Skorzynska, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2010.
B por. np. M. d’Ovidio, The creative city does not exist. Critical essays on the creative and cultural economy of cities, Ledizioni LediPublishing, Milano 2016.
14 . . . o , . g q
Diagnoza strategiczna miasta Poznania, Poznan 2016 oraz Poznan 2016. Sytuacja spofeczno-gospodarcza, op. cit.
15 . . g o0 g g P
Gminny Program Rewitalizacji Miasta Poznania, Poznan 2017.



"% Innowacyjne technologie czy rozwdj okreélonych sektoréw

ktéry Boyd Cohen, publicysta i badacz miast, okreslit swego czasu hastem ,smart city 3.0
biznesu oraz nowe modele zarzadzania publicznego wdrazane przez wtadze municypalne sg bardzo istotnymi czynnikami rozwoju, lecz swg w petni
inteligentng posta¢ model ten osigga dopiero przez uwzglednienie kolejnego czynnika: ludzi. Przede wszystkim mieszkanek i mieszkancéw miasta. Dobra
jakos¢ zycia w miescie, poziom zaufania spotecznego, partycypacja i zaangazowanie obywatelskie moga przyczynic sie w tym samym stopniu co kampanie

promocyjne — jeéli nie w wiekszym — do podnoszenia pozycji miasta w skali europejskiej czy $wiatowej"’.

W tym kontekscie hasto kultura relacji to wyraz ambitnej i innowacyjnej wizji miejsca Poznania wsréd innych miejscowosci na mapie Polski
i Europy, Scisle powigzanej z modelem rozwoju przyjmowanym w naszym miescie. Chcemy rozwija¢ autorski — poznanski sposdb zmieniania miasta przez

kulture.

Oczywiscie, pozornie trudnym punktem wyjscia jest pozycja miasta, ktére nie jest Berlinem czy Warszawg (cho¢ potozone jest pomiedzy tymi
stolicami). Miasta, ktore nie stato sie Europejskg Stolicg Kultury, jak Wroctaw. Miasta, ktére nie jest miedzynarodowg stolicg festiwali, jak Krakéw. Miasta
posadzanego o to, ze nie posiada wyrazistego wizerunku czy rozpoznawalnej w skali miedzynarodowej tozsamosci'®. A jednak, jak wskazujg diagnozy
poprzedzajgce powstanie Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+, Poznan jest takze miastem wielu potencjatéw. Sytuacja gospodarcza jest stabilna,
w wielu wymiarach (jak wysoki poziom PKB, niski i stale spadajacy poziom bezrobocia)®® zajmujemy drugie, po Warszawie, miejsce w Polsce. Stolica

Wielkopolski jest waznym weztem transeuropejskiej sieci transportowej i drég o znaczeniu miedzynarodowym?®’. Nasze miasto jest bardzo waznym

6p, Cohen, The 3 Generations of Smart Cities, 2015, http://www.fastcoexist.com/3047795/the-3-generations-of-smart-cities [dostep: 1.05.2017].

V. Bendyk, M. Bonikowska, P. Rabiej, W. Romanski, Energia nowego miasta, w: Raport. Przysztos¢ miast — miasta przysztosci, Think Tank RWE Miasta Przysztosci 2013, s.
3-9.

8 W badaniach poprzedzajacych opracowanie Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+ mieszkancy zwrdcili uwage na nastepujgce deficyty: ,niewystarczajgcg promocje
miasta na zewnatrz (...), nieumiejetno$¢ budowy wspdlnoty metropolitarnej, brak pomystéw na zwiekszanie atrakcyjnosci Poznania jako miejsca do osiedlania sie,
degradacje centrum miasta, utrate dominujgcej pozycji na rzecz innych miast w Polsce — przede wszystkim Wroctawia, a takze Krakowa czy Gdanska (...)"”, Cyt. za Strategia
Rozwoju Miasta Poznania 2020+, s. 5.

¥ poznar 2016. Sytuacja spoteczno-gospodarcza, s. 9 oraz s. 60-90.

20 Tamze, s. 9 oraz 122-131.
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osrodkiem zagranicznych inwestycji, wchodzi takze w sktad wielu sieci i organizacji miedzynarodowych®'. Poziom urbanizacji Poznania jest bardzo wysoki,
lecz jednoczeénie w wizjach przysztosci przyjmujemy do wiadomosci, iz jestesmy tzw. miastem kompaktowym?, miastem $redniej skali, ktdrego rozwdj

przestrzenny czy infrastrukturalny powinien przybierac rozsadng, zréwnowazong postac.

JesteSmy przekonani, ze to wtasnie ta pozycja moze by¢ ,,asem w rekawie” Poznania. Powoduje ona, ze stolica Wielkopolski to miasto Swiadome
swojej przesztosci, potozenia i mozliwosci, ktére niczego nie musi udawaé. To zarazem miasto o swietnych tradycjach i ogromnym potencjale, by
testowac¢ nowe rozwigzania spoteczne. Jednym z nich powinien by¢ taki model organizacji zycia kulturalnego, by sektor kultury przyczyniat sie realnie,
a nie wyfacznie wizerunkowo, do zmiany spotecznej: przez budowanie kulturowej sfery publicznej?, wspieranie proceséw wieziotwérczych, wzmacnianie
spotecznego wptywu na procesy zarzgdzania miastem, zwiekszanie spotecznej spdjnosci i otwartosci na réinice kulturowe oraz na nowe zjawiska.
Wreszcie — by przyczyniat sie do niwelowania skutkéw metropolizacji: zasysania przez centrum miasta wszystkich kapitatow i potencjatéow za cene

kulturalnego pustynnienia dzielnic, osiedli, gmin osciennych i catego regionu.

W tej ostatniej kwestii Poznan jest dzi$ w szczegdlnym i trudnym potozeniu. Miasto podlega intensywnej suburbanizacji z jednej strony?**, z drugiej
zas$ wiekszos¢ zasobdw zwigzanych z dziatalnoscig kulturalng koncentruje sie w centrum. Dokumenty diagnostyczne zwracajg uwage na nasilajacy sie proces
depopulacji, ktéry dotyczy dzi§ wszystkich miast, w Poznaniu jest jednak dodatkowo wzmacniany przez migracje wielu oséb do podpoznariskich gmin®.
W efekcie tego procesu od wielu lat w trudnej sytuacji znajduje sie poznanskie sSrédmiescie, lecz proces wyludniania sie dotyczy takze pasa osiedli niegdys
peryferyjnych, tzw. sypialni — np. Rataj. W odpowiedzi na te problemy opracowano Gminny Program Rewitalizacji Miasta Poznania, zgodnie z ktérym
poszerzeniu ulega obszar rewitalizacji, wymagajacy wielokierunkowych interwencji: podnoszenia jakosci zycia, inwestycji w przestrzen publiczng, aktywizacji

kulturalnej konkretnych osiedli. W 2017 roku Regionalne Obserwatorium Kultury UAM przygotowato raport z badan dotyczacych deficytow i potencjatéw

21 .
Tamze, s. 12.
2 Tamze, s. 9. Oraz Strategia Rozwoju Miasta 2020+, s. 12.
3 McGuigan, Cultural Public Sphere, w: , The European Journal of Cultural Studies”, SAGE Publications, London, Thousand Oaks and New Delhi, nr 8(4)/2005, s. 427—-443.

2. Parysek, Procesy suburbanizacyjne w aglomeracji poznariskiej, w: Powiat poznarnski. Jakos¢ przestrzeni i jakos¢ Zycia, red. T. Kaczmarek, A. Mizgajski, Bogucki
Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2008; Gminny Program Rewitalizacji Miasta Poznania, s. 57; Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+, s. 18.
25 . g g o0 g g

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Poznania, s. 43-44, 144.
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dziatalnosci kulturalnej na poznanskich osiedlach®. Charakterystyka pieciu poznarnskich osiedli peryferyjnych wskazuje na ich znaczne zréznicowanie:
odmienne cechy topograficzne, spoteczne, infrastrukturalne. A jednak konkluzjg z tej analizy jest to, ze aktywizacja kulturalna i dziatalnos¢ animacyjna
w kazdej z tych dzielnic wptynetyby znaczaco na rozwdj wiezi spotecznych, na stopien identyfikacji mieszkancéw ze swoim osiedlem i z Poznaniem w ogéle.
Na jakos¢ zycia i poziom satysfakcji mieszkaricow. Na te wyzwania musi takze odpowiedzie¢ Poznariski Program dla Kultury. Dlatego podczas jego
powstawania przySwiecaty nam bardzo konkretne pytania: czy i jak kultura moze sie przyczynia¢ do reintegracji metropolii? Czy mozliwe sg nowe miejsca

i aktywnosci kulturalne na poznanskich osiedlach? Jakg — nowg — role petni¢ ma w tej sytuacji centrum miasta?

Po trzecie, jednym z gtéwnych watkéw debat towarzyszacych powstawaniu Programu byto to, o jakim rozumieniu kultury dzi§ méwimy. To
oczywiste, ze gdy w gre wchodzi opracowanie programu dziatania dla samorzadu, lecz takze dla organizowanych przez samorzad instytucji i jednostek,
w pierwszym rzedzie mamy na mysli kulture jako sektor’’. Chodzi wiec o wzglednie autonomiczny obszar zycia spotecznego, obejmujacy prowadzenie
publicznych instytucji kultury, wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzadowych czy indywidualnych artystek i artystéw. Chodzi tez w zwigzku z tym
o kulture — z naukowego punktu widzenia — rozumiang wasko. O praktyki artystyczne, o korzystanie z débr kultury, o profesjonalng animacje i edukacje
kulturowa. Dzi$ jednak — tropem hasta zaproponowanego przez zespot badawczy diagnozujacy sytuacje kultury miejskiej w Gdansku — bierzemy pod uwage

réwniez problem poszerzania pola kultury”® oraz kulture rozumiana inkluzyjnie i relacyjnie®.

Poszerzanie pola kultury ma dwa podstawowe wymiary. Pierwszym jest to, ze radykalnie dzi$ zwieksza sie pula aktywnosci spotecznych, ktére

rozumie¢ mozna jako formy uczestnictwa kulturalnego — wkraczajg tu nie tylko aktywnosci podejmowane w srodowisku internetowym, ale takze caty szereg

%® potrzeby i potencjaly kulturalne mieszkaricéw poznariskich osiedli (Antoninek-Zieliniec-Kobylepole, Fabianowo-Kotowo, Gérczyn, Jana Ill Sobieskiego i Marysieriki,
Morasko-Radojewo, Pigtkowo). Raport z badarn dla Urzedu Miasta Poznania, lipiec—listopad 2017, ). Sojka, M. Poprawski, M. Nowak, A.W. Brzezinska, M. Chojnacki, P.
Firych, M. Mekarski, A. Jakubowska, Regionalne Obserwatorium Kultury UAM, Poznan 2017.

7, Czarnecki, M. Dzierzanowski, M. Grabowska, J. Knera, L. Michatowski, C. Obracht-Prondzynski, K. Stachura, S. Szultka, P. Zbieranek, Poszerzanie pola kultury. Diagnoza
potencjatu sektora kultury w Gdarisku, Instytut Kultury Miejskiej, Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2012, s. 11; T. Rakowski, A. Skdrzynska, Metodologie i ujecia, w: Diagnoza w
kulturze, red. M. Krajewski, A. Skorzynska, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2017, s. 36—37.

%85, Czarnecki i in., Poszerzanie pola kultury. Diagnoza potencjatu sektora kultury w Gdansku, op. cit.

2\, Krajewski 2013, W kierunku relacyjnej koncepcji uczestnictwa w kulturze, w: ,Kultura i spoteczeristwo” nr 1/2013, s. 29—-67; T. Rakowski, A. Skorzyriska, Metodologie i
ujecia, op. cit., s. 37-40.
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kreatywnych praktyk zycia codziennego, bardzo dzi$ popularnych np. w animacji spoteczno-kulturowej (uprawianie ogrodéw miejskich, design i mata
architektura miejska jako formy aktywizacji mieszkancéw, ale takze festiwale food-truckéw, targi sniadaniowe i inne wydarzenia plenerowe jako formy
spedzania wolnego czasu, nawet sport). Kulturotwoérczg role majg zarowno masowe wydarzenia spoteczne, jak i kameralne debaty organizowane
w Swietlicach czy klubokawiarniach. W efekcie w wielu wspétczesnych badaniach partycypacji kulturowej zwraca sie uwage na koniecznos¢ radykalnego
przemyslenia kategorii uczestnictwa i (nie)uczestnictwa®. Z punktu widzenia tradycyjnych uje¢ partycypacji oraz publicznych statystyk i wskaznikdw
frekwencyjnych znika wiele form aktywnosci spotecznej, ktére zmieniajg radykalnie kulturowy krajobraz miast. Autorzy raportu Punkty styczne: miedzy
kulturg a praktykq (nie)uczestnictwa mdwia tu wrecz o wytonieniu sie odnowionej perspektywy w badaniach i debatach nad uczestnictwem w kulturze®.
Oznacza to, ze zarowno w empirycznych diagnozach stanu kultury, w refleksji teoretycznej i w dziatalnosci praktycznej coraz czesciej uwzglednia sie nowe

formy aktywnosci jako przejawy zycia kulturalnego.

Drugim aspektem poszerzania pola kultury jest fakt, ze w ostatnich latach bardzo zwiekszyta sie pula podmiotéw aktywnie animujgcych kulture. To
juz nie tylko instytucje publiczne, lecz takze ruchy miejskie, grupy nieformalne, rady osiedli, stowarzyszenia sgsiedzkie, inicjatywy prywatne, konkretne
osoby, dzieki ktérym w kulturze wielu miast coraz wiecej sie dzieje*’. W licznych diagnozach dotyczacych dzisiejszej sytuacji Poznania zwraca sie uwage na
fakt, iz organizacje trzeciego sektora, dziatalnos¢ oddolna, nieformalna, obywatelska to jeden z kluczowych elementdw kapitatu spotecznego i wazny czynnik
rozwoju stolicy Wielkopolski, ktéry wyrdznia jg na tle innych polskich miast. Wykorzystanie tego potencjatu stanowi jedno z gtéwnych wyzwan

strategicznych, zdefiniowanych w Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+:

0 A, Bachorz, K. Ciechorska-Kulesza, S. Czarnecki, M. Grabowska, J. Knera, L. Michatowski, K. Stachura, S. Szultka, C. Obracht-Prondzynski, P. Zbieranek, Punkty styczne:
miedzy kulturg a praktykq (nie)uczestnictwa, Instytut Kultury Miejskiej, Uniwersytet Gdanski, Gdarisk 2014.

31 Tamze, s. 40.

2 Tamze, s. 11-12.
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Wysoki poziom kapitatu spotecznego w Poznaniu jest dobrg bazg do tworzenia wiezi spotecznych, rozwijania wspotpracy z mieszkaricami i organizacjami pozarzgdowymi,
wdrazania innowacji spotecznych oraz oddolnych, obywatelskich iniciatyw majgcych na celu dobro wspdlne. Miasto aktywnie wplywa na tworzenie kapitatu spotecznego
poprzez wspotprace z organizacjami spotecznymi, szczegdlnie z aktywnym srodowiskiem ruchow miejskich, oraz realizowane projekty majgce na celu zwiekszenie dostepnosci i
jakosci przestrzeni publicznej. Rozwijajqcy sie dialog spoteczny powoduje, ze zwieksza sie poziom aprobaty wobec decyzji i dziatarn wtadz samorzgdowych. Wysoki kapitat
spoteczny nie przektada sie jednak na wysoki poziom zaangazowania obywatelskiego. Nie ma takze silnego przetozenia na zdolnosc¢ poznaniakow do tworzenia wiekszych
przedsiebiorstw mobilizujgcych wieksze zasoby ludzkie®>.

Z jednej strony zatem poznanska spotecznos¢ charakteryzuje wysoki stopien samodzielnosci, przedsiebiorczosci — poznanianki i poznaniacy od dawna zreszta
styng z tego, ze inicjatywa i aktywnos¢ w sferze publicznej to bliskie im wartosci. Z drugiej strony wybieramy jednak dziatania zindywidualizowane, w matej
skali, ,,na wtasnym podwdrku”, co moze powodowac, ze wielosc¢ inicjatyw nie przektada sie na wysoki poziom integracji i wspotpracy. Aktywnosci na rzecz

wtasnego, lokalnego srodowiska nie tgczymy tez nadal w dostatecznym stopniu z zaangazowaniem obywatelskim w szerszej skali.

Sytuacja ta scisle powigzana jest takze z wyzwaniami stojagcymi przed poznanskim sektorem kultury. Wyzwaniem nie jest wiec to, jak spowodowaé, aby
dobre pomysty i inicjatywy pojawialy sie w naszym miescie, ale jak zatrzymac tu tworczych ludzi, jak wspierac€ ich dziatalnos¢, wspotprace miedzy nimi.
Jak stwarzac im dogodne warunki do dziatania. To jedno z wyzwan, ktdre bez watpienia musi podejmowac takze Poznariski Program dla Kultury. W tym

sensie nawigzujemy wiec do wskazan zawartych w Strategii Rozwoju Miasta:

Aby zatrzymacé w miescie artystow i inne kreatywne osoby, powinien dynamicznie rosnqgc popyt na produkty ich pracy. Osoby kreatywne i utalentowane chcq zy¢ tam, gdzie
doceniana jest ich twirczosc,

Do polskiej refleksji nad uczestnictwem w kulturze myslenie o relacjach wprowadzit Marek Krajewski, proponujgc wtasnie poszerzong, inkluzyjng

koncepcje partycypacji kulturowej®>. Obejmuje ona nie tylko praktyki elitarne, lecz takze caty obszar praktyk zycia codziennego. Nie tylko aktywnosci

3 Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+, s. 13.
3 Tamze, s. 9.
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ekspresywno-symboliczne, lecz takze dziatania w obrebie rzeczywistosci materialnej (w tym technologicznej). Nie tylko konsumowanie débr kultury, lecz
takze wtasng aktywnosé i twoérczosé. W tym ujeciu uczestnictwo kulturalne to jednak przede wszystkim sposéb, w jaki jesteSmy w stanie aktywnie

i Swiadomie wytwarzaé relacje (wigzania) miedzy znaczeniami, przedmiotami materialnymi, technologiami i miedzy sobg nawzajem®.

To chetnie dzi$ przywotywane ujecie w toku naszych dyskusji wymagato jednak uzupetnienia o dodatkowe rozumienie relacji: miedzy kulturg
definiowang sektorowo (profesjonalng dziatalnoscig kulturalng), a wtasnie owym poszerzonym polem kultury. Na ten watek zwracali zresztg uwage juz
autorzy wspomnianego raportu Punkty styczne, wskazujgc na konieczno$¢ rozwaznego odniesienia sie sektora kultury wzgledem zmian kulturowych
ostatnich lat. Rekomendowali wiec przyjecie strategii adaptacyjnej — otwieranie sie na nowe grupy odbiorcdw, nowe style zycia, nowe kanaty komunikacji
i nowe formy wykluczenia przede wszystkim poprzez zdefiniowanie nowych funkcjonalnosci instytucji kultury (zaréwno publicznych, jak i komercyjnych czy

spotecznych):

(...) tradycyjny model instytucji kultury nie jest wystarczajgcy z punktu widzenia potrzeb i stylow Zycia wielu grup uczestnikow. Konieczne sq w nim pewne
korekty, ktore pozwolq dotrzec¢ do szerszego kregu odbiorcow. Korekty te jednak powinny uwzgledniac zaréwno specyfike danych dziatan kulturalnych, jak i
funkcjonowania samych instytucji. Powinny one dqgzy¢ w kierunku ewolucyjnej ADAPTACJI sektora kultury do zmieniajgcych sie wzorcow uczestnictwa w
kulturze, czyli wytworzenia nowych modeli dziatan kulturalnych37.

Adaptacja to jednak nie to samo, co stosowanie uproszczonej logiki ,,stare vs nowe” oraz przyjmowanie jednakowych rozwigzan dla wszystkich. Jak
bowiem, nie ignorujac faktu, ze bardzo zmieniajg sie style zycia oraz gusta i preferencje Polakdw, nie rezygnowac z rozwijania profesjonalnej twdrczosci,
kultury rozumianej takze jako inicjowanie przedsiewzie¢ ,wymagajacych” lub kanonicznych? Zyjemy w zmeczonym spoteczenstwie, w ktérym aktywnosci
Zycia codziennego i praca zawodowa pochtaniajg tak wiele energii, ze na inne aktywnosci zwyczajnie nie ma juz sity. Jak, nie wytwarzajgc poczucia winy

kulturowej, zacheca¢ do udziatu w przedsiewzieciach wymagajacych zaawansowanych kompetencji interpretacyjnych? Jak — nie reprodukujgc barier

M. Krajewski, W kierunku relacyjnej koncepcji uczestnictwa w kulturze, op. cit.
36 Tamze, s. 32.
3 A. Bachérz i in., Punkty styczne, op. cit., s. 109.
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ekonomicznych czy bariery braku czasu oraz tych wynikajacych z wieku, pfci, wyksztatcenia, zdrowia — zacheci¢ mieszkancéw miasta do rozmowy np.
o wspotczesnej, nie zawsze przeciez przystepnej, sztuce? Jak z drugiej strony nie konserwowaé¢ wyobrazen o uprzywilejowanej pozycji klasycznych lub
wspotczesnych, lecz elitarnych praktyk i otworzy¢ sie na to, co w kulturze oddolne, nieformalne lub ludyczne? Jak wreszcie uwzglednic¢ fakt, ze dzi$ — na co
wskazujg badania — motywacje do uczestnictwa w kulturze uktadajg sie w inng strukture powinnosciowa: tradycyjny, aspiracyjny model ,cztowieka
kulturalnego”, ktéry uczestniczy w wybranych praktykach uznawanych za przejawy kultury ,wyzszej”, zastepuje znacznie bardziej eklektyczny model

samorozwoju dzieki wielu zréznicowanym aktywnosciom®®.

Ten wymiar relacji miedzy kulturg pojetg sektorowo a pojeta szeroko (jako catos¢ sposobu zycia) w naszych debatach stawialiSmy jako wymag
ucodziennienia uczestnictwa w profesjonalnie organizowanej kulturze. Samo stowo w jezyku polskim brzmi niezrecznie, lecz dobrze oddaje nasze intencje.
Przez owo ucodziennienie rozumiemy niwelowanie barier, materialnych i mentalnych, w statym dostepie do wytworoéw i dziatan profesjonalnego sektora
kultury, ale takze silniejsze powigzanie tych dziatan z codziennym doswiadczeniem mieszkancow i mieszkanek naszego miasta. Ucodziennienie brzmiec
moze przy tym jako préba odebrania wydarzeniom kulturalnym wyjgtkowosci. Nic bardziej mylnego. Chodzi o to, by wyjatkowos¢ nie oznaczata
ekskluzyjnosci, by nie sprowadzata sie do komunikatu: , To nie dla Ciebie”. Z przeprowadzonych w 2014 roku badan na temat poziomu zadowolenia
poznanianek i poznaniakéw z jakosci zycia w naszym miescie oraz jakosci ustug publicznych wynika bardzo niejednoznaczny obraz pozycji kultury
w codziennym doséwiadczeniu mieszkaricéw™. Z jednej strony poziom zadowolenia z oferty kulturalnej jest do$¢ wysoki (,kultura” plasuje sie na siédmym
miejscu wsrod pietnastu dziedzin), z drugiej jednak w hierarchii waznosci lokuje sie bardzo nisko i nie jest dziedzing priorytetowg (zajmuje czternastg, a wiec
przedostatnia pozycje)*. Co wiecej, z zestawienia danych szczegétowych, dotyczacych wytacznie kultury, wynika réwnie paradoksalny obraz: ocena

poznanskiej oferty kulturalnej, rozpoznawalnosé wydarzen i instytucji i opinia o nich sg pozytywne i bardzo wysokie, a jednak:

38 0
Tamze, s. 50.
* Raport: Monitorowanie jakosci ustug publicznych jako element zintegrowanego systemu zarzqdzania jednostkami samorzqdu terytorialnego, Edycja 2014, Centrum Badan
Stosowanych Ultex Ankieter sp. z 0.0., Poznan 2014.
* Tamze, s. 17-20.
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Wskazniki uczestnictwa w kulturze pozostajg w przypadku Poznania, jak rowniez i Polski, na stosunkowo niskim poziomie. Przewazajgca wiekszos¢ mieszkancow nie uczestniczy w
ogodle, lub uczestniczy sporadycznie, w zinstytucjonalizowanych formach aktywnosci ku/tura/nej“.

Oczywiscie w badaniach dotyczgcych wyfacznie zinstytucjonalizowanych form aktywnosci kulturalnej z pola widzenia bez watpienia znika caty szereg
aktywnosci, w ktérych respondenci biorg udziat, lecz rutynowo nie identyfikujg ich z sektorem kultury (nawet jesli organizacyjnie powigzane sg one
z dziatalnoscig ktérejs z instytucji lub organizacji pozarzagdowych). Nie zmienia to jednak faktu, ze ocena oferty poznanskiego sektora kultury oparta jest
czesciej na wyobrazeniach niz na wifasnych doswiadczeniach. Wyzwaniem w tym sSwietle staje sie to, w jaki sposdb réwniez te profesjonalng,

zinstytucjonalizowang oferte kulturalng poznaniakom przybliza¢. W Strategii Rozwoju Miasta wyzwanie to sformutowano w postaci kilku pytan:

Jak wspieraé rozwadj tworczej aktywnosci w kulturze w Poznaniu?

Jak wspierac interpretatoréw kultury?

Jak dostarcza¢ osobom zainteresowanym ,konsumpcjg” kultury doswiadczen, ktére zaspokojg ich oczekiwania?

Jak zachecac osoby, ktére dotychczas nie partycypowaty w kulturze, do zainteresowania sie ofertg kulturalng w Poznaniu?
Jak sprawic, by sztuka ,przydarzata” sie czesciej poznaniakom?*

YV VVYVY

Trzeba takze pamietac, ze poszerzanie pola kultury niesie z sobg zaréwno pozytywne, jak i negatywne konsekwencje.

Dlatego — po czwarte — kultura relacji to takze odpowiedZ na zjawiska, ktére w efekcie tego procesu powstajg. Chodzi m.in. o trzy tendencje.

Pierwsza z nich jest wytanianie sie od korica XX wieku konsumpcyjnego wariantu kultury indywidualizmu®. Druga — rozwéj fenomenu, ktéry Tomasz

41 .
Tamze, s. 85.
2 Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+, s. 9.
B M. Jacyno, Kultura indywidualizmu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.
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Szlendak okreélat mianem wielozmystowej kultury iwentu®. Trzecia — pluralizacja kultury, ktéra przyczynia sie do tego, ze funkcjonujemy raczej
w federacjach® lub archipelagach®® miejskich subkultur niz w homogenicznej monokulturze. Wszystkie te kategorie stuzg oddaniu faktu, ze przetom XX i XXI
wieku przynidst ze sobg znaczgce przeobrazenia w tej sferze. W ich efekcie nowoczesne hierarchie i podziaty kultury ulegty naruszeniu (np. podziat na kulture
wysoka i popularng, na odrebne dziedziny kultury, na kulture profesjonalng i amatorska, instytucjonalng i nieformalng). Zréznicowanie i bogactwo
kulturowej oferty, choé przyczyniajg sie do rozwoju wspdétczesnych miast, tatwo jednak mogg doprowadzi¢ do nadmiaru — sytuacji, w ktérej wielosc
wydarzen wcale nie pocigga za sobg zwiekszonego uczestnictwa. Gdy poszerzenie oferty kulturalnej nie ma zwigzku z odkrywaniem nowej publicznosci,
a w licznych inicjatywach udziat biorg i tak wcigz ci sami ludzie. Gdy postawa konsumpcyjna powoduje, ze chetniej praktykujemy ,uczestnictwo bez
wychodzenia z domu”: indywidualne konsumowanie tresci kultury, np. on-line. Gdy kultura iwentu przyczynia sie do intensywnego, lecz chwilowego

uczestnictwa, niesprzyjajgcego rozwijaniu trwalszych wiezi. Wreszcie — gdy kulturowe nisze zamieniajg sie w skonfliktowane neoplemiona.

Kultura relacji to zatem nasza odpowiedz na pytanie ,,Co dalej?”. Jak, nie obrazajac sie na wspotczesnosé, dziata¢ konstruktywnie, czynigc kulturowg

partycypacje integralnym elementem codziennego doswiadczenia wspdtczesnego miasta i warunkiem jego rozwoju?

Po piate wreszcie, chodzi takze o relacje miedzy srodowiskami on-line i off-line. Miedzy naszym coraz intensywniejszym zaangazowaniem sie
w praktyki $cisle medialne a zdolnoscig do rozwijania kontaktéw spotecznych w tzw. realu. Nie sposéb zignorowac udziatu mediéw elektronicznych
w ksztattowaniu wspétczesnej kultury. Przeciwnie, wiele z naszych dyskusji dotyczyto tego, jak skuteczniej wykorzystywac¢ nowe technologie w tworzeniu
i promowaniu zycia kulturalnego w naszym miescie. Warto jednak pamieta¢ o kilku sprawach: o wykluczeniu cyfrowym, ktére powoduje, ze dla czesci
mieszkanek i mieszkanncéw naszego miasta ,internetowe zycie” poznanskiej kultury (wydarzenia i grupy na portalach spotecznosciowych, publikacje on-line,
formy promocji i informacji elektronicznej) to wcigz wtasciwie nieistniejgcy fragment kulturalnego krajobrazu Poznania. Inng kwestig jest takze i to, ze
aktywnos¢ on-line, internetowe deklaracje uczestnictwa nie zawsze przektadajg sie na uczestnictwo rzeczywiste. Zresztg — na co wskazywali takze rozmodwcy

w wywiadach i podczas warsztatdow — nadmiar informacji w sieci wywotuje paradoksalnie poczucie braku informacji. W nattoku wydarzen, o ktorych

“T, Szlendak, Wielozmystowa kultura iwentu, w: ,Kultura wspétczesna”, nr 4(66)/2010, s. 80-97.
* B. Fatyga, Kultura, OZK-SB, ozkultura.pl/wpis/112/5 [dostep: 19.08.2018].
*E. Rewers, Archipelagi kultur miejskich, w: Kulturowe studia miejskie. Wprowadzenie, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2014, s. 42—-44.
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codziennie informuje sie w mediach, ging te, ktére mogtyby okazac sie dla nas interesujace i wazne. Wreszcie: fakt, ze coraz wiecej dziatan nie wymaga
wychodzenia z domu, ze prace zawodowg i aktywnosci czasu wolnego z powodzeniem mozemy realizowaé dzi$ przy uzyciu komputera lub smartfona,
powoduje, ze coraz czesciej odczuwamy potrzebe uczestnictwa w sytuacjach pozamedialnych, rozwijania kontaktow i relacji wymagajacych spotkania

twarzg w twarz.

Kultura relacji — uznanie wydarzen kulturalnych za dobrg okazje do takiego spotkania — ma by¢ takze odpowiedzig na takg potrzebe. Oznacza to
koniecznos¢ tworzenia w miescie niezbednej dzi$ przestrzeni: poza domem, pracg i Srodowiskiem Scisle medialnym — Kulturowej przestrzeni publicznej. Jest
i bedzie ona oczywiscie zintegrowana z aktywno$ciami medialnymi — w warunkach okreslanych mianem mobilizacji mediéw*’. Wraz z rozwojem mediow
spotecznos$ciowych, urzadzern mobilnych itp. relacja miedzy przestrzenia fizyczng, spoteczng i wirtualng staje sie przeciez niezwykle ztozona. Chodzi jednak
o to, by media stawaty sie coraz wygodniejszym, Swiadomie uzytkowanym narzedziem, wspierajgcym uczestnictwo w zréznicowanych formach aktywnosci
kulturalnych, a nie o to, by je zastepowaty. Tu takze Poznan ma spory potencjat, lecz zarazem sporo pracy do wykonania. Model inteligentnego rozwoju
wpisany w Strategie Rozwoju Miasta Poznania, a wiec wtasnie idea smart city w najbardziej aktualnej, zredefiniowanej postaci nie oznacza po prostu

zwiekszania udziatu wysokich technologii w zarzgdzaniu naszym miastem czy w naszym zyciu, ale przede wszystkim madre wykorzystanie tych technologii:

Smart city to koncepcja inteligentnego miasta nowej generacji wykorzystujgcego do polepszenia jakosci Zycia zaawansowane technologie informacyjno-komunikacyjne oraz
nowoczesne metody zarzqdzania o charakterze partycypacyjnym, oparte na potencjale kapitatu spotecznego i angazujgce mieszkancow w proces budowania miejskich
rozwiqzan inteligentnych. Pomimo iz Poznan posiada potencjat niezbedny do wdrazania rozwiqzan smart city, w miescie brakuje kompleksowych rozwiqzan systemowych z
zastosowaniem nowoczesnych technologii wspomagajgcych realizacje zadan publicznych. Badania potwierdzajq, ze wszystkie polskie miasta dzieli w tym zakresie znaczgca
odlegtosc od miast europejskich (...)48.

Y K. Krejtz, P. Kolenda, A. Kuberacka, Mobilnos¢ 2010: Raport o wplywie internetu mobilnego na zycie Polakdw, iPlus-ORAIQ-IQS-SWPS 2010; K. Kopecka-Piech, Mobilne
media miejskie, w: ,Studia medioznawcze”, nr 3(50)/2012, s. 111-125; M. Kaminska, Media mobilne i ich badania: problematyka, tematyka, perspektywy, w: Mobilnos¢:
media, praktyki miejskie i kultura studencka, red. M. Michatowska, Wydawnictwo Naukowe WNS, Poznan 2017, s. 44-77.

8 Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+, s. 14.

19



To takze wyzwanie niebywale wazne z punktu widzenia rozwoju dziatalnosci kulturalnej w Poznaniu w najblizszych latach, w miare bowiem wprowadzania
kolejnych innowacyjnych rozwigzan technologicznych w zarzagdzaniu naszym miastem, w ustugach, w sferze publicznej bedzie takze rosta potrzeba rozwijania
kompetencji medialnych ich uzytkownikéw, tak aby nikt w tym procesie nie byt wykluczony. Kompetencje to jednak nie tylko wiedza o dziataniu samej

technologii, lecz takze rozumienie jej wytwordw i umiejetnos¢ swiadomego, krytycznego i twdrczego postugiwania sie nia.

e Dlaczego relacje w kulturze?

Hastem blizniaczym dla kultury relacji jest to, dzieki ktéremu pytaliSmy o procesy uspofecznienia w obrebie samego sektora kultury:
0 uspotecznienie procesdw organizacji i animacji kultury w naszym miescie. Mowa wiec bedzie w naszym dokumencie takze o Relacjach w kulturze.
W sensie $cisle strategicznym, a wiec wymagajgcym zaprojektowania nowej roli dla samorzadu oraz wizji jego dziatan, problem ten podejmowano,
wskazujgc na pewien bardzo istotny cel do osiggniecia: przejscie od modelu miasta w roli zarzadcy w kierunku miasta w roli partnera. Tytutowe relacje
muszg sie wiec rozwija¢ wewnatrz instytucji samorzadu (usprawniajac komunikacje, czynigc struktury i programy wsparcia bardziej transparentnymi dla
srodowiska twoércow oraz dla mieszkanicdw). Lecz rozwija¢ sie muszg takze relacje z innymi podmiotami: instytucjami kultury i edukacji, sektorem

pozarzagdowym i sektorem komercyjnym, z inicjatywami nieformalnymi.

W tym wymiarze kluczowe idee Poznariskiego Programu dla Kultury s3 takze scisle powigzane z priorytetami przyjetymi w Strategii Miasta Poznania
2020+. Jednym z kluczowych obszaréw strategicznych wskazywanych w tym dokumencie jest wspdlnotowos¢ i dialog spoteczny. W perspektywie do 2030

roku zwraca sie wiec uwage na nastepujgce priorytety w tym obszarze:
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Poznan w 2030 r. jest miastem, o ktorym realnie wspotdecydujg wszyscy jego mieszkaricy. Wazng role w tym procesie odgrywajg Rada Miasta oraz Rady Osiedli. Wykorzystujgc
miejski kapitat spoteczny, wdrazane sq kolejne nowe dziatania spoteczne, majgce na celu polepszenie jakosci Zycia i bezpieczeristwa mieszkaricow. Priorytetem dla Miasta jest
integracja lokalnych spotecznosci, opierajgca sie na bezposrednich relacjach miedzyludzkich, miedzykulturowych i miedzysrodowiskowych oraz konsekwentnej spotecznej
polityce solidarnosci, jednosci i tolerancji. Realizowana jest takze polityka spotecznej spojnosci ukierunkowana na wyréownywanie szans i zaspokajanie potrzeb Zzyciowych
wszystkich osob mieszkajqgcych w Poznaniu®.

Jestesmy przekonani, ze profesjonalna dziatalnos¢ kulturalna ma do odegrania niebagatelng role w realizacji tak sformutowanych celéw. Zarazem jednak
wymaga to podjecia proby uspotecznienia relacji wewngatrz samego sektora kultury, rozwijania wspdtpracy miedzy miastem a podmiotami tego sektora,
miedzy instytucjami a organizacjami pozarzagdowymi, miedzy indywidualnymi twércami a instytucjami, wreszcie: miedzy Srodowiskiem a mieszkankami
i mieszkancami naszego miasta. Wspodlnotowosc¢ i dialog spoteczny staty sie wiec takze jednym z obszaréw priorytetowych w Poznariskim Programie dla

Kultury. W tej sprawie, jak sgdzimy, poznanska kultura ma juz spore doswiadczenia i duzy potencjat.

Przynajmniej od Kongresu Kultury Polskiej w 2009 roku oraz od powstania — w konsekwencji tamtego wydarzenia — np. ruchu Obywateli Kultury
zagadnienie uspotecznienia zarzadzania kulturg w Polsce stato sie jednym z kluczowych we wszelkich debatach publicznych. Wyzwolito to takze ogromny
potencjat obywatelski w wielu miastach w Polsce. Ogromna role odgrywat wéwczas takze Poznan. To tu w grudniu 2010 roku powstat Sztab antykryzysowy
na rzecz poznanskiej kultury, a w 2011 roku odbyt sie Poznanski Kongres Kultury™. Ta obywatelska inicjatywa obejmowata roczna, niezwykle zmudng prace
grup roboczych, liczne spotkania i debaty, bardzo intensywne zaangazowanie wielu 0séb zwigzanych z poznarnskim srodowiskiem kulturalnym. Czes$¢ ustalen
zawartych w pokongresowym raporcie dzis jest juz nieaktualna. Dwie sprawy jednak nie stracity, a wrecz przeciwnie — zyskaty z czasem na znaczeniu.
Pierwszg byto wzmocnienie sektora kultury jako waznej dziedziny zycia spotecznego w Poznaniu. Drugg zas wtasnie uspotecznienie proceséw organizowania

zycia kulturalnego miasta: uczynienie ich bardziej przejrzystymi i otwartymi na dialog réznych srodowisk.

* Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+, s. 26.
*® hoznanski-kongres-kultury.pl/diagnoza/raporty/ [dostep: 19.08.2018].
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W kwietniu 2017 w Poznaniu odbyt sie zas Ill NieKongres Animatoréw Kultury, ktérego organizatorem byto Centrum Kultury Zamek. To
najwazniejsze wydarzenie na mapie kulturalnej Polski, ktére integruje Srodowisko animatorek i animatoréw. Cho¢ NieKongres — inicjowany od poczatku
przez ogdélnopolsky inicjatywe Forum Krakéw — ma charakter roboczy, stuzy wymianie doswiadczen i informacji, doskonaleniu kompetencji i nawigzywaniu
wspotpracy, w wypadku poznanskiej edycji bardzo waznym wydarzeniem stato sie takze podpisanie przez reprezentantki i reprezentantéw kilku polskich

samorzaddéw, w tym przez prezydenta miasta Poznania, Samorzqgdowej Karty dla Kultury. Jeden z kluczowych paragraféw tego dokumentu gtosi:

Kultura to przestrzen partycypacji nas wszystkich: ludzi wspoftworzgcych spoteczeristwo obywatelskie. Uczestniczgc w kulturze, ksztattujemy Zycie spoteczne i tworzymy rozwaoj
spoteczny w duchu dialogu i wzajemnego zrozumienia®".

Karta zwraca uwage na konieczno$¢ rozwijania lokalnych polityk kulturalnych, a jej tezy sg konsekwencjg faktu, ze wiekszos¢ zobowigzan dotyczacych
organizacji i animacji kultury w Polsce spoczywa dzi$ witasnie na samorzadach. Zapisy tego dokumentu sg takze wyrazem przekonania, ze modele
samorzgdowej polityki kulturalnej musza sie zmienia¢. Skuteczne dziatania lokalne w tej sferze — w miastach, gminach, sotectwach — wymagajg przede

wszystkim wspotpracy samorzgdowcdw i animatorow.

Poznariski Program dla Kultury odnosi sie takze do tych deklaracji. Chcemy, by staty sie one wskazéwka dla konkretnych dziatan, a nie tylko gestem

symbolicznym. Dlatego dyskusje, ktére prowadzity do powstania Programu, koncentrowaty sie takze na problemie wspotpracy.

>t Cyt za: Samorzgdowa Karta dla Kultury.
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e Dlaczego Program, a nie strategia?

Charakter debat, ktdre toczyty sie podczas prac nad wizjg rozwoju kultury w Poznaniu, spowodowat, ze zdecydowalismy okresli¢ niniejszy dokument
jednak mianem Programu dla Kultury, ale nie strategii. Proces warsztatowy, realizowany z zastosowaniem metodyki design management, w ktérym
braliSmy udziat, jest oczywiscie narzedziem, ktdre dzi$ bardzo chetnie stosuje sie do formutowania strategii w zarzadzaniu biznesowym czy w zarzadzaniu
publicznym. Dlatego nasz Program réwniez obejmuje elementy myslenia strategicznego (wizje, misje, obszary interwencji, kierunki rozwoju oraz
propozycje dziatan). Co wiecej, struktura organizacji tego dokumentu (kolejnos¢ konkretnych czesci tekstu) jest w wielu miejscach zgodna ze strukturg
Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+, przede wszystkim za$ nawigzuje do priorytetéw sformutowanych w tym oraz w innych dokumentach
strategicznych (europejskich, ogdlnopolskich, wojewddzkich i miejskich, ktérych liste podajemy ponizej w rozdziale Proces). Jednoczesnie programy
dotyczace takich dziedzin jak kultura nie muszg spetniaé¢ ustawowych wymogow dotyczgcych dokumentéw strategicznych, co daje nam pewng elastycznosé
w artykutowaniu zamierzen i celéw. Przyjmujemy takze zaproponowany w Strategii Rozwoju Miasta 2020+ problemowy sposdb myslenia strategicznego,

jako bardziej elastyczny i podatny na aktualizacje. Za taka decyzjg stojg bardzo konkretne powody.

Po pierwsze, sytuacja spoteczno-kulturowa, nie tylko w Polsce, jest dzi$ niebywale dynamiczna. Wieloletnie programy strategiczne obejmujgce zamknietg
i sztywna liste priorytetéw i zadan nie zawsze okazujg sie wystarczajgco podatne na aktualizacje w reakcji na okolicznosci. Z punktu widzenia praktyki
dziatania w sektorze kultury potrzebujemy elastycznego narzedzia, dzieki ktéremu bedzie mozna na biezgco modyfikowaé zatozenia oraz reagowaé na

potrzeby i nowe zjawiska.

Po drugie, myslenie strategiczne jest zawsze mysleniem ,,odgérnym”. Jest pewng wizjg okreslonego podmiotu lub grupy, ktérej zadaniem jest zarzadzanie
jakims$ obszarem. Umykajg jednak wowczas dwie wazne kwestie: fakt, ze cze$¢ naszych dziatan ma charakter taktyczny (a wiec polega na umiejetnosci
biezgcego przewidywania sytuacji i reagowania na nig), oraz kwestia wszelkich dziatan oddolnych. Te ostatnie sg niebywale wazne z punktu widzenia
funkcjonowania sektora tak specyficznego, jakim jest kultura. Ograniczone zaufanie do ,dokumentéw strategicznych” wybrzmiato zresztg w wywiadach

przeprowadzonych z mieszkarncami podczas konsultacji Programu. Przywotajmy tylko dwie wypowiedzi:
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Strategie sq potrzebne czesto po to, by ubiegac sie o srodki unijne; tworzenie dokumentdow strategicznych jest tworzeniem pracy dla urzednikow. (...) Ludzie
potrzebujq informacji, ale nie regulacji. Twdrcy nie chcq ograniczen przepisami, a chcg, by z ich tworczosci korzystato jak najszersze grono [1].

Dokument powinien byc bardziej diagnozgq, niz definiowac kierunki wsparcia ze strony miasta. Miasto powinno byc raczej fqgcznikiem miedzy interesariuszami
niz ,,zarzqdcq” kultury. Urzednik nie ma , dyktowac” trenddw, ale wspierac i petnic role bardziej technicznq52 [2].

Po trzecie wreszcie, przestudiowanie wielu dokumentéw strategicznych dla sektora kultury w réznych miastach w Polsce przekonuje nas, ze ambicje
ujmowania catoksztattu takiej dziedziny zycia, jakg jest kultura, zbyt czesto przynoszg ze sobg ,wszystkoizm” i ogdlnikowos¢. Wynika to wtasnie
z koniecznosci formutowania ,,makroskalowych” wizji. Problem w tym, ze dziatanie w kulturze jest procesem, w ktérym jedne cele i zamierzenia pociggaja za
sobg inne, pewne zas dezaktualizujg sie i trzeba je modyfikowaé. Pod hastem Poznariski Program dla Kultury kryje sie wiec przekonanie, ze z rozwigzan
proponowanych w tym dokumencie bedg sie wytania¢ inne. Program nie jest zamknietg strukturg, lista skoriczonych propozycji, lecz raczej probg

zainaugurowania nowej formuty dziatania w poznanskiej kulturze.

Taki etapowy i procesowy charakter ma takze druga czes¢ tego dokumentu, a wiec Relacje w kulturze. Narzedziownik. Jest to odpowiedz na postulat, by
poza dokumentem ideowym powstato takze wygodne narzedzie, w ktérym zebrane zostang najwazniejsze informacje dotyczace mozliwosci organizacji
wydarzen, programéw wsparcia i konkurséw na dofinansowanie, a takze mozliwych form wspoétpracy miedzysektorowej. Wszystkich istotnych informacji
w jednym porecznym przewodniku zgromadzi¢ sie nie da, dlatego zaktadamy, ze przygotowany na tym etapie Narzedziownik bedzie uzupetniany o kolejne

czesci i wydania, zawierajgce zaktualizowane dane i odnoszace sie do szczegétowych problemow.

*2[1]i [2] - zrédto whasne: wywiady PPdK.
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e Z czego sktada sie dokument programowy?

Niniejszy dokument sktada sie z dwdch czesci: Kultura relacji. Mapa idei oraz Relacje w kulturze. Narzedziownik.

Kultura relacji. Mapa idei zawiera krotki opis powstania dokumentu programowego — a wiec opis warsztatéw, charakterystyke uczestnikéw,
zastosowane metody i materiaty, z ktorych skorzystalismy (w rozdziale Proces). Czes¢ koncepcyjna odnosi sie do wizji, misji i celu gtéwnego
(w rozdziale Mapa idei) i zorganizowana jest tak, by stanowi¢ przewodnik po pojeciach, koncepcjach i pomystach rozwigzan, ktére udato nam sie
wypracowa¢ w trakcie konsultowania Programu. Podrozdziaty Trendy, Przeszkody i Kierunkowskazy zawierajg wstepne informacje diagnostyczne.
Dokument konczy rozdziat Realizacja zawierajacy propozycje szesciu obszaréw interwencji, okreslajgcych je priorytetéw i kierunkéw rozwoju,
a w konsekwencji takze konkretnych dziatan i weryfikujgcych je wskaznikéw. Zamykajgcy go podrozdziat Usprawnienia opisuje propozycje kilku kluczowych
dziatan, ktére w naszym przekonaniu powinny zosta¢ zaprojektowane, skonsultowane i wdrozone w Poznaniu w najblizszych latach. Taka konstrukcja
dokumentu, jak liczymy, spowoduje, ze stanie sie on uzytecznym narzedziem nawigacji, utatwiajgcym poruszanie sie po kulturze w naszym miescie. Pozwoli

zorientowac sie na mapie poznanskiej kultury. Bedzie ostrzegat o utrudnieniach. Zaproponuje usprawnienia i drogi wyjscia.
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Proces

Prace nad Poznariskim Programem dla Kultury trwaty od pazdziernika 2017 roku do pazdziernika 2018 roku. Kluczowa wtasciwoscig tych prac byt ich

dziataniowy i konsultacyjny charakter, wynikajgcy z potrzeby wigczenia w ten proces oséb dysponujgcych zrdznicowanymi kompetencjami

i doswiadczeniami. Gtdwnym Zrédtem wiedzy i rozstrzygnie¢ zawartych w tym dokumencie byly wiec przede wszystkim warsztaty, a pozostate narzedzia

(wywiady, analiza Zrodet i dokumentéw zastanych) miaty charakter uzupetniajacy.

Przebieg

Proces zaktadat zastosowanie kilku odmiennych narzedzi na réznych etapach pracy:

>

Od pazdziernika 2017 do maja 2018: warsztaty z wykorzystaniem metod stosowanych w obszarze tzw. design management;
Od pazdziernika 2017 do stycznia 2018: indywidualne wywiady pogtebione z mieszkankami i mieszkancami Poznania;
Marzec 2017: indywidualne i grupowe wywiady z mieszkankami i mieszkaricami miasta (uzupetniajace);

Od maja do czerwca 2018: opracowanie roboczej postaci dokumentu;

Od sierpnia do wrzesnia 2018: konsultacje przeprowadzone w gronie matego zespotu roboczego oraz powiekszonego zespotu roboczego, a takze wsrod
przedstawicieli Srodowiska poznanskich instytucji kultury;

Od wrzesnia do pazdziernika 2018: Otwarte konsultacje spoteczne on-line za posrednictwem strony Wydziatu Kultury Urzedu Miasta w Poznaniu;

Pazdziernik 2018: opracowanie ostatecznej wersji dokumentu.
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e Cele

Na potrzeby prac nad Programem zdefiniowalisSmy na poczatku kilka kluczowych celdw naszych spotkan i dyskusji:

> Opracowanie Programu w postaci spisanego dokumentu oraz zaplanowanie powstania jego dalszych czesci (Narzedziownikéw);

> Wynegocjowanie jezyka i argumentacji zawartej w Programie, tak aby byty one komunikatywne dla srodowiska twércéw kultury i mieszkarncow
Poznania, lecz zarazem oddawaty przebieg i charakter dyskusji podczas warsztatow;

> Woypracowanie gtéwnych elementéw programu, w tym wizji i misji dziatalnosci kulturalnej w Poznaniu, gtéwnych obszaréw strategicznych i kierunkéw
rozwoju (wraz ze wskaznikami), ktére umozliwiag monitorowanie realizacji zadan;

> Woypracowanie konkretnych dziatan i harmonogramu realizacji niniejszego Programu w latach 2019-2023;

> Zdefiniowanie i okreslenie nowej roli Urzedu Miasta w obszarze polityki kulturalnej w Poznaniu na lata 2019-2023 (ze szczegdlnym uwzglednieniem
Wydziatu Kultury) oraz wynikajgcych z tego konkretnych dziatan.

e Metody i czynnosci

Praca nad Programem w zamierzeniach miata mie¢ charakter partycypacyjny, umozliwiajgcy uzyskanie zréznicowanych punktéw widzenia. Zadecydowato to

o zastosowaniu kilku odmiennych metod pracy oraz podjeciu konkretnych czynnosci:

> WARSZTATY WYDOBYWCZE: gtéwng metodg uzyskiwania informacji byty warsztaty realizowane wg metodyk design management (w tym konkretne
narzedzia: design thinking, service design, design driven innovation). Koordynatorem warsztatéw byt kilkuosobowy zespdét Metaphore (Concordia Design
Consulting). W ciggu osmiu miesiecy pracy odbyto sie 11 kilkugodzinnych sesji warsztatowych z udziatem tzw. matego zespotu roboczego oraz warsztaty

powiekszone (do ktdrych, w zaleznosci od potrzeb, zapraszano takze ekspertdw w konkretnych dziedzinach oraz mieszkaricdw miasta).
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Metodyka desing thinking opiera sie na inicjowaniu procesu grupowego, ktérego uczestnicy zmierzajg do wypracowania innowacji w konkretnym
obszarze dziatania. W trakcie tego procesu stosuje sie zréznicowane techniki i ¢wiczenia grupowe (np. mapowanie trendéw, kreowanie tzw. person,
definiowanie pojec i tworzenie metafor konkretnych problemdéw, wyznaczanie relacji miedzy nimi, a takze tworzenie scenariuszy idei — propozycji
konkretnych rozwigzan). Kazdy etap pracy poddany jest rekapitulacji i podporzagdkowany zasadzie iteracji (a wiec korekty ustalen wczesniejszych
w odniesieniu do kolejnych faz dyskusji). Uczestnicy warsztatéw petnig zréznicowane role: diagnozujg okreslony obszar, proponujg rozwigzania, a takze
interpretujg i komentuja ustalenia innych grup (np. pochodzgce z wywiadéw). Efekt warsztatow zostat zebrany w postaci roboczego dokumentu
(autorstwa zespotu Metaphore) obejmujgcego takie elementy procesu negocjowania programu strategicznego, jak: Mapa problemdw, Trendy,
Segmenty (uczestnikdw kultury), Obszary strategiczne, Wizja, Misja i Wartosci kultury w Poznaniu, Cele kultury w Poznaniu, Kierunki interwenc;ji.
Materiat ten stat sie inspiracjg do wyrdznienia gtdwnych czesci dokumentu programowego oraz do zaproponowania rozwigzan. W pracy nad Programem

uwzgledniono jednak przede wszystkim przebieg samych dyskusji podczas warsztatow oraz materiaty robocze, ktére powstaty w ich trakcie.

WYWIADY: proces warsztatowy uzupetniany byt wiedzg wynikajaca z wywiadéw pogtebionych z udziatem mieszkanek i mieszkaricow Poznania. Badania
uczestnikdw kultury miaty charakter jakosciowy, stuzyty pogtebieniu wiedzy i doswiadczenia uczestnikow warsztatéw w konkretnych sprawach,

ujawniajgcych sie w toku dyskusji oraz ich konfrontacji z opiniami osdb, niezaangazowanych na co dzien w organizowanie i animowanie kultury.

Wywiady odbyty sie w dwdch fazach. Po pierwsze, przeprowadzono 25 wywiadéw indywidualnych z osobami reprezentujgcymi tzw. segmenty
uczestnikdw kultury (zdefiniowane przez uczestnikdw warsztatéw). Prowadzili je cztonkowie zespotu Metaphore oraz uczestnicy matego zespotu
roboczego. Ich wyniki byty interpretowane podczas kolejnych spotkan. Po drugie, zespét Metaphore przeprowadzit 45 wywiadéw indywidualnych
i grupowych z zastosowaniem warsztatowych technik wywotywania odpowiedzi (na podstawie przygotowanego scenariusza i arkuszy do pracy). Wnioski

z tych rozméw poddawano takze interpretacji na jednym ze spotkan.
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Wywiady te nie miaty na celu sformutowania catosciowej diagnozy uczestnictwa kulturalnego w Poznaniu lub diagnozy sektora kultury. Nie byty wiec na
przyktad uzupetniane badaniami ilosciowymi, zlecanymi specjalnie na potrzeby powstania Programu. W tym wypadku korzystaliSmy z danych zastanych,
publikowanych w dostepnych raportach z badan. Jako Zrddto naszych ustalen wiedza uzyskana podczas wywiaddw ma charakter eksploracyjny

(rozpoznawczy), lecz stuzyta takze uzgodnieniu wspdlnego obrazu konkretnych problemow — celem tych wywiadéw byty wiec interpretacje i wnioski

formutowane przez uczestnikéw warsztatéow.

MATERIALY: oprécz wspomnianego raportu roboczego Kultura dobrze zaprojektowana korzystaliSmy takze z materiatdow powstatych w efekcie
warsztatow: raportéw czgstkowych przygotowywanych na potrzeby rekapitulacji ustalen z kolejnych warsztatow, plansz i notatek przygotowywanych

przez ich uczestnikdw, wybidrczych transkrypcji dyskusji oraz transkrypcji wywiaddéw.

ANALIZA INNYCH ZRODEL: W pracach nad dokumentem siegneliémy takze do dokumentéw najbardziej reprezentatywnych lub najbardziej przydatnych
z punktu widzenia zatozen Programu. Nalezg do nich dokumenty strategiczne z poziomu europejskiego, ogdlnopolskiego i regionalnego. Ponizszy spis

zrédet obejmuje najwazniejsze z nich.

Lp. | Dokumenty strategiczne

Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu — Europa 2020

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030 — trzecia fala nowoczesnosci

Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku — Wielkopolska 2020

Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Poznania

1
2
3
4. | Metropolia Poznanr 2020. Strategia rozwoju aglomeracji poznariskiej
5
6
7

Polityka senioralna miasta Poznania na lata 2017-2021

Lp. | Dokumenty strategiczne okreslajace kierunki rozwoju miast

Karta Lipska na rzecz zréownowazonego rozwoju obszarow miejskich

1
2. Miasta przysztosci — Wyzwania, wizje, perspektywy
3

Przysztos¢ miast — miasta przysztosci. Strategie i wyzwania, innowacje spoteczne i technologiczne
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Wazng inspiracjg byty dla nas takze dokumenty strategiczne i programowe dotyczgce rozwoju kultury w innych polskich miastach:

Strategie i programy rozwoju kultury w polskich miastach

Miasto kultury i obywateli. Program rozwoju kultury w Warszawie do roku 2020

Program sektorowy: strategia rozwoju kultury w Krakowie do roku 2030

Kultura obecna! Diagnoza potencjafu kulturowego Wroctawia oraz strategia rozwoju kultury w perspektywie 2020+

Strategia rozwoju kultury miasta Rzeszowa do roku 2020

Strategia Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020

S S R e

Strategia Rozwoju Kultury Miasta Lublina na lata 2013—2020

SkorzystaliSmy z wynikow badan przeprowadzanych w skali Unii Europejskiej oraz badan i diagnoz prowadzonych w innych miastach, a takze

czastkowych opracowan dotyczgcych kultury w Poznaniu. Ponizej przedstawiamy liste przyktadowych diagnoz oraz raportéw badawczych, ktére

stanowity podstawe opracowania niniejszego dokumentu. Szczegétowe dane bibliograficzne dokumentéw cytowanych bezposrednio w Programie

znajduja sie w przypisach:

,_
E

Diagnozy i raporty badawcze

Cultural Participation and Inclusive Societies, Hertie School of Governance, Council of Europe 2016

Towards cultural democracy. Promoting cultural capabilities for everyone, Kings College, London 2017

Acces to culture in the European Union, European Parliamentary Research Service 2017

Kultura w 2016, Gtéwny Urzad Statystyczny — Urzad Statystyczny w Krakowie, Warszawa 2017

DNA Miasta. Miejskie polityki kulturalne, Edycja 2016

Punkty styczne. Miedzy kulturg a praktykgq (nie)uczestnictwa, Instytut Kultury Miejskiej, Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2014

Poszerzanie pola kultury. Diagnoza potencjatow sektora kultury w Gdarisku, Instytut Kultury Miejskiej, Uniwersytet Gdanski, Gdarnsk 2012

||| = @ ]| |22 =

Praktyki kulturalne Polakdéw. Raport, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. M. Kopernika, Torun 2014

=
=)

Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji i animacji kulturowej w Polsce. Raport koricowy, Matopolski Instytut Kultury, Krakow 2014
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Waznym punktem odniesienia byty tez badania prowadzone w skali lokalnej, w Poznaniu:

Lp. | Diagnozy i opracowania badawcze dotyczace sytuacji Poznania oraz poznanskiej kultury

1. | Monitorowanie jakosci ustug publicznych jako element zintegrowanego systemu zarzgdzania jednostkami samorzqgdu terytorialnego, Edycja 2014,
Centrum Badan Stosowanych Ultex Ankieter sp. z 0.0. na zlecenie UM Poznan, 2014

2. | Diagnoza Strategiczna Miasta Poznania, Poznan 2016

3. | Poznan 2016. Sytuacja spoteczno-gospodarcza, \Wydziat Rozwoju Miasta Urzedu Miasta Poznania, Poznan 2016

4. | Poznariski Kongres Kultury — raport, Poznan 2011

5. | Poznariska Mapa Kultury. Wprowadzenie do systemowego programu badan sektora kultury w Poznaniu, Regionalne Obserwatorium Kultury UAM,
Poznan 2013/2014

6. | Sektor prywatny a edukacja kulturalna. Diagnoza. Rekomendacje. Wyzwania, Fundacja Altum, Regionalne Obserwatorium Kultury UAM, Poznan
2018

7. | Potrzeby i potencjaty kulturalne mieszkaricow poznarskich osiedli. Raport z badari, Regionalne Obserwatorium Kultury UAM, Poznan 2017

8. | Edukacja kulturowa w Wielkopolsce. Badania w dziataniu, Centrum Praktyk Edukacyjnych, Poznan 2016
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e Aktorzy

W pracach nad Programem uczestniczyli przedstawiciele i przedstawicielki wtadz samorzadowych, instytucji kultury, organizacji pozarzadowych,
inicjatyw komercyjnych oraz mieszkanki i mieszkaicy Poznania. Kluczem, wg ktdrego zapraszaliSmy do udziatu w warsztatach, byta réznorodnosc
doswiadczen oraz reprezentatywnosé zespotéow wzgledem tego, jak zréznicowana jest w Poznaniu sfera dziatalnosci kulturalnej. Wazne byto takze to,
z jakimi innymi dziedzinami dziatalnosci kultura wchodzi w relacje na co dzien (np. edukacja, turystyka, polityka spoteczna). Prace te odbywaty sie jako

spotkania:

> matego zespotu roboczego. Zespot ten sktadat sie z pracownikéw Wydziatu Kultury Urzedu Miasta w Poznaniu, Biura Koordynacji Projektow
i Rewitalizacji, Wydziatu Rozwoju Miasta i Wspodtpracy Miedzynarodowej, Poznanskiej Lokalnej Organizacji Turystycznej oraz przedstawicieli
instytucji kultury (dyrekcja, pracownicy), organizacji pozarzgdowych, inicjatyw komercyjnych, inicjatyw nieformalnych. W pracach matego

zespotu uczestniczyto przewaznie ok. 20 osdb;

> tzw. warsztatu powiekszonego, ktory przewidywat udziat przedstawicieli zespotu, ale takze — w zaleznosci od tematu i etapu pracy — ekspertéw
z réznych dziedzin. | tak wsrdd uczestnikow warsztatéw znalazty sie osoby zwigzane ze S$rodowiskiem akademickim Poznania, ludzie
wspotpracujgcy na co dzien ze srodowiskami seniorow czy osdb niepetnosprawnych, osoby zajmujace sie turystyka kulturowg, przedstawicielki
i przedstawiciele inicjatyw osiedlowych i sgsiedzkich, aktywisci, przedstawiciele mediéw. Warsztaty powiekszone odbywaty sie przewaznie

z udziatem ok. 40 osdb.
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e Adresaci

Adresatkami i adresatami niniejszego dokumentu sg wszystkie osoby zainteresowane na co dzien: animowaniem poznanskiej kultury, twérczoscig,
edukacjg kulturowg, organizacjg zycia kulturalnego. Nie wykluczamy wiec, ze dokument ten moze spotkac sie z zainteresowaniem osdb, ktére na co dzien
nie wspoéttworzg kultury profesjonalnie, a tylko uczestniczag w niej (a wiec mieszkanek i mieszkaricow Poznania oraz osdéb, ktére nasze miasto odwiedzaj3).
Moze on by¢ pomocny w wyrobieniu sobie opinii na temat potencjatéw i trudnosci zwigzanych z kulturg w naszym miescie. Daje takze wyobrazenie, jak

zréznicowane sg dziatania kulturalne prowadzone w Poznaniu. Dokument ten zostat poddany otwartym konsultacjom spotecznym.

W praktyce jednak dokumenty, ktore okreslajg zatozenia polityki kulturalnej na najblizsze lata, adresowane sg przede wszystkim do osdb, ktére beda
zaangazowane zawodowo w realizacje tych zatozen. Poznariski Program dla Kultury ma bardzo liczne i zréznicowane grono bezposrednich adresatéw. Od

wielu z nich bedzie zalezata takze realizacja zatozen dokumentu. Sg nimi:

> Samorzadowcy i urzednicy miejscy — przedstawiciele i przedstawicielki Urzedu Miasta Poznania i Rady Miasta Poznania. Sadzimy, ze realizacja celéw
tego dokumentu nie bedzie mozliwa bez wspdtpracy réoznych wydziatow i jednostek w strukturach samorzagdu miejskiego oraz w strukturze wtadz
miasta;

> Przedstawiciele i przedstawicielki Samorzadu Wojewoddztwa Wielkopolskiego, istotng sprawg sg bowiem takze wptyw poznariskiej kultury i rola
metropolii w skali catego regionu;

> Przedstawiciele i przedstawicielki jednostek pomocniczych miasta Poznania — osiedli. Udziat takich podmiotow jak Rady Osiedli jest niebywale wazny ze
wzgledu na wyzwanie, przed jakim stoimy, a jakim jest spoteczno-kulturowa reintegracja centrum miasta i obrzezy oraz animacja kultury na

poznanskich osiedlach;

> Dyrektorzy i pracownicy publicznych instytucji kultury w Poznaniu (tych, dla ktérych organizatorem jest miasto Poznan, lecz takze tych organizowanych
na poziomie regionalnym i centralnym);

> Przedstawiciele i przedstawicielki organizacji pozarzadowych;

> Przedstawiciele i przedstawicielki ruchdw miejskich oraz nieformalnych inicjatyw dzielnicowych i sgsiedzkich;
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Przedstawiciele i przedstawicielki poznanskiego srodowiska akademickiego;
Przedstawiciele i przedstawicielki Srodowiska o$wiaty;

Przedstawiciele i przedstawicielki sektora komercyjnego — firm prywatnych zajmujgcych sie dziatalnoscig kulturalng, takze tych, ktére dopiero chciatyby
sie blizej nig zainteresowac;

Animatorzy i animatorki, artystki i artysci, aktywistki i aktywisci poznanscy;

Przedstawiciele i przedstawicielki mediéw.
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Mapa idei
e Koncepcje

> Kultura

Jedng z podstawowych kwestii, ktéra wytaniata sie podczas dyskusji warsztatowych, byta koniecznos$¢ przyjecia — na potrzeby tychze dyskusji —
wspdlnego ,,operacyjnego pojecia” kultury. Nie ma w tym niczego zaskakujgcego. Bo cho¢ dokumenty takie jak niniejszy Program nie stuzg do wiaczania sie
w akademickie debaty, to bez wstepnego uzgodnienia podstawowego pojecia trudno jest projektowac zakres zagadnien i zjawisk, do ktérych proponowane

cele i rozwigzania majg sie wtasciwie odnosic. Sprawa jest jednak ztozona z kilku powoddw.

Przede wszystkim: w dyskusjach na temat dziatan z zakresu polityki kulturalnej oraz organizacji i animacji kultury naktadajg sie na siebie dwa
podstawowe sposoby definiowania tego pojecia. Pierwszy z nich mozemy okresli¢ mianem pragmatycznego: tu pojawia sie rozumienie kultury jako
pewnego wyspecjalizowanego obszaru dziatalnosci. Tradycyjnie nazywano je resortowym rozumieniem kultury. Dzi$ coraz czesciej méwimy o rozumieniu
sektorowym, w pole dziatan okreslanych tutaj kulturowymi wkraczajg bowiem juz nie tylko instytucje publiczne, organizowane przez ,resort” (np.
Ministerstwo Kultury), lecz przede wszystkim publiczne instytucje samorzadowe oraz instytucje prywatne i spoteczne®. Drugi sposéb okresli¢ mozna
mianem akademickiego, a wigze sie on z rozwojem w XX wieku nauk o kulturze, a wiec kilku réznych dyscyplin naukowych, ktére usitowaty wypracowaé
koncepcje kluczowego dla siebie fenomenu>. Choé¢ rozumienie pragmatyczne i akademickie sie réznig, to w historii rozwoju sektora kultury oraz rozwoju

nauki nieustannie dochodzito do wymiany i wzajemnego zasilania sie teorii i praktyki. Ujecia naukowe pozwalaty lepiej wyjasnia¢ pole dziatalnosci

>3 T. Rakowski, A. Skérzynska, Metodologie i ujecia, op. cit., s. 37-37.
** Chodzi wiec o takie dziedziny wiedzy, jak filozofia kultury, historia kultury (i sztuki), antropologia kultury i etnologia, socjologia kultury, kulturoznawstwo, lecz takze
literaturoznawstwo, teatrologia, muzykologia, medioznawstwo i in.
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kulturalnej, z drugiej strony zas nowe praktyki twdrcze, nowe formy organizacyjne itp. proponowane w sektorze kultury pozwalaty poszerza¢ naukowe

rozumienie tego zjawiska.

Faktem jest tez, ze w historii nauk, ktére zajmowaty sie definiowaniem kultury, takze nie byto zgody co do tego, jak kluczowe pojecie rozumied.
W naukach spotecznych i humanistycznych, ktére zainteresowane byty kulturg, fenomen ten wigzano z réznymi wymiarami rzeczywistosci. Kulture stanowic
mogty wytgcznie zjawiska mentalne (przekonania, idee) lub materialne wytwory ludzkiej dziatalnosci. Pojecie to mogto oznaczac tylko niektdre, najbardziej
wartosSciowe wytwory (sztuka, nauka) lub wszystkie efekty ludzkiego dziatania, tagcznie z tym, co czynimy w codziennosci. Kultura (w liczbie pojedynczej)
mogta by¢ uniwersalnym wytworem wszystkich ludzi, ktéry odréznia nas od innych organizmoéw i form zycia na Swiecie. Mozna byto jednak takze uznawac,
ze mamy do czynienia raczej z wieloma réznymi kulturami, specyficznymi dla zréznicowanych ludzkich zbiorowosci®. Niezaleznie jednak od tego, jak
konkretnie problem ten stawiano, przez niemal caty wiek XX mogliSmy obserwowaé proces, w ktdrego efekcie w nauce usitowano kulture rozumiec
nieredukcyjnie — mozliwie szeroko, tak aby nie umknat nam zaden wazny aspekt zycia jednostkowego i zbiorowego. Dlatego dzi$, poza wytworami
profesjonalnej twoérczosci (np. artystycznej), poza dziedzictwem kulturowym czy dominujgcymi systemami przekonan, charakterystycznymi dla wielkich
i trwatych zbiorowosci, do badan nad kulturg witacza sie takze wytwory popularne, zycie codzienne, praktyki medialne, lecz takze — unikatowe nierzadko
sposoby zycia, charakterystyczne dla bardzo konkretnych grup. Co wiecej, dzis w badaniach kulturowych coraz chetniej zajmujemy sie takze zwigzkami

ludzkiej dziatalnosci z przemianami sSrodowiska naturalnego, zyciem ludzi wsréd innych organizmow czy wptywu technologii na zycie cztowieka.

Naukowe, szerokie sposoby ujmowania kultury nie pozostaty bez wptywu na ujecia sektorowe. Autorzy wspomnianego raportu Punkty styczne wtasnie
to rozumiejg jako odnowiong perspektywe w empirycznych badaniach sektora kultury. Bardzo dtugo bowiem publiczne diagnozy sektora oraz badania
uczestnictwa w kulturze koncentrowaty sie tylko na wybranych, selektywnie rozumianych praktykach spotecznych (np. korzystanie z débr kultury,
ujmowanych przewaznie w konkretny pakiet: czytanie ksigzek, stuchanie muzyki, chodzenie do teatru, filharmonii, kontakt z cudzg twdérczoscig lub —

ewentualnie — wtasna twdrczosé)®. Przemiany spoteczno-kulturowe XX i XXI wieku (powszechna edukacja, rozwdj technologiczny i pojawianie sie nowych

> Szerzej na temat naukowych ujec kultury por. A. Karwinska, Pojmowanie kultury, w: Kultura i rozwdj, red. J. Hausner, A. Karwinska, J. Purchla, Narodowe Centrum Kultury,
Warszawa 2013, s. 57-62.
*® A. Bachérz i in., Punkty styczne, op. cit., s. 33, 39, 44.
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mediéw, migracje i mobilnos¢ w skali globalnej) spowodowaty jednak, ze gwattownie zmienit sie zasob spotecznej wiedzy, sposoby komunikacji, style zycia,
relacje miedzy sferg techniczng, srodowiskiem naturalnym i przestrzenig spoteczng. Tradycyjne granice sektora kultury systematycznie przekraczane byty tez
przez sztuke (np. sztuka nowych mediéw, sztuka publiczna) oraz instytucje (wtgczajgce do swojej dziatalnosci nowe zjawiska i angazujgce uczestnikéw do
aktywnosci, a nie tylko biernego odbioru oferty). Pakiet praktyk uczestnictwa stale sie poszerzat (np. korzystanie z débr kultury i wtasna twdrczos¢ dzis
mozliwe sg dzieki wykorzystaniu nowych technologii medialnych)’’. Nowe, poszerzone pole kultury to efekt takze i tego, ze do praktyk profesjonalnej
kultury sektorowej coraz intensywniej wkraczaé zaczeta naukowa wiedza ze swoimi szerokimi czy catosciowymi koncepcjami. Swietnym tego przyktadem
moga by¢ badania, ktére za przejawy uczestnictwa w kulturze bedg uznawac takze praktyki subkulturowe, aktywnosci zycia codziennego (zycie towarzyskie,
sport, rozrywka, czas wolny w gronie przyjaciot itp.), aktywnosci podejmowane w domu, a nie w wyspecjalizowanych instytucjach (np. ogladanie seriali na

platformie internetowej, umieszczanie filméw na portalach spotecznosciowych itp.). Tu jednak ujawniajg sie pewne problemy.

Mimo iz poszerzone rozumienie kultury coraz czesciej wkracza do obiegu spotecznego (o czym sSwiadczg chocby wypowiedzi naszych respondentéw,
ktérzy do wtasnej definicji kultury wtaczajg takie aktywnosci, jak bieganie w maratonach, uczestnictwo w targach towarzyskich czy udziat w imprezach
masowych), wcigz na naszym rozumieniu kultury cigzy — silnie przyswajane w toku socjalizacji i edukacji — selektywne i wartosciujace jej pojmowanie.
W efekcie juz na poziomie wiedzy spotecznej mamy do czynienia ze sporym zamieszaniem aksjologicznym (wartosciowaniem) i semantycznym
(przypisywaniem znaczen). Niby wiemy, ze kulture rozumie¢ mozna szeroko, ze nie ma nic ztego w uznawaniu za kulturowe naszych codziennych praktyk
kreatywnych (gotowanie, szydetkowanie, urzgdzanie mieszkan), a jednak wcigz punktem odniesienia i warto$ciowania naszych dziatan sg praktyki uznawane
za kanoniczne, prestizowe lub , wysokie”. Jak zwracajg uwage autorzy Punktéow stycznych, zmienia sie wprawdzie struktura motywacji do uczestnictwa
w kulturze: rzadziej aspirujemy do jakiego$ konkretnego ideatu ,cztowieka kulturalnego”, w zamian kultura ma zapewnia¢ nam rozwdj osobisty, dostarczac
nowej wiedzy, do$wiadczer, umiejetnosci®®. Wcigz jednak rozumienie to opiera sie na selekcji i oczekiwaniu, ze kultura bedzie nas czyni¢ ,lepszymi”. Od
profesjonalnie wytwarzanej i organizowanej kultury oczekujemy, ze wspiera¢ bedzie przede wszystkim praktyki i dziatania ,,wysokiej jakosci”, ,,rozwijajace”,

,wazne”. W efekcie mamy do czynienia jednak czesto z rozmijaniem sie wartosci deklarowanych (to, co wypada uznawa¢é za kulture, kiedy jesteSmy o to

> por. np. R. Drozdowski i in., Praktyki kulturalne Polakdw, op. cit.
8 A. Bachérz i in., Punkty styczne, op. cit., s. 66.
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pytani) i faktycznie praktykowanych (to, co rzeczywiscie sami robimy). Pojawia sie tez poczucie winy kulturowej, ujawniajgcej sie w szeregu badan
empirycznych: lubimy festyny rodzinne, cho¢ wiemy, ze nie jest to ,kultura najwyzszych lotow”. Mogg sie jednak ujawnia¢ takze inne reakcje, np. wtérny
elitaryzm kulturowy lub nowy snobizm: lubimy podkresla¢, ze uczestniczymy tylko w wydarzeniach o ,odpowiedniej jakosci”, cho¢ kryterium doboru moze
by¢ np. spektakularnosé¢, prestiz lub rozgtos medialny, a nie np. artystyczne nowatorstwo. Z drugiej strony ujawnia sie takze postawa populizmu
kulturowego — np. w postaci deprecjonowania wszelkich wytworéw kultury artystycznej, czesto zgodnie z hastem ,Czy to jest w ogdle sztuka? Kazdy
przeciez by tak potrafit”. Problem wcale nie jest prosty i nie bez powodu przewijat sie przez warsztatowe debaty. Z jednej strony bowiem uzywali$my
argumentu, ze kultura sektorowa nie moze ignorowac rzeczywistosci, a wiec np. faktu, ze uczestnicy kultury chetniej wybieraja popularne i rozrywkowe
wydarzenia lub czas spedzony w domu niz wystawy wspétczesnych sztuk wizualnych, spotkania autorskie, eksperymentalne spektakle teatralne czy
kontakt z dziedzictwem kulturowym. Z drugiej jednak strony pojawiato sie oczekiwanie, ze publicznie i spotecznie organizowana dziatalnos¢ nie powinna
sie przyczyniac do dalszego rozwoju kultury iwentu lub konsumpcyjnego indywidualizmu, a ma zapewniac rozwdj kompetencji kulturowych i umozliwiac

integracje spoteczng. Jednak, jak zwracat uwage Marek Krajewski:

Jezeli powigzemy ze sobgq te dwa aspekty: fakt, ze kulturowa partycypacja jest zawsze formq partycypacji spotecznej, oraz to, ze instytucje kultury majq charakter historyczny, a
wiec zmieniajq sie wraz z przeobrazeniami form uspotecznienia, to okaze sie, iz problem absencji jednostek w ofercie instytucji kultury jest raczej problemem tych ostatnich niz
tych pierwszych [wyrdznienie — PPdK]. Mdwigc jeszcze inaczej — niski poziom tradycyjnie rozumianego uczestnictwa w kulturze (a wiec korzystania przez jednostki z oferty
instytucji kultury) jest skutkiem tego, ze proponowane przez nie formy kulturowej partycypacji nie zazebiajq sie dobrze z formami uspotecznienia, w ktdrych realizujq sie dzis
jednostki, z przestrzennym umiejscowieniem tych relacji spotecznych i z ich czasowoscigq itd.

Z pewnym fragmentem tej wypowiedzi nalezy sie zgodzi¢: ,niski poziom uczestnictwa” nie jest problemem uczestnikéw kultury, tylko sektora. Mozna ten
problem bagatelizowac, uznajac, ze oferujemy , wartosciowg kulture”, lecz obniza sie poziom kompetencji oraz gusta i preferencje odbiorcow. Warto jednak

przyjac¢ wobec tego zjawiska postawe konstruktywng i zapytaé na przyktad, jakie inne czynniki decydujg o tym, ze ludzie nie wybierajg naszych wydarzen. Czy

M. Krajewski, Uczestnictwo w sieci spotecznych przemian, w: Punkty styczne, op. cit., s. 121.
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tylko hegemonia popularnego, niewybrednego gustu, brak kompetencji, a moze niedostosowanie naszej oferty do logiki czasowej wspdtczesnego zycia
codziennego? Moze to bariery przestrzenne? Utrudnieniem moze by¢ przeciez takze oczekiwanie, ze uczestnicy muszg dysponowac ,gotowymi
kompetencjami”, by rozumieé to, co proponujemy. Warto wiec zapytaé, po co wiasciwie podtrzymywany jest w warunkach poszerzajgcego sie pola kultury

profesjonalny, w tym instytucjonalny sektor. Jakie zadania ma wypetnia¢ w tych okolicznos$ciach?

Konstruktywna reakcjg na to wyzwanie jest w naszym przekonaniu wfasnie pojecie kultury relacji. Po pierwsze, zaktadamy, ze kultura sektorowa
powinna by¢ dzi$ przede wszystkim przestrzenig edukacji, pojetej jednak w nowy sposdb. Spor miedzy kulturg elitarng a popularng jest sporem
historycznym — w wielu aspektach nieaktualnym. Nowoczesne ideaty demokratyzacji kultury (upowszechniania kultury klasom nizszym przez elity) pod
koniec XX wieku zastgpit raczej koncept demokracji kulturowej (a wiec uznanie, ze kultury réznych zbiorowosci spotecznych sg rownowartosciowe i maja
prawo do rozwoju)®. Nie likwiduje to jednak problemu kompetencji kulturowych. W kazdej kulturze, nawet najbardziej popularnej, niszowej czy
specyficznej dla jakiejs grupy, uczestniczy¢ mozna mniej lub bardziej Swiadomie. Czegos sie dzieki niej uczy¢ lub nie. Aspekt potozony w tym programie na
relacje z instytucjami kultury, jako relacje edukacyjng, wynika z przekonania, ze w warunkach pluralizacji polskiej kultury po 1989 roku zignorowano wtasnie
problem kompetencji kulturowych. W efekcie jednak kazdy wytwér kulturowy: najbardziej masowy i najbardziej prestizowy, najbardziej tradycyjny

i najbardziej nowatorski moze sie spotkac z bezradnoscig uczestnikow kultury, z odrzuceniem lub, co gorsza, moze stac sie narzedziem zwyktej manipulacji.

Zaktadamy takze, ze kultura sektorowa powinna stac sie przestrzenig uspotfecznienia, rozumianego zardwno jako jednostkowy rozwdj, jak i jako
pretekst do budowania spotecznych wiezi. Jako gtéwny argument uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych czy w statych programach zaje¢, warsztatow,
spotkan nasi respondenci podawali spotkanie z ludZmi: ze znajomymi, z rodzing, z sgsiadami, lecz takze poznawanie nowych osdéb. Kryzys politycznej

przestrzeni publicznej w Polsce oraz fakt, ze coraz wiecej praktyk spotecznych realizowa¢ mozna indywidualnie i bez wychodzenia z domu, a takze ptynnos¢

% por. L. Fleury, Sociology of Culture and Cultural Practice. The Transformative Power of Institutions, Lexington Books 2011, s. 49—63; Y. Evrard, Democratising Culture or
Cultural Democracy, w: ,Journal of Arts and Management, Law and Society”, nr 27/(3)/1997, s. 167-176.
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granic miedzy czasem pracy i czasem wolnym najwyrazniej wywotujg (i w najblizszych dekadach bedg pogtebiac) deficyt kontaktow spotecznych oraz okazji

do budowania relacji spotecznych®’. Sadzimy, ze na ten deficyt konstruktywnie moze odpowiada¢ wtasnie sektorowo rozumiana kultura.
> Uspotecznienie

By blizej wyjasnic¢ ten zamyst, trzeba odpowiedzie¢ na pytanie: ,,Co to znaczy, ze uczestnictwo w kulturze uspotecznia?”. Zndw, jesli wzigé pod uwage
fakt, jak pojecie uspotecznienia rozumiane byto i nadal bywa w naukach spotecznych i w humanistyce, nalezy wyrdznié jego cztery podstawowe znaczenia.
Po pierwsze, uspotecznienie to synonim tzw. socjalizacji, a wiec procesu, dzieki ktéremu jednostka (w toku catego swojego zycia) nabywa wiedzy
i umiejetnosci niezbednych do zycia wérdd innych ludzi®. Po drugie, uspotecznienie (wzajemne oddziatywanie jednostek na siebie) to proces, dzieki ktéremu
w ogdble mozliwy jest fakt powstawania jakiejkolwiek rzeczywistosci ponadjednostkowej. To proces statej wymiany i kontaktu miedzy ludzmi, ktéry przejawia
sie w formach podstawowych, takich jak np. towarzyskosc¢ (potrzeba bezinteresownego spotkania i kontaktu z innymi). W efekcie prowadzi jednak do tego,
7e wytwarzamy bardziej rozbudowane sposoby organizowania ycia zbiorowego, np. rozmaite instytucje spoteczne®®. Po trzecie, wspdtczesnie
uspotecznienie rozumiane jest jako relacjogennos¢, a wiec pewien potencjat sytuacji, w ktérej bierzemy udziat, do poszerzania spotecznych sieci, w ktérych
funkcjonujemy (znajomosci, kontaktow, wiedzy o tym, co ktos robi lub jako co$ dziata, umiejetnosci wykorzystania nowych znajomosci czy narzedzi
komunikacji itp.)®. Po czwarte wreszcie, i znéw w zwiazku ze wspdtczesnymi debatami, uspotecznienie mozna rozumie¢ takze jako proces podnoszenia tzw.
kapitatu spotecznego®, w tym poziomu zaufania spotecznego®, spéjnosci i inkluzyjnosci spotecznej. W tym konteksécie uspotecznienie to proces, dzieki
ktoremu jesteSmy w stanie bra¢ udziat w debacie na temat spraw wspdlnych, decydowac¢ o losach zbiorowosci, w ktérej funkcjonujemy, wystepowac
w interesie wtasnym i innych, rozumiec i angazowac sie w problemy zycia spotecznego. W tym ostatnim rozumieniu uspotecznienie to konieczny warunek

naszych kompetencji i praw obywatelskich.

1R, Drozdowski, Relacje, w: Praktyki kulturalne Polakdw, op. cit., s. 300—336.

62, Szacka, Wprowadzenie do socjologii, Oficyna Naukowa, Warszawa 2003, s. 135-153.

®G. Simmel, Towarzyskosc. Przyktad socjologii czystej lub formalnej, w: tegoz: Socjologia, Paristwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1975, s. 51-73.

4R, Drozdowski, Relacje, op. cit., s. 300.

% p. Bourdieu, The forms of capital, w: Handbook of Theory and Research for the Sociology of Education, red. J. Richardson, Greenwood, New York 1986, s. 241-258.
p. Sztompka, Zaufanie. Fundament spoteczeristwa, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2007.
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Sadzimy, ze w kazdym z tych wymiaréw sektor publicznych, spotecznych i komercyjnych instytucji kultury ma dzis do odegrania niebagatelng role. Nie
jest to przy tym rola, ktéra mija sie z oczekiwaniami odbiorcéw kultury. Nie ignoruje wiec faktu, ze jedng z gtéwnych motywacji uczestnictwa jest dzi$ zycie
towarzyskie. Nie jest wobec tych oczekiwan reaktywna. Zréznicowane wymiary uspotecznienia mozna bowiem rozwija¢ dzieki dziatalnosci kulturalnej.
Proponowane w profesjonalnym sektorze kultury dziatania i wydarzenia mogg przyczyniac sie do jednostkowego rozwoju. Mogg stwarza¢ okazje do wyjscia
z domu i rozwijania zycia rodzinnego, towarzyskiego, réwiesniczego, sgsiedzkiego. Mogg by¢ pretekstem do budowania sieci kontaktéw, bez ktorej dzis
trudno wyobrazi¢ sobie zycie zawodowe czy zaangazowanie spoteczne. Mogg — wreszcie — stwarzac okazje do debaty na temat spraw waznych, a trudnych

dla zycia spotecznego.

W wypowiedziach naszych respondentéw pojawit sie wiec na przyktad sprzeciw wobec upolityczniania kultury rozumianego jako doraine
wykorzystywanie wytworow kultury artystycznej czy popularnej do celdw politycznych i cenzurowanie tresci (przyktadami byty przypadki odwotania
spektaklu Golgota Picnic oraz koncertu Behemotha). W zamian rozméwcy podkreslali jednak, ze wydarzenia artystyczne to okazja, zeby w warunkach

bezpiecznych, a wiec bez ryzyka przemocy i opresji, negocjowac réznice swiatopoglagdowe.

Tak charakteryzowany postulat tworzenia kultury relacji — a wiec takze budowania nowych zwigzkédw miedzy kulturg rozumiang sektorowo a kulturg
rozumiang szeroko — ujawnit sie podczas naszych prac w dwdéch wymiarach. Po pierwsze, na etapie diagnozy zespoty warsztatowe zdefiniowaty podstawowe
problemy poznanskiej kultury, z ktérych nastepnie wyprowadzaliSmy kluczowe obszary interwencji oraz kierunki rozwoju na przysztos¢. Bedzie o nich
jeszcze w tym dokumencie mowa, juz teraz jednak warto zasygnalizowa¢, ze kluczowymi obszarami dla uczestnikow warsztatow staty sie miedzy innymi
Edukacja oraz Wspdlnotowosc i wspotpraca. Dialog spoteczny. Trzeba jednak wyraznie zaznaczyé, ze obie kategorie priorytetéw byty tu rozumiane
w bardzo aktualny sposdb. Edukacja wigzana byta z kazdym etapem zycia i z kazdg mozliwg grupa spoteczng. Zwracano uwage na zinstytucjonalizowane
i nieformalne metody edukacji kulturowej (np. animacyjne, wielokrotnie padat tu przyktad ,Blokéw animacji”, dziatalnos¢ Centrum Praktyk Edukacyjnych
oraz nowe inicjatywy edukacyjne poznanskich instytucji). Podkreslano systematyczno$¢ edukacji i jej Sciste powigzanie z programami artystycznymi.
Pojawiata sie kwestia integrowania dziatan Wydziatu Kultury i Wydziatu Oswiaty, a takze instytucji kulturalnych i instytucji edukacyjnych (kazdego szczebla

ksztatcenia, od przedszkola po instytucje akademickie).
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W obszarze strategicznym Wspdlnotowosc i wspoétpraca zas koncentrowano sie zarowno na relacjach wewnatrz srodowiska instytucji, organizacji
pozarzadowych i tworcow, jak i na formach wspdlnotowosci, wytwarzanych z udziatem uczestnikéw zycia kulturalnego Poznania, oraz na rozwijaniu dialogu
spotecznego na temat poznanskiej kultury. Oznacza to takze silniejsze wykorzystanie mechanizmoéw konsultacyjnych przy projektowaniu dziatan zaréwno

samych instytucji i animatoréw, jak tez samorzadu.

Koniecznos¢ zdefiniowania nowej roli sektora kultury ujawnita sie takze w trakcie opracowywania tzw. segmentéw publicznosci. Wprawdzie tworzenie
segmentow to technika, ktéra Swiadczy przede wszystkim o tym, co na temat uczestnikdw organizowanych przez siebie wydarzen wiedzg sami organizatorzy
oraz jak sobie tych uczestnikdbw wyobrazajg (a wiec niekoniecznie o realnych postawach ludzi lub motywacjach i ograniczeniach uczestnictwa), a jednak
wiele z probleméw, ktdre ujawnity sie podczas tej fazy pracy, znalazto odbicie w informacjach ptyngcych z wywiaddw. Segmenty uczestnikéw kultury
wtasciwie mieszcza sie w spektrum (nie)uczestnictwa, o ktérym mowa w raporcie Punkty styczne® . Przewiduje ono, ze w zwigzku z poszerzonym pojeciem
kultury trudno dzi$ mowi¢ o wyraznej opozycji uczestnictwo — nieuczestnictwo. , Uczestnictwo wzorcowe” czy modelowe jest czystg abstrakcjg, poniewaz
nie da sie wyznaczy¢ pakietu praktyk, w ktérych powinien brac¢ udziat ,uczestnik idealny”. Wobec réznorodnosci oferty kulturalnej w Poznaniu oraz
zmieniajacej sie logiki czasu wolnego trudno wyznaczy¢ wzorcowy stopien tego uczestnictwa (np. jego czestotliwosé). Podobnie abstrakcjg staje sie pojecie

petnego nieuczestniczenia w kulturze, jesli przyjmujemy jej szeroki sens — udziat w osiedlowym festynie czy gra komputerowa to takze formy kulturowej

partycypacji.

Segmenty pozwalajg jednak dostrzec gtéwne tendencje. Przede wszystkim pozwalajg postawic pytanie o to, co o uwarunkowaniach uczestnictwa wiemy,
a czego nie wiemy. Wsréd wyrdznionych grup uczestnikdw, znanych organizatorom, pojawili sie wiec profesjonalni twoércy kultury (pracownicy instytucji,
aktywisci, reprezentanci organizacji pozarzagdowych) rzeczywiscie stanowigcy sporg czes¢ (a czasem niestety wiekszos¢) publicznosci wydarzen kulturalnych.
To wyrazny wskaznik zamykania sie sektora kultury i dziatania wytgcznie na jego rzecz, wobec braku pomystu na to, jak pozyska¢ nowych uczestnikow

naszych przedsiewzie¢. Zauwazono tez obecnos¢ koneserow — oséb o wysokich wymaganiach, ukierunkowanych na konkretne dziedziny i rodzaje wydarzen,

" A. Bachérz i in., Punkty styczne, op. cit., s. 37-39.
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najczesciej o wysokim prestizu. Wreszcie — pojawiajg sie pasjonaci, szukajgcy w ofercie kulturalnej mozliwosci rozwoju witasnych, czesto bardzo wasko

sprofilowanych, niszowych zainteresowan.

,Segmentowanie” ujawnito takze, ze Srodowisko ma Swiadomosé istnienia grup o szczegdlnych wymaganiach (pierwotnie dyskusje dotyczyty
np. senioréw, dzieci, rodzicéw z dzie¢mi, tzw. oséb wrazliwych cenowo, oséb z niepetnosprawnosciami, najmniej aktywnej grupy wiekowej, a wiec oséb
pracujgcych miedzy 40 a 60 rokiem zycia). Ostatecznie zwrdcono jednak takze uwage, ze szczegdlnym typem partycypacji kulturowej jest (w zwigzku
z powyzszymi kategoriami) tzw. wspottowarzyszenie (np. dorosty—dorosty, dorosty—dziecko, ale tez np. osoba starsza—opiekun, osoba niepetnosprawna—
opiekun itd.). Indywidualne uczestnictwo w kulturze rozumianej sektorowo zdarza sie, ale jest zdecydowanie rzadsze. Faktem jest bowiem, ze
w wydarzeniach i dziataniach kulturalnych bierzemy udziat przewaznie z kims (lub dla kogos!) oraz ze wynika stad caty szereg warunkow, ktore warto wzigc

pod uwage, projektujac dziatania.

Kategoria ,nieuczestniczacych” zas, obejmujgca osoby pojawiajgce sie w doswiadczeniu organizatoréw sporadycznie lub wcale, stuzyta do zmapowania
catego szeregu barier: od ekonomicznych, przez przestrzenne (odlegtos¢ od miejsca wydarzenia czy dziatania), po bariery autowizerunkowe, wynikajgce

np. z niskiej oceny wtasnych kompetencji.

Czesciowo przynajmniej rozpoznania Srodowiska animatoréw pokrywaty sie z informacjami uzyskanymi z wywiaddéw, cho¢ te ostatnie poszerzaty zakres

wiedzy.

Po pierwsze, dzieki wywiadom udato sie wskazaé znacznie wiecej barier uczestnictwa, wsrdd ktérych najwazniejszymi byty:

» chaos informacyjny — zbyt wiele zrédet informacji, ktére paradoksalnie wywotujg poczucie braku informacji;
> bariery ekonomiczne o ztozonej strukturze (tzw. wrazliwos$é cenowa — okreslenie stosowane w trakcie warsztatow. Brzmi uspokajajgco, a obejmuje
przeciez szerokie spektrum ograniczen ekonomicznych: od realnego ubdstwa po umiejetnos¢ szacowania ,na co moge sobie w tej chwili pozwolié¢?” i

jak np. ksztattuje sie relacja miedzy ceng a rangg wydarzenia, korzysciami, ktére z niego ptyng, lub poczuciem powinnosci, by w nim uczestniczyc);
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> bariery przestrzenne i komunikacyjne — np. mieszkanie na ktéryms z peryferyjnych osiedli;

> bariera tzw. bezpieczenstwa kulturalnego — wynikajgca np. z miejsca, pory wydarzenia lub z dominujacej grupy uczestnikow. Kazdy z tych czynnikow
moze by¢ bowiem zrédtem obaw, w zaleznosci od wieku czy sytuacji indywidualnej;

» brak wydarzen i miejsc, dzieki ktérym Poznan jest rozpoznawany na arenie miedzynarodowej — a na ktére mozna zapraszac np. gosci z innych miast i z
zagranicy lub chociaz pochwali¢ sie nimi na portalach spotecznosciowych;

» brak wydarzen, dzieki ktorym mozliwa jest identyfikacja specyfiki Poznania jako miasta — uzasadniany przewaznie podobnie, a wiec znow w

odniesieniu do relacji spotecznych, jako mozliwos¢ pochwalenia sie przed innymi wyjatkowymi walorami Poznania, historycznymi lub wspétczesnymi.

W tym wypadku trzeba oczywiscie pamietaé, ze sg to bariery definiowane przez respondentéw, a wiec rozpoznawane przez nich, co moze mieé wiele

przyczyn, niekoniecznie muszg one wiec oddawac stan faktyczny.

Po drugie, motywacje do uczestnictwa udato sie podzieli¢ na dodatkowe kategorie, co daje nieco ciekawszy obraz, pokazuje bowiem, ze nasze postawy
wobec oferty sektora kultury sktadajg sie na dos¢ zniuansowane reakcje. | tak okazuje sie, ze czes¢ z nas dokonuje wyboréw dotyczacych uczestnictwa
doraznie, na ostatnig chwile, bez planowania (tzw. grupa Spontanicznych). Czes¢ przy tym pozwala sobie na ryzyko eksperymentowania — decyduje sie na
udziat w wydarzeniach, o ktérych niewiele wie, na zainteresowanie zjawiskami czy dziedzinami twdrczosci, z ktdrymi dotad nie miata do czynienia, by poznaé
co$ nowego (tzw. Ryzykanci). Z drugiej strony, w wywiadach wyraznie ujawnita sie grupa tzw. Bezpiecznych, ktorzy majg bardzo wyraznie okreslone
preferencje i raczej ich nie zmieniajg (systematycznie uczestniczag w wydarzeniach okreslonego typu lub wracajg do tych samych instytucji). Kolejny typ
uczestnictwa reprezentowali Poszukiwacze, osoby znacznie bardziej od Bezpiecznych otwarte na nowe doswiadczenia, ale wybierane z namystem, a nie
spontanicznie. Wreszcie bardzo istotna okazata sie grupa Nieoswojonych, respondentdow, ktdrzy sami uznajg sie za zbyt mato zaangazowanych w okreslone

dziedziny kultury czy formy aktywnosci, by mie¢ odwage w nich uczestniczy¢.

Po trzecie, potwierdzito sie takze wartosciowanie wydarzen kulturalnych wg kryteridw uczestnictwo wyzszej/nizszej rangi, co Swiadczy o tym, ze nawet

w poszerzonym polu kultury uczestnicy stosujg kryteria dystynkcji i reprodukujg pewne utrwalone hierarchie. Do tych wskazan odniesiemy sie jeszcze.
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W tym miejscu wazne jest jednak to, ze wiedza o uwarunkowaniach uczestnictwa jest dzisiaj bardzo ztozona i wykracza poza triade: mozliwosci
ekonomiczne — kompetencje — preferencje (gusta). Najczesciej te typowe, jak i te najmniej rozpoznane formy spektrum (nie)uczestnictwa stanowig

korelacje wielu roznych czynnikéw.

Wynikajg stad jednak trzy powazne wskazania dla naszego Programu. Po pierwsze, konieczne jest prowadzenie systematycznych badan nad
uczestnictwem kulturalnym w Poznaniu, tak bysmy uzyskali pewniejszg wiedze na temat roznych wariantow tych korelacji oraz ich zmiennosci (np.
w czasie). Po drugie, mozliwe jest ustosunkowanie sie do barier, ktére na tym wstepnym etapie udato sie rozpoznac. Bedzie o nich mowa w dalszych
czesciach dokumentu. Po trzecie wreszcie, i najwazniejsze, uczestnictwo w profesjonalnie tworzonej, sektorowej kulturze moze wynika¢ z wielu,
krzyzujgcych sie uwarunkowan, na pewno jednak nie wynika juz dzisiaj z zadnego przymusu. Niezaleznie od tego, jakie preferencje i sposoby wartosciowania
wydarzen kulturalnych deklarujg respondenci i czy bariery, o ktérych wspominajg, majg wymiar realny, czy sg formg samousprawiedliwienia — doskonale
wiedzg, ze wobec zréznicowania wspotczesnej kultury, w jej szerokim sensie, wcale nie muszg wybierac¢ oferty instytucji oraz dziatan profesjonalnych
tworcéw. Jesli je juz wybierajg, wsrdd najwazniejszych argumentéw wymieniajg jednak: samorozwéj/rozwdj dziecka, mozliwos¢ wyjscia z domu oraz
mozliwos¢ wspoétuczestnictwa, czyli spotkania z innymi ludZmi. Znéw, biorgc pod uwage czysto deklaratywny charakter takich uzasadnieri, mozna je

potraktowac przynajmniej jako wstepne wskazanie, co we wspotczesnych praktykach organizacji i animacji kultury mozna rozwijac.

Warto tez pamietac o jeszcze jednym czynniku: odrzucenie kultury sektorowej bywato historycznie i prawdopodobnie nadal bywa wyrazem spotecznego
odrzucenia elit, niezaleznie od tego, jak owe elity definiujemy i kto sie na nie sktadat lub sktada. Jesli kultura sektorowa chce by¢ inkluzyjna, a wiec nie chce

ignorowac kultury definiowanej szeroko, nie wolno jej tego aspektu spektrum (nie)uczestnictwa pomijac.
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> Rozwdj, inkluzyjnosc i spojnosc

Warto wspomnieé¢ o jeszcze jednym, bardzo waznym watku warsztatowych dyskusji. Byta nim rola wydarzen i dziatan kulturalnych w Poznaniu
w kreowaniu wizji rozwoju naszego miasta w ogdle. Jak zwracaliSmy uwage we wstepie, Poznariski Program dla Kultury jest powigzany ze Strategig Rozwoju

Miasta Poznania 2020+. W publikacji komunikujgcej gtéwne zatozenia dokumentu strategicznego Miasto dla ludzi czytamy zas:

Sukces cywilizacyjny Poznania byt i bedzie zwigzany z umiejetnym wykorzystaniem szans w globalnym otoczeniu makroekonomicznym. (...) Rozwdj
gospodarczy w XXI wieku w wiekszym stopniu niz w poprzednich okresach bedzie oparty na wiedzy, innowacjach i przemystach kreatywnycheg.

Strategia Miasta Poznania opiera sie na zredefiniowanej, odnowionej koncepcji rozwoju. Tzw. rozwdéj zrdwnowazony wymaga na przyktad takze
ograniczenia radykalnie wolnorynkowego modelu zarzadzania, prowadzacego do ekspansji sektora komercyjnego kosztem przyktadowo ustug publicznych.
To prowadzi bowiem do wzrostu nieréwnosci spotecznych i konfliktéw o , prawo do miasta”, a w konsekwencji takze hamuje rozwdéj ekonomiczny. Taki
sposéb myslenia o przysztosci zyskuje na znaczeniu, réwniez w Poznaniu, ktéry jest jednym z waznych na polskiej mapie osrodkéw dziatania ruchéw

miejskich®.

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju, zaproponowana pierwotnie przez ekologdw, przeniesiona na grunt miejskich polityk rozwojowych zaktadata
od poczatku koniecznos¢ zachowania réwnowagi miedzy takimi elementami jak gospodarka (inwestycje), planowanie przestrzenne, polityka spoteczna
i ochrona srodowiska. Waznym czynnikiem byta tu takze kultura — réwniez ta pojeta sektorowo, a wiec jako zorganizowana dziatalnos¢ kulturalna,
spofeczna, edukacyjna. Co istotne, a na co juz kilka lat temu zwracat uwage Jerzy Hausner, wtgczanie zagadnien polityki kulturalnej i ekonomii kultury do
myslenia strategicznego wigzato sie z koniecznoscig zaktualizowania samej idei rozwoju. Rozwdj jest procesem wieloczynnikowym, uzalezniony jest od

aktywnosci wielu podmiotéw (tzw. aktoréw spotecznych). Jest zjawiskiem, ktére mozna stymulowacé lub spowalnia¢, ale nie mozna go w petni kontrolowac.

88 7r6dto: Miasto dla ludzi, UM Poznan 2018.
% K. Pobtocki, L. Mergler, M. Wudarski, Anty-bezradnik przestrzenny. Prawo do miasta w dziataniu, Fundacja Res Publika im. H. Krzeczkowskiego, Warszawa 2013.
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Mowigc prosciej: rozwoju gospodarczego nie da sie zadekretowaé ani narzuci¢, a jego zréwnowazony wariant jest zawsze uzalezniony od zdolnosci

integrowania wielu obszaréw, ktére mogg miec¢ na niego wptyw:

Rozwdj zaczyna sie od idei, debaty i sporu, a koriczy na instytucjonalizacji nowych rozwiqzan i zmianie tozsamosci aktorow spotecznych. Po drodze jest
polityka i rzgdzenie, ale to nie one sq esencjq rozwoju; sq co najwyzej jednym z jego trybow, waznym, ale nie najwaz'niejszym7°.

| dalej:

Ksztaftowanie modelu rozwoju przypomina mechanizm demokracji politycznej, ktdry polega na proceduralnym godzeniu wielu interesow, i powoduje wiele
konfliktéw. Rezultat zalezy od dziatar uczestnikow tego procedowania, ale Zadna pojedyncza sita nie jest w stanie kontrolowac tych dziatan. (...) Wtadza
publiczna moze i powinna wptywac na formowanie modelu rozwoju. Miedzy innymi poprzez partnerskie wypracowywanie i wdrazanie strategii rozwoju na
poziomie miedzynarodowym, krajowym, regionalnym i lokalnym. Trzeba jednak pamietaé, ze wptywaé nie oznacza narzucac czy wykreowaé. Zadna, nawet
najlepiej dopracowana strategia nie przesqdza o rozwoju, pozwala go jednak w jakiejs mierze kierunkowac”".

Podejmowana przez Jerzego Hausnera i jego zespot proba wpisania kultury w te koncepcje opieratfa sie na zatozeniu, iz nalezy odejs¢ od rozumienia sektora
kultury w kategoriach czysto instrumentalnych. Nie mozna wiec traktowac go po prostu jako bezposredniego Zrddta zyskdw lub zasobu, dzieki ktéremu np.
przycigga sie inwestycje. Rola kultury w rozwoju pojetym jako nielinearny, wieloczynnikowy proces jest znacznie bardziej ztozona. Jest nig inicjowanie
procesow debaty spotecznej nad uwarunkowaniami zmiany i powodowanie, ze ludzie beda w tej debacie uczestniczyé w sposéb swiadomy oraz ze bedzie

ona spetnia¢ warunki debaty demokratycznej:

7. Hausner, Rozwdj spoteczno-gospodarczy, w: Kultura i rozwdj, op. cit., s. 37.
' Tamze, s. 28-29.
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Rozwdj spoteczno-gospodarczy ma swoj kontekst i wymiar polityczny. Chodzi z jednej strony o przestrzeganie w panstwie praw cztowieka i wolnosci obywatelskich, z
drugiej zas o respektowanie demokratycznych reguf, w tym zasad partycypacji obywatelskiej i responsywnosci panstwa wobec obywateli. Gdyby nawet tych
deficytow politycznych nie uznawac za swiadectwo braku rozwoju, to jednak trzeba przyjgc, ze nieprzestrzeganie praw politycznych i regut demokracji w dtugiej
perspektywie blokuje rozwdj miedzy innymi dlatego, Ze oznacza pozbawienie jednostek i grup niezbednej autonomii, a spoteczeristwa obywatelskiego
podmiotowosci’.

W tym kontekscie niezwykle wazne jest to, w jaki sposdéb dzi$ redefiniuje sie role profesjonalnej dziatalnosci kulturalnej wzgledem kluczowych wyzwan
wspotczesnosci. Poczgwszy od dokumentéw formutowanych na poziomie europejskim (Europa 2020) i krajowym, a skonczywszy na zatozeniach polityki
regionalnej oraz miejskiej, zwraca sie mocno uwage na integracyjng i reintegracyjng role kultury. Chodzi wiec z jednej strony o przestrzenng i spoteczna
integracje regionu (i role Poznania jako stolicy Wielkopolski), lecz takze metropolii poznanskiej. Z drugiej — o uswiadomienie sobie fundamentalnego
znaczenia kultury dla przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, zwiekszania spdjnosci spotecznej, promowania postaw otwartosci i tolerancji,
niezbednych, by projektowac zrownowazong przysztos¢ samego miasta. W dokumencie strategicznym dla wojewddztwa wielkopolskiego sprawa stawiana

jest tak:

Z przefomem wiekow stracity ponadto na znaczeniu proste rezerwy rozwoju. Coraz wazniejsze sq inne czynniki, takie jak potencjat intelektualny, innowacje, aktywnosc
spoteczna czy jakos¢ wewnetrznej organizacji regionu73.

Wobec wyzwan, przed jakimi stanie Poznan w najblizszych latach, wsrdd ktérych najwazniejszymi sg suburbanizacja i depopulacja, wyzwania ekologiczne,
rozwarstwienie spoteczne i polaryzacja swiatopoglagdowa, rola kultury w przeciwdziataniu tym procesom zmienia sie, a zarazem wzrasta. Zagadnienia
powigzane z dziatalnoscig kulturalng pojawiajg sie we wszystkich pieciu priorytetach Strategii Rozwoju Poznania (Silna Metropolia, Nowoczesna

przedsiebiorczos¢, Zielone, mobilne miasto, Przyjazne osiedla oraz Wspdlnotowosc¢ i dialog spoteczny) — kultura nie jest wiec traktowana jako odrebny

2 Tamze, 5. 26-27.
7 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku, Poznan, grudzien 2005, s. 6.
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obszar, lecz jako jeden z kluczowych czynnikéw rozwoju we wszystkich obszarach strategicznych. To sposdb myslenia, ktdry takze braliSmy pod uwage,
definiujac cele Poznariskiego Programu dla Kultury. Chodzi wiec o takie rozumienie dziatalnosci kulturalnej, dzieki ktéremu bedzie sie mogta ona przyczyniac

do:

> Integracji regionu Wielkopolski. Poznan jest bez watpienia najwazniejszym osrodkiem kulturalnym wojewddztwa, chodzi jednak o to, by ta pozycja nie
oznaczata zasysania przez miasto wszystkich potencjatéw kulturotwdrczych, lecz by budowad relacje wspotpracy miedzy poznanskimi instytucjami,
organizacjami i przedsiebiorstwami dziatajgcymi w polu kultury i tymi, ktére aktywne sg w mniejszych osrodkach;

» Wsparcia procesu rewitalizacji Srodmiescia poprzez tworzenie nowych, atrakcyjnych miejsc kultury i przestrzeni publicznych;

> Wsparcia procesu reintegracji osiedli peryferyjnych z centrum miasta oraz aktywizacji kultury na osiedlach. Jak wskazuje przywotywany raport
Regionalnego Obserwatorium Kultury UAM, specyfika kazdego z poznanskich osiedli jest inna, a potrzeby kulturalne ich mieszkarncow sg zréznicowane.
Czasem wiec potrzebne jest kreowanie nowych miejsc aktywnosci spotecznej, czasem wsparcie lokalnych lideréw. W kazdym wypadku jednak ujawnia
sie potrzeba prowadzenia bardziej systematycznych dziatan kulturalnych poza scistym centrum miasta;

» Przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu powodowanemu wiekiem, ptcig i orientacjg seksualng, przynaleznoscig etniczng, religijng, stanem zdrowia,
miejscem zamieszkania, sytuacjg ekonomiczng oraz dostepem do wiedzy, informacji i ustug publicznych. W tym obszarze niebywale wazna w Poznaniu
z powoddéw demograficznych jest np. przemyslana polityka senioralna, lecz dziatalnos¢ kulturalna — odpowiedzialna, ukierunkowana na tworzenie
relacji spotecznych — moze skutecznie przeciwdziata¢ wszelkim formom wykluczenia;

» Wsparcia rozwoju mieszkanek i mieszkaricow Poznania, zwtaszcza w obszarze edukacji oraz aktywnosci spotecznej, bez ktérego niemozliwy jest wzrost
indywidualnej kreatywnosci i przedsiebiorczosci, lecz takze zaangazowania w procesy wspoétdecydowania o miescie i w dialog spoteczny;

» Wsparcia kompetencji technologiczno-medialnych i ekologicznych mieszkanek i mieszkarncéw naszego miasta, bez ktérego nie jest mozliwe swiadome,
krytyczne i samodzielne uczestnictwo w procesach wspdtczesnego rozwoju miejskiego;

» Budowania nowego wizerunku kultury Poznania w skali lokalnej, regionalnej, ogélnopolskiej i miedzynarodowej. Wizerunku opartego na oryginalnie i
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tworczo traktowanej przesztosci oraz nowatorskiej przysztosci. Wizerunek ten oczywiscie wazny jest z punktu widzenia tych, ktérzy do Poznania maja
przybywac (turystéw, inwestoréw, gosci naszego miasta), lecz przede wszystkim niezbedny jest, aby mieszkanki i mieszkaricy Poznania mogli

identyfikowac sie z wtasnym miastem i traktowac je jako dobre miejsce do zycia.

e Trendy

Pierwszy z etapow prac nad programem strategicznym dotyczyt wyznaczenia kluczowych trendéw — a wiec najwazniejszych kierunkéw, w ktérych
w najblizszym czasie podgzac bedzie zycie spoteczne. Pod hastem ,trendy” w mysleniu strategicznym wyraza sie przewaznie tendencje globalne (Swiatowe,
regionalne, krajowe), zaden bowiem program dziatania i zaden projekt rozwoju nie bedzie realizowany w prézni. Kontekstem dla dziatan kulturalnych we
wspotczesnych miastach sg i beda zjawiska zachodzgce w innych miejscach na swiecie i w Polsce. Wzrost znaczenia komunikacji medialnej, nasilajaca sie
mobilnos¢ spoteczna i migracje, procesy makroekonomiczne i geopolityczne powodujg, ze miasta funkcjonujg dzis w sieci ztozonych relacji z innymi
strukturami: z innymi miastami, z panstwami, z organizacjami miedzynarodowymi. Zdolnos¢ wskazywania trenddw to zatem umiejetnos¢ zwrdcenia uwagi
na te zjawiska, ktére w najblizszej przysztosci bedg kluczowe dla naszych dziatan. W wypadku trendéw definiowanych na potrzeby programéw dla sektora
kultury chodzi réwniez o to, ze s3 to zjawiska dostrzegane zaréwno przez uczestniczki i uczestnikdw kultury, jak i przez osoby, ktére ten sektor wspottworzg.

Trendy w tym znaczeniu sg wiec takze odbiciem postaw, potrzeb czy oczekiwan konkretnych osdb.

Podczas warsztatéw udato sie zdefiniowad piec takich kierunkow:

Pierwszy wyrazato hasto ZMIANA ZNACZENIA, ktére w zespofach warsztatowych powigzano z pojeciami reidentyfikacji oraz zmiany narracji, ale takze
z okresleniem nowej logiki budowania wizerunku poznanskiej kultury (na mapie trendéw okreslat jg angielski termin bottom up, z dotu ku gérze). Po
pierwsze, hasta te majg wyrazac potrzebe nadania poznanskiej kulturze nowego spotecznego znaczenia, spowodowania, ze Poznan silniej niz dotad bedzie
kojarzony wfasnie z kulturg. Po drugie, w reidentyfikacji chodzi o to, by byt to wizerunek wyrazisty — a wiec nowe znaczenia kultury poznanskiej
jednoczesnie stuzyty oddaniu specyfiki naszego miasta (to znaczy by np. w kontekscie kultury ogdlnopolskiej czy miedzynarodowej pewne dziatania,
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wydarzenia, zjawiska i osoby byty rozpoznawane jako ,poznanskie”). Po trzecie, owa zmiana znaczenia ma sie jednak dokonaé¢ na bazie potencjatu
oddolnego — a wiec tego, co stanowi kapitat poznanskiej kultury: wydarzen, ludzi, miejsc, ktére juz tu sg. Wreszcie w zestawie haset pojawito sie takze stowo
retronowoczesnos¢, ktore (by¢ moze niezbyt precyzyjnie) wyraza¢ miato to, ze nowe znaczenie kultury w rozwoju miasta w ogdle uwzglednia¢ musi
zarowno przesztos¢, dziedzictwo, kulturowa historie miasta, jak i zjawiska nowatorskie, ukierunkowane na przysztos¢ lub takie, ktére dopiero sie pojawia.

Drugi kierunek okreslato stowo kluczowe TRANSPARENTNOSC. Pojecie to faczyto w zasadzie dwie tendencje. Jedng z nich byfa potrzeba nadania nowego
charakteru relacjom wewnatrz sektorowej kultury — chodzito wiec o uprzywilejowanie przejrzystosci, uspotecznienia, zréwnania pozycji réznych podmiotow
w spotecznym dialogu na temat kultury. Druga jednak odnosita sie takze do takich poje¢ kluczowych jak np. postprawda. To wyraz pewnej tendencji
globalnej: w wyniku rozwoju srodkdw i procesdéw komunikacji medialnej nasila sie problem odrézniania od siebie informacji wiarygodnej od np. tak zwanych
fake newsow, ale takie po prostu wiedzy niesprawdzonej lub celowo zmanipulowanej. Pojawia sie zjawisko spotecznego kwestionowania wiedzy
o podstawach naukowych, a w zamian popularyzujg sie antynaukowe mity. Wzrasta wiec znaczenie umiejetnosci krytycznej oceny i waloryzacji zrodet
informacji. tatwiejszy dostep do wiedzy wywotuje spoteczny problem bezradnosci wobec niej — czesto, niezaleznie od wieku czy wyksztatcenia, nie jestesmy
w stanie ocenic¢ wiarygodnosci i rzetelnosci informacji, ktére do nas docierajg. Zwiekszanie transparentnosci przez kulture w tym wypadku ma oznacza¢, ze
bedzie ona dostarcza¢ narzedzi i kompetencji do tego, aby mozliwa byta ta krytyczna weryfikacja zréznicowanych wyobrazen, idei, koncepcji, interpretacji
Swiata.

Trzeci kierunek wyrazato hasto DOSWIADCZENIE, a powigzane z nim stowa kluczowe naprowadzaty na rozumienie kultury jako Zrédfa spotecznych
doswiadczen, sfery zjawisk, ktéra pozwala zy¢ petniag zycia, ale ktdra jednoczesnie powigzana jest ze sferg najwazniejszych potrzeb cztowieka, a wiec jego
doswiadczeniem codziennym. Znéw — nieco metaforycznie — potrzebe , ucodziennienia” doswiadczenia kontaktu z poznanska kulturg uczestnicy warsztatéw
wyrazali za pomocg angielskiego stowa staycation (od stéw zosta¢ i wakacje), ktore oznacza tyle, co uznanie atrakcyjnosci miejsca, w ktorym sie mieszka:
zamiast poszukiwania doswiadczen gdzie indziej warto odkrywac to, co dostepne jest na miejscu, a z jakichs powoddéw pozostaje nieznane lub niedoceniane.
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Czwarty kierunek wiazat sie z okresleniem NOWYCH ROL dla kultury, w tym nowych rél spotecznych, ktére odgrywaé maja osoby tworzace kulture na co
dzien. Z jednej strony stowa klucze okreslaty wiec koniecznos¢ reakcji na takie zjawiska jak starzenie sie spoteczenstwa, lecz takze na pojawianie sie nowych
ekspertow spotecznych (osob, ktére stajg sie kreatorami zjawisk spotecznych i trendéw wtasnie) oraz zjawiska nowego spotecznego nomadyzmu
(wynikajgcego z mobilnosci). Odrézniono tez dwie generalne role kultury w zyciu spotecznym: kulture upolityczniong i kulture spotecznie odpowiedzialng.
Na tendencje do rozprzestrzeniania sie tej pierwszej odpowiadaé ma ta druga.

Pigty kierunek wigzat sie z obszarem, ktéry wyrazato hasto TECHNOLOGIE, w ktérym zwracano uwage na te trendy w rozwoju technologicznym, ktére bedg
dominowac w najblizszej przysztosci, a wiec przede wszystkim na rozwdj tzw. sztucznej inteligencji i rzeczywistosci rozszerzonej.

Pie¢ trendodw mozna wiec wyrazi¢ w postaci pieciu zadan, przed ktérymi stanie kultura w najblizszych latach:

>

>

Reidentyfikacja — nadanie poznanskiej kulturze nowego znaczenia w skali miejskiej, ogélnopolskiej i miedzynarodowej;

Przejrzystos¢ — wzmacnianie roli kultury jako Zrédta krytycznych kompetencji, ktére pozwolg ludziom porusza¢ sie w Swiecie coraz bardziej ztozonej
wiedzy;

Przyblizanie — spowodowanie, ze kultura stanie sie atrakcyjna dla mieszkarncodw i oséb, ktére odwiedzajg nasze miasto, oraz ze stanie sie ich codziennym
doswiadczeniem;

Spoteczna odpowiedzialnos¢ — w tym umiejetnos¢ reagowania na procesy demograficzne, wzrost spotecznej ruchliwosci czy przeobrazenia w sferze
potrzeb i wartosci (np. wytanianie sie nowych autorytetow).

Technologiczna innowacyjnos¢ — spowodowanie, ze w kulturze bedziemy Swiadomie wykorzystywac¢ nowe technologie oraz kreowac nowe rozwigzania,

a nie tylko reagowac¢ na przeobrazenia technologiczne. Zarazem jednak chodzi o odpowied? na trudnosci, ktére wyzwala wspoétczesny rozwaj
technologiczny.
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® Przeszkody

Niniejsza czes¢ naszego Programu ma charakter wstepnej diagnozy gtéwnych problemoéw — przeszkdd, z jakimi boryka sie poznanski sektor kultury,
a takze uczestniczki i uczestnicy kultury. Jak wskazywaliSmy we wstepie, dajg one pewien wyjsciowy obraz, dzieki ktéremu udato sie zdefiniowac¢ najbardziej
newralgiczne pola w obszarze dziatalnosci twdrczej i animacyjnej oraz podstawowe bariery uczestnictwa. Ten etap pracy jest niezbedny, by wyznaczy¢

najpilniejsze zadania, ktére w poznanskiej kulturze nalezy podja¢ w najblizszych latach.

Diagnostyczng czes¢ procesu strategicznego realizowaliSmy w trzech fazach. Po pierwsze, byto to stworzenie mapy probleméw przez uczestnikéw
warsztatu poszerzonego. Po drugie, podczas prac w matym zespole warsztatowym wyznaczyliSmy segmenty uczestnikow kultury w Poznaniu (wyobrazone
profile uczestnictwa, wynikajgce z doswiadczenia organizatoréw i animatoréw). Byty one nastepnie konfrontowane z opiniami uczestnikdw warsztatu
poszerzonego. Po trzecie wreszcie, mape probleméw oraz profile uczestnictwa konfrontowaliSmy z informacjami z wywiadow pogtebionych,

przeprowadzonych w dwdch turach.

Na mapie problemdw znalazto sie wstepnie szes¢ gtéwnych obszaréw:

PROMOCIA/INFORMACIA/KOMUNIKACJA

Tu zdefiniowane zostaty trzy gtéwne problemy:

» brak jednego, nowoczesnego technologicznie kanatu komunikacji z uczestnikami (np. portalu internetowego, aplikacji), ktéry gromadzitby wszelkie
dostepne informacje o dziatalnosci kulturalnej w jednym miejscu (lecz dobrze sprofilowane pod wzgledem potrzeb uczestnikow);

» brak wsparcia ze strony samorzadu dla instytucji, organizacji pozarzagdowych oraz niezaleznych animatoréw i twércéw w dotarciu do uczestnikdéw
kultury;

» brak narzedzi komunikacyjnych o roli nie tylko informacyjnej, lecz takze doradczej i opiniotwarczej.
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Obszar ten, we wszystkich w zasadzie aspektach, pokrywat sie takze z informacjami uzyskanymi w wywiadach. Wybrzmiat w nich jednak takze dodatkowy
watek: problem nie bierze sie z faktu, iz brakuje dostepu do samej informacji. Sposobéw komunikacji, z ktérych korzysta sie dzis w poznanskiej kulturze, jest
bardzo wiele. Niemal kazda instytucja, organizacja pozarzadowa czy inicjatywa nieformalna korzysta ze stron internetowych, z portali spotecznosciowych,
przygotowuje plakaty, ulotki, informatory o biezacej dziatalnosci. Informacje kulturalne pojawiajg sie na portalach ogdlnomiejskich (np. kulturapoznan.pl,
e-poznan i inne) oraz na stronach Urzedu Miasta, wydawany jest informator kulturalny IKS, o aktualnosciach kulturalnych informujg najwazniejsze

poznanskie media.

Problemem jest wiec czasem nadmiar kanatéw komunikacji, ktéry wywotuje poczucie chaosu oraz przekonanie, ze wiele wartosciowych wydarzern umyka
uwadze poznanianek i poznaniakéw. Podczas warsztatdw i w wywiadach zwracano uwage na brak narzedzia, ktére pozwalatoby: gromadzi¢ informacje

w jednym miejscu, dobrze je selekcjonowaé/filtrowaé, wyszukiwac je w zaleznosci od potrzeb konkretnej grupy, zapoznawac sie z rekomendacjami.

Na podobny watek zwraca sie takze uwage w raporcie Potencjaty i ograniczenia kultury na poznanskich osiedlach. Tu jednak uwypukla sie dodatkowo fakt,
ze takie narzedzie powinno by¢ takze funkcjonalne ze wzgledu na administracyjny podziat miasta. Na portalach ogdlnomiejskich wiele osiedlowych,

lokalnych, sasiedzkich inicjatyw ginie. Kryterium terytorialne (osiedlowe/dzielnicowe) pozwalatoby lepiej orientowac sie w ofercie kulturalnej poza centrum.

Z wywiaddw wynikajg takze dodatkowe kryteria filtrowania informacji: wiek uczestnikow, udogodnienia zwigzane z uczestnictwem senioréw, rodzicéw z
dzieémi, oséb niepetnosprawnych, charakter wydarzen (niekoniecznie wynikajacy z podziatu na dziedziny kultury). Podkreslano wiec np. podziat wydarzen
ze wzgledu na gospodarowanie czasem (mozliwos¢ planowania uczestnictwa z wyprzedzeniem, ale rowniez mozliwos¢ wyszukania wydarzenia na ostatnig

chwile).
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Podczas dyskusji zwracano takze uwage na mozliwo$¢ wykorzystania niestandardowych drég docierania do uczestnikéw, zwigzanych na przyktad

z miejscami, ktére odwiedzajg oni na co dzien: szkoty, apteki i gabinety lekarskie, oddziaty Urzedu Miasta i innych jednostek administracji, banki itp.

Edukacja kulturowa

Tu takze wytaniato sie kilka probleméw kluczowych:

> brak systemowej wspotpracy miedzy instytucjami kultury i instytucjami oswiatowymi;

» koniecznos¢ rozwoju edukacji inkluzywnej (a wiec adresowanej do grup, ktére na co dzien nie mogg sobie pozwoli¢ na uczestnictwo w ofercie
edukacyjnej);

» konieczno$¢ wsparcia edukacji pozaformalnej, a zwigzanej z przestrzeniami kultury (zaréwno z przestrzeniami instytucji, jak i przestrzeniag publiczng
W miescie);

> konieczno$¢ wyjscia poza tradycyjne rozumienie edukacji kulturowej jako przedsiewziecia adresowanego wytgcznie do dzieci i mtodziezy — a wiec
ukierunkowanie na model edukacji przez cate zycie;

> niewystarczajgce kompetencje kadr kultury i konieczno$¢ edukowania samych animatorow i tworcow (zwtaszcza w zakresie metodyki).

Jako punkt wyjscia dla rozwijania tych celéw w Poznaniu kilkakrotnie podczas warsztatéw padat przyktad Centrum Praktyk Edukacyjnych, ktdre dziata przy
Centrum Kultury Zamek. Zwracano uwage na fakt, ze to w CPE odbywat sie ogdlnopolski pilotaz programu Bardzo Mtoda Kultura, ktory realizuje w skali
ogolnopolskiej zatozenia odpowiadajgce na powyzsze problemy. Model dziatania oparty na diagnozie, sieciowaniu sektoréow kultury i oswiaty, szkoleniach
oraz konkursie regrantingowym, wspierajgcym dziatania edukacyjne, wymaga jednak rozwiniecia o kolejne elementy i statego wsparcia. Pojawit sie wiec
postulat podjecia prac nad Poznanskim Programem Edukacji Kulturalnej (analogicznym do programéw realizowanych w innych miastach, np. w Gdansku

czy w Warszawie lub regionach — jak na Mazowszu).
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Przedsiebiorczos¢

W tym obszarze wytaniaty sie w zasadzie dwa problemy:

>

staba wspotpraca miedzy sektorem kultury a biznesem. Przedmiotem dyskusji byt jednak taki model wspétpracy, ktéry bedzie obejmowat
zréznicowane formy i nie bedzie prowadzit do komercjalizacji kultury. Zwracano wiec uwage na koniecznos$é upowszechniania, zwtaszcza wsréd
przedstawicieli biznesu, wiedzy o pozaekonomicznych korzysciach ptyngcych z dziatalnosci kulturalnej;

stabg strong sektora kultury jest przedsiebiorczo$é samych twdrcéw czy animatoréw. Wskazywano tu przede wszystkim na koniecznos¢
podnoszenia kompetencji reprezentantek i reprezentantéw tego sektora, zwtaszcza w zakresie nowych, wytaniajacych sie dopiero form
dziatalnosci biznesowej czy nowej wiedzy z zakresu zarzgdzania.

Rola miasta

Tu problematyczne okazywaty sie:

>

rola samorzadu jako organizatora i zarazem zarzadcy sektorem kultury w Poznaniu. Zdaniem uczestnikdw warsztatow rola wtadz
samorzadowych i administracji szczebla lokalnego zmienia sie. Srodowisko coraz mniej oczekuje od organizatora samorzadowego dyktowania
priorytetow, narzucania konkretnych rozwigzan czy odgdrnego sterowania sceng kulturalng Poznania. Coraz silniej natomiast ujawnia sie
potrzeba zarzgdzania opartego na statym dialogu ze srodowiskiem;

zwracano tez uwage na wysoki stopien zbiurokratyzowania zarzadzania w kulturze, nadmierng ilo$¢ czesto nieprzejrzystych i niejasnych
procedur;

podkreslano takze zachowawczg polityke samorzadu w kreowaniu wizerunku i specyfiki poznanskiego sektora kultury — to czesto powtarzanie
ogolnopolskich schematéw, promowanie rozwigzan ,,poprawnych”, lecz nie zawsze interesujgcych, ambitnych lub nowatorskich.
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Wspétpraca i wspolnotowosc

Kolejny obszar problemdw, scisle powigzany z powyzszym, dotyczyt koniecznosci wzmocnienia statej wspotpracy z samorzadem jako organizatorem
publicznego sektora kultury i podmiotami zaangazowanymi w dziatalnos¢ w tym sektorze. Ujawnity sie tu jednak takze inne kwestie:

» brak catosciowej diagnozy sektora kultury w Poznaniu, obejmujacej to, z jakimi podmiotami i formami dziatalnosci mamy do czynienia, jak
wyglada poznanska infrastruktura kultury. Chodzitoby wiec o diagnoze, ktdra nie tylko okresli deficyty, lecz takze potencjat kultury w Poznaniu
(wskazywano na brak ,,mapy kultury Poznania”, dzieki ktérej mozliwe bytoby bardziej dtugofalowe planowanie dziatan);

» wskazywano takze na brak koordynacji dziatarn miedzy réznymi podmiotami, w tym podmiotami publicznymi, organizacjami pozarzagdowymi,
podmiotami komercyjnymi (wyrazato to hasto: ,,wiele dziatann — wiele réznych celow”);

» W Poznaniu w zbyt matym stopniu — zdaniem uczestnikow warsztatéw — wspiera sie idee wspotpracy organizacyjnej i twdrczej: powstawania
kooperatyw, konsorcjow itp.;

» zwracano uwage na konieczno$s¢ wzmocnienia wspotpracy miedzy tworcami a uczestnikami kultury, silniejszego wigczenia mieszkanek i
mieszkancow Poznania w proces projektowania i planowania dziatan i wydarzen kulturalnych.

Tozsamosc¢ kulturalna Poznania

Znéw w jednym obszarze ujmowano w zasadzie dwa odrebne problemy:

» brak rozpoznawalnego wizerunku poznanskiej kultury. W przekonaniu uczestnikéw warsztatéw chodzi tu wiec na przyktad o to, ze w skali
miejskiej w zbyt niskim stopniu wykorzystuje sie lokalny potencjat, stabo promuje sie specyfike poznanskiej kultury (i te historyczng, i te
wspotczesng). Powoduje to, ze na tle innych obszaréw zycia spotecznego miasta (biznes, sport) dziatalnos¢ kulturalna ,znika”, a to z kolei
uniemozliwia wypromowanie wizerunku naszego miasta, ktory podazatby wbrew stereotypom na temat Poznania;

» brak identyfikacji potencjatéw poznanskiej kultury w swiadomosci samych mieszkaricow Poznania oraz brak widocznosci kultury w przestrzeni
publicznej miasta. Ten problem wigzano z docieraniem do uczestnikdw, ale takze z zamykaniem sie poznanskiej kultury w murach instytucji i
reglamentowanych wydarzen. Poznan miat w tym zakresie zupetnie inne tradycje, w tym kontekscie przypominano chocby aktywizowanie
przestrzeni publicznych miasta w poczatkach Miedzynarodowego Festiwalu Teatralnego Malta. Zwracano uwage na to, ze ten ,otwierajgcy”,
»uspoteczniajgcy” charakter poznanskiej kultury wykorzystano w bardzo niktym stopniu jako lokalny kapitat i znak rozpoznawczy.
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Wiedze zgromadzong na mapie problemoéw uzupetnialiSmy o obraz uczestnictwa kulturalnego w Poznaniu, tworzony w oparciu o definiowanie segmentéw
publicznosci. Same segmenty publicznosci w zasadzie nie odrdzniajg obrazu poznanskiego uczestnictwa kulturalnego od tego, ktdore spotka¢ mozemy
w innych polskich miastach. Aktywnos¢ w kulturze osdb reprezentujgcych srodowisko kulturalne (tzw. profesjonalnych uczestnikéw kultury) nie jest
zjawiskiem nowym i wyjatkowym. Znaczenie tej grupy dla poznanskiej sceny kulturalnej pozwala jednak zwrdci¢ uwage na dwie rzeczy. Po pierwsze, na
wspomniang samozwrotnos$é czesci dziatan kulturalnych — ich zamykanie sie w wewnetrznym obiegu ,,0s6b zwigzanych z kulturg”. Po drugie, wskazanie na
te grupe uczestnikdw moze sie brac z tego, jak bardzo liczne i réznorodne jest to dzisiaj Srodowisko. Obejmuje ono mtodych twdércéw, studentki i studentéow
poznanskich uczelni, osoby zwigzane z instytucjami oraz liczne i bardzo zréznicowane kregi aktywistyczne, w tym niezwykle preznie dziatajagce w Poznaniu
organizacje pozarzagdowe. Zwracano uwage takze na wytanianie sie nowych generacji animatoréw kultury w naszym miescie. Zréznicowany sktad tzw.

,profesjonalnych uczestnikéw kultury” to pewien potencjat, ktéry warto wykorzystywac.

Podobnie nie ma nic nietypowego w koneserskim, pasjonackim, ,iwentowym” czy turystycznym typie uczestnictwa. Takie motywacje dla
partycypacji kulturowej znajdziemy w kazdej kulturze miejskiej. Wazne natomiast okazaty sie wskazania wynikajace z postaw zblizajacych sie raczej ku
krancowi spektrum, powigzanemu z nieuczestnictwem. Chodzi wiec o osoby i grupy, ktore sg aktywne sporadycznie, bardzo rzadko lub wcale. Jest to

zrdznicowana (a zarazem bardzo liczna) grupa mieszkanek i mieszkaricow naszego miasta.

Wazne okazujg sie wskazania potwierdzajgce watpliwosci zawarte na mapie problemow. Warto wiec zwréci¢ uwage na przeszkody, ktore okreslic
mozna jako twarde: wysokie ceny biletéw na niektdre wydarzenia, zwtaszcza jesli uczestniczy sie rodzinnie, problemy z dotarciem i powrotem z jakiegos
wydarzenia, zwigzane z jego lokalizacjg (ale takze po prostu z komunikacjg samochodowsg i publiczng w Poznaniu), poczucie zagrozenia albo braku komfortu
wynikajgce z miejsca i czasu organizacji dziatan, koncentracja wydarzen w centrum miasta i staba oferta codziennych dziatan kulturalnych w poblizu domu.
Uczestnicy wywiadéw wymieniali jednak takze czynniki miekkie. Poza wspomnianym juz chaosem informacyjnym, barierami autowizerunkowymi oraz
zwigzanymi ze spotecznym wizerunkiem uczestnikdw (np. przekonanie, ze nie pasuje sie do profilu publicznosci jakiegos wydarzenia czy dziatania), pojawiat

sie takze problem nagromadzenia wydarzen w jednym czasie (np. w sezonie wiosenno-letnim), niedostosowania por wydarzen do tego, czy odbywajg sie
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one w weekendy, czy w ciggu tygodnia. Wazne w perspektywie réznicowania oferty zdaniem uczestnikéw wywiadéw bytoby zwracanie uwagi na to, ze
zmienia sie sposdb organizacji czasu pracy zawodowej (weekend nie musi oznacza¢ dnia wolnego od pracy); ze uczestnictwo w wydarzeniach
organizowanych dla dzieci dotyczy rodzicdw pracujgcych i niepracujgcych (warto wiec mysle¢ zaréwno o przedpotudniowych, jak i popotudniowych porach
organizowania wydarzen). W wypadku oséb z niepetnosprawnosciami pojawiaty sie oczywiste trudnosci przestrzenno-infrastrukturalne, ale takze np.
kwestia zle przygotowanych materiatéw informacyjnych, przewodnikéw i opiséw ekspozycji muzealnych czy wystaw. Wreszcie wskazywano takze na brak
wydarzen, ktédrymi Poznan mdgtby chwali¢ sie w skali miedzynarodowej, ale ktére zarazem kojarzytyby sie ze specyfikg miasta. Problem tozsamosci

poznanskiej kultury nie jest zatem problemem odczuwanym tylko przez srodowisko, lecz takze przez uczestnikow.

Kluczowg konkluzjg z tej wstepnej diagnozy powinno by¢ wiec to, ze poza oczywistym niwelowaniem twardych barier réwnie wazne dzisiaj okazujg
sie rowniez takie formy dziatan, ktdre beda odpowiada¢ takze na bariery miekkie: bedg dotyczyé komunikacji z uczestnikiem, przekraczaé ograniczenia

kompetencyjne i autowizerunkowe. Zréznicowane motywacje , nieuczestnictwa” powinny by¢ wiec najpilniejszym obszarem dziatan w najblizszych latach.

e Kierunkowskazy

W mysleniu strategicznym diagnoza stuzy zawsze do okreslenia kierunkédw dziatania w najblizszych latach. Odbywa sie to w kilku etapach i obejmuje
zdefiniowanie wizji i misji, celu gtéwnego oraz okreslenie tzw. obszaréw interwencji i wskazanie podstawowych dla nich priorytetéw i kierunkéw rozwoju.
W konsekwencji ta czes¢ naszego Programu ma umozliwi¢ zaprojektowanie dziatan oraz weryfikujacych je wskaznikéw, ktore przedstawiamy w czesci
pn. Realizacja. Dokument zamyka propozycja kluczowych dziatan pn. Usprawnienia, ktére bedg projektowane, konsultowane i wdrazane sukcesywnie w

perspektywie najblizszych pieciu lat.
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WIZIA

Poznan w 2023 roku jest miastem, ktdrego mieszkanki i mieszkaricy, niezaleznie od wieku, pfci, zdrowia, mozliwosci ekonomicznych, mogq
Swiadomie odbierac i aktywnie wspoftworzyc kulture. Kluczem do zwiekszania aktywnosci kulturalnej stajq sie: partnerstwo, dialog i
wspotpraca. Poznan jest miejscem wyjgtkowych wydarzen, lecz przede wszystkim dobrej codziennosci kulturowej — kultury bliskiej. Dzieki
uczestnictwu w kulturze rozwijajq sie wiedza oraz umiejetnosci mieszkanek i mieszkaricow naszego miasta w kazdym wieku. Uczestnictwo
kulturalne pozwala rozwijac relacje spofeczne: budowac wiezi rodzinne, rowiesnicze, sgsiedzkie, profesjonalne i obywatelskie. Kultura bliska
obejmuje cate miasto, nie tylko centrum. Poznan potrafi dobrze zaprezentowac na zewngtrz swojg bogatq kulturowq przesztosc, promowac
specyfike wspdfczesnej tworczosci i odwazne eksperymenty, nastawione na przysztosc.

MISJA

Poznanski sektor kultury rozwija sie dzieki likwidacji barier: finansowych, infrastrukturalnych i lokalowych, przestrzennych, kompetencyjnych.
Dotyczy to zardwno barier, ktérych doswiadczajg twdrcy i animatorzy, jak tez tych, z ktérymi borykajq sie mieszkanki i mieszkaricy naszego
miasta. Stawiamy na podnoszenie kompetencji kadr kultury oraz jej uczestnikow. Zmienia sie rola samorzqdu, a statq praktykqg w jego
dziatalnosci sq systemowe, dfugotrwate rozwigzania oparte na diagnozie deficytow i potencjatow, wprowadzane dzieki konsultacjom. Zwieksza
sie udziat wszystkich zainteresowanych w decydowaniu o rozwoju poznarskiej kultury, a miasto jest dzieki temu wspottworzone przez
mieszkaricow. Miasto podlega reintegracji przestrzennej i spotecznej przez kulture. Rozwijajg sie spoteczne miejsca kultury w atrakcyjnym
centrum, w Srodmiejskich dzielnicach, ale powstajq takze nowe, zlokalizowane na obrzezach miasta. Tworzq sie nowe publicznosci kultury, a
markq ,,Miasta dla ludzi” staje sie kultura relacji — kultura inkluzyjna i innowacyjna, oparta na wiedzy, potencjale twdrczym, debacie
demokratycznej oraz wspotpracy.

CEL GROWNY

Podniesienie znaczenia kultury w Zyciu codziennym mieszkanek i mieszkarncow Poznania oraz w procesach uspotecznienia zarzgdzania miastem,

tak by uimowana w poszerzony sposob dziatalnos¢ kulturalna stata sie elementem dfugofalowego rozwoju ,,Miasta dla ludzi”.
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Realizacja
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Tak zdefiniowane wizja i misja oraz cel gtéwny Poznariskiego Programu dla Kultury prowadzg do wyznaczenia szesciu gtdwnych obszaréw interwenc;ji, ktore
obejmuja najwazniejsze priorytety dziatalnosci kulturalnej w najblizszych latach oraz kierunki rozwoju kultury w Poznaniu:

Obszar interwencji: WSPOLNOTOWOSC | WSPOtPRACA. DIALOG SPOLECZNY

To jeden z kluczowych obszaréw, o ktérych dyskutowano podczas warsztatéw prowadzonych z udziatem poznanskiego Srodowiska kultury, a takze
z mieszkarncami w ramach procesu projektowania Poznariskiego Programu dla Kultury.

Pojecie wspdlnotowosci koncentrowano na rozwijaniu dialogu spotecznego na temat poznanskiej kultury, poszerzaniu oferty kulturalnej oraz jej
réznicowaniu ze wzgledu na specyficzne potrzeby wiekowe, kompetencyjne, ekonomiczne oraz przestrzenne potencjalnych odbiorcéw.

Pojecie wspétpracy odnoszono gtdwnie do relacji wewnatrz Srodowiska instytucji, organizacji pozarzgdowych i twércéw.

Priorytety

Kierunki rozwoju

Dziatania

Wskazniki

o utrzymanie i rozwijanie dobrej
jakosciowo oraz dostepnej
informacyjnie oferty kulturalnej
Poznania, uwzgledniajacej jego
specyfike i dajacej poczucie dumy
w perspektywie ogdlnopolskiej i
miedzynarodowej

kreowanie sprzyjajacych warunkoéw
finansowych i organizacyjnych do
realizacji wydarzen kulturalnych
tworzacych przestrzen
uspotecznienia, rozumiang jako
jednostkowy rozwaj oraz pretekst do
budowania spotecznych wiezi
uspotecznienie proceséw decyzyjnych
dotyczacych finansowania projektéw
kulturalnych

roczne i wieloletnie wspieranie projektow
artystycznych realizowanych przez
organizacje pozarzadowe (otwarte konkursy
ofert, mate granty) oraz miejskie instytucje
kultury

ewaluacja wydarzen kulturalnych
realizowanych przez instytucje kultury oraz
organizacje pozarzagdowe

tworzenie przystepnych i transparentnych
procedur konkursowych oraz zwiekszenie
roli ekspertow

liczba projektéw artystycznych
realizowanych przez miejskie
instytucje kultury i organizacje
pozarzgdowe (co roku)
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Dowartosciowanie miejsc
peryferyjnych poprzez wspieranie
statej aktywnosci kulturalnej w
przestrzeni publicznej, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem
»kulturalnych pustyn”

rozwijanie funkcjonujacych i
tworzenie nowych programow,
konkurséw oraz miejsc wspierajacych
aktywizacje kulturalng w miescie, ze
szczegblnym uwzglednieniem
poznanskich osiedli

rozwijanie dialogu pomiedzy réznymi
podmiotami oraz inspirowanie do
tworzenia przestrzeni i ,projektow
wspolnych”

rozwijanie proceséw wtaczania
mieszkancéw w projektowanie i
planowanie wydarzen kulturalnych,
spotecznych i edukacyjnych — w tym
przede wszystkim miejskiej przestrzeni
publicznej — bezposrednio
wptywajacych na poziom jakosci zycia
mieszkancéw oraz ich poczucie
bezpieczenstwa i satysfakgji

wspieranie projektéw realizowanych w
ramach Centrum Wartego Poznania oraz
tych wptywajgcych na poprawe jakosci
przestrzeni publicznej realizowanych przez
organizacje pozarzadowe (otwarte konkursy
ofert, mate granty) oraz miejskie instytucje
kultury

realizacja programow: Przystanek dla
Kultury/Osiedla Warte Poznania
tworzenie i wspieranie ,przestrzeni
wspodlnych” — Dom Tramwajarza, Olimpia
inicjowanie ,projektéw wspdlnych”,
realizowanych we wspétpracy z lokalnymi
osrodkami, dzielnicowymi instytucjami
kultury, bibliotekami, rzemiesInikami,
przedsiebiorcami, radami osiedli,
placoéwkami oswiatowymi, wspdlnotami
mieszkaniowymi itp.

wspieranie i realizacja projektéow
wytonionych w ramach Poznanskiego
Budzetu Obywatelskiego

liczba przestrzeni wspdlnych
przeznaczonych na realizacje
wydarzen kulturalnych (co roku)
liczba projektow
miedzysektorowych
realizowanych przez miejskie
instytucje kultury i organizacje
pozarzgdowe (co roku)

procent projektow kulturalnych
zgtoszonych w ramach Budzetu
Obywatelskiego (co roku)

liczba projektéw kulturalnych
realizowanych poza centrum
miasta, na osiedlach
peryferyjnych (co roku)

Zachowanie réwnowagi miedzy
tradycjq a wspétczesng specyfika
kultury poznanskiej oraz
dowartosciowanie obu tych
aspektow w polityce informacyjnej
i promocyjnej miasta

opracowanie konkretnych form
dziatania i komunikacji, dzieki ktérym
mozliwe bedzie atrakcyjne i
innowacyjne promowanie
poznanskich tradycji kulturowych oraz
budowanie wizerunku Poznania jako
miasta tworczego, zmieniajgcego sie i
nowoczesnego

realizacja programow pt. Historie mniej
znane, Spacery tematyczne — dzielnicowe,
Poznan swoj fyrtel itd.

wspieranie dziatan z zakresu pamieci
historycznej realizowanych przez
organizacje pozarzadowe (otwarte konkursy
ofert, mate granty) oraz miejskie instytucje
kultury

liczba projektéw zwigzanych z
pamiecig historyczna,
dziedzictwem kulturowym
realizowanych przez miejskie
instytucje kultury i organizacje
pozarzadowe (co roku)
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= budowanie oferty kulturalnej miasta
podkreslajgcej jego wyjatkowosc¢ oraz
specyfike na mapie ogdlnopolskiej i
europejskiej, a tym samym budzacej
wsrod mieszkancow poczucie dumy z
miejsca, w ktorym zyjg

Wskaznik realizacji zadan w ramach obszaru: badanie poziomu zadowolenia mieszkaricéw Poznania z istniejgcej oferty kulturalnej (co 3 lata)
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Obszar interwencji: SAMODZIELNOSC. ROZWO)J PRZEDSIEBIORCZOSCI

To obszar koncentrujacy sie na dwdch aspektach: z jednej strony wspieraniu partnerstwa miedzy sektorem kultury i biznesu, z drugiej na wsparciu ze strony
samorzadu animatoréw i tworcow w kwestii rozwijania wiasnej przedsiebiorczosci.

Priorytety

Kierunki rozwoju

Dziatania

Wskazniki

Zwiekszanie kompetencji z
zakresu przedsiebiorczosci wsrod
przedstawicieli sektora kultury

tworzenie programow z zakresu
kompetencji ,miekkich” oraz
przedsiebiorczosci, pozyskiwania
srodkow, technik PR itd., kierowanych
do przedstawicieli sektora kultury

realizacja cyklu warsztatow
kompetencyjnych dla
twoércéw/animatoréw/oraz pracownikéw
instytucji kultury wspdlnie z Wydziatem
Dziatalnosci Gospodarczej

program Kadry Kultury — organizacja
cyklicznych szkolen dla pracownikéw
instytucji kultury, animatorow oraz
przedstawicieli organizacji pozarzgdowych
w zakresie pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych, rozwoju publicznosci,
komunikowania z odbiorcami etc.

= liczba przeprowadzonych
warsztatow lub innych form
szkoleniowych dotyczgcych
przedsiebiorczosci dedykowanych
kadrom kultury (co 2 lata)

Budowanie relacji i mechanizmoéw
wspotpracy sektora publicznego i
pozarzadowego z biznesem

stworzenie przez samorzad
mechanizmu umozliwiajacego
transparentne i etyczne partnerstwo
miedzy twdorcami a biznesem oraz
kodeksu dobrych praktyk w zakresie
wspotpracy miedzy sektorem
publicznym i prywatnym

stworzenie systemu zachet dla sektora
biznesu

stworzenie katalogu dobrych praktyk w
zakresie wspotpracy biznesu z kulturg

= liczba projektow kulturalnych
zrealizowanych przez miejskie
instytucje kultury oraz
organizacje pozarzadowe we
wspotpracy z sektorem
biznesowym (co 2 lata)

Wskaznik realizacji zadan w ramach obszaru: badanie poziomu zaangazowania i wspétpracy finansowej i pozafinansowej sektora biznesu w realizacje poznanskich wydarzen
kulturalnych (co 3 lata)
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Obszar interwencji: AUTONOMIA. WSPARCIE DLA TWORCOW

To obszar ukierunkowany na silniejsze wykorzystanie przez miasto potencjatu indywidualnych twdrcow i animatoréw kultury, silniejsze wsparcie
i stworzenie systemu zachet, by mfodzi, odnoszacy pierwsze sukcesy artysci i artystki wigzali swojg przyszto$¢ z naszym miastem. System taki powinien
gwarantowac autonomie i wolnos¢ tworcza.

Priorytety

Kierunki rozwoju

Dziatania

Wskazniki

Zwiekszenie wsparcia dla rozwoju
tworczosci artystycznej oraz
autonomii ekspresji tworczej

= stworzenie zintegrowanego systemu
stazowego, stypendialnego i
rezydencyjnego, umozliwiajagcego
ciggtosc¢ dziatan oraz wspoétpraca w tym
zakresie z innymi miastami
dysponujacymi podobnymi
programami

wypracowanie mechanizmow i
rozwigzan dotyczacych etycznego
wolontariatu, dobrych praktyk w
zakresie praw pracowniczych oraz
autonomii tworczej

realizacja programoéw rezydencyjnych i
stazowych w miejskich instytucjach kultury
realizacja programow wsparcia
dziatalnosci artystycznej i animacyjnej w
miejskich instytucjach kultury
wspieranie roczne i wieloletnie realizacji
projektow wydawniczych zwigzanych
tematem lub osobg twdrcy z Poznaniem,
realizowanych przez organizacje
pozarzagdowe (otwarte konkursy ofert,
mate granty) oraz miejskie instytucje
kultury

Nagroda Artystyczna Rady Miasta
Poznania

Stypendia Artystyczne Rady Miasta
Poznania

realizacja wolontariatu studenckiego w
instytucjach kultury oraz organizacjach
pozarzgdowych

stworzenie kodeksu dobrych praktyk w
dziafalnosci kulturalnej

liczba beneficjentéow
programoéw rezydencyjnych i
stypendialnych w obszarze
kultury realizowanych przez
miejskie instytucje kultury oraz
organizacje pozarzadowe (co
roku)

liczba programow
wspierajacych dziatalnos¢
artystyczng i animacyjng w
miejskich instytucjach kultury
(co roku)
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Promocja dziatalnosci artystycznej
lokalnych tworcow na arenie
ogolnopolskiej i miedzynarodowej

wypracowanie narzedzi promogji
najciekawszych inicjatyw tworczych,
artystek i artystow waznych dla
poznanskiej kultury, dzieki czemu
nazwiska tworcow wkraczac beda do
ogolnopolskiego i miedzynarodowego
obiegu informacyjnego

tworzenie sprzyjajgcych warunkow
finansowych i organizacyjnych dot.
udziatu lokalnych artystéw w
wydarzeniach ogdlnopolskich i
miedzynarodowych

realizacja programu Poznanska Supernova
i Program Stypendialny dla Tworcow i
Animatorow Kultury

granty na zakwaterowanie i transport
delegowanych artystow w ramach
otwartych konkurséw ofert dla organizacji
pozarzgdowych oraz procedury matych
grantow

= wysokos¢ wsparcia projektow
realizowanych w ramach
wspotpracy zagranicznej przez
miejskie instytucje kultury i
organizacje pozarzadowe (co
roku)

Tworzenie sprzyjajacych
warunkow organizacyjnych i
infrastrukturalnych do rozwoju
tworczosci artystycznej i
animacyjnej

wypracowanie mechanizmow
udostepniania zasobéw na realizacje
wydarzen kulturalnych

wypracowanie mechanizmow
wspotpracy w pozyskiwaniu przestrzeni
na dziaftalnos¢ kulturalng

realizacja programu Infrastruktura kultury,
prowadzonego we wspotpracy z miejskimi
instytucjami kultury

realizacja programu Lokale dla kultury,
prowadzonego we wspotpracy z Zarzgdem
Komunalnych Zasobdéw Lokalowych

= liczba lokali komunalnych
udostepnionych na dziatania
kulturalne i artystyczne (co 2
lata)

= liczba oso6b (przedstawicieli
NGO, artystow niezrzeszonych)
korzystajacych z przestrzeni
udostepnianych przez miasto
(co 2 lata)

Wskaznik realizacji zadan w ramach obszaru: badanie poziomu zadowolenia z warunkéw pracy przedstawicieli poznanskiego sektora kultury (co 3 lata)
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Obszar interwencji: ULATWIANIE. KOMUNIKACJA | ZAANGAZOWANIE

To obszar wynikajacy z problemdw zwigzanych z komunikowaniem poznanskiej oferty kulturalnej oraz promocji dziatan artystycznych i animacyjnych.

Priorytety

Kierunki rozwoju

Dziatania

Wskazniki

Efektywne promowanie i
komunikowanie poznanskiej
oferty kulturalnej adresowanej
do réznych grup potencjalnych
odbiorcow

rozpoznanie potrzeb i oczekiwan
potencjalnych odbiorcéw w zakresie
pozyskiwania informacji o ofercie
kulturalnej

stworzenie zintegrowanego systemu
informacji i promoc;ji dziatalnosci
kulturalnej w Poznaniu w oparciu o
wykorzystanie nowoczesnych
narzedzi komunikacyjnych (réwniez w
wersji anglojezycznej), z
zaplanowaniem systemu obecnosci
informacji o ofercie kulturalnej w
przestrzeni miejskiej

wspotpraca pomiedzy samorzgdem,
instytucjami kultury, organizacjami
pozarzagdowymi oraz indywidualnymi
tworcami w zakresie komunikacji i
promocji

przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu

= przeprowadzenie badan i diagnoza barier
komunikacyjnych oraz sposobdw ich
skutecznego niwelowania

= realizacja projektow:

- rozbudowa , Afisza” oraz innych kanatow

informujacych o wydarzeniach kulturalnych

- aplikacja ,,Afisz kulturalny”

- ,Afisz Mtodych”

= biezgca wymiana informacji miedzy
samorzadem a tworcami

= ujecie w miejskim systemie komunikacji

miejsc o niewykorzystanym potencjale (m.in.

miejsca uzytecznosci publicznej, wazne
instytucje i centra spotecznosciowe na
osiedlach)

liczba odwiedzajgcych strony
miejskie informujgce o
wydarzeniach kulturalnych (co
roku)

Zwiekszenie dostepnosci
wydarzen i miejsc kultury ze
wzgledu na zréznicowane
potrzeby mieszkancow

wdrazanie systemowych rozwigzan
zwiekszajgcych dostepnosc
infrastrukturalng miejsc i
organizacyjng wydarzen kulturalnych
realizowanych przez miejskie
instytucje kultury oraz organizacje
pozarzgdowe

= udogodnienia infrastrukturalne i
informacyjne dla oséb z
niepetnosprawnosciami w ramach wydarzen
realizowanych przez miejskie instytucje
kultury oraz organizacje pozarzagdowe

rodzaj i liczba udogodnien
infrastrukturalnych i
organizacyjnych wprowadzonych
przez organizatorow wydarzen
kulturalnych w celu ich
dostosowania do potrzeb osdb z
niepetnosprawnosciami (co roku)
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wprowadzanie atrakcyjnych zachet do
korzystania z poznanskiej oferty
kulturalnej

wzbogacanie oferty kulturalnej o
wydarzenia, z ktérych korzysta¢ mogg
obcokrajowcy zamieszkujgcy w Poznaniu
dostosowanie godzin pracy instytucji do
potrzeb odbiorcéw

niedziele w teatrze — znizki do 50% na bilety
w niehandlowe niedziele w poznanskich
teatrach

rodzaj i liczba dziatan
organizacyjnych i informacyjnych
podejmowanych w celu
udostepnienia oferty kulturalnej
obcokrajowcom (co roku)
odsetek turystow, ktoérych
gtéwnym celem przyjazdu do
Poznania jest udziat w
wydarzeniach kulturalnych (co 2
lata)

Wskaznik realizacji zadan w ramach obszaru: badanie poziomu zadowolenia mieszkarncéw Poznania z jakosci i dostepnosci informac;ji o ofercie kulturalnej (co 3 lata)
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Obszar interwencji: EDUKACJA | ROZWO)

To kolejny kluczowy obszar dyskutowany podczas warsztatéw, w ramach ktdrego zwrdcono szczegdlng uwage na konieczno$é rozwijania dtugofalowego
programu edukacji kulturalnej, ktéry integrowatby i wspierat dziatania réznych podmiotéw w tym zakresie.

Priorytety

Kierunki rozwoju

Dziatania

Wskazniki

Dazenie do utrzymania i
rozwijania dobrej jakosciowo
oferty z zakresu edukacji
kulturowej i artystycznej (w tym
m.in. wigczanie elementéw
edukacyjnych do projektow
artystycznych), adresowanej do
mieszkancéw zréznicowanych
spotecznie, wiekowo i
kompetencyjnie

stwarzanie sprzyjajacych warunkéw
finansowych i organizacyjnych do
realizacji systemowej i dtugofalowej
oferty edukacji kulturowe;j

promocja i wsparcie dziatan
edukacyjnych odbywajgcych sie w
,miejscach kultury” (a nie w salach
szkolnych) i przy wykorzystaniu
nowoczesnych, aktywizujgcych metod
edukacyjnych

= wspieranie roczne i wieloletnie projektow z
zakresu edukacji kulturowej realizowanych
przez organizacje pozarzgdowe (otwarte
konkursy ofert, mate granty) oraz miejskie
instytucje kultury

= wspieranie roczne i wieloletnie dziatan
edukacyjnych promujacych czytelnictwo i
ksztattujacych pozytywne nawyki w tym
zakresie, realizowanych przez organizacje
pozarzagdowe (otwarte konkursy ofert, mate
granty) oraz miejskie instytucje kultury

= wspieranie programow dziatan kulturalnych
adresowanych do rodzin z dzie¢mi oraz
projektow miedzypokoleniowych

= wspieranie miejskich instytucji kultury w
realizacji autorskich projektow z zakresu
edukacji kulturowej oraz nawigzywania
wspotpracy z placowkami oswiatowymi

liczba zrealizowanych projektow
z zakresu edukacji kulturowe;j
wspieranych przez miasto (co
roku)

liczba projektéw wydawniczych i
promujacych czytelnictwo
wspieranych przez miasto (co
roku)

Rozwijanie potrzeb swiadomego,
krytycznego i aktywnego
uczestnictwa w kulturze poprzez
zwiekszanie kompetencji
kulturowych mieszkancow oraz
budowanie profesjonalnych kadr
kultury

zaplanowanie i realizacja
dtugofalowego programu rozwoju
edukacji kulturowej dedykowanego
mieszkarncom Poznania,
przedstawicielom sektora kultury i
sektora oswiaty oraz jego integracja ze
Strategiq Rozwoju Miasta Poznania
2020+ i Poznariskim Programem dla
Kultury

= wprowadzenie zintegrowanego systemu
rozwoju edukacji kulturowej w postaci
Poznanskiego Programu Edukacji
Kulturowej:

- stworzenie ram merytorycznych i

organizacyjnych takiego programu,

sformutowanie jego zatozen oraz ich spoteczne

konsultacje

procent zaawansowania
wdrazania i realizacji
Poznanskiego Programu Edukacji
Kulturowej (co roku)

liczba przeprowadzonych
szkolen dla kadr kultury z
zakresu edukacji kulturowej (co
2 lata)
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= wsparcie statej wspotpracy instytucji - rozwiniecie podstawowych komponentow
sektora kultury i sektora oswiaty, tego programu: badan diagnostycznych,
wspotpracy miedzysektorowej oraz sieciowania podmiotow kultury i osSwiaty
wsparcie dla dziatarn edukacyjnych - realizacja programu grantowego,
prowadzonych przez instytucje umozliwiajgcego prowadzenie dziatar opartych
artystyczne i muzealne, centra i domy na wspotpracy
kultury, organizacje pozarzadowe i = stworzenie bazy podmiotéw sektora kultury i
inicjatywy nieformalne, placéwki sektora oswiaty oraz platformy wspdtpracy
socjoterapeutyczne, oswiatowe i miedzy przedstawicielami wszystkich
wychowawcze zainteresowanych organizacji i instytucji

= wsparcie rozwoju kompetencji = realizacja cyklicznego systemu szkolen kadr
edukatoréw (animatoréw kultury, kultury w zakresie najbardziej wspotczesnych
pracownikéw instytucji, nauczycieli, rozwigzan z zakresu edukacji kulturowej, w
samorzadowcow, przedstawicieli tym stworzenie mozliwosci wspotpracy z
sektora komercyjnego) innymi osrodkami w Polsce i na Swiecie

Wskaznik realizacji zadan w ramach obszaru: Ewaluacja realizacji zadan sktadowych Poznarskiego Programu Edukacji Kulturowej (co 3 lata)
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Obszar interwencji: MIASTO W ROLI PARTNERA KULTURY

To ostatni z obszaréw dotyczgcy zmiany roli samorzgdu od modelu ,,miasta w roli zarzagdcy” do modelu ,,miasta jako partnera”.

Priorytety

Kierunki rozwoju

Dziatania

Wskazniki

Wprowadzenie rozwigzan
systemowych okreslajacych ramy
wspotpracy samorzadu z
przedstawicielami sektora kultury

okreslenie zasad wspotpracy Urzedu
Miasta z innymi podmiotami oraz jego
roli w zakresie organizacji dziatan
kulturalnych

rozwijanie dialogu pomiedzy
zréznicowanymi podmiotami oraz
inspirowanie do budowania
partnerstw miedzysektorowych

opracowanie komunikatywnych materiatow
(tzw. narzedziownikéw) dotyczacych zasad i
Sciezek finansowania dziatan kulturalnych,
struktury organizacyjnej Urzedu itd.
stworzenie KULTURALNEGO ATLASU z
mapami miejsc, zasobow, procedur,
wydarzen adresowanych zaréwno do
organizatorow wydarzen kulturalnych, jak i
mieszkancow

diagnoza zasobdéw poznanskiego sektora
kultury (materialnych i niematerialnych)

liczba przygotowanych
materiatéw informacyjnych dla
przedstawicieli sektora kultury
(co 2 lata)

Dazenie do stworzenia z Urzedu
Miasta miejsca w petni
profesjonalnego, rzetelnego,
godnego zaufania oraz otwartego
na potrzeby mieszkancow i
przedstawicieli sektora kultury

prezentowanie przez samorzad planéw
na przyszto$¢, oparte na zasadzie
transparentnosci, dobrej komunikacji
oraz rozpoznaniu potencjatéw i barier
systematyczne diagnozowanie potrzeb
mieszkarncow miasta

realizacja proceséw konsultacyjnych przed
podejmowaniem kluczowych decyzji z
obszaru kultury

ciggte udoskonalanie komunikacji i
wspotpracy miedzywydziatowej stanowigcej
wsparcie informacyjne i organizacyjne dla
mieszkancow oraz przedstawicieli sektora
kultury

stworzenie ramy organizacyjnej dla
prowadzenia i aktualizowania badan
diagnostycznych, obejmujacych potencjaty i
bariery uczestnictwa w kulturze
wypracowanie formuty zgtaszania przez
mieszkancéw Poznania uwag dotyczacych
dziatalnosci kulturalnej

liczba zrealizowanych badan (co
2 lata)

liczba przeprowadzonych
spotkan konsultacyjnych,
konsultacji on-line (co 2 lata)
liczba zgtoszonych uwag przez
mieszkancéw Poznania (co roku)

Wskaznik realizacji zadan w ramach obszaru: badanie potrzeb i oczekiwan mieszkaricéw Poznania, w tym sektora kultury, wobec dziatalnosci Wydziatu Kultury (co 3 lata)
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e Usprawnienia

Usprawnienia to propozycja kilku kluczowych dziatan, bedacych finalnym efektem konsultacji oraz dziatan uczestnikdw catego procesu (wywiady, warsztaty,
konsultacje on-line), dysponujacych zréznicowanymi kompetencjami i doswiadczeniami. To projekt nowej jakosci w poznanskiej rzeczywistosci kulturalnej,
majgcy na celu efektywniejsze wykorzystanie istniejgcych mozliwosci i potencjatéw, ktéra w ramach realizacji przedmiotowego Programu zostanie

sukcesywnie projektowana, konsultowana i wdrazana w perspektywie najblizszych pieciu lat.

PROGRAM HISTORIE (MNIEJ) ZNANE

Program odpowiadajgcy na potrzebe zintegrowania dziatan podkreslajgcych i promujgcych specyfike poznanskiej historii kulturowej oraz
wspotczesnego zycia twérczego, adresowany zaréowno do mieszkaicdw Poznania, jak i do oséb odwiedzajgcych nasze miasto. Jego celem jest
stworzenie zintegrowanego systemu informacji w przestrzeni miejskiej oraz w internecie, ktéry prezentowatby ciekawe miejsca, wydarzenia,

osoby zwigzane niegdys z naszym miastem i te wazne dla niego dzisiaj.

Pod hastem , Historie (mniej) znane” rozumiemy jednak zarédwno wydarzenia wazne w przesztosci naszego miasta, jak i na przyktad historie
codzienng — zwigzang z poznanskimi kamienicami, kawiarniami, galeriami, klubami studenckimi, sklepami. Wazne s3g jednak takze konkretne
postaci: tworcy, artysci, ale takze osoby, ktore wspottworzyty i wspottworzg spotecznosé lokalng naszego miasta i sg dla niej wazne: osoby,
ktore zapisaty sie w pamieci sgsiadow lub rozpoznawane sg przez wszystkich mieszkaricéw Poznania dzieki swoim pasjom, oryginalnym

inicjatywom.
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Program ma prowadzi¢ do prezentowania potencjatu poznanskiej kultury miejskiej w sposdb niesztampowy, atrakcyjny, intrygujacy.
Po pierwsze, jego realizacja zaplanowana jest dwuetapowo: poprzez badania (historie méwione, badania archiwalne, badania wizualne)
i opracowanie mapy historii (mniej) znanych. Po drugie, wazny jest sposdb komunikowania zgromadzonej w ten sposdb wiedzy w postaci
atrakcyjnych informacji w przestrzeni miejskiej, w postaci spaceréw i gier miejskich oraz innych form popularyzacji wiedzy, w postaci strony

internetowej i aplikacji na urzgdzenia mobilne, ktére pozwolg lokalizowac te miejsca i promowac je.

SPACERY DZIELNICOWE

To jeden z przyktadowych podprograméw programu Historie mniej znane. Koncentruje sie na cyklicznej organizacji miejskich spaceréw
z lokalnymi przewodnikami, pasjonatami, mieszkaricami odwiedzanych dzielnic, miejsc, obiektéw itd. Celem takiego spaceru jest poznawanie
pozornie prozaicznych przestrzeni miasta w niebanalny sposdéb, poprzez autorskg narracje przewodnika. To ponowne odkrywanie Poznania oraz

jego mikrohistorii taczacych przesztosc z terazniejszoscia.

POZNANSKI PROGRAM EDUKACJI KULTUROWE)

Poznanski Program Edukacji Kulturowej bedzie integracjg i rozwinieciem dziatan z zakresu edukacji kulturowej prowadzonych przez miejskie
instytucje kultury i organizacje pozarzagdowe. Nadrzednym celem programu bedzie wypracowanie dtugofalowego rozwigzania systemowego,
opartego na statej wspdtpracy jednostek instytucjonalnych i pozainstytucjonalnych sektora kultury i oswiaty, tgczacej ich zasoby
i doswiadczenia. Praca nad programem skoncentruje sie na nastepujgcych obszarach: diagnoza i mapa poznanskich dziatan edukacyjnych,

nawigzywanie realnej wspotpracy miedzy podmiotami sektora kultury i oswiaty, program szkolen dla edukatorek i edukatoréw, doradztwo
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i konsultowanie projektéw, konkurs grantowy dla najlepszych projektéw edukacyjnych realizowanych we wspoétpracy srodowiska animatorow
i nauczycieli. Realizacja programu zaplanowana jest w perspektywie piecioletniej, z kluczowym wstepnym etapem diagnostycznym polegajgcym

na rozpoznaniu zastanych zasobow i potencjatow.

PROGRAM INFRASTRUKTURA KULTURY, LOKALE DLA KULTURY

Program jest ukierunkowany na lepsze wykorzystanie zasobow lokalowych i infrastrukturalnych, przeznaczanych na dziatalnosé kulturalna.
W zwigzku z powyzszym kluczowe jest przeprowadzenie szczegdtowego badania i postawienie diagnozy w zakresie posiadanych zasobow
materialnych i niematerialnych miasta. A w konsekwencji tego stworzenie Mapy Infrastruktury Kultury, ktéra bedzie zawierata takze
informacje o warunkach udostepniania przestrzeni oraz lokali. Te ostatnie takze powinny zosta¢ poddane szerszym konsultacjom, stuzgcym

wypracowaniu efektywniejszego systemu udostepniania pomieszczen np. z zasobéw Zarzgdu Komunalnych Zasobéw Lokalowych.

Innym waznym elementem realizacji programu jest opracowanie czytelnego mechanizmu wspodfpracy i udostepniania zasobdow przez miejskie
instytucje kultury — a wiec program dzielenia sie przestrzenig czy zasobami materialnymi z innymi podmiotami sektora kultury (organizacjami
pozarzgdowymi czy twdrcami). W tym sensie w ramach programu realizowana bedzie wspéfpraca miedzysektorowa, polegajgca na wymianie
korzysci oraz zasobdw materialnych i niematerialnych (przestrzen, pomoc techniczna i organizacyjna, wsparcie promocyjne) pomiedzy

instytucjg a organizacjg pozarzagdowa czy tworcami w realizacji wydarzen kulturalnych.
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AFISZ. ROZBUDOWA, APLIKACJA AFISZ KULTURALNY, AFISZ MtODYCH

Program jest odpowiedzig na chaos informacyjny oraz brak zintegrowanego systemu informacji i promocji wydarzen kulturalnych w Poznaniu.

W ramach programu przewidziane jest stworzenie efektywnego, dostepnego i przejrzystego narzedzia z réznorodnymi kryteriami filtrowania
informacji, adresowanego zaréwno do mieszkanncéw miasta, jak i turystdw. Biorgc pod uwage zréznicowane potrzeby uczestnikéw kultury,
uwzglednione zostang przede wszystkim kryteria przestrzenne i czasowe, umozliwiajgce planowanie uczestnictwa z wyprzedzeniem oraz
wyszukiwanie informacji o wydarzeniach odbywajgcych sie ,w tej chwili”. Jedng z kluczowym cech narzedzia bedzie mozliwie prosty sposéb

aktualizowania informacji przez organizatoréow oraz ewentualna rola opiniotwadrcza.

PROGRAM PRZYSTANEK DLA KULTURY/OSIEDLA WARTE POZNANIA

Oproécz udostepniania zasobdw wazne jest takze tworzenie nowych miejsc kultury w Poznaniu w oparciu o przedsiewziecia juz realizowane oraz
poprzez nowe projekty. W pierwszym wypadku planowane jest wsparcie powstawania w centrum miasta otwartych, multidyscyplinarnych
przestrzeni kulturalnych. Pilotazowym rozwigzaniem w tym zakresie moze by¢ np. projekt Spotecznego Miejsca Kultury Olimpia. Drugim
waznym aspektem tego programu jest podjecie systematycznych dziatan poza centrum miasta. Priorytet Osiedla Warte Poznania to m.in.
konkurs grantowy na dziatania twdrcze, animacyjne i wydarzenia na poznanskich osiedlach (realizowane podobnie jak Bloki Animacji), ale takze
tworzenie statych miejsc aktywnosci kulturalnej, we wspoétpracy z radami osiedli, deweloperami, administratorami obiektdw publicznych

i animatorami kultury.
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BADANIA UCZESTNICTWA W KULTURZE

Program zaktada przeprowadzenie oraz regularne aktualizowanie kompleksowych badan uczestnictwa kulturalnego poznanianek
i poznaniakéw. Do przeprowadzenia badan bedg wykorzystane mozliwosci poznanskiego srodowiska akademickiego oraz Srodowiska instytucji
kultury. Efektem badan bedzie m.in.: podnoszenie kompetencji kadr kultury, projektowanie oczekiwanych wydarzen i dziatarn odpowiadajgcych
na bariery uczestnictwa, ukierunkowanych na pozyskanie grup ,nieuczestniczacych”, komunikowanie oferty kulturalnej ze szczegdlnym
uwzglednieniem grup nieuczestniczacych. To niejako kontynuacja badan przeprowadzonych juz na zlecenie Wydziatu Kultury w roku 2017

pn. Potrzeby i potencjaty kulturalne mieszkaricow poznariskich osiedli (zlokalizowanych poza centrum Poznania).

POZNANSKA SUPERNOVA | PROGRAM STYPENDIALNY DLA TWORCOW | ANIMATOROW KULTURY

To zadanie ukierunkowane na realizacje dwdch, powigzanych z sobg celéw. Po pierwsze, pod hastem ,Poznariska Supernova” mamy na mysli
system wytaniania, wsparcia finansowego i promocji nowatorskich zjawisk z kregu poznanskiej sztuki i animacji kulturowej. Chodzi wiec
o dostrzeganie i wspieranie najciekawszych debiutéw twoérczych wszystkich dziedzin praktyki artystycznej oraz najbardziej innowacyjnych
projektéw animacyjnych. Dziatanie takiego programu ma jednak sens, jesli najciekawsze inicjatywy i osoby bedg miaty szanse na
kontynuowanie swoich przedsiewzieé, dlatego ,Poznaniska Supernova” ma byé konkursem zintegrowanym z systemem stypendialnym,
stazowym i rezydencyjnym dla indywidualnych twoércéw i animatoréw. Integralnym elementem tego systemu bedg dziatania promujace

twdrczosé i przedsiewziecia osob, ktére w programie takim uczestniczg (np. promocja w mediach lokalnych i ogélnopolskich).
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PROGRAM KADRY KULTURY

Program, ktorego celem jest podnoszenie kompetencji oséb zajmujgcych sie na co dzien dziatalnoscig kulturalng, skierowany zaréwno do oséb
poczatkujacych, jak i do animatorek i animatoréw, ktérzy chca zaktualizowa¢ swojg wiedze. Do podstawowych zagadnien bedgcych
przedmiotem szkolen nalezg: edukacja kulturowa, przedsiebiorczos¢ i wspdtpraca z biznesem, pozyskiwanie nowych publicznosci, komunikacja
z uczestnikami kultury i promocja, formalnoprawne oraz finansowe aspekty projektowania dziatalnosci kulturalnej, pozyskiwanie srodkéw
finansowych ze Zrédet miedzynarodowych i wspotpraca miedzynarodowa.

Realizatorami programu z wykorzystaniem nowatorskich metod edukacyjnych beda przedstawiciele srodowisk akademickich, Srodowiska

biznesu, sektora kultury, a takze specjalisci z Polski i z zagranicy.

KULTURALNY ATLAS

Opracowanie kolejnych map-narzedziownikéw, czyli praktycznych przewodnikéw oraz narzedzi do poruszania sie w przestrzeni poznanskiej

kultury, adresowanych tak do organizatoréw wydarzen kulturalnych, jak i do samych mieszkancéw-uczestnikdéw tychze wydarzen.

Pierwszy z cyklu narzedziownikdw jest opisem dostepnych w Urzedzie Miasta Poznania, miejskich instytucjach kultury oraz organizacjach
pozarzgdowych procedur konkursowych, adresowanych do:
e indywidualnych artystow zainteresowanych rozwojem swojej twdrczosci,

e organizacji pozarzgdowych poszukujgcych wsparcia finansowego na realizacje projektoéw kulturalnych,
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e mieszkancédw gotowych zmieniaé ksztatt swojego miasta oraz najblizszego otoczenia poprzez dziatania artystyczne, spoteczne

i edukacyjne.
Okreslone zostaty w nim idee ogtaszanych corocznie konkurséw, przegladéw i rezydencji artystycznych, profile potencjalnych uczestnikdw,
kluczowe terminy oraz obowigzujgce regulaminy. Zestawienie ww. informacji w jednym miejscu powinno w znaczacy sposéb skrécic i utatwic

droge pozyskiwania sSrodkéw niezbednych do realizacji projektow kulturalnych, edukacyjnych, spotecznych.

Kolejne edycje map-narzedziownikéw gromadzi¢ bedg wiedze m.in. o przestrzeniach kultury (tych funkcjonujgcych oraz dopiero planowanych),
o zasobach materialnych i niematerialnych poznanskiego sektora kultury, o partnerstwach miedzysektorowych, programach badawczych itp.
Narzedziowniki docelowo majg stanowié jedng, spdjna, klarowng i jednoczesnie dynamiczng przestrzen informacyjng, na biezgco aktualizowana

i rozwijang w konsekwencji zachodzgcych zmian.
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