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Zespot @

Raport zostat przygotowany przez firme Swarmcheck sp. z 0.0., specja-
lizujaca sie w metodach zwiekszania inteligencji zbiorowej i badaniach
jakosciowych. Do tego celu wykorzystana zostata autorska aplikacja

Swarmcheck, stuzaca do komputerowego wspomagania argumentacji.

W sktad zespotu badawczego weszli nastepujacy specjalisci z zakresu
inteligencji zbiorowej i argumentacji:

Jan Cieslak,

Tomasz Cyganowski,
Michalina Czerkawska,
Jakub Palm,

Alicja Rybkowska,
Marcin Wozniak,

Jakub Zygucki.

cel

W zwiazku z realizacja projektu Polityka Oswiatowa Miasta Poznania
2030 zaplanowane zostato badanie jakosciowe z udziatem reprezen-
tatywnej préby przedstawicieli kluczowych interesariuszy poznanskiej
oswiaty (60 0séb).

Badanie sprawdzi¢ miato, czy interesariusze, w moderowanej racjonal-
nej, krytycznej i merytorycznej dyskusji, przedstawiaja argumentacje
spojna i komplementarna z dotychczasowymi informacjami zawartymi
w raportach przygotowywanych przez Zespoty Problemowe pracujace

nad przygotowaniem polityki oswiatowej Miasta Poznania 2030.

Tematyka

Ustalono, ze w tworzeniu priorytetow strategicznych polityki oSwiato-
wej zastosowano dwie metody:

1) podejscie oddolne (bottom-up), polegajace na ustaleniu listy
/N problemdw i wyzwan na podstawie badania przeprowadzonego
| wsrod grup kluczowych interesariuszy, a nastepnie — dokonujac
4N syntezyiuogoélnien - zdefiniowaniu priorytetow strategicznych
| wytaniajacych sie z materiatu badawczego;

| 2) podejscie odgdrne (top-down), polegajace na zidentyfikowa-
' niu priorytetow strategicznych dla Miasta Poznania na podsta-
N\

wie dokumentow strategicznych wyzszego rzedu (m.in. raportéw
dotyczacych systemu edukacji, priorytetow strategicznych Unii
Europejskiej, globalnych trendéw spoteczno-ekonomicznych
itp.; na podstawie ustalonej w ten sposob listy identyfikuje sie
z kolei powiazania pomiedzy problemami lokalnymi | wyzwania-
mi globalnymi; ostateczna lista priorytetéw strategicznych jest
synteza wynikow badan lokalnych oraz wnioskéw wynikajgcych
z kontekstu makro.

Przedstawione do badania priorytety strategiczne dla
Polityki Oswiatowej Miasta Poznania

(EDUKACJA BLIZSZA POTRZEBOM RYNKU PRACY>

(EDU KACJA KLIMATYCZNA) ROWNOSC W EDUKAC)I

EDUKACJA ZAPEWNIAJACA BEZPIECZENSTWO UCZNIOM

PODWYZSZENIE KOMPETENCJI NAUCZYCIELI | DYREKTOROW SZKOt)

DZIAEANIA NA RZECZ INTENSYFIKAC)I WSP()tPRACY)

AYAYA

WSPARCIE INSTYTUCJONALNE DLA INNOWACJI>

0 BADANIU
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Szczegbtowy opis priorytetow strategicznych dla polityki
oswiatowe] Miasta Poznania znajduje sie w zataczniki na str. 76

Tezy badawcze zostaty wytonione na podstawie wyzej przedstawio-
nych priorytetow strategicznych oraz uzupetnione o synteze proble-
matyki poruszanej w dotychczasowych raportach przygotowywanych
przez Zespoty Problemowe, tak aby:

przekrojowo uwzgledniaty zawarte w nich zagadnienia,

w sposob mozliwie synergiczny odznaczaty sie efektywnoscia
kosztowg potencjalnych rozwigzan i potencjatem przyniesienia
najwiekszego, pozytywnego efektu na poznanska oswiate.

nalezaty do grupy rozwigzan, na ktore
samorzad moze mie¢ wptyw.

Tezy badawcze pogrupowano w 3 grupy tematyczne, aby przeprowa-
dzi¢ przynajmniej 3 iteracje warsztatéw pogtebiajacych na kazdy te-
mat. Nazwy grup tematycznych to dobrostan w poznanskiej oswiacie,

nauka kompetencji w poznanskiej oswiacie, kapitat ludzki w poznan-

skiej oSwiacie. Sg to ogbdlne nazwy kategorii, ktére nie byty formalnie
zdefiniowane dla badanych, aby nie torowac intuicji zwigzanych z tymi
zagadnieniami. Dla kazdej grupy tematycznej zostata przygotowana
tzw. wstepna mapa argumentacji, ktéra byta na poczatku warszta-
tu przedmiotem oceny zrozumiatosci jej tresci przez badanych oraz
punktem wyjscia do uzasadniania wypowiedzi.

Metodologia WD

Metoda komputerowego mapowania argumentacji pozwala na od-
zwierciedlenie ciggow rozumowan wraz z uzasadnieniami, ktore sg
wizualizowane dla uczestnikow w czasie rzeczywistym za pomoca
aplikacji komputerowej. Proces ten wykonywany jest na specjalnym
oprogramowaniu Swarmcheck. Zastosowana metoda Reason Drill
wyraznie oddziela faze tworczg formutowania argumentow i tgczenia
informacji od fazy krytycznego namystu i usprawniania wypowiedzi

przez catg grupe. Metoda ta umozliwia wydobycie z dyskusji grupowe]

rozwigzan, ktore stanowig odwzorowanie efektow dziatania rzeczywi-
stej inteligencji zbiorowej, dzieki czemu mozliwe jest wytanianie po-
mystow, ktére nie bytyby przedstawione przez zadna pojedyncza 0so-
be uczestniczaca w badaniu samodzielnie. W czasie realizacji procesu
badawczego grupa przechodzi naprzemienne procesy komunikacji
bezposredniej oraz komputerowej, aby wytonic jak najlepsze pomysty
oraz uzasadnienia i krytyczne zarzuty do réznych decyzji. Potaczenie
mozliwosci anonimowego dodawania argumentow | oceny ich zrozu-
miatosci oraz otwartej dyskusji pozwalajacej rozwigza¢ ewentualne
nieporozumienia zapewnia skupienie uczestnikow na merytorycznej
argumentacji, unikania btedéw komunikacyjnych i wiernego zapisu
konkluzji. Przeprowadzenie naprzemiennych rund wspierania i pod-
wazania pozwala na intensyfikacje proceséw krytycznego myslenia
u 0sob, ktore uczestnicza w dyskusji. Grupa warsztatowa sktada sie
z osoby prowadzacej (moderatora dyskus;ji), skryby (moderatora pro-
gramu Swarmcheck) oraz okoto 6 uczestnikédw badania, bedacych
przedstawicielami roznych grup interesariuszy omawianej tematy-
ki. Jest to spojne z podejsciem uwzgledniajgcym badania naukowe
z zakresu inteligencji zbiorowej i ma na celu korygowanie skrzywien
poznawczych oséb o podobnej charakterystyce i posiadajacych po-
dobne perspektywy. Zarowno uczestnicy warsztatow jak i moderato-
rzy nie wiedzg, kto w warunkach anonimowosci dodat poszczegblne
argumenty, ktore pojawiaja sie podczas dyskusji i moderatorzy dbaja

0 to, zeby uczestnicy nie tamali tej zasady.

Proponowana metoda jest efektywniejsza kosztowo | organizacyjnie
wobec czesto stosowanej metody World Cafe polegajacej na gru-
powaniu badanych osob i stymulowaniu dyskusji przez facylitato-
ra wspomaganego przez ,zotte karteczki”. W poréwnaniu do metod
,karteczkowych” dyskusja z udziatem moderatoréw oraz komputero-
WO wspomaganej argumentacji pozwala zachowac znacznie wieksza

ilos¢ informacji o ciggach rozumowan, ktére mozna takze dziedziczyc
pomiedzy grupami warsztatowymi.

Rezultatem prac warsztatowych sg mapy argumentacji, ktére sa
sprawdzane przez specjalistow z zakresu argumentacji, aby zacho-
wac poprawnosc logiczng rezultatow. Poszczegblne mapy taczone
sa w wieksze, korzystajac z powtarzajacych sie ciagdbw rozumowan
I watkow tematycznych poruszanych przez rézne grupy.

0 BADANIU
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Rekrutacja i badane grupy m

Rekrutacja zostata przeprowadzona za posrednictwem medidw spo-
tecznosciowych (gtéwnie portalu Facebook) z wykorzystaniem ankiety.
Oproécz danych kontaktowych do wypetnienia zostato przygotowane
pytanie Dlaczego chce Pani/Pan wzig¢ udziat w badaniu?. Do udziatu
w warsztatach zgtosito sie 119 0sdb, z ktorych to wytonione zosta-
ty osoby wykazujace sie najwiekszg motywacja i checig do poprawy
stanu jakosci oswiaty w Poznaniu. Celem doboru byto umozliwienie
zebrania wielu perspektyw na zagadnienia badawcze.

W warsztatach tacznie wzieto udziat 60 oso6b:

S

( KOBIETY — 45 > (MEZCZYZNI—B >

Reprezentacja poszczegolnych grup interesariuszy
wyglada nastepujaco:

nauczyciele, dyrektorzy - 28;
uczniowie | rodzice — 29;

pracownicy jednostek zajmujacych sie
edukacja w administracji publiczne - 10;

Z uwagi na petnienie kilku funkcji przez jedng osobe mozliwe jest wie-
lokrotna klasyfikacja rél jednego uczestnika w powyzszym zestawieniu.

12
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Przebieg warsztatow

Spotkania poprzedzone byty przygotowaniem wstepnych map argu-
mentacji, ktére powstawaty na podstawie konsultacji z przedstawi-
cielami Urzedu Miasta Poznania i wskazanych przez nich dokumen-
tow. Wstepne mapy posiadaty wspolny rdzen tematyczny dla trzech
wytonionych obszarow gtownych i podlegaty drobnym modyfika-
cjom I uzupetnieniom pomiedzy warsztatami na podstawie ankiet

przedwarsztatowych.

ANKIETA PRZEDWARSZTATOWA 1 — Str. 79

ANKIETA PRZEDWARSZTATOWA 2 — Str. 81

Kazdorazowo wstepne mapy argumentacji zostaty wystane uczestni-
kom przed warsztatem wraz z informacjami organizacyjnymi o nim.

Warsztaty odbywaty sie w catosci online przy wykorzystaniu programu
do przeprowadzania wideokonferencji Zoom. Dodatkowo kazdy z uczest-
nikdw miat dostep do indywidualnego konta w aplikacji Swarmcheck, za
pomoca ktorych prowadzono wspdlne mapowanie argumentagji.

Mapy argumentacji rozwijane byty przez wszystkie grupy interesariu-
szy w grupach 5-6 osobowych.

Najpierw wyjasniono uczestnikom metodologie dyskusji i wprowa-
dzono w podstawy formutowania dobrej argumentacji w metodzie

tez SPOKO, tj.:

( SPOJNYCH > (POJEDYNCZYCH) (OZNAJMUJACYCH)
(KONKRETNYCH) (OSZCZEDNYCH)

13
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Dyskusja sktadata sie z rund podzielonych na dwie fazy:

Lo

D@D

7 0 Q
FAZA NOCY FAZA DNIA

Faza nocy polegata na anonimowym dodawaniu argumentéw do
mapy argumentacji, a faza dnia - na ocenie, czy to, co sie pojawito,
jest zrozumiate, czy nalezy co$ doprecyzowac. Rundy kontrolowane
byty zaréwno przez moderacje ustng osoby prowadzacej, jak i przez
system Swarmcheck.

Na poczatku kazdej rundy (faza nocy) moderator decydowat czy do-
dawane argumenty bedg podwazajace, czy wspierajace. Nastepnie
uczestnicy samodzielnie przegladali na komputerze, poprzez system
Swarmcheck, obecny stan mapy argumentacji i wybierali z niej jedna,
dowolng wypowiedz (teze), po czym anonimowo dodawali do niej po-
jedynczy argument wspierajacy lub podwazajacy.

Kiedy kazdy uczestnik dodat po jednym argumencie, moderator
ogtaszat zakonczenie fazy nocy i rozpoczecie fazy dnia. Wéwczas
nowe argumenty uczestnikow pojawiaty sie jednoczesnie na wspol-
nym ekranie i byty anonimowo oceniane pod katem zrozumiatosci.

Jesli argument nie byt zrozumiaty dla grupy, otwierana byta ustna
dyskusja dotyczgca tego, w jaki sposdb mozna go zinterpretowac
I przeformutowac lub poprawi¢. Dyskusje prowadzone byty az do
skutecznego rozstrzygniecia za pomoca anonimowej oceny zrozu-
miatosci. Ocena zrozumiatosci przebiegata za pomoca klikniecia na
dany argument i wyboru jednej z opcji: rozumiem, wymaga dopre-
cyzowania, nie rozumiem. Po osiggnieciu konsensusu (lub przewaza-
jacego konsensusu) w kwestii zrozumienia wszystkich argumentéw,
konczono faze dnia i rozpoczynano kolejng runde anonimowego do-

dawania argumentow.

Widok ekranu podczas warsztatu:

Kuba | fieck | Zo

D5wiata w Poznaniu 2030 [dobrostan 1] 16.04.2020

Po zakonczeniu warsztatu specjalisci ds. argumentacji poprawiali kon-
cowe mapy, dbajac, aby przedstawiona argumentacja byta spéjna pod
katem logicznym. Wstepna analiza wszystkich koncowych map argumen-

tacji po warsztatach zostata uzupetniona o ankiete powarsztatowa.

Powyzsza ankieta i scalenie map argumentacji w trzy grupy tematycz-

ne pozwolito na doktadniejszg interpretacje zebranych informacji
| sporzadzenie niniejszego raportu.

Mapy argumentacji

Mapy argumentacji pozwalajg na zrozumienie i analize zbiorowych
sadow wyrazanych przez badane osoby przy warunkach sprzyjaja-

cych egalitarnej i racjonalnej dyskusji badanych posiadajacych roz-
ne, acz uzupetniajgce sie perspektywy i wiedze.

15
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W kafelkach, w formie pojedynczych tez, umieszczone sa wypowiedzi
uczestnikdéw warsztatow. Kazda teza moze byc¢ przestankg albo konklu-
zja dla innych tez — w zaleznosci od tego, jak sa potaczone strzatkami.

CJAZDA NA ROWERZE JEST ZDROWA)
(JAN POWINIEN KUPIC ROWER)

(Jan powinien Rupic¢ rower, poniewaz

jazda na rowerze jest zdrowa.)

Zielone strzatki wskazuja na to, jaka konkluzja
jest wspierana przez dang wypowiedz.

CJAN NIE UMIE JEZDZIC NA ROWERZE)
CJAN POWINIEN KUPIC ROWER)

(Jan nie powinien kupowac roweru, poniewaz
Jan nie umie jezdzi¢ na rowerze.)

Czerwone strzatki wskazuja na to, jaka konkluzja
jest podwazana przez dana wypowiedz.

Czerwone strzatki wskazujace na inng strzatke (relacje argumenta-
cyjng) podwazaja rzetelnos¢ danego argumentu (tego ze przestanka
faktycznie wspiera lub podwaza konkluzje).

16
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Analiza zebranej argumentacjj_ ::’,@ Najwiekszag uwage uczestnicy poswiecili nastepujacym tezom:

=)

Miasto Poznan powinno podjac dziatania na rzecz

Ponizsze watki zostaty potaczone na podstawie wspolnej analizy 3 eliminacji réznego rodzaju wykluczer i marginalizacji

scalonych map argumentacji. Nalezy mie¢ na uwadze, ze tekst ciggty

nie jest w stanie dostatecznie reprezentowac ztozonosci wzajemnie . ,,
powigzanej argumentacji. Potaczenia te zostaty miejscami uproszczo- (O PODWAZEN)
ne dla czytelnosci i wystepuja nie tylko w obrebie scalonych map, ale

takze pomiedzy nimi.

Nalezy umozliwi¢ zmiane rozpoczecia lekcji

. . ) na pozniejszg godzine rozpoczecia:
Istotnym narzedziem analizy powstatych w toku badan map argumen-

tacji, obok analizy argumentacyjnej i logicznej, jest krytyczna analiza ) T
dyskursu (kAp). Podobnie jak inne metody jakosciowe, KAD pozwala na (5 PODWAZEN)
dostosowanie teorii do zebranych danych. Jest ona szczegdlnie przy-

datna w badaniach nastrojow i sytuacji spotecznych, w ktérych prak-

tyki komunikacyjne odgrywaja kluczowa role. Barbara Jabtonska zwra- Konieczne jest zadbanie o rownosc edukacji
ca uwage, ze zdarzenia spoteczne wytwarzane sa w toku codziennej w szkotach przez miasto Poznan:

komunikacji pomiedzy réznymi ich uczestnikami. Stworzenie przed-

stawicielom roznych grup interesariuszy - nauczycielom, psycholo- (O PODWAZEN)
gom szkolnym, rodzicom oraz uczniom - ptaszczyzny do komunikacji

pozwolito na wyeksponowanie wspolnych, waznych problemoéw oraz

omoéwienie ich hipotetycznych rozwigzan.

Nalezy wzorowac sie na zagranicznych modelach edukacji, Rto-
re sq oparte na indywidualizujgcym podejsciu do uczniow:

1. Dobrostan w poznanskiej oswiacie
()

W ramach tej grupy tematycznej zebrano 156 tez.

=T e U T = Na podstawie opracowanej mapy argumentacji mozna wyrdznic trzy
= = najwazniejsze grupy zagadnief zwigzane z dobrostanem w poznan-

T = skich szkotach, ktére zostana kolejno omowione: relacje, struktury

' i infrastrukture oraz profilaktyke. W pierwszej kolejnosci istotne jest
= —— tez zwrocenie uwagi uczestnikéw badania na temat zagadnienia do-
brostanu. Wypowiedz Nalezy dbac¢ o dobrostan psychiczny uczniow
~ uzyskata 4 bezposrednie wsparcia, postuzyta do wysuniecia 4 konklu-

| [ =T T Zji i nie zostata ani razu podwazona. |
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Wszyscy uczestnicy skupiali sie na dobrostanie dzieci i mtodziezy,
mimo rozpoznania, ze poziom dobrostanu ucznidéw jest zalezny od
dobrostanu nauczycieli. Jest on rozumiany jako poczucie zadowole-
nia: z relacji réwiesniczych, z wtasnej szkoty (ktora, w opinii wszyst-
kich badanych, powinna by¢ miejscem, w ktérym chce sie spedzac
czas). Jedna z badanych osoéb ujeta to w nastepujacy sposdb: Etap
edukacji szkolnej jest najwazniejszym etapem Rsztattujgcym spo-
sob myslenia o sobie, akceptacje | poczucie wtasnej wartosci. Jedno-
czesnie na mapie argumentacji pojawia sie takze inne, dopetniajace
stwierdzenie: System edukacji nie rozwija kompetencji spotecznych,
w tym swiadomosci na temat swojego potencjatu i poczucia wtasnej
wartosci. Mamy zatem zgode co do tego, ze etap ksztatcenia szkol-
nego jest kluczowy dla przysztego dobrostanu ucznidw, ale jedno-
czesnie watpliwosci co to tego, czy ta doniosta rola jest obecnie
realizowana w petnym mozliwym zakresie.

1.1. Relacje

W trojkacie interesariuszy rodzice-dzieci-nauczyciele szczegolnie
mocno doceniona zostata relacja miedzy dzie¢mi i nauczycielami jako
ta, ktora w najwiekszym stopniu zalezy od polityki oswiatowe] Miasta
I moze by¢ wspotksztattowana przez réznego rodzaju szkolenia dla
nauczycieli, systemy wewnetrznej i zewnetrznej regulacji oraz ogol-
nomiejskie katalogi dobrych praktyk. |

ANALIZA ZEBRANE] ARGUMENTAC]I

— Nauczyciele czesto bagatelizujg problemy uczniéw,
poniewaz nie potrafig przyjac ich perspektywy.

Liczba os6b wys
uczniami z niepe

W ramach miejskiego systemu oswiaty w Poznaniu
brakuje standaryzacji gwarantujgcej indywidualne
podejscie do uczniéw we wszystkich szkotach.

Wiele typow niepetnosprawnosci wymaga catkowiteg
| zaangazowania opiekuna w prace z dang osoba.

wynikiem pracy i
stemu oSwiaty.

Wskazane jest finansowanie pracownikom oSwiatowym
szkolef wyposazajacych ich w narzedzia wspierajace
dobrostan ucznidw.

Uczniowie ponoszg konsekwencje braku wsparcia

psychologicznego ze strony pracownikéw oSwiatowych. J - Pracownicy oswiatowi czgsto przerzucaja sig

odpowiedzialnocig co do probleméw ucznidw.

1.1.1. Niesprawiedliwe traktowanie
Teza Uczniowie w szkotach sg czasami traktowani niesprawiedliwie:

4 WSPARC (o PODWAZEN )

wsparta wniosek Konieczne jest zadbanie o rownosc
edukacji w szkotach przez miasto Poznan.

Wielu uczestnikow wskazywato na problem niesprawiedliwego trak-
towania uczniow przez nauczycieli, ktére przyjmuje formy faworyzo-
wania, projekcji negatywnych zachowan pojedynczych uczniéw na
cata grupe czy nieuwzgledniania réznorodnych i zmiennych w cza-
sie potrzeb poszczegdlnych uczniodw. Jako grupy, ktérych potrzeby sa
szczegblnie ignorowane, wyroézniono uczniow zdolnych, uczniow szkot
zawodowych oraz uczniow ze specjalnymi potrzebami. |
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Niektdrzy nauczyciele faworyzuja wybranych uczniow Uczniowie w szkotach s czasami traktowani Uczniowie jako grupa sa postrzegani przez pryzmat

lub klasy. niesprawiedliwie. j wyrdzniajacych sie (pozy ie lub
negatywnie) rowiesnikow.
A A
/ \
/ \
/ \
S/ |
AND \ — S
I AND
- \ o
Faworyzacja jest forma ( Odpowiedzialnosé grupowa jest forma
niesprawiedliwosci. i niesprawiedliwosci.
N\
W systemie oSwiaty w Poznaniu brakuje mozliwosci
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11.2. Uczniowie zdolni
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Zaviskiem pozytywnym.

Ws$rod badanych panowata zgoda co do tego, ze ich potrzeby sa
ignorowane, a potencjat czesto niewykorzystany, natomiast brak
zgody co do sposobow zaradzenia temu problemowi. Zwracano uwa-
ge, ze nadmierne skupienie na potrzebach uczniéw zdolnych kosz-
tem realizacji programu dla pozostatych uczniow jest taka sama
niesprawiedliwoscia jak zaniedbywanie potrzeb rozwojowych dzieci
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przejawiajgcych szczegolne uzdolnienia. Rozwigzaniem moze byc in-
dywidualizujgce podejscie do ucznidw, ktore, jak podkreslali uczest-
nicy badania, przektada sie na ich samodzielnos¢ i poczucie spraw-
czosci, a wiec posrednio na ich ogolny dobrostan, oraz umozliwia im
staty i ukierunkowany rozwaj.

Zamiast rownania poziomu w gore, ktore moze powodowac stres
I frustracje u uczniow mniej zdolnych, oraz réwnania poziomu w dot,
ktore stanowi zaniedbanie potrzeb uczniéw zdolnych, wprowadzi¢
mozna metody statego monitorowania postepdw uczniow, ktore
uwzgledniaja ich indywidualne zainteresowania, predyspozycje i wa-
runki pracy poza szkota. Przyktady szkét demokratycznych w Krako-
wie czy w Sierpcu pokazuja, ze maksymalne ograniczenie systemu
oceniania uczniéw (w ramach obowigzujacych w Polsce przepiséw
prawnych) moze sie pozytywnie przektadac na ich rozwdj intelektu-
alny, spoteczny i psychiczny.

11.3 Uczniowie ze specjalnymi potrzebami

Edukacja inkluzyjna (wtacza-

e s i eiess | j3ca) byta jednym z tema-
tow, ktéry budzit szczegdl-

woemeness je - duze  zainteresowanie

uczestnikow badania. Mimo

i — przekonania co do koniecz-

do potrzeb ucznidw z niepelnosprawnosciami

A

o noéci prowadzenia wzmozo-

o nych dziatan w tym zakresie,

U pri e WSkazywanO na utrudnia-

ST jace je braki kadrowe oraz

e s ey o niedostatki  infrastruktury

poznanskich szkot. Sytuacja,

w ktoérej tylko wybrane pla-

cowki dostosowane s3g do

potrzeb 0s6b z niepetno-

wnemmn SPrawnosciami - ruchowymi,
jest niekorzystna z punktu
widzenia catej lokalnej spo-

et tOCZNOSCI — prowadzi do po-
wstawania wysp skupiaja-

Liczba 0s6b wyszkolonych do codziennej opieki nad
uczniami z niepetnosprawnosciami jest zbyt mata.

Wiele typow niepetnosprawnosci wymaga catkowitego
zaangazowania opiekuna w pracq z dang 0soba,
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cych dzieci z niepetnosprawnosciami z catego miasta i okolic, a w efekcie
dzieci petnosprawne maja ograniczony kontakt z rowiesnikami ze spe-

cjalnymi potrzebami. Dziataniem pierwszej potrzeby jest zatem dosto-

sowanie placéwek do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami.

W ramach dyskusji na temat kapitatu ludzkiego badani wskazali na
potrzebe wprowadzenia nowych programow uwrazliwiajacych dzie-
ci I mtodziez na problemy 0s6b z niepetnosprawnoscia. Dziatania
uwrazliwiajace przyczynityby sie do wzrostu empatii w spoteczen-
stwie, zniwelowatoby marginalizacje 1 negatywne stereotypy wo-
bec tej grupy, a takze stres zwigzany z brakiem akceptacji przez ro-
wiesnikéw; dziatania te zapewnityby owym osobom réwny dostep
do edukacji. W szczegblnosci zwrécono uwage na potrzeby osob
w spektrum autyzmu. Zaburzenia w tej kategorii diagnozuje sie juz
u 1 na 100 0s6b wedtug danych Fundacji jim. Wskazano przy tym, ze
wczesna diagnoza autyzmu u dzieci umozliwia zapobieganie mozli-
wym problemom psychicznym. Utatwienie wczesnego diagnozowa-
nia mogtoby odbywac sie poprzez warsztaty uwrazliwiajgce rodzi-
coOw i nauczycieli na ten problem. Zwrécono uwage na to, ze w tym
zakresie powstajg oddolne inicjatywy rodzicéw i NGO, ale wymagana
jest bardziej proaktywna rola Miasta.

11.4. Uczniowie szkot technicznych i branzowych

Stereotypowo postrzega sie uczniow szkot zawodowych jako osoby
niezainteresowane kulturg i nieprzejawiajace wrazliwosci artystycz-
nej. Padta stad propozycja stworzenia dedykowanej im oferty zajec
artystycznych i kulturalnych. Na mapie pojawit sie jednak argument,

ze tego typu dziatania sa nietrafione, poniewaz ignoruja instytucjo-

nalne uwarunkowania poszczegoélnych placowek. Zaproponowano in-
dywidualne podejscie do placowek analogiczne do indywidualnego
podejscia do uczniow - tworzenie miniprogramow edukacyjnych od-

powiadajgcych na konkretne potrzeby konkretnych instytucji, poprzez
wspotprace z zewnetrznymi edukatorami. |
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Warto jest prowadzi¢ edukacje kulturalng i artystyczng
dla uczniow szkét zawodowych.

~ Poznaniu jest dostosowanych
epetnosprawnosciami

Edukacja kulturalna i artystyczna wptywa na lokalne
spotecznosci, uwrazliwiajac mtodziez na potrzeby
innych.

Uczniowie powinni skupic si¢ na nauce swojego zawodu i nie
maja wystarczajacej ilosci czasu, aby brac udziat w zajeciach
kulturalnych i artystycznych.

Wrazliwos¢ kulturalng i artystyczng nalezy ksztattowac
u wszystkich uczniéw, niezaleznie od rodzaju szkoty.

Problemem nie s3 szkoty zawodowe, lecz ich
stereotypowe postrzeganie przez osoby z zewnatrz.

\
-

Zmiany programowe zwiekszajace ilos¢ zajec artystycznych i
kulturalnych powinny by¢ projektowane dla poszczegélnych
placowek, a nie okreslonego ich typu (np. szkoty zawodowe).

11.5. Relacje rowiesnicze, relacje z rodzicami

Relacje interpersonalne sa tematem wymagajgcym pogtebienia. Mimo
ich niekwestionowanego znaczenia dla rozwoju dzieci i mtodziezy
w badaniu uczestnicy skupili sie raczej na stworzeniu strukturalnych
ram zapewniajacych poprawne | bezpieczne relacje, takich jak demo-
kratyzacja szkét, metody edukacji nieoparte na rywalizacji (zob. pkt
1a) oraz monitoring. Zostang one omowione dalej.
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1.2. Strukturyiinfrastruktura

Uczestnicy badan sa zgodni co do tego, ze Miasto Poznan jest w sta-
nie podjac¢ konkretne dziatania na rzecz dobrostanu uzytkownikow
miejskiego systemu edukacji oraz zapewnic strukturalne ramy dla ta-
kich inicjatyw w poszczegolnych placowkach. Jednoczesnie wskazuja
jednak, ze obecnie dziatania te nie sg prowadzone w wystarczajacym
zakresie. llustruje to szersza zasade myslenia, ktora ujawnita sie na
stworzonej mapie argumentacji: interesariusze zgadzaja sie co do
teoretycznych przestanek za wprowadzeniem jakiego$ rozwigzania
(np. instalacji monitoringu dla wiekszego bezpieczerstwa w szkotach),
a jednoczesnie wskazujg na praktyczne przestanki przemawiajgce
przeciw takiemu rozwigzaniu (np. naruszenie prywatnosci uczniow,

dodatkowe obcigzenia dla budzetu).

Brak bezpieczefistwa wprowadza mozliwost

nnnnnnnnnn

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Konleczne jest zadbanie o bezpleczeistwo uczniow w Nalezy dbat o dobrostan Uczniowie maja coraz e okazjido aitywnosci

Fragmenty mapy poswiecone strukturze i infrastrukturom ujawni-
ty rowniez liczne kontrowersje w kwestii rozwigzan, ktére wydawac
by sie mogty oczywiste, takie jak wspomniany juz monitoring. Wsrod
0sOb bezposrednio zaangazowanych w polityke oswiatowa Miasta
(jako dawcy lub biorcy) pojawiaja sie jednak gtosy krytyczne, ponie-
waz bezrefleksyjne aplikowanie catosciowych rozwigzan czesto nie
uwzglednia indywidualnych zapotrzebowan szkoét czy ucznidw (tzw.
reguta sztampy). Ponizej oméwione zostana trzy takie kwestie.

1.21. Godzina rozpoczecia lekgji

Umozliwienie rozpoczynania lekcji o pdzniejszej godzinie miato byc
rozwigzaniem problemow uczniow dojezdzajacych do szkoty, ktérzy
majg trudnosci z organizacja czasu | badz to spdzniaja sie na lekcje
poranne, badz to wracajg pézno do domu. Jak jednak zwrécono uwa-
ge, produktywnosc¢ ucznidéw jest uzalezniona od indywidualnego ryt-
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mu dobowego i rozwigzanie to nie sprawdzitoby sie w przypadku
wielu 0séb (w tym nauczycieli, ktorych praca jest wydajniejsza w go-
dzinach przedpotudniowych).

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
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produstywnsé

Indyiduainypoziom produtywnoljost
uwarunkowany osabczymrytmem dobowym bardzij
‘‘‘‘‘‘‘‘

Wl ucaniw st riewyspanych praez wezesne
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Alternatywnym rozwigzaniem mogtoby by¢ wypracowanie sposobow
nauczania, ktére nie wymagaja od uczniow duzych naktadéw czasu
i pracy w czasie pozalekcyjnym, np. rezygnacja z prac domowych (taki
program pilotazowy prowadzony jest obecnie w Warszawie). Wg ba-
dan OECD polscy uczniowie spedzaja srednio 7 godzin tygodniowo na
odrabianiu prac domowych, 0 2 godziny wiecej niz srednia z 37 krajow
nalezgcych do Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju. Tym-
czasem w panstwach sasiednich, takich jak Czechy i Stowacja, s to za-
ledwie 3 godziny. Mogtoby to by¢ docelowa liczba dla Miasta Poznania.

1.2.2. Demokratyzacja

Wsréd uczestnikow nie ma jasnosci co do tego, czy demokratyzacja
miataby dotyczy¢ ucznidw (np. programy edukacji obywatelskiej,

zwiekszenie kompetencji samorzadoéw szkolnych), czy nauczycieli
(procesy decyzyjne ciata pedagogicznego). W tym drugim przypadku
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podkreslano, ze demokratyzacja moze wydtuzy¢ procesy decyzyjne
I utrudni¢ wprowadzanie zmian. Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze demo-
kratyzacje rozumie sie tu czysto proceduralnie. Zachowany jest takze
Scisty podziat miedzy uczniami a pracownikami oswiatowymi.

Zbyt duza demokratyzacja w szkotach wydtuzy procesy
decyzyjne i utrudni wprowadzanie zmian.

Edukacja obywatelska na weczesnym etapie jest
kluczowa dla dalszych losdw naszego spoteczefistwa.

Nalezy podnies¢ stopiert demokratyzacji w szkotach.

Mozna | warto w poznanskich szkotach wprowadzi¢ inng perspek-
tywe na demokratyzacje, rozumiang jako stworzenie ponadhierar-
chicznej wspolnoty wartosci nastawionej na grupowa realizacje do-
brostanu wspolnoty.

1.2.3. Internacjonalizacja

Centralnym zagadnieniem na tym fragmencie mapy byto utatwienie in-
tegracji uczniom z zagranicy (w tym repatriantom). Samo objecie ich
obowigzkiem szkolnym nie jest wystarczajgce, potrzebne sa réwniez
elementy edukacji interkulturalnej oraz programy wspoétpracy miedzy-
narodowej, umozliwiajgce wymiane dobrych praktyk miedzy nauczycie-
lami | placéwkami. Pojawity sie jednak obawy, ze negatywne postrzega-
nie obcokrajowcéw przez niektorych Polakéw przetozy sie na
negatywny odbior dziatan Miasta Poznania zmierzajacych do wiekszego
otwarcia szkét na obcokrajowcow. Korzysci wynikajace z takich dziatan,
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m.in. ksztattowanie postaw tolerancji | otwartosci, zdobywanie kompe-

tencji interkulturowych czy jezykowych, sa jednak przewazajace.

nnnnnnnnnnnn
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edukacyjnych na nich moe zostac Ze odebrana.

Nalezy najpierw zadbat o lokalny, krajowy kapitat ludzki

1.3 Profilaktyka

Oprocz poszukiwania rozwigzan istniejgcych probleméw w obszarze
dobrostanu psychicznego i fizycznego ucznidw uczestnicy badania
wskazywali na potrzebe zapobiegania im. Do dyskutowanych tema-
tow nalezaty dobrostan psychiczny i fizyczny.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
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obcokrajowcom s2ybko opanowa jezyk poisii. edukacyjne dia wszystiich

Otwartose na obcokrajowcow wamacnia dobry
eeeeeeeeeeee

1.341. Dobrostan psychiczny
- praca psychologow szkolnych i przedszkolnych

Temat ten jest kolejnym przyktadem rozwigzan, ktore wydaja sie oczy-
wiste, ale w procesie konsultacji spotecznych okazujg sie kontrower-
syjne. Badane osoby sygnalizowaty zaréwno wtasne watpliwosci (inge-
rencja psychologdbw w zycie dziecka oraz wkraczanie na obszar
kompetencji rodzicow), jak i watpliwosci dzieci i mtodziezy (obawy
o niedochowanie poufnosci, stygmatyzacje ze strony rowiesnikdw).
Sceptycznie odniesiono sie takze do pracy psychologdéw w przedszko-
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lach, cho¢ zwrdocono uwage, ze istnieja przypadki ktore wymagaja jak

najszybszej interwencji psychologa specjalisty takze na wczesnym
etapie rozwoju dziecka.

Dzieci w wieku przedszkolnym powinny opierac swoj

Istnieja przypadki, ktére wymagaja jak najszybszej rozwdj psychiczny glownie na rodzicach.

interwencji psychologa specjalisty.

Zatrudnianie specjalistow w przedszkolach dodatkowo
obarczy juz i tak obcigzony budzet.

\ 4

Na wczesnym etapie rozwoju dziecko nalezy
obserwowac, a nie wptywac na jego zachowania.

\ 4

Warto jest zatrudnic
psychologdw w przedszkolach. 4

Akcentowana w czasie badan nieufnosc dzieci do technicznych i bran-
zowych psychologéw moze wynikac z braku wiedzy czy trafnych wy-
obrazen na temat obszardw ich pracy, ale wydaje sie, ze takze sami
uczestnicy badania nie maja jasnych wyobrazen na ten temat. Roz-
wigzaniem lezacym w zakresie mozliwosci polityki oswiatowej Miasta
Poznania bytaby normalizacja korzystania z pomocy psychologicznej,
jasna komunikacja dotyczaca form i zakresu takiej pomocy oraz stwo-
rzenie programu wsparcia obejmujacego nie tylko dzieci I mtodziez,
ale takze nauczycieli, ktorzy mogliby korzystac ze sprawdzonych me-

tod rozwigzywania problemow i konfliktow, np. superwizji.
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1.3.2. Dobrostan fizyczny - promocja aktywnosci ruchowych

W toku dyskusji podkreslano korzysci z aktywnosci ruchowej dzie-

ci 1 mtodziezy: profilaktyke zdrowotnga, nauke wspotpracy i dziatania
w zespole, poprawe organizacji czasu i dyscypliny, redukcje stresu.
Zwrocono jednak uwage, ze cele te nie zawsze s3 realizowane, ponie-
waz brakuje indywidualnego podejscia do ucznidw, a lekcje wychowa-
nia fizycznego czesto traktowane sg przez nich z niechecig, co prowa-
dzi do duzej liczby zwolnien lekarskich.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Lekce wychowania Faycznego w dbecnformia e

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Potrzebne s3 dziatania promocyjno-edukacyjne, ktore zacheca
uczniow do korzystania z oferty zaje¢ sportowych, np. programy po-
zwalajgce starszym dzieciom trenowac razem z mtodszymi i przeka-
zywac im swoja wiedze i umiejetnosci czy programy w obrebie innych
dyscyplin niz wytacznie pitka nozna.
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2. Kompetencje w poznanskiej oswiacie ©

W ramach tej grupy tematycznej zebrano 235 tez.

Najwieksza uwage uczestnicy poswiecili nastepujacym tezom:

WiekszosSc¢ uczniow nie rozwinie kluczowych
kompetencji w ramach systemu oswiaty:

Coromic)

Miasto Poznan powinno podjac dziatania
przyblizajgce ucznidow do potrzeb rynku pracy:

10 WSPARC Co PODWAZEN)

Miasto Poznan powinno podjqgc¢ dziatania
na rzecz poprawienia edukacji ekologiczne;:

7 WSPARC (’l PODWAZENIE)

34
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Miasto Poznan jest w stanie skutecznie wspierac
ksztatcenie w zaRresie kompetencji cyfrowych:

2 WSPARCIA <6 PODWAZEN)

Poznanska oswiata jest w stanie skorzystac¢ ze srodowiska po-
zaszkolnego w celu rozwijania kRluczowych Rompetencji uczniow:

6 WSPARC Co PODWAZEN)

Rodzice i opiekunowie mogg angazowac sie w projekty
szkolne rozwijajgce Rluczowe kompetencje uczniow:

4 WSPARCIA C2 PODWAZENIA)

Scalona mapa argumentacji pozwala na wyodrebnienie nastepujg-
cych watkéw zwigzanych z nauka kompetencji w poznanskiej oswiacie:
edukacji ekologicznej, kompetencji cyfrowych, kompetencji poznaw-

czych, kompetencji spotecznych, potrzeb rynku pracy, a takze roli sro-

dowiska pozaszkolnego.

2.1. Edukacja ekologiczna

ek bimatyan, L ——

nnnnnnnnnn
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Badani co do zasady zgadzali sie, ze Miasto Poznan powinno podjgc
dziatania na rzecz poprawienia edukacji ekologicznej — cho¢ wskaza-
no tez na role rodzicéw i opiekundw, to zwrécono uwage na poten-
cjalnie dominujaca role szkoty w tej materii z uwagi na ilos¢ czasu, jaki
uczniowie spedzajg w ramach zajec tygodniowo. 1

21.1. Forma edukacji ekologicznej

W trakcie warsztatdow poruszono problem nieatrakcyjnosci obecnych
form nauczania tresci ekologicznych; wsrdd badanych panowata zgoda
co do tego, ze nie rozwijajg one adekwatnej Swiadomosci ekologiczne.
Miatoby to wynikac z prezentowania jedynie ogolnych zasad zwigzanych

z tym tematem, ktore nie maja pokrycia w funkcjonowaniu w placowce
- zwrécono przy tym uwage na brak dawania przyktadu w dziataniach
administracji i personelu szkolnego, np. poprzez uzywanie plastiko-
wych sztuccow i talerzy pomimo méwienia na zajeciach o koniecznosci

redukcji zuzycia materiatu, z jakiego sg wykonane.

Miasto Pozna organizuje
kkkkkkkkkkkkkkkk

Jako forme skutecznego edukowania w kwestii ekologii zapropono-
wano metode projektowa z uwagi na wyzszy stopien zaangazowania
uczestnikéw projektéw w poréwnaniu do metody wyktadowej oraz
na jej wptyw na rozwoj réznorodnych umiejetnosci osob, ktére pro-
jekty wykonuja. Poruszono przy tym ogolny watek mozliwosci wpro-

wadzenia w Poznaniu do szkot metody uczenia za pomoca realizacji
projektow, argumentujac, ze Miasto ma doswiadczenie w organizacji
konkurséw projektowych, niestety widoczny jest brak checi ze strony
dzieci, uczniéw i nauczyciel do czynnego udziatu np. w konkursach.

Innym elementem municypalnych dziatan proekologicznych miatyby
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by¢ warsztaty zawierajace informacje o wptywie plastiku na srodo-
wisko, wptywie przemystowe] hodowli zwierzat na klimat, wptywie
roznych srodkéw transportu na ekosystem, oraz te podkreslajace
indywidualne korzysci ptynace z obrania ekologicznego stylu zycia;
zwrocono jednak uwage na brak w podstawie programowej tresci
promujacych swiadomosc¢ klimatyczna przy jednoczesnym przeta-
dowaniu samej podstawy — na co Miasto nie ma wptywu. Warsztaty,
jak wypunktowano, moga byc nieefektywne, w szczegdlnosci, kiedy
nie maja bezposredniego wptywu na podejmowane dziatania.

2.1.2. Kompetencje nauczajacych o ekologii

Podnoszenie kompetencji nauczycieli wymaga naktadow
finansowych na odpowiednie szkolenia, tak by byli oni

Poprzez podnoszenie kompetencji nauczycieli, s3 oni w
stanie przeprowadzic rozne zajecia jak i kampanie w
przygotowani do prowadzenia zajec wedtug aktualnego stanu
wiedzy o klimacie.

szkotach promujgcych edukacje klimatyczna.

Nalezy podniesé kompetencje nauczycieli w zakresie
edukacji klimatycznej.

Pojawity sie wskazania co do koniecznosci podnoszenia kompetencji
nauczycieli w zakresie edukacji klimatycznej; zabieg ten miatby po-
zwoli¢ im na przeprowadzanie zaje¢ | kampanii zwigzanych z owym
tematem. Zwrécono jednakze uwage na koszty szkolen, bez ktorych
nauczyciele nie beda przygotowani do prowadzenia tych przedsie-
wzie¢ w oparciu o aktualny stan wiedzy o klimacie.

2.2. Kompetencje cyfrowe

Badani zasygnalizowali, ze system edukacji niewystarczajaco rozwija
u uczniow kompetencje cyfrowe, dlatego ze Srodowisko cyfrowe
zmienia sie szybciej, anizeli oswiata jest w stanie nadazyc¢ i odniesc
sie do tych zmian. Wskazano, ze z podobnego powodu Miasto Po-
znan nie jest w stanie skutecznie wspiera¢ ksztatcenia w zakresie
tych kompetencji — postep technologiczny wymaga nieprzerwanych
szkolen 1 aktualizacji informacji dla nauczycieli; oferty pracy w oSwia-
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cie dla 0s6b posiadajgcych takie kompetencje sa nieatrakcyjne w po-
rownaniu z innymi stanowiskami, gdzie sg one wymagane.

wphmat o) gospodarcy frm, |

Wighsz05¢ s2k6# posiada praestarzaly sprzgt
Komputerowy.

szkofach b o )
ofowe.
|
. |
/
/
Czasami sprzgtu komputerowego w ogole nie ma w
szkofach.

- 5a dostepne fundusze przeznaczone na wsparcie szkst,
miejsc do nauki

Cagsto osoby starsze nie chea uczy¢ sig postugwania
signowymi technologiami.

Osoby starsze potrzebua wigce] uwagi oraz

cierpliwe.

Brakuje w edukacf 050 cierpliwych
wykwalifikowanych do nauczania os6b starszych.

i aktualizaci informaci da nauczyciel aby podatat z Kompetencjami informatycznyri nie 3 konkurencyine
biegiem rozwoju technologii 5

2.2.1. Nauczanie kompetencji cyfrowych

_J

.. Miasto Poznai powinno aktywnie pozyskiwat
pozasystemowe fundusze.

. Stkolom brakuje funduszy na zakup sprzgtu

" komputerowego
i Caesto osoby starsze ie cheg uczy€ sig postughwania
zakesie kompetencji cyfrowych dla osob starszych sig nowymitechnologiami.
B
\
Ao ~__ Osoby starsze potrzebuja wiece) uwagi oraz
— "‘ Ao
) N — — cierpliwe.
_J ‘ e ~
Oferty pracy proponowane przez szkoly osobom 2 Niekonkurencyjnose ofert pracy proponowanych przez
Sakoly przekdada sig na zatruciarie i) Brakuje w edukacjios6b cierpliwych

kompetencjamiinformatycznymi nie sa konkurencyjne
. wykwalfikowanych do nauczania oséb starszych.

Watek edukacji cyfrowej uwzglednit tez mozliwos¢ organizacji przez
Miasto zaje¢ dla os6b starszych, jednakze wskazano na potencjalny
brak wykwalifikowanych prowadzacych, ktorzy spetnialiby ich potrze-
be wieksze] uwagi | specyficznego wyttumaczenia; pojawity sie tez
komentarze o czestej niecheci 0s6b starszych do uczenia sie uzyt-
kowania nowych technologii. W ramach dyskusji o kapitale ludzkim
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wskazano takze na to, ze o ile uczniowie czesto sa juz biegli w pod-
stawach uzytkowania technologii informatycznych, to wskazano na
braki co do stanu aktualnej wiedzy w omawianym zakresie wsrod na-
uczycieli. Wieksza wiedza nauczycieli na temat technologii informa-
tycznych mogtaby znacznie utatwi¢ przekazywanie wiedzy w sposob
interaktywny. Zwrécono uwage na problemy z brakiem odpowiednie-
g0 przygotowania nauczycieli 1 uczniow do nauczania zdalnego, ktore
uwidocznity sie podczas pandemii covip-19. W kwestii zaradzenia nie-
doborom kompetencyjnym pojawit sie temat mozliwosci stworzenia
przez Miasto, w ramach grupy roboczej, procedur kontroli jakosci ¢wi-
czen i zaje¢ z kompetencji cyfrowych, lecz zwrécono przy tym uwage,
ze nie ma ono mozliwosci takiego kontrolowania.

2.2.2. Braki sprzetowe

Utrudnieniem w rozwijaniu kompetencji cyfrowych sa braki w sprze-
cie prywatnym i szkolnym oraz oprogramowaniu. Wskazano na nie-
dobor nowoczesnych urzadzen w placéwkach oswiaty - wiekszosc
szkot dysponuje przestarzatym sprzetem, zas niektore nie posiadaja
sprzetu komputerowego w ogole. Uczestniczacy w warsztatach nie
byli zgodni co do finansowej strony tego problemu - czes¢ z nich
wskazywata na niedobory funduszy w ogole, czes¢ na zbyt mate do-
finansowania w tym zakresie pomimo dostepnosci srodkow na wspar-
cie szkodt i miejsc do nauki.

W szkotach brakuje nowoczesnych urzadzert “ - Wigkszos¢ szkot posiada przestarzaty sprzet
technicznych mogacych rozwijac ksztatcenie cyfrowe. komputerowy.

Czasami sprzgtu komputerowego w ogdle nie ma w
szkotach.

54 dostepne fundusze przeznaczone na wsparcie szk6t,
miejsc do nauki.

Moga pojawic sie trudnosci finansowe z realizacja Miasto Poznats powinno aktywnie pozyskiwac

\ i
pozasystemowe fundusze. ||

A |
: |
,_J o |
1
Zamato srodkéw finansowych przeznaczanych jest na

Szkotom brakuje funduszy na zakup sprzetu

projektu wpierania kompetencji cyfrowych w Poznaniu.

wspieranie ksztatcenia w zakresie kompetendji e > omputerowego
cyfrowych w Poznaniu.
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