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2.3. Kompetencje poznawcze

jest w stanie podja¢ konkretne dziatania
inicjatywe i

Miasto Poznafhjest w stanie wspiera€ uczniw w

tworzeniu i realizowaniu oddolnych inicjatyw.
uczniéw inicjatywy i przedsiebiorczosci.

<ic podmiotom zewnetrznym zadanie
inicjatywy i przedsigbiorczosci, na

Miasto Poznaf moze organizowat konkursy lub debaty,
na ktérych uczniowie beda mogli przedstawiac swoje
pomysty.

Z powielania w podstawie programowej myslenia schematycznego
I szablonowego wynika¢ ma brak ksztatcenia myslenia krytycznego;
podstawa narzuca bezrefleksyjna akceptacje podawanych faktéw,
przez co uczniowie sg w szkole biernymi odbiorcami tresci — nie maja
wptywu na to, czego i jak sie uczg, a inicjatywy oddolne sg hamo-
wane lub niewspierane przez nauczycieli czy dyrekcje. Uczestniczacy
zwrocili uwage, ze choc¢ podstawa programowa nie zawiera elemen-
tow rozwijajacych takie przedsiewziecia, to Miasto Poznan jest w sta-

nie promowac je wsrdod uczniow, organizujgc konkursy lub debaty, na
ktérych beda mogli przedstawiac swoje pomysty, a takze zlecajac - na
przyktad w formie grantu — podmiotom zewnetrznym zadanie pro-
mowania inicjatywnosci wsrod ucznidw. Pojawita sie jednak uwaga,
ze Urzad Miasta nie posiada dedykowanego wydziatu, ktéry mogtby
podjac sie kompleksowej promocji. Tego rodzaju funkcje mogtby ob-

ja¢ miejski Osrodek Rozwoju Edukacji omawiany w kolejnym rozdziale
w ramach zagadnienia intensyfikacji wspotpracy.

Badani wskazali tez na inne metaproblemy uczenia sie: niewystarcza-
jace rozwijanie u uczniow przez system oswiaty kompetencji w zakre-
sie tworzenia (co wynika¢ ma z owej bezrefleksyjnosci) i rozumienia
informacji (w tym pozyskiwania ich i rozpoznawania fake newséw)
oraz brak rozwijania przez podstawe programowa umiejetnosci ucze-
nia sie przez cate zycie. Wypunktowano brak zaje¢, projektow i innych
dziatan dotyczacych technik uczenia sie (w tym mnemotechnik), a tak-
ze sposobow prostszego przyswajania i zdobywania wiedzy; pojawito
sie jednak zastrzezenie, ze Miasto moze wptynac¢ na umiejetnosci
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uczniow jedynie w trakcie nauczania szkolnego, bez wptywania na ich
dtugoterminowe podejscie i chec¢ do nauki.

System o3wiaty niewystarczajaco rozwija u uczniow
kompetencje w zakresie tworzenia informagji.

Podstawa programowa nie ksztatci my3lenia Podstawa programowa nie
krytycznego. ksztatci innowacyjnosci.

Podstawa programowa narzuca bezkrytyczng W - —_—— \__ |
akceptacje podawanych faktow. - N\ |

W podstawie programowej powielane jest my3lenie
schematyczne i szablonowe, ktore nie pobudza System oSwiaty niewystarczajaco rozwija u uczniow
myslenia krytycznego. kompetencje inicjatywnosci.

Inicjatywy oddolne uczniow sa hamowane (lub nie s

Uczniowie w szkole s3 biernymi odbiorcami narzucanych
wspierane) przez nauczycieli czy dyrekcje.

tresci.

Uczniowie nie maja wptywu na to, czego sie ucza w Uczniowie nie maja wptywu na to, w jaki sposob sie
szkole. ucza w szkole.

2.4. Kompetencje spoteczno-kulturalne

Uczestniczacy zwrdcili uwage na niedomaganie systemu oswiaty w kwe-
stii rozwijania u uczniow kompetencji spotecznych i kulturalnych. Bez-
spornym przyktadem byta zbyt mata liczba zaje¢ z psychologiem im
poswiecona, a takze wskazanie na czesty brak zatrudniania (lub w bar-
dzo ograniczonej liczbie godzin) psychologéw w szkotach. Badani nie
zgadzali sie co do tego, czy jest czas w ramach zajec szkolnych na roz-
wijanie umiejetnosci emocjonalno-spotecznych, jako ze system oswiaty
skupia sie na ksztatceniu kompetencji twardych — wskazano przy tym,
ze godzina wychowawcza moze zosta¢ zaadaptowana do potrzeb klu-
czowych kompetencji, w tym spotecznych. Nadmieniono tez o spora-
dycznej dostepnosci pozalekcyjnych zaje¢ rozwijajgcych te ostatnie
kompetencje. Uczestniczacy byli zgodni w kwestii braku mozliwosci
skutecznego promowania przez Miasto kompetencji miekkich —wynikac
to ma z dotychczasowego nieposwigcania przez nie zasobow na wyda-
rzenia i warsztaty w tym zakresie, ale tez indywidualnych cech (charak-
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teru, osobowosci) wptywajacych na rozwijanie owych kompetencji;
zwrécono przy tym uwage na trudnosc weryfikacji skutecznosci ksztat-

cenia kompetencji miekkich.

W wielu szkotach nie ma zatrudnionego psychologa lub

jest zatrudniony w bardzo ograniczonej liczbie godzin. | Rodzice i opiekunowie r

szkolne rozwijajace kluc

v

W szkotach odbywa sig zbyt mato zajec z psychologiem

rozwijajacych kompetencje spoteczne. ‘ o . X
Mozliwe i sensowne jest powszechne wprowadzenie do

szkot metod uczenia za pomoca realizowania projektow.

-0 rozwija u ucznidw \ - _
\ S "\\

N

\ Lekcje wychowawcze moga zostac skutecznie Projekt lizui dnieni dst
\ rojekty realizujg zagadnienia z pods
zaadaptowane do ksztatcenia kluczowych kompetendji. Jexty Jazag P

\»7 %

amowane (lub nie s3 System oSwiaty niewystarczajaco rozwija u uczniow W szkotach s3 zajecia wychowawcze, ktore moga nf
rozwijac u uczniéw kompetencje spoteczne. ki

dyrekdje. kompetencje spoteczne.
au

w atrakcyjny sposéb.

Wzrost kompetencji ni

Zajecia rozwijajgce kompetencje spoteczne s3 czasem W programie szkolnym nie ma zaje¢ rozwijajacych u ; :
by¢ stopniowy.

dostepne w formie zajec pozalekcyjnych dla chetnych. uczniow kompetencje spoteczne.

W szkole nie ma czasu na rozwijanie u uczniéw
umiejetnosci emocjonalno-spotecznych.

K—/‘

Zajecia zajmujg uczniom ok. 30
godzin tygodniowo.

System oswiaty skupiony jest na rozwijaniu u uczniow
kompetencji twardych.

Zajecia moga by¢ prowadzone w taki sposéb, zeby
rozwijac u uczniow umiejetnosci
emocjonalno-spoteczne.

Pojawity sie gtosy o niedostatecznym rozwijaniu przez program na-
uczania kompetencji obywatelskich u uczniow poprzez wyksztatcenie
w nich swiadomosci wtasnych praw, lecz wskazano, ze podstawa pro-
gramowa zawiera temat praw uczniéow w ramach wiedzy o spoteczen-
stwie. Zgodnos¢ uczestniczacych byta za to w kwestii braku rozwo-

ju kompetencji antydyskryminacyjnych przez podstawe programowa
I inne akty normatywne obowigzujace w szkotach - nie przewiduja
one ani lekcji, ani postepowan antydyskryminacyjnych; w podstawie
brak tez wspierania grup mniejszosciowych.
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Badani nie byli przekonani co do stopnia rozwijania u uczniéw swia-
domosci | kompetencji ekspresji kulturalnej. Wskazano, bez podania
przyktadow, ze istnieje duzo mozliwosci korzystania z zajec¢ rozwijaja-
cych te Swiadomos¢, lecz zwrécono jednoczesnie uwage na umniej-

szanie roli i zmniejszanie liczby godzin zajec typu plastyka czy muzyka.

2.5. Potrzeby rynku pracy

Uczestniczacy byli jednomysini co do powinnosci i mozliwosci podjecia
przez Miasto Poznan konkretnych dziatan majacych przyblizy¢ uczniow
do potrzeb rynku pracy. Powinnos¢ uzasadniono m.in. potrzebg naby-
wania i utrwalania kompetencji kluczowych (waznos¢ tych dziatan wia-
zata sie z nieustannym zmienianiem sie rynku pracy) oraz potencjalnym
wystepowaniem Urzedu Miasta Poznania w charakterze facylitatora
procesow wspotpracy szkét z podmiotami rynku pracy.

Urzad Miasta Poznania powinien wystepowac jako
facylitator procesow wspétpracy szkot z podmiotami
rynku pracy.

Nabywanie kompetencji kluczowych jest wazne na stale
zmieniajgcym sig rynku pracy.

Utrwalanie kompetencji kluczowych jest wazne na stale
zmieniajacym sig rynku pracy.

2.5.1. Tresci programowe

Pod katem przygotowania ucznidow do wejscia na rynek pracy wskaza-
no szereg niedomagan podstawy programowej i systemu oswiaty jako
takiego. Wypunktowano brak rozwijania u uczniow zdolnosci samopre-
zentacji oraz $wiadomosci mechanizméw komunikacji i wspotpracy po-
miedzy kluczowymi aktorami na tym rynku. Badani uznali, ze Poznan
jest w stanie wptynac¢ na organizacje zajec¢, np. warsztatow, z tzw. em-
ployment skills, czyli przygotowywania uczniow do m.in. rozmow kwa-
lifikacyjnych i pisania cv (rowniez w jezyku angielskim), oraz ze realiza-
cja takiego przedsiewziecia zaowocuje dtugofalowymi korzysciami dla
przysztych pracownikow. Pojawity sie zastrzezenia, ze Miasto nie ma
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instrumentéw prawnych, zeby nakaza¢ przeprowadzanie zaje¢ z em-
ployment skills, oraz ze takie tresci nie powinny pojawiac sie podczas
trwania zajec lekcyjnych, poniewaz nachodzitoby to na podstawowe
obowigzki uczniéw, a do tych nalezy zaliczanie egzaminow.

Podstawa programowa obeimuje te? przedmioty, ktore
nie 3 objete egzaminami kofcowymi.

h /
\1 |
o
I
‘  jako samorzad nie ma instrumentow Y ¥ vy Y Y
nakazaé praeprowadzani 3t MisstoPozna st tare podit konetne s 4
. prayblsaceuemiow do potaeb ks pracy.
Kompetencje migkkie w duzej mierze zalez od r'y 'y [ T ¥ “
charsderyosobowosc

Zwrocono uwage na przetadowanie podstawy programowej wiedza
encyklopedyczng, nieprzydatna ani w nauce, ani w zyciu codzien-
nym, przy jednoczesnym braku czasu na zajeciach przedmiotowych
do informowania o waznych kwestiach pokroju ptacenia podatkdow,
brania kredytow, a takze dokumentacji zwigzanej z tymi sprawami;
podstawa programowa gtownie przygotowuje uczniow do egzami-
now koncowych.

enciklopedycane,
Pocetavaprogramou rejest wistarczsica do
<pravnegd ccraezienia sig na e prac
Podstauaprogramoua et prectadoncna wiesza
encykiopedyczna

Obecnis podstawa programana prayeatowsie uczrin

Wedtug badanych rynek wymaga od pracownikow umiejetnosci, lecz
uczestniczacy nie byli zgodni co do powinnosci ksztatcenia uczniow
pod potrzeby pracodawcoéw - wskazano zrdéznicowane wymagania
tych ostatnich oraz uznanie za cel systemu oswiaty uczenia myslenia.
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Niejednomyslnos¢ pojawita sie tez przy rozwazaniach o tym, czy na-
uczyciele posiadaja kompetencje do ksztatcenia u ucznidw kompe-
tencji zgodnych z potrzebami pracodawcow - odpowiedz twierdzaca
pojawita sie w kwestii przygotowania uczniéw do rywalizacji oraz
wykonywania polecen.

Nauczyciele posiadaja kompetencje do ksztatcenia u Nauczyciele posiadajg kompetencje do ksztatcenia u
uczniéw kompetencji odpowiadajgcych potrzebom

pracodawcéw nastawionych na rywalizacje. pracodawcdw nastawionych na wykonywanie poleced.

L

Nauczyciele nie posiadajg kompetencji do ksztatcenia u
uczniéw kompetencji odpowiadajgcych potrzebom
pracodawcéw.

ucznidéw kompetencji odpowiadajacych potrzebom

Wskazano, ze system oswiaty niewystarczajaco rozwija u uczniow kom-
petencje wielojezycznosci, bowiem poziom nauczanego jezyka nie jest
wspotmierny do umiejetnosci jezykowych posiadanych przez uczniéw.
Zdaniem badanych skuteczne wspieranie przez Miasto nauczania jezy-
kéw obcych jest mozliwe poprzez organizowanie | dla ucznidw, i dla
nauczyciell, warsztatow z native speakerami; cho¢ wspomniano o umoz-
liwianiu przez Miasto bezptatnego uczestnictwa w programach i lek-
cjach jezykowych, to zwrécono uwage na ograniczenia srodkéw przy-
znawanych przez nie na prowadzenie bezptatnych zajec¢ dla ucznidw
I nauczycieli. Co wiecej, Miasto zwiekszyto liczbe ucznidw w grupach
jezykowych w szkotach podstawowych, a wedtug badanych przektada
sie to na nizsza efektywnos¢ nauczania.

Poznafiskie organizacje pozarzadowe majg dobrze Masto Poznat jest w stanie skutecznie wspiera¢

przygotowan kadre trenerska. nauczanie jezykéw obcych.

Dobrze przygotowana kadra trenerska nie zawsze s>
przeklada sig na efektywne edukowanie | wzmocnienie
kompetencjiuczniow.

Miasto Poznar jest v
umiejetnosci uczenia

Miasto Poznan daje mozliwos¢ bezptatnego uczniow.

uczestnictwa w programach, lekcjach jezykow obeych.

/
[
|
Miasto Pozna ogranicza $rodki przyznawane na Miasto Poznai moze wptywat na umiejetnosci uczniow
prowadzenie bezptatnych zajeé dla uczniow i Miasto Poznafi moze organizowa warsztaty z native jedynie w trakcie nauczania szkolnego, a nie w dorostym
nauczyciel speakerami w celu poszerzenia wiedzy zar6wno 2yciu.

uczniéw, jak i nauczycieli.

Miasto Poznar zwigkszyto do 24 0s6b liczbe uczniow w

Zwigkszenie liczby uczniow w grupach przektada sig na
grupach jezykowych w szkotach podstawowych.

niisza efektywnosc zajec.
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Podobnie sytuacja ma sie z niewystarczajacym rozwijaniem kompe-
tencji STEM (tj. naukowych, technologicznych, inzynieryjnych i matema-
tycznych), cho¢ pojawit sie gtos, ze uczniowie z Polski wykazuja sie
wysokimi zdolnosciami w tym zakresie w poréwnaniu do uczniéw z in-
nych krajow. Skutecznos¢ polepszenia tych kompetencji ze strony Mia-
sta jest ograniczana przez zmniejszenie srodkéw na dodatkowe lekcje
matematyki; cho¢ w samym Poznaniu sg uczelnie i osrodki techniczne
mogace szkoli¢ ucznidéw i nauczycieli w tematach STEM, to brakuje spe-
cjalistow chetnych do pracy w oswiacie. Dodatkowa przeszkodg moze
by¢ brak zainteresowania uczniéw, co wynika¢ ma z przedstawiania

nauk Scistych jako trudnych i niedostepnych.

Miasto Poznan zabrato srodki na dodatkowe lekcje

Brakuje specjalistow z dziedzin STEM zainteresowanych matematyki

pracg w szkotach.

Miasto Poznan jest w stanie podjac konkre
promujace wsrod ucznidw inicjatywe i
przedsigbiorczosc.

Miasto Poznan jest w stanie skutecznie promowac
ksztatcenie w zakresie kompetencji STEM (nauki, | \
technologii, inzynierii, matemnatyki). / \

Miasto Poznari jest w stanie wspierac uczniow w
tworzeniu i realizowaniu oddolnych inicjatyw.

\

W Poznaniu sg uczelnie i osrodki techniczne, ktre moga
| organizowac dla uczniéw i nauczycieli kursy i szkolenia z

| zakresu STEM.
utecznie wspierac

Miasto Poznar
| na ktérych ucz
pomysty.

Miasto Poznat jest w stanie skutecznie wspieraé rozwdj

umiejetnosci uczenia sig przez cate zycie wérod

uczniéw.
Wielu uczniow nie bedzie nawet prébowato pgjsc na kursy i
szkolenia z zakresu STEM organizowane przez uczelnie i

| osrodki techniczne, myslac, ze to nie dla nich.

»ze wptywat na umiejetnosci uczniow \\\ Przedmioty Sciste caty czas sg przedstawiane jako

1auczania szkolnego, a nie w dorostym trudne i ,niedostepne” dla wielu uczniow.

Kolejnym wyréznionym problemem byto nieksztatcenie — w ramach
podstawy programowej — innowacyjnosci, co ma wynikac z powielania
w niej myslenia schematycznego | szablonowego. Badani zwracali
uwage, ze duza czesc¢ uczniow nie jest zainteresowana korzystaniem
z form promocji innowacji, a od ich checi zalezy ewentualna skutecz-
nos¢ miejskich dziatan w tym zakresie. Wyartykutowano tez watpliwo-
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$ci co do istnienia uniwersalnej sciezki, ktérg rozwoj innowacyjnosci
maogtby byc realizowany. Nie odniesiono sie do tezy o duzych mozliwo-
$ciach Miasta Poznania co do wspierania istniejacych rozwigzan w za-
kresie promowania innowacyjnosci wsréd ucznidw, ktore nie byty do
tej pory stosowane. W przypadku kompetencji przedsiebiorczosci po-
jawity sie gtosy 1 zastrzezenia analogiczne do tych, co w przypadku

inicjatyw oddolnych.

Miasto Poznaf jest w stanie skutecznie promowaé

¢ Nie istnieje powszechna Sciezka, ktéra rozwéj
innowacyjnost wsréd uczniow.

innowacyjnosci mogiby by realizowany.

Duza czS¢ uczniow nie jest zainteresowana Skuteczna promocja innowacyjnosci jest uzalezniona od

Korzystaniem z form promocji innowacji tego, czy uczniowie beda w ogole cheieli skorzystat z
dziatai promocyjnych

Miasto Poznari jest w stanie wspierat uczniow w o . "
tworzeniu i realizowaniu oddolnych inicja ktry mogiby podjac sie zadania
uczniow inicjatywy i przedsi

romocji wérod

Miasto Poznar moze organizowat konkursy lub debaty,
na ktdrych uczniowie beda mogl przedstawiaé swoje
pomysty.

2.5.2. Wspotpraca szkot z podmiotami zewnetrznymi

Badani byli zgodni, ze Miasto Poznan jest w stanie podja¢ konkretne
dziatania rozwijajace kooperacje szkot i aktorow rynku pracy. Mogtoby
sie to odbywac przez utatwienie bezposredniej wspotpracy szkét tech-
nicznych i branzowych z pracodawcami z danej branzy poprzez nego-
cjowanie umoéw korzystnych dla wszystkich stron. Podpisanie umow
z Miastem moze znacznie wptyna¢ na rozwdéj gospodarczy firm, ktére
dodatkowo bedg mogty liczy¢ na tanich w utrzymaniu pracownikow -
uczniow szkot technicznych i branzowych; ci za$ zyskaja na atrakcyjno-
Sci jako potencjalni pracownicy po uprzednim zapoznaniu sie z zawo-
dem dzieki takiej wspotpracy. To ostatnie mozna realizowac tez poprzez
spotkania z przedstawicielami réznych branz, lecz zwrécono uwage, ze
nie da sie zorganizowac spotkan z kazdej, aby zadowoli¢ wszystkich
ucznidw. Uczestniczacy wskazali, ze przedsiebiorcy | Urzad Miasta nie
wspotpracujg w tworzeniu prognoz dot. rynku pracy, przez co trudno
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jest przekazac¢ uczniom wiedze o ksztatcie i zasadach jego przysztego
funkcjonowania z uwagi na bardzo szybko zachodzace na nim zmiany.
Badani zgodzili sig, ze Miasto Poznan jest w stanie promowac wsrod
kadry nauczycielskiej wiedze o realiach rynku pracy i umiejetnosc prze-
kazywania tej wiedzy uczniom, co mogtoby byc¢ realizowane w ramach
doskonalenia zawodowego we wspoétpracy z Osrodkiem Doskonalenia
Nauczycieli w Poznaniu.

szt edogan.

ey pomevane wzoch zawodomeh

ranienia sy

st ozt dodahomy

st ot oumtsnistntssusswoso R = Wi

oo ——

Wsrod badanych panowata zgoda, ze poznanska oswiata jest w stanie
skorzystac ze srodowiska pozaszkolnego w celu rozwijania kluczowych

kompetencji ucznidow. Szczegbdlng uwage zwrdcono na organizacje po-
zarzadowe, rodzicow | opiekundw ucznidw oraz srodowisko cyfrowe.
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2.6.1. Organizacje pozarzadowe

\ Srodki finansowe organizacji pozarzadowych pozwalaja

\ / Organizacje pozarzadowe moga zaproponowaé nowe. ]
\ / metady dydaktyczne. - J
\ / [
\ . [
v

Srodki finansowe na wspieranie szk6t i ksztatcenia

Poznaiiskie organizacje pozarzadowe s w stanie ganizacj pozyskuja
rzydatne metody ksztatcenia kluczowych < — na oferowanie konkretnych metod ksztatcenia
Kluczowych kompetencj.

izacje pozarzadowe maja
lizacj projektow

i ma potpracy yr
instytucjami edukujacymi w zakresie kluczowych
kompetenci.

eraja projekty szkolne
W ramach rady rodzicéw.

Poznafiskie organizacje pozarzadowe maja dobrze Masto Pozna

pzygotowang ladrg trenerska. — pagcane jezyl
Wykorzystanie zasobow do nauki przez Internet Dobrze przygotowana kadra trenerska nie zawsze =
o . .

spowoduje warost kluczowych kompetendji ucznicw.

> kompetencji uczniéw.

Jednym z argumentéw za tym byto posiadanie przez Miasto Poznan
mozliwosci wspotpracy z roznymi instytucjami edukujacymi w zakresie
kluczowych kompetencji. W temacie tym poruszono mozliwos¢ propo-
nowania przez organizacje pozarzadowe nowych metod dydaktycznych
oraz oferowania przez nie przydatnych metod ksztatcenia kluczowych
kompetencji (na co pozyskuja srodki); wskazano, ze te z NGO, ktdre dzia-
taja w Poznaniu, majg dobrze przygotowana kadre trenerska, lecz zwro-
cono uwage, ze poziom przygotowania kadry nie zawsze przektada sie
na efektywne edukowanie i wzmocnienie kompetencji uczniow. W tej
czesci dyskusji wypunktowano tez doswiadczenie poznanskich organi-

zacji w realizacji projektow interdyscyplinarnych oraz dostepnosc ich
srodkow finansowych na wspieranie szkot i ksztatcenia pozaszkolnego

- zwrocono jednakze uwage, ze owe srodki pozwalaja NGO jedynie na

udzielanie pomocy merytorycznej szkotom.

2.6.2. Rodzice i opiekunowie

Badani wskazali na mozliwos¢ angazowania sie rodzicéw i opieku-
noéw uczniow w projekty szkolne rozwijajace kluczowe kompetencje
tych ostatnich. Formg wsparcia takich projektéw miatoby by¢ udzie-
lenie dofinansowania w ramach rady rodzicow, lecz instytucja ta ma
niewielki wptyw na decydowanie o srodkach finansowych. Cho¢ ro-
dzice i opiekunowie majg prawna mozliwos¢ uczestniczenia w spo-
tecznosci szkolnej, to nie zawsze wiedzg, ze moga by¢ czescig proce-
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su edukacyjnego; inna przeszkoda poruszona w trakcie warsztatéw
byt czesty brak czasu tych osob. Badani zwrdcili uwage na nierzadko
bezinteresowng pomoc rodzicéw i opiekunéw w projektach szkol-
nych oraz na potencjalne ksztatcenie ich samych i ich otoczenia,
jesli angazuja sie w takie przedsiewziecia.

2.6.3. Internet i technologie informatyczne

Pomijajac umiejetnos¢ rozwijania kompetencji zwigzanych z praca
z komputerem, uczestniczacy raczej sceptycznie odniesli sie do wyko-
rzystywania zasobdw do nauki przez Internet jako sposobu na wzrost
kluczowych kompetencji uczniéw. Wskazano, ze w sytuacji nauczania
zdalnego nalezy wzig¢ pod uwage to, ze nie kazdy domownik posiada
swoje wtasne stanowisko komputerowe i czesto musi je dzieli¢ z inny-
mi. Pojawiaja sie takze problemy techniczne wynikajace z nieznajomo-
$ci programow oraz stabego potgczenia internetowego. Dostrzezono
mozliwosci zwiekszenia interaktywnosci procesu przekazywania wie-
dzy, a takze zastosowania sztucznej inteligencji (machine learning) do
wsparcia nauczania. Spotkania z nauczycielami i innymi uczniami w
Srodowisku niecyfrowym uznano za niezbedne oraz zaakcentowano,
ze nauczanie tradycyjne nie jest gorsze od internetowego; wskazano
przy tym, ze korzystanie z zasobow Internetu nie musi oznaczac rezy-

gnacji ze standardowej formy nauki. Jednoczesnie wysunieto zastrze-
zenia co do niewielkiej przydatnosci niektorych internetowych aplika-
ji, stron i materiatow. Wyrazono takze niepewnosc co do aktualnego
stanu rozwoju machine learningu w edukacji.

Wykorzystanie zasobdw do nauk przez Internet
‘spowoduje warost kluczowych kompetencji uczniow.
——

_— r 'y
,/ “ ‘I - N

) N |
[\
jch kompet iie powodowaé - Internet. i i
i — filmikéw na YouTube lub do uzywania mato przydatnych
e " . .
j / \ péiniejszych etapach nauki.
- [ B
¢ Kompet n komput / I i nauld prae:
rozwijania kompetendj zwiazanych z praca z komputerem,

byé stopniowy. ¥ Petencl zwiZanych 2 praca: puterem. [ intemet,

takich jak np. umiejgtnosc pisania CV. /

Spotkania w Srodowisku realnym z nauczycielamii
innymi uczniami s3 niezbedne, aby uczniowie rozwingli
Kluczowe kompetendje.

musi oznacza rezygnacji z nauki tradycyjnej.
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3. Kapitat ludzki w poznanskiej oswiacie

W ramach tej grupy tematycznej zebrano 205 tez.

Najwieksza uwage uczestnicy poswiecili nastepujacym tezom:

Miasto Poznan jest w stanie podejmowac efektywne

dziatania na rzecz podniesienia kompetencji nauczycieli:

9 WSPARC (’I PODWAZENIE)

Istniejg dziatania mozliwe do podjecia przez Miasto

Poznan na rzecz rozwoju kapitatu ludzkiego w oswiacie:

7 WSPARC Co PODWAZEN>

Warto jest rozwijac kapitat ludzki poprzez
Iintensyfikacje wspotpracy miedzynarodowey:

6 WSPARC (o PODWAZEN)
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Poznariska oswiata powinna
przyja¢ model «szkRoty minimalnej»:

5 WSPARC (’I PODWAZENIE>

Poznariska oswiata potrzebuje upowszechnienia
wymiany innowacji i dobrych praktyk:

5 WSPARC (’I PODWAZENIE)

Nalezy stworzy¢ platformy do wymiany dobrych
praktyk wsrod interesariuszy poznansRiej oswiaty:

2 WSPARCIA (4 PODWAZENIA)

Scalona mapa argumentacji pozwala na wyodrebnienie nastepuja-
cych watkow zwigzanych z kapitatem ludzkim w poznanskiej oSwiacie:
podwyzszenie kompetencji nauczycieli | dyrektoréw oraz dziatania na

rzecz intensyfikacji wspotpracy.

W trakcie warsztatow pogtebiono szereg obszarow tematycznych ma-
jacych wptyw na rozwoj kapitatu ludzkiego w osSwiacie. Pojawity sie
takze gtosy, ze zamiast sformutowania kapitat ludzki warto uzywac
potencjat ludzki. Ponizej omowione zostana wytonione obszary.

3.1. Podwyzszenie kompetenciji

Uczestnicy zidentyfikowali problem braku kompetencji nauczycieli
do prowadzenia doradztwa edukacyjno-zawodowego. Zapropono-
wano, aby w ramach ksztatcenia ustawicznego udoskonali¢ i wpro-
wadzi¢ w zycie istniejace programy z tego zakresu. Podkreslono
praktycznosc¢ dziatan takich jak staze, symulacje rozmowy o prace
oraz spotkania z przedsiebiorcami. |
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Doradztwo edukacyjno-zawodowe w polskich szkofach
nie realizuje praktycznego programu (staze, symulacje
rozmowy o prace).

Publiczna edukacja powinna powinna uwzgledniaé wiele
aspektéw ksztatcenia| rozwoju cziowieka, w tym te

majace wartos¢ rynkow:
i ymena Obecnie nauczyciele nie maja wystarczajacych \

kompetendji, zeby prowadzi¢ doradztwo \
\ edukacyjno-zawodowe. \ Najpierw nalezy udoskonali€ i wprowadzic w zycie te
\‘ \ programy, ktére zostaty juz stworzone.
|

sposdb nalezy uwrazliwia¢
0 na problemy oséb w spektrum autyzmu.

Celem publicznej edukacji nie jest gromadzenie
| jakiegokolwiek kapitatu (w tym ludzkiego).

Miasto Poznaii powinno podjaé dziatania na rzecz N |/

wadzi€ nowe programy uwrazliwiajace " P
programy A rozwoju kapitatu ludzkiego w oswiacie.

Zziez na problemy o0séb z

vvvvvv a. —_— s A \

3.1.41. Podwyzszenie kompetencji nauczycieli

Jak wskazano wczesniej, przekrojowym zagadnieniem dla problemu
kompetencji w oSwiacie jest podwyzszenie kompetencji nauczycieli;
to jeden z najszerzej komentowanych tematow. Zauwazono, ze kom-
petencje nauczycieli maja duze znaczenie dla jakosci edukacji, wiek-
sze niz kompetencje dyrektorow, i Miasto Poznan powinno w przy-
sztosci nadac wyzszy priorytet temu zagadnieniu. Wsrod wskazanych
potrzeb wyrdzni¢ mozna dwie gtowne kategorie kompetencji, ktore
nalezy podnies¢ wsréd nauczycieli: cyfrowe 1 miekkie. Dodatkowo
mozna wskazac¢ szczegdlny rodzaj kompetencji, ktory nie miesci sie
w powyzszych kategoriach - te zwigzane z uczestniczeniem w projek-
tach ekologicznych. Spostrzezenia w tym watku zbiezne sg z tymi, kto-
re pojawity sie podczas warsztatow z tematyki kompetencji w oswia-
cie. Cho¢ uczniowie czesto wykazujg biegtos¢ w podstawach
korzystania z technologii informatycznych, to nauczyciele nie posia-
dajg aktualnej wiedzy w tym zakresie. Zwiekszenie jej mogtoby istot-
nie utatwi¢ interaktywne nauczanie. Podniesiono problem braku wta-
Sciwego przygotowania nauczycieli i uczniow do zdalnej form nauki
- pandemia covib-19 stanowita okazje do uwypuklenia tego zjawiska.
Wsrod kompetencji miekkich wskazano na potrzebe szkolen z komu-
nikacji bez przemocy | wskazano, ze juz obecnie coraz wiecej nauczy-
cieli zdobywa kompetencje w zakresie minimediacji, komunikacji Gor-
dona czy porozumiewania sie bez przemocy. Jako problemy wskazano:
niedofinansowanie szkot, ktére nie moga delegowac nauczycieli na

specjalistyczne kursy, zbytnie obciazenie nauczycieli obowiazkami ze
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strony systemu edukacji, brak przygotowania z zakresu psychologii na
studiach oraz przekazywanie wiedzy abstrakcyjnej poczytywanej za
niepraktyczna na publicznie dostepnych szkoleniach.

nnnnnnnnnnnnnnnnn

Prusdmodel s charskergae s dominad

Sttyune ramy paucania dostarczaa ek ptrzebne

Oswiata powinna stwarza motiekd harmrinego
mmmmmmmmmmmm

Model szkory minmaioe”resl e jedyri minimum

Oswiatapowinna wspomaga budovasse ostau

dach miennoséatoczeia.

suiata ponina supia sig nakltywomaris

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
wwwwwwwwwwwwwwwwwww

Dyskusja o standardach wzgledem nauczycieli wzbudzita duzo kon-

trowersji. Mozna je sprowadzi¢ do sceptycyzmu wyrazonego wobec
biurokratyzacji i arbitralnosci standardéw oraz skojarzenia standary-

zacji z przetadowang podstawa programowa. Dyskusja ta doprowadzi-

n

ta do krytyki ,pruskiego modelu edukacji” charakteryzujacego sie
sztywnymi ramami nauczania, czestym ocenianiem ucznia z zapamie-

tanych informacji oraz dominacja formy wyktadowej, co catosciowo
odbiera uczniom mozliwos¢ rozwoju kreatywnosci. Przedstawiono
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propozycje przyjecia modelu ,szkoty minimalnej)”, ktéra realizuje mi-
nimum programowe, skupiajac sie za to na rozwoju relacji i kultywo-
waniu ciekawosci. Kontrargument w postaci potrzeby zdobywania
szczegbtowej wiedzy celem ksztatcenia przysztych specjalistow zostat
skrytykowany. Wskazano, ze jesli oswiata wspomagac bedzie harmo-
nijny rozw¢j umiejetnosci, samoswiadomosci i metod myslenia, do-
prowadzi to do rozbudzania ciekawosci i pasji, a wiedza uzyskana
przez nacisk szkolny nie jest w stanie doréwnac wiedzy pasjonata.

Wprowczone st sompetercyryn ot

Py PR o sandad. 9 paoyraayiel doepmopindidtpme 4 e

e ————
Lapetenryen

prtzegaie s ik g 8
[ pe—

oy imeeeeesote [ | ettt

22w s bedse vl ossy
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Kolejng omawiang perspektywg w kwestii kompetencji nauczycieli
Jest podniesienie prestizu zawodu nauczyciela. Wskazano, ze spotecz-
ne postrzeganie zawodu nauczyciela jako atrakcyjnego dla oséb kom-
petentnych rzutowatoby na mozliwos¢ postrzegania Poznania jako
atrakcyjnego dla takich oséb, lecz sugestia, ze Miasto bytoby w stanie
wptynac¢ na to postrzeganie spotkata sie z duzg krytyka. Zwrdocono
uwage, ze nie istnieje taka strategia Miasta, ze wywieranie wptywu
na interpretacje wartosci zawodu bez zmiany jego warunkoéw bytoby
manipulacja, oraz ze nie da sie podnies¢ zaufania spotecznego od-
gérnie poprzez instytucje. Stwierdzono, ze z jednej strony zaufanie
nalezy budowac poprzez indywidualng wartosciowa prace, a z drugiej
strony cate polskie spoteczenstwo musiatoby pozytywnie postrze-
ga¢ zawod nauczyciela | darzy¢ go zaufaniem. Jednym z aspektow
tego postrzegania jest adekwatne wynagradzanie pracy nauczycieli
I docenianie jej przez spoteczenstwo — w takiej sytuacji zawod ten
przyciggatby osoby kompetentne. Wskazano takze na potrzebe po-
prawy systemu motywowania finansowego nauczycieli. Jako przyktad
podano, ze czes¢ nauczycieli zainteresowana bytaby prowadzeniem
zajec pozalekcyjnych i két zainteresowan, za ktére dostawaliby wyna-
grodzenie, gdyz wymagajg one ich czasu | zaangazowania. Korzyscia
z takich zajec bytaby mozliwos¢ rozwoju ucznidéw w sferach ponadpro-
gramowych i zwiekszenie zainteresowania przedmiotem. Jako czynnik
demotywujacy wskazano takze przetadowanie biurokracja.
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3.1.3. Podwyzszenie kompetencji dyrektorow 3.2.1. Wymiana dobrych praktyk
p ———— Jednym z gtownych argumentow przemawiajgcych na rzecz intensyfi-
7 St T / kacji wspotpracy jest wymiana dobrych praktyk, ktdra stuzy rozwojo-
B L - wi ucznidw, nauczycieli i spotecznosci lokalnej. Badani wskazali ich
- ey Mot s i potrzebe, gdyz obecnie poznanska o$wiata nie odpowiada na wyzwa-
[ g nia wspotczesnego Swiata — zabrakto jednak wiedzy na temat tego, co
- Ko spiens s e mpeenc poszczegolni jej interesariusze moga zrobi¢ dla innych i jakie to be-

e e . dzie miato przetozenie na rzeczywistost.

wymianie doSwiadczen miedzy interesariuszami z roznych
systemow i kregow kulturowych. _— Kompetencje zarzadcze sa nieznaczace bez rozwijania

kompetencji interpersonalnych. Wymiana dobrych praktyk przez nauczycieli stuzy ich

Wymiana dobrych praktyk przez nauczyciel stuzy
rozwojowi uczniow.

Zwrocono uwage na potrzebe aktywnego dziatania na rzecz podniesie-
nia kompetencji zarzadczych dyrektorow szkét. Wskazano przy tym na

ryzyko, ze skupienie sie na tych kompetencjach odbedzie sie z pomi-
nieciem kompetencji interpersonalnych, co spowodowatoby, ze zdoby- e
te kompetencje okazg sie nieznaczace w praktyce. Inng sciezka rozwo-

Samo upowszechnienie wymiany innowacji dobrych
trudnoscia moze byé dostosowanie jej do réznych praktyk nie daje gwarancji zainteresowania ze strony

ju kompetencji dyrektoréw sa miedzynarodowe inicjatywy o$wiatowe, . bR
realizowane poprzez wymiane doswiadczen miedzy interesariuszami St e
z roéznych systemow oswiatowych i kregéw kulturowych. ) e

3.2. Intensyfikacja wspotpracy CHNEEE S

Dostrzegana jest wartosc platform do wymiany wiedzy | dobrych prak-
tyk, ale sceptycznie podchodzi sie do tworzenia nowych rozwigzan,
skoro istnieja obecne, ktdre nie sa dostatecznie wspierane. Wystepuje
ryzyko, ze tworzenie nowych platform spotka sie z takimi trudnosciami
jak dostosowanie jej do réznych obszaréw tematycznych albo potrzeba
= przeprowadzenia warsztatow z ich uzytkowania. Uczestnicy sugerowali
wykorzystanie istniejgcych sieci wspotpracy i samoksztatcenia do dzie-
lenia sie wiedza | doswiadczeniem oraz integracji srodowiska. Mozna
do tego wykorzystac np. sie¢ wspotpracy | samoksztatcenia doradcow
metodycznych Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu. Dziata-
. TORTYE ' : : : . niem mozliwym do wsparcia tego procesu bytoby celowe kultywowanie
pomiedzy roznymi interesariuszami, wspieranie partnerstw uczniow miedzyszkolnej sieci nauczycieli specjalizujacych sie w danym przed-

I spotecznosci lokalnej oraz wzmacnianie wspotpracy miedzynarodo- miocie. Tego rodzaju aktywnos¢ przyczynitaby sie do wsparcia innowa-

wej. Miejski Osrodek Rozwoju Edukacji mogtby petnic role kultywatora Gji w o$wiacie pod warunkiem, ze podmiot koordynujacy bedzie dziatat
tych metod wspotpracy.

Jako kluczowe metody intensyfikacji wspotpracy wskazano platformy
do wymiany dobrych praktyk, przetamywanie barier komunikacyjnych
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na podstawie wiedzy o zapotrzebowaniu szkoét i placowek oswiatowych.
Proces zbierania informacji moze odbywac sie za pomoca ankiet, umoz-
liwi bycie na biezaco z problemami oswiaty oraz bedzie potwierdzac

zainteresowanie ze strony Miasta.

[/ | -— | 7
iy s \ I ,
< S
Nalezy stworzy¢ platformy do wymiany dobrych praktyk Mozna wykorzystat istniejaca jut Sieé W“z‘z’a;l !
wredi iuszy poznafiskiej oswiaty. rodka
s  oswity Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu.
W zbieraniu wiedzy o zapotrzebowaniu placowek
oswiatowych mozna korzystat z ankiet.
\ Zvjeranie wiedzy o zapotrzebowaniu placowek
\\ | & N .
w \ strony miasta.
\
)
| \ J
l — |
\ |
\ — |
— |
~ |
N \
- |
- |
- |
—_— \ |
— \ |
\ — | Nacisk naz
\ |
\ I [ dziedzin roc
\ | Ve |
\ | / Zbieranie wiedzy o zapotrzebowaniu placowek /
vy v oswiatowych umozliwi bycie na biezaco z pojawiajacymi /
sig problemani. /
J Poznai é /
instytucjonalnego wsparcia dia innowaji. //
? A\ /
Istnieja | ~— . /
wpierajace edukacje. | ~ /
\ ™
\ Poznaiska odwiata potrzebuje nowych, skutecznych

Obecnie, gy informacjajest powszechmie dostepna, nalezy \ programow wychowawczo-profiaktycznych.

p a jeryfikacji czy \
dana informacja jest prawdziwa czy tez nie. \ |
— {J .
N — |
\ ~

|

i

W obecnych czasach jest wiele zrédet zdobywania ‘\

wiedzy, natomiast bardzo Zle wygladaja relacje . |

Inspiracja pomystami innych os6b pozwala lepiej dziataé |

anie zastapic
| osobowosci w Spoteczne i na nie nalezy potozyé duzy nacisk. Inspiracja pe
W swoim obszarze. \ |
t \
\ \
L \
ie€ nauczyci ie w S~—— . | Oéwiata powinna wspomagat rozwoj
danym przedmiocie utatwi wymiane praktycznych TN moswiadomos w.
doswiadczen - N\ |
\\ \ 4 T

Warto
specializujacych si w danym przedmiocie ‘

3.2.2. Przetamywanie barier komunikacyjnych

Bardziej niz indywidualne cechy w komunikacji
przeszkadza konfiikt interesw poszczegolnych stron.

sprobuje sig rozwiazat problem z 0sobami bezposrednio
zaangazowanymi

| . Gestor
P N~ \ ) J
/' \\‘ ‘ / s‘/
\ ‘ [
|

\ v v

v

~ Indywidualne nawyi cechy osobowosci Aby platformy do wymiany dobrych prakty
\ N oswiatyutrudniag owoena komunikaci. utytkowania.
AN \ 1
S~ \ | \
Miejski O3rodek Rozwoju Edukacji pozwoli skupié rozne T T ‘ J \
dziatania réznych podmiotow. . \ Y _
\ / -
v vV
Powatnym problemen est brak dialogu migdzy
Kolejnainstytucja nie rozwigzuje problemu, wspdtpracg N\ uczniami, rodzicami i pracownikami o3wiaty.
Istricje ryzyko, ze twor:
N odgorme narzucanie ich przez nstytuce. ) — 7'y dabrych praktyk bedzie
N\ f . \ trudnosciami,
\ — ~ —
v \ AN T —
S ~~ v y \

ferat partnerstwa uczniow i spofecznosci
>

Nalezy powotat Miejski Osrodek Rozwoju Edukacji,
" btrio weng iy

. o ‘wzajemnie swoich potrzeb.
interesariuszami s, ystemu oswiat ty w Poznaniu.

Powazna barierg dla wspotpracy jest brak dialogu miedzy uczniami,
rodzicami i pracownikami oswiaty. Zwrécono uwage na bariery ko-
munikacyjne takie jak roznice pokoleniowe, konflikty intereséw stron,
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brak wzajemnego zrozumienia potrzeb oraz nieumiejetnosc radzenia

sobie z konfliktami np. zbyt pochopne odwotywanie sie do wyzszych

Instancji zanim sprébuje sie rozwiazac¢ problem z osobami bezpo-
$rednio zaangazowanymi. Proponowane rozwigzania w tym zakresie

to wprowadzenie szkolen z komunikacji bez przemocy,

mediacji w sytuacjach konfliktowych oraz wspieranie partnerstw
ucznidéw i spotecznosci lokalnych, w ktérych nalezy upatrywac prze-
strzeni na wymiane pomystow i mozliwosci rozwoju. Podkreslone zo-
stato, ze wspotprace kultywuje sie przez wspolne inicjatywy | zaanga-
zowanie, a nie odgornie narzucone rozwigzania instytucjonalne.

W kontekscie intensyfikacji wspotpracy komunikacyjnych i przetamy-

¢ probl
psychicznym dzieci | miodziezy w p6zniejszym okresie.

4
\
Wiedzanatemat problemow 0s6b 2 S~
niepetnospr ia pomaga niwelowaé marginalizacie T
tej gupy oraz zwalcza stereotypy na e temat. AN
™ autyzmu diagnozuje sigjuzu 1
wedle danyeh Fundacji it

W szczegsiny sposcb nalezy uwrazliwiat
spofeczefistwo na problemy 056b w spektrum autyzmu.

v

Programy uwrazliwiajace dziecii miodziez na problemy.
0562 niepetnosprawnoscia umolwiaa tym osobom
réwny dostep do edukacj. ( ‘

Miasto Poznati powinno zaangazowat sig w tworzenie .
y 5 ~ -
miodziez na problemy s6b z iepetnos \
- N . le S ~—
fundadi(jak np. Lekcja Akceptacj na temat autyzmu .
< — >
prowadzona przez Fundacje Na Niebiesko). W we programy uwrasliwisiace
@i oblemy os6b 2

wania barier nalezy przywotac jeszcze jeden watek, ktory podniesli
badani, mianowicie wprowadzenie programow uwrazliwiajacych dzie-
Ci i mtodziez na problemy 0s6b z niepetnosprawnoscia.
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4.

Y
Ankieta uzupetniajgca po warsztatach

Celem ankiety byto umozliwienie uczestnikom warsztatu uzupetnienia

swoje wypowiedzi podczas warsztatow oraz dostarczenia informacji

przydatnych do interpretacji (i wskazania priorytetow) wynikdéw warsz-
tatow. Ankiety zostaty wypetnione przez 23 osoby. Nalezy zauwazyc

wysoka zbieznos¢ konkluzji pochodzacych z analizy map argumentacji

z odpowiedziami ankietowymi.

4.

Jakie sa najwazniejsze problemy i wyzwania do zaadresowania
przez polityke oswiatowa Miasta Poznania 2030?

Uczenie samodzielnosci myslenia, a nie tylko
uczenia sie na pamiec duzej ilosci materiatu,

Skupienie nauRi na egzaminach, zbyt ogdlne
podejscie do uczniow (brak mozliwosci wybierania
pojedynczych kurséw przez uczniow),

Rowny dostep dla wszystkich uczniow do dobrych szRkot,

Przygotowanie szkRot do pracy w srodowisku wieloRkulturowym,

Rozwijanie kompetencji Rluczowych, wieksze
skupienie sie na praktyce niz na teorii,

Wieksze wsparcie dla edukacji rodzicow
na zebraniach na temat psychiki mtodych osob,

Bezpieczenstwo uczniow i zwiekRszenie mozliwosci
udziatu dzieci z biedniejszych rodzin w zajeciach,

Rownouprawnienie i antydyskryminacja,
Brak zaufania do edukacji,
Zbyt liczne Rlasy,

Braki w posiadaniu sprzetu informatycznego i mozliwosci
finansowych na ich zakup przez szRoty,

ANALIZA ZEBRANE] ARGUMENTAC]I

Atrakcyjnosc zawodu nauczyciela

Brak wspotpracy jednostek z roznych
wydziatow,

Wsparcie dla uczniow niepetnosprawnych. Windy w szkotach
dla 0sob korzystajgcych z wozkow inwalidzRich,

Mate zainteresowanie nauczycielami: brak dodatkowych
kursow, rozwijanie kwalifikacji miekRich, ich autorytet,

Rozwdj aktywnosci i inicjatywy mtodziezy,
Usprawnienie zdalnego nauczania,

Pozyskiwanie wykwalifikowanych nauczycieli oraz
motywacja nauczycieli. Wieksza liczba zajec¢ dodatkowych
oferowanych w szkotach, np. nauka jezykow,

Zdrowie psychiczne, ordpornosc psychiczna dzieci
I nauczycieli, kompetencje xxI wieku, TIK,

Podniesienie jakosci swiadczonej ustugi edukacyjnej,

Przygotowanie do zdalnego nauczania w nowym roRu szRol-
nym ze wzgledu na realne zagrozenie drugq falg pandemii -
nie wszyscy uczniowie I uczennice majq dostep do kompute-
ra/laptopa oraz Internetu. Nikt takze nie pyta sie nauczycieli
I nauczycielek, czy maja jedno i drugie. Nalezy takze wzmocnic
finansowanie inicjatyw antydyskryminacyjnych poprzez dedy-
kowane im stypendia oraz Ronkursy grantowe,

Dodatkowe zajecia w szkotach, ktore
wyglgdajqg inaczej niz zwykte lekcje,

Doswiadczenie tego roku udowodnito jak bardzo oswiata

(nie tylko poznanska) jest niedostosowana do nagtej zmiany.
Kazda ze szkRot musiata szybko wypracowac swoj wtasny system
pracy zupetnie odmienny od systemow w innych szkotach. Spra-
wito to ogromny problem nie tylko nauczycielom pracujgcym
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4.2,

w Rilku szRotach, ale przede wszystkim rodzicom, Rtorych dzieci
musiaty kRorzystac z wielu platform, portali edukacyjnych. Wpro-
wadzenie jednolitego systemu komunikacyjnego w sytuacjach
Rryzysowych utatwitoby funkcjonowanie w rzeczywistosci wirtu-
alnej. Ujednolicenie nie oznacza oczywiscie narzucenia wszyst-
kim identycznych rozwigzan, ale uproscitoby funkcjonowanie.

Jakie zasoby Miasta Poznania obecnie nie s dostatecznie
wykorzystywane na rzecz ucznidw, nauczycieli i pozostatych
interesariuszy systemu oswiaty?

Warsztaty, nauczanie Rreatywne, wyjazdy na zielone
szRoty, wymiana ze szkotami z zagranicy,

Nauczyciele nie sq wystarczajgco zaangazowani,

Nie wszystRie szkoty w Poznaniu sg rowno finansowane, co
wptywa na rozwoj i edukacje dzieci i mtodziezy, np. brak zaple-
cza dydaktycznego, pracowni przedmiotowych,

Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi,
Wspotuczestniczenie w edukacji firm i przedsiebiorcow,

Wyjscia ucznidow na spektaRle teatralne i filmy w kinach
(np. Muza), kRtére mogtyby by¢ wspétfinansowane
Z budzetu Miasta w celu edukacji kulturalnej mtodych,

Mozliwosc zaje¢ dodatkowych,

Instytucje kulturalne,

Skuteczne szkolenie,

Oferty muzedw,

Zaopatrzenie w sprzet elektroniczny szRot,

Granty, innowacje, nowe rozwigzania,

Zaangazowanie we wspotprace miedzy interesariuszami,
Udostepnianie zrodet informacji uczniom,
Zasoby pieniezne uniemozliwiajgce sprawng nauke,

Miejsca, gdzie mtodziez moze sie integrowac i rozwijac.
Szkoty nie korzystajg z placowek, takich jak muzeaq,
Rina, scianki wspinaczkowe itp.,

Przestrzen miasta oraz samego urzedu — mozna by wykorzy-
sta¢ pomieszczenia na réznego rodzaju dziatania. Jest oficjalne
partnerstwo Miasta Poznania z miastem izraelskim, ale tak na-
prawde mato sie dzieje w tej materii — sq szkoty, ktore chciatyby
realizowac np. wspotprace partnerskq szRot.

To partnerstwo jest zarowno zasobem, jak | wyzwaniem,

Dodatkowe wyktady, np. na temat ochrony srodowiska,

Wspotpraca pomiedzy szkotami ponadpodstawowymi

I uczelniami bardzo czesto jest oparta na indywidualnych
kontaktach dyrektorow, nauczycieli czy rodzicow.

Brakuje lub jest zbyt mato rozwigzan systemowych,

kRtore umozliwiatyby rowny dostep uczniow do wspotpracy

z uczelniami publicznymi i niepublicznymi.

Nalezy jednak zauwazyc, iz wiekszo$¢ poruszanych przez ankietowa-
nych kwestil pozostaje poza kompetencjami Urzedu Miasta Poznania.

4.3.

Co jeszcze powinno zostac wziete pod uwage przy
planowaniu polityki oSwiatowej Miasta Poznania 2030?

Wzorowanie sie na szkotach skandynawsRich, aby dzieci miaty
wiekszy Rontakt z naturqg i uczyty sie metodq projektow,

Kontakt wtadz miasta, wtadz oswiatowych
nie tylko z dyrektorami poszczegdlnych szRot,
ale rowniez z nauczycielami czy rodzicami,

Otwarcie na roznorodnos¢,
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Wspotspraca z rodzicami, zmieniajgce sie
tempo zycia, a przede wszystkim dziec,

Wieksze wsparcie dla szkolen nauczycieli z zakresu
InformatyRi | Rorzystania z materiatow on-line
(np. tych udostepnianych przez MEN),

Wychowanie przedszRkolne,
Zmniejszenie biurokracji,
Rozwiniecie systemu e-oswiaty,

Potrzeby 0sdb o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, dbatosc¢ o najstabszych uczniow,

Wspotpraca pomiedzy szkotami,

Miedzynarodowe inicjatywy i tworzenie
wspolnot np. nauczycielsRich, uczniowsRich,

Aspekty zmian technologicznych i rynku pracy,

Dobro mtodych ludzi oraz zmieniajgca sie

rzeczywistosc, takze ewentualne sytuacje kryzysowe,

Mniejsza liczba uczniow w Rlasach,
Konsultacje,

Stworzenie platformy wymiany
doswiadczen, uwag i poglgdow,

Przygotowanie specjalnego szkolenia dla nauczycieli | nauczy-
cieleR, Rtorzy pracujg z uczniami i uczennicami z doswiadcze-
niem migracyjnym. Mamy taRie dzieci na wszystRich poziomach
edukacji powszechnej. Duza czesc¢ z nich w ogole nie mowi po
polsku. Potrzebujemy pedagogow, Rtdrzy bedg miec¢ kompe-
tencje nauczania jezyka polskiego jako obcego (studia poloni-

stycznie to za mato!),
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Ochrona srodowisRa,

Nie ma Rorelacji pomiedzy potrzebami przedsiebiorcow,

a kierunkami Rsztatcenia w szkotach ksztatcgcych w zawodach
3- i 5-letnich. Oczywiscie nie wszystRich szkot to dotyczy, ale
absolwenci szkot branzowych i technikdw czesto nie posiadajqg
wiedzy | umiejetnosci poszukiwanych na rynku pracy.
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AN
Podsumowanie

Opracowujac strategie oswiatowg dla Poznania na rok 2030 nalezy pa-
mietac, ze polityka oSwiatowa taczy sie z innymi obszarami, np. polityka
rodzinna. Nasz system edukacji jest wcigz bardzo mocno zorientowany
na rodzine jako podstawowa komorke spoteczna (Alpagu 2020), gdzie
oboje rodzice sg jednakowo zaangazowani w nauke dziecka, maja na to
wystarczajaco duzo czasu i wiedzy, a dzieci majg nieograniczony do-
step do pomocy edukacyjnych, np. komputera potgczonego z Interne-
tem. Przeorientowanie polityki oswiatowej na rzeczywiste warunki jest

pierwszym krokiem do daleko idacych, pozytywnych zmian.

Wszelkie zmiany wprowadzane przez lokalny samorzad beda widzia-
ne w szerokim kontekscie, a Poznan jako miasto dobrej edukacji ma
szanse by¢ odbierany jako miasto ogolnie dobre do zycia. W zwigzku
z tym nalezy jasno odpowiedzie¢ na pytania o fundamentalne warto-
$ci na jakich ta polityka zostanie oparta: Jaka reputacje chce miec¢ Po-

znan? Jakie korzysci miejski system oswiaty moze przynosic¢ dla mia-

sta I mieszkancow? Jaka jest oczekiwana wartos¢ zwrotu inwestycji
w miejski system oswiaty dla Poznania?

Nalezy tez przyja¢ adekwatna do celu | zasobdw strategie zmiany
systemu. Badani wielokrotnie wyrazali sceptycyzm wzgledem pro-
jektowania zupetnie nowych rozwigzan, ktére sa obarczone ryzykiem
doraznego i powierzchownego podejscia do problemu, oraz zwra-
cali uwage na ich kosztownos¢ finansowa. Zdecydowanie wiekszym
wsparciem cieszyty sie propozycje wykorzystania istniejacych struktur
I wiedzy do wspodlnej diagnozy oraz adresowania problemoéw, a takze
usprawnienia istniejacych rozwigzan, co nie tylko jest bardziej koszto-
-efektywne, ale takze pozwala zidentyfikowac i doceni¢ wysitek oséb
pracujgcych na rzecz rozwoju systemu oswiaty.

Zarowno omawiane tematy, jak i perspektywy osdb zaangazowanych
w ich analize byty bardzo zréznicowane. Pomiedzy roznymi warszta-
tami argumentacyjnymi oraz wynikami ankiet mozna znalez¢ jednak
pewne powtarzalnosci, ktére wyodrebni¢ mozna dla potrzeb zwiezte-
go podsumowania, zawartego ponizej.

PODSUMOWANIE

Dobrostan w poznanskiej oswiacie

Niekorzystne zjawiska i problemy:

rozne formy wykluczenia — réwiesnicze oraz w dostepie do
edukacji 0séb o konkretnych potrzebach (obcokrajowcy, osoby
niepetnosprawne, uczniowie zdolni, osoby dojezdzajace);

potrzeba zwiekszenia Swiadomosci dbania
o dobrostan psychiczny i fizyczny wsrod
wszystkich uczestnikow procesu edukacyjnego

dojazdy do szkoty, prace domowe i zajecia
dodatkowe pochtaniajace czas uczniow;

potrzeba zwiekszenia indywidualizacji procesu nauczania
przy ograniczonych mozliwosciach czasowych nauczycieli.

Pozytywne zjawiska i szanse:

profilaktyka psychologiczna — wczesne
interwencje sa mniej kosztowne od radzenia sobie
z negatywnymi skutkami ich wystapienia;

upowszechnianie wiedzy o metodach kultywowania
dobrostanu psychicznego i fizycznego w postaci szkolen
dla nauczycieli oraz metod angazowania uczniéw;

zwiekszenie dostepnosci do edukacji dla grup o konkretnych
potrzebach - pozwoli zwiekszy¢ skutecznosc¢ nauczania;

wzorowanie sie na zagranicznych modelach wdrazania
indywidualizacji w szkotach — pomoze unikngc

popetniania btedow przy implementacji rozwigzan,

nalezy przeanalizowa¢ mozliwosci optymalizacji czasu pra-
cy, przede wszystkim uproszczenie procedur biurokratycznych
I redukcje pozalekcyjnych obowiazkow ucznidw.
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Kompetencje w poznanskiej oSwiacie

Watki do pogtebienia:

rola profesjonalnego wsparcia
psychologicznego w systemie oswiaty;

relacje interpersonalne - jak obecny system oswiaty warun-
kuje przestrzen do rozwoju pozytywnych i negatywnych relacji
interpersonalnych, zarowno rowiesniczych, jak i pomiedzy gru-
pami (nauczyciele, rodzice, uczniowie, administracja), oraz jak
mozna systemowo wzmocni¢ pozytywne relacje;

zapewnienie bezpieczenstwa uczniow
nie naruszajac przy tym ich prywatnosci;

optymalizacja czasu, ktéry mozna zagospodarowac na celowe
podnoszenie jakosci zycia interesariuszy systemu oswiaty.

—O

@

Niekorzystne zjawiska i problemy:

podstawa programowa nie uwzglednia nalezycie rozwijania klu-
czowych kompetencji u uczniow, w szczegélnosci takich, ktore
pomogg im odnalez¢ sie na nowoczesnym rynku pracy;

przetadowana podstawa programowa sktada sie
z duzej ilosci wiedzy encyklopedycznej | obcigza
zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli;

uczniowie wykazuja niewielkie
zainteresowanie tematyka nauczania;

braki w kompetencjach cyfrowych
u nauczycieli I braki w sprzecie informatycznym.

Pozytywne zjawiska i szanse:

wspotpraca z przedsiebiorcami i organizacjami
pozarzagdowymi oraz doradcami zawodowymi pomoze

przyblizy¢ realia rynku pracy oraz nadac celowosc

ksztattowania sie kompetencji wsrod uczniow;

mozliwe jest zastosowanie metody projektéw (np. ekologicz-
nych) oraz innych angazujacych dziatan dydaktycznych;

wzrost znaczenia umiejetnosci uczenia sie
(myslenia krytycznego, uczenia o uczeniu) pozwoli
na efektywniejszy proces przyswajania wiedzy;

nauczanie zdalne w czasach pandemii dostarczyto duzo
wiedzy na temat realnych mozliwosci wykorzystania
systemow informatycznych w oswiacie, przez co
precyzyjnie] mozna zaadresowac zauwazalne problemy;

dostrzegalna jest potrzeba, ale i che¢ doskonalenia
nauczycieli w zakresie praktycznych kompetencji cyfrowych
i kompetencji miekkich (np. porozumienia bez przemocy)

oraz przekazywania tych kompetencji uczniom.

Watki do pogtebienia:

zbadanie dobrych praktyk wynikajgcych
z doswiadczen uczenia poprzez projekty;

mozliwosci angazowania uczniow | spotecznosci lokalnej w pro-
jekty na rzecz systemu oswiaty, np. drobna pomoc w projekcie
termomodernizacji budynku szkoty;

mozliwe do zastosowania modele zmniejszajace koniecznosc
przekazywania duzej ilosci wiedzy, np. szkota minimalna;

monitorowanie wiedzy ucznidw o podstawowych aspektach
rynku pracy, przedsiebiorczosci | planowania kariery;
wskazanie sposobu efektywnej integracji ksztatcenia kompetencji
miekkich, cyfrowych i myslenia krytycznego w system osSwiaty.
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Kapitat ludzki w poznanskiej oswiacie Watki do pogtebienia:

istnienie sieci wspétpracy (takze miedzynarodowej) w poznan-
skim systemie oswiaty; powody efektywnosci lub braku efek-
tywnosci danej struktury; sposoby usprawnienia | rozwiniecia
istniejgcych sieci wspotpracy;

Niekorzystne zjawiska i problemy:

niski prestiz spoteczny i atrakcyjnosc¢ zawodu
nauczyciela na rynku pracownika;

silne i stabe strony aktywnych platform

zbyt niskie finansowanie dziatan zmierzajacych do i T
wspotpracy nauczycieli;

pozyskania nowej kadry i doskonalenia nauczycieli;

rozpoznanie, ktore kompetencje i standardy wzgledem
nauczycieli majg oddziatywanie pozytywne,
a ktore negatywne na ich zawdd;

liczne obowiazki administracyjne wsrod kadry pedagogicznej;

brak wtasciwej wspotpracy i bariery komunikacyjne

miedzy poszczegolnymi grupami interesariuszy. , . ,
wskazanie, co wptynetoby na zwiekszenie

prestizu zawodu nauczyciela.
Pozytywne zjawiska i szanse:
Powyzsze sygnaty uzyskane od badanych wskazujg na pewien ze-

mozliwos¢ nawiazywania wspotpracy miedzynarodowej, part- staw spostrzezert wspolny dla wszystkich omawianych obszaréw:
nerstw z organizacjami pozarzadowymi oraz wspierania inicja- bez zaadresowania ich bardzo trudno bedzie prowadzi¢ skuteczna
tyw oddolnych uczniéw pozwoli wspolnie rozwigzywac proble- polityke o$wiatowa.

my za pomoca wiekszych zasobow;

oddolnych przeksztatcajac je w przestrzen do wspolnej dysku-
sji wszystkich oséb zaangazowanych w edukacje; przedsiewzie-
cia te moga skutecznie odcigzy¢ finansowo, kadrowo i/lub me-
rytorycznie niektdre aspekty dziatalnosci oswiaty, umozliwic¢
wymiane doswiadczen, ujac wspolne problemy z wielu réznych
perspektyw, budowac poczucie sprawczosci i samorzadnosci,
wzmocni¢ pozytywny wizerunek Poznania jako miasta przyja-

znego mieszkancom;

wspieranie | rozwijanie istniejacych sieci wspotpracy i inicjatyw
WSZYSTKIE MAPY ARGUMENTAC)I ORAZ ANKIETY
DOLACZONE SA JAKO ZAACZNIKI DO RAPORTU

wielu badanych podkreslato, ze najwieksza wartoscia prowa-
dzonych konsultacji jest dla nich przekazanie swoich opinii na
temat miejskiej polityki oSwiatowej innym osobom w nig zaan-
gazowanym; dostrzegany jest potencjat dialogu; koordynacja
wspotpracy poprzez miejski Osrodek Rozwoju Edukacji powinna
opierac sie na bliskim kontakcie i wypracowywaniu rozwiazan
nie tylko dla interesariuszy, ale i wraz z interesariuszami.
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Szczegotowy opis priorytetow strategicznych
dla polityki oswiatowej Miasta Poznania

Priorytety strategiczne dla polityki oswiatowej Miasta Poznania 2030

Nazwa
priorytetu

Edukacja
klimatyczna

Réwnos¢
w edukacji

Stowa kluczowe zwigzane
z danym priorytetem

Projekty ekologiczne, organizacja
z zycia szkoty wokét potrzeb zmian
klimatycznych, kompetencje
nauczycieli

w zakresie edukacji klimatycznej,
procesy i tresci nauczania
zawierajgce komponenty edukacji
klimatycznej, inwestycje

w infrastrukture powigzane

z wyzwaniami klimatycznymi,
zwiekszenie stopnia
internacjonalizacji,

Wigczenie spoteczne,
partycypacja, edukacja
inkluzywna, réwne traktowanie,
demokratyzacja, sprawiedliwosci,
zwiekszenie stopnia
internacjonalizacji

Dziatania na rzecz eliminacji
réznego rodzaju wykluczen

i marginalizacji, dziatania na rzecz
uczniéw uzdolnionych, edukacja
inkluzywna, edukacja kulturalna
dla uczniéw szkét technicznych i
branzowych, psychologowie

w przedszkolach

Powigzanie z OSmioma
Kompetencjami
Kluczowymi

Rozwdj ktérych kompetencji
wpisuje sie w realizacje
danego priorytetu

kompetencje w zakresie
rozumienia i tworzenia
informacji

kompetencje
matematyczne oraz
kompetencje w zakresie
nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii,
kompetencje osobiste,
spoteczne i w zakresie
umiejetnosci uczenia sie,
kompetencje
obywatelskie,
Kompetencje w zakresie
przedsiebiorczosci,
kompetencje w zakresie
Swiadomodsci i ekspresji
kulturalnej

kompetencje cyfrowe,
kompetencje osobiste,
spoteczne i w zakresie
umiejetnosci uczenia sie,
kompetencje
obywatelskie,
kompetencje w zakresie
Swiadomosci i ekspresji
kulturalnej

Powigzanie

z strategia
0go6ing Miasta
Poznania 2030

Priorytety
strategiczne
Strategii Miasta
Poznania 2030

¢ Silna Metropolia
* Nowoczesna
przedsiebiorczos¢
e Zielone, mobilne
miasto
*  Przyjazne osiedla
*  Wspdlnotowosc
i dialog spoteczny

*  Przyjazne osiedla
*  Wspdlnotowosc
i dialog spoteczny

Edukacja
blizsza
potrzebom
rynku pracy

Edukacja
zapewniajgca
ubezpiecze-
nstwo
uczniom

Podwyiszenie
kompetencji
nauczycieli

i dyrektorow
szkot

Mechanizmy wspodtpracy

i komunikacji pomiedzy
kluczowymi aktorami,
kompetencje nauczycieli
odpowiadajgce potrzebom
pracodawcéw, Urzagd Miasta
jako facylitator procesow
wspotpracy, zwiekszenie stopnia
internacjonalizacji

Dobrostan psychiczny, dobrostan

fizyczny, ogdlna satysfakcja z zycia,

jakos¢ relacji rowiesniczych

Rekrutacja, szkolenia, systemy
motywacyjne, instytucjonalne
wsparcie, standardy
kompetencyjne, majgce na
celu podwyzszenie autorytetu
nauczyciela, internacjonalizacja

kompetencje w zakresie o
rozumienia i tworzenia o
informacji

kompetencje w zakresie o
wielojezycznosci,

kompetencje

matematyczne oraz
kompetencje w zakresie
nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii,
kompetencje cyfrowe,
kompetencje osobiste,
spoteczne i w zakresie
umiejetnosci uczenia sie,
kompetencje
obywatelskie,
Kompetencje w zakresie
przedsiebiorczosci,
kompetencje w zakresie
Swiadomosci i ekspresji

kulturalnej
kompetencje w zakresie o
rozumienia i tworzenia .
informacji

kompetencje cyfrowe,
kompetencje osobiste,
spoteczne i w zakresie
umiejetnosci uczenia sie,
kompetencje
obywatelskie,
kompetencje w zakresie
Swiadomosci i ekspresji

kulturalnej

kompetencje w zakresie .
rozumienia i tworzenia
informacji o
kompetencje w zakresie
wielojezycznosci, o
kompetencje .

matematyczne oraz
kompetencje w zakresie
nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii,
kompetencje cyfrowe,
kompetencje osobiste,
spoteczne i w zakresie
umiejetnosci uczenia sie,
kompetencje
obywatelskie,
kompetencje w zakresie
przedsiebiorczosci,
kompetencje w zakresie
Swiadomosci i ekspresji
kulturalnej

Silna Metropolia
Nowoczesna
przedsiebiorczos¢
Zielone, mobilne
miasto

Przyjazne osiedla
Wspdlnotowosé
i dialog spoteczny

Nowoczesna
przedsiebiorczos¢
Zielone, mobilne
miasto

Przyjazne osiedla
Wspdlnotowosé

i dialog spoteczny
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Wsparcie
instytucjo-
nalne dla
innowacji

Dziatania

na rzecz
intensyfikacji
wspotpracy
pomiedzy
réznymi
interesariu-
szami

»Miejski Osrodek Rozwoju
Edukacji”, upowszechnianie
innowacji i dobrych praktyk,
partnerstwa ucznidéw

i spotecznosci lokalnej, programy
wychowawczo profilaktyczne,
doradztwo edukacyjno-zawodowe
dla uczniéw i dorostych

Dialog spoteczny, wymiana
dobrych praktyk, platformy
dzielenia sie wiedzg,
internacjonalizacja

J.w. (wszystkie osiem
kompetenciji)

J.w. (wszystkie osiem
kompetencji)

Silna Metropolia
Nowoczesna
przedsiebiorczos¢

Silna Metropolia
Przyjazne osiedla
Wspodlnotowosé
i dialog spoteczny

Ankieta przedwarsztatowa 1

-_—

Polityka oswiatowa miasta Poznania

Ponizsze pytania sktadaja sie na anonimowg ankiete przed warsztatowa. Wybrane z niej
watki bedg przedmiotem dyskusji grupowych, pogtebianych przy uzyciu systemu
komputerowego mapowania argumentac;ji.

Na kazde pytanie prosze udziela¢ tylko jednej odpowiedzi. Powinna ona by¢ sformutowana
jako petne, cho¢ mozliwie krétkie zdanie i mozliwie najbardziej precyzyjne.

Wazniejsze jest, zeby udzieli¢ odpowiedzi konkretnej (tzn. poprawnie i jasno sformutowanej)
anizeli pewnej (tzn. takiej co do ktdrej sie ma 100% racji). Prosze sie nie martwic, ew.
watpliwosci wyjda na warsztatach w procesie argumentacji.

Nalezy pamieta¢ o tym, ze odpowiedzi powinny by¢ zrozumiate przez osoby z innych
srodowisk, wiec prosimy dostarcza¢ kontekstu potrzebnego do zrozumienia wypowiedzi i nie
uzywac skrotéow myslowych.

Zebrane odpowiedzi moga wptynaé na ksztattowanie polityki publicznej miasta.
*Wymagane

Adres e-mail *

Jaka jest najwieksza przeszkoda dla nauczycieli i nauczycielek w spetnianiu misji
edukacyjnej?

W jaki sposob miejski system oswiaty moze usuwac przeszkody w pracy
nauczycieli i nauczycielek, dla sprawnego wykonywania misji edukacyjnej?

W jaki sposob rodzice ucznidw i uczennic moga angazowac sie w usuwanie
przeszkodd w pracy nauczycieli i nauczycielek, celem sprawnego wykonywania
misji edukacyjnej?
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10.

Wspotczesny swiat wymaga od uczniow i uczennic wielu kompetenciji takich jak
zdolnos¢ do odnalezienia sie na rynku pracy, innowacyjnos¢, umiejetnosc
uczenia sie przez cate zycie, sSwiadomosc¢ ekologiczna, przeciwdziatanie
dyskryminacji, czy myslenie krytyczne. Jaka jest najwieksza przeszkoda w
zdobywaniu tych kompetencji przez ucznidw i uczennice?

W jaki sposob uczniowie i uczennice mogg skutecznie rozwijac przydatne im
kompetencije? (Chociazby niektére z kompetenciji wymienionych w poprzednim
pytaniu.)

W jaki sposob rodzice, we wspotpracy z systemem oswiaty, moga wptywac na
rozwoj kompetencji przydatnych uczniom i uczennicom?

Jaki jest najwiekszy problem zwigzany z dobrostanem psychicznym uczniow i
uczennic?

W jaki sposob miejski system oswiaty mogtby poprawic¢ dobrostan psychiczny
ucznidéw i uczennic?

W jaki sposob rodzice moga wptywac na poprawe dobrostanu psychicznego
uczniow i uczennic?

Ankieta przedwarsztatowa 2

Polityka oswiatowa miasta Poznania

Ponizsze pytania sktadaja sie na anonimowa ankiete przedwarsztatowa. Wybrane z niej watki
beda przedmiotem dyskusji grupowych, pogtebianych przy uzyciu systemu komputerowego
mapowania argumentaciji.

Na kazde pytanie prosze udzieli¢ tylko jednej odpowiedzi. Powinna ona by¢ sformutowana

jako petne, cho¢ mozliwie krotkie i mozliwie najbardziej precyzyjne zdanie.

Wazniejsze jest, zeby udzieli¢ odpowiedzi konkretnej (tzn. poprawnie i jasno sformutowane;j)
anizeli pewnej (tzn. takiej, co do ktérej sie ma 100% racji). Prosze sie nie martwié, ew.
watpliwosci ujawnig sie na warsztatach w procesie argumentacji.

Nalezy pamietac o tym, ze odpowiedzi powinny by¢ zrozumiate przez osoby z innych
srodowisk, wiec prosimy dostarczac¢ kontekstu potrzebnego do zrozumienia wypowiedzi i nie

uzywac skrotéw myslowych.

Zebrane odpowiedzi moga wptyna¢ na ksztattowanie polityki publicznej miasta.
*Wymagane

Adres e-mail *

Jaki jest najwiekszy problem we wspotpracy pomiedzy roznymi interesariuszami

systemu oswiaty w Poznaniu?

W jaki sposob miejski system oswiaty moze instytucjonalnie wspierac¢ innowacje?

Jakich kompetenciji najbardziej brakuje nauczyciel(k)om i dyrektor(k)om szkét w
Poznaniu?
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W jaki sposob miejski system oswiaty mogtby lepiej przygotowywac uczniow i
uczennice do wejscia na rynek pracy?

W jaki sposob miejski system oswiaty mogtby poprawic¢ edukacje ekologiczng
uczniow i uczennic?

W jaki sposob miejski system oswiaty mogtby poprawic¢ bezpieczenstwo uczniow
i uczennic?

Jaki jest najwiekszy problem w zakresie rownosci w edukacji uczniow i uczennic
w Poznaniu?

W jaki sposob miejski system oswiaty mogtby przeciwdziatac¢ roznego rodzaju
wykluczeniom i marginalizacji uczniow i uczennic?

W jaki sposob miejski system oswiaty mogtby poprawic¢ dobrostan psychiczny i
fizyczny ucznidw i uczennic?

Ankieta powarsztatowa

Ankieta uzupetniajgca polityka
oswiatowa miasta Poznania 2030

Prosimy o udzielenie, krétkich, acz precyzyjnych odpowiedzi na ponizsze 3 pytania. Majg one
charakter uzupetniajgcy wzgledem warsztatow z mapowania argumentacji na systemie
"Swarmcheck". Odpowiedzi bedg pomocne dla interpretacji wynikéw i sporzadzenia raportu
koncowego.

Nalezy pamietac o tym, ze odpowiedzi powinny by¢ zrozumiate przez osoby réznych
srodowisk, wiec prosimy dostarcza¢ kontekstu potrzebnego do zrozumienia wypowiedzi i nie
uzywac skrétow myslowych.

1. Jakie sg najwazniejsze problemy i wyzwania do zaadresowania przez polityke
oswiatowg Miasta Poznania 20307

2. Jakie zasoby Miasta Poznania obecnie nie sg dostatecznie wykorzystywane na
rzecz uczniow, nauczycieli i pozostatych interesariuszy systemu oswiaty?

3. Cojeszcze powinno zostac wziete pod uwage przy planowaniu polityki
oswiatowej Miasta Poznania 20307
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