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I. WSTEP

Zintegrowany Program Odnowy i Rozwoju Srédmieécia Poznania na lata
2014 — 2030, zwany w skrécie Programem dla Srédmieécia, jest programem
wykonawczym programu strategicznego ,Przyjazne Srédmieécie” (nazwa robocza)
Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030. Zostat sporzadzony zgodnie
z Zatozeniami i Kierunkami Zintegrowanego Programu Odnowy i Rozwoju
Srédmieécia Poznania na lata 2014 — 2030!, ustalonymi przez Komisje
Rewitalizacji Rady Miasta Poznania na podstawie wynikow przeprowadzonej
wczesniej debaty spoteczne;j.

Program powstat w sytuacji niesprzyjajacej, pod wzgledem finansowym
i prawnym, odnowie miast. Pomimo uptywu prawie dwudziestu pieciu lat od
rozpoczecia transformacji ustrojowej w Polsce, wcigz istniejg powazne bariery dla
procesow rewitalizacyjnych.

Ta sytuacja wywotuje szczegdlng potrzebe ochrony i ksztattowania wartosci
zwigzanych z licznymi rolami Srédmieécia. Jako miejsca lokalizacji centréw:
historycznego, biznesu, rozrywki, konsumpcji, a przede wszystkim ,jako
symbolicznego czynnika integracji cztonkdéw zbiorowosci miejskiej, ktdrzy wiasnie
przez centrum identyfikujq sie z miastem jako miejscem”?. Srédmiescie rozumiane
jako wielofunkcyjna dzielnica, to miejsce, w ktdrym przeplatajq sie i wspotistniejg
funkcje  mieszkaniowe, administracyjne, handlowo-ustugowe, kulturalne
i komunikacyjne tworzace przestrzen kulturowa, ale réwniez rozliczne problemy.
Nalezg do nich m.in.:

- fragmentaryzacja przestrzeni i zaktdcenia spdjnego systemu przestrzeni
publicznych;

- dominacja ruchu samochodowego nad ruchem pieszym;
- wystepowanie zjawisk kryzysowych o roznym nasileniu przy zmniejszajacej sie
liczbie mieszkancow.

Ze wzgledu na wspomniane wartoSci i problemy oraz postawione cele,
Program dla SrodmieScia powinien by¢ realizowany w szerokim partnerstwie

Uchwala Nr XL/606/VI/2012 Rady Miasta Poznania z dnia 6 listopada 2012 r. w sprawie przyjecia zatozen i kierunkdw Zintegrowanego
Programu Odnowy i Rozwoju Srédmiescia Poznania na lata 2014-2030

2 Jatowiecki B., Szczepanski M., Miasto i Przestrzeri w perspektywie socjologicznej. 2010, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe ,Scholar”.

spotecznym oraz wymaga okresowej aktualizacji w zakresie uwarunkowan i zadan

przewidywanych na kolejne lata.
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II. STRESZCZENIE GLOWNYCH TRESCI PROGRAMU

Nowoczesne, atrakcyjne i posiadajace dogodne powigzania komunikacyjne
srodmiescie oddziatuje na cate miasto — poprawia jego wizerunek, kondycje
ekonomiczng i jest elementem przyciggajacym do miasta nowych mieszkancow,
inwestorow oraz turystow. Majac na uwadze potencjat oraz znaczenie
Srédmieécia Poznania dla rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci Miasta podjete
zostaty dziatania w celu powstania przekrojowego programu zorientowanego na
ten obszar Miasta. Program ten zostat sporzadzony zgodnie z Zatozeniami
i Kierunkami Zintegrowanego Programu Odnowy i Rozwoju Srodmieécia Poznania
na lata 2014 — 2030 ustalonymi przez Komisje Rewitalizacji Rady Miasta Poznania
na podstawie wynikdw przeprowadzonej wczesniej debaty spotecznej, jako
program wykonawczy Programu  Strategicznego ,Przyjazne Srédmiescie”
w ramach Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030. Obszar Srédmiescia
Poznania, tozsamy z obszarem pieciu osiedli — jednostek pomocniczych miasta:
Jezyce, Ostrow Tumski — Srodka — Zawady — Komandoria, Stare Miasto,
Sw. tazarz oraz Wilda, posiada szczegdine walory i znaczenie dla catego miasta.
Program dla Srédmieécia stuzy integracji dziata prowadzonych w tym centralnym
obszarze Poznania na rzecz ochrony i rozwoju najwazniejszych wartosci, ktore sq
w jego granicach skupione. Celem realizacji dziatan jest osiggniecie rownowagi
w funkcjonowaniu tej czeSci miasta, tak, by w roku 2030 struktura funkcjonalno-
przestrzenna Srédmieécia Poznania prezentowata wysokiej jakoéci system
przestrzeni publicznych, dobrze zachowanych i atrakcyjnie eksponowanych
obiektow dziedzictwa kulturowego, a takze, co najwazniejsze, by byta miejscem
przyjaznym do mieszkania, inwestowania i spedzania wolnego czasu. Realizacja
Programu zapewni, ze obszar ten bedzie tetnigcq zyciem, atrakcyjng przestrzenia,
stwarzajacg warunki do rozwoju kapitatu spotecznego oraz rozwoju aktywnosci
gospodarczej i kulturalnej. W Programie zawarty jest szereg przedsiewzie¢
dotyczacych poszczegdlnych sfer funkcjonowania miasta. Umozliwig one
zintegrowane podejscie do wdrazania zadan stuzacych odnowie i rozwojowi
Srédmiescia Poznania.

3 Uchwata Nr XL/606/V1/2012 Rady Miasta Poznania z dnia 6 listopada 2012 r. w sprawie przyjecia zatozen i kierunkow Zintegrowanego
Programu Odnowy i Rozwoju Srédmiescia Poznania na lata 2014-2030

W pierwszej czesci Programu (rozdziat III i IV) omodwione zostaty
uwarunkowania i czynniki wptywajace na sytuacje wyjsciowa. Przedstawiono
kontekst programowania wynikajacy  z: uwarunkowan funkcjonalno-
przestrzennych, przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz dziatan
inwestycyjnych przeprowadzonych w Sréddmieéciu w ostatnich 10 latach.
Uwarunkowania i czynniki rozwojowe tego obszaru zostaty przeanalizowane na
podstawie jego funkcji przestrzennych, dziedzictwa kulturowego, analizy sytuacji
spoteczno-gospodarczej, analizy SWOT oraz perspektywy rozwojowej na
najblizsze 17 lat. Nastepnie okre$lono zadania planowane do realizacji w latach
2014 - 2030 (rozdziat V.3.A), podzielone na 10 dziatan w ramach 4 celow
operacyjnych Programu:

1. Srédmieécie jako atrakcyjne i wysokiej jakoéci miejsce zamieszkania.

2. Srodmiescie  jako  miejsce aktywnosci:  kulturalnej,

gospodarczej, obywatelskiej.

spotecznej

3. Srédmiescie jako atrakcyjna i wysokiej jakosci przestrzen kulturowa.

4. Srodmiescie jako miejsce zrdwnowazonego transportu (ruch pieszy
i rowerowy, transport zbiorowy i samochodowy) oraz dobrej jakosci
infrastruktury technicznej.

Wspomniane zadania zostaty scharakteryzowane pod katem miejsca ich
realizacji, kosztéw i zrédet finansowania, czasu oraz podmiotow i partneréw
realizujgcych zadanie. Kazde z dziatan bedace grupa okreSlonych zadan
opatrzono mapa, na ktdrej zostata okreSlona lokalizacja poszczegdlnych zadan.
W celu dalszego usystematyzowania zapiséw Programu dla Srédmiescia, zadania
zostaly uszeregowane pod katem perspektywy czasowej ich realizacji (krotko-,
Srednio-, dlugookresowe i ciggte) oraz zasiegu oddziatywania (lokalne
i ogdlnomiejskie). Wynikajace z zatozen zapisy zostaly rozwiniete w formie
planowanych zadan i zalecen (rozdziat V.3.A i V.3.B) oraz zrealizowanych zadan
i zalecen (zatacznik 1A i 1B).

W dalszych czesSciach programu zaproponowano sposob wdrazania
programu, w ktorych ujety zostat m.in. preliminarz kosztéw oraz metody
monitorowania programu. Ponadto w ramach Programu uwzglednione zostaty
wyniki warsztatdw przeprowadzonych z przedstawicielami Srodmiejskich rad
osiedli, ktorych efektem jest mapa potrzeb lokalnych (zatacznik 2).
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Zidentyfikowane w ten sposdb potrzeby zostaty podzielone na 3 grupy zadan - juz
istniejacych w zapisach Programu, uzupetniajacych Program oraz zadan
interwencyjnych. W Programie umieszczony zostat rdwniez spis waznych
opracowan planistycznych i studialnych dotyczacych Srédmiescia (zatacznik 3).

Ze wzgledu na ztozony charakter dokumentu, poza zarysowaniem jego
ogdinych tresci i struktury, co zostato uprzednio przedstawione, konieczne jest
przyblizenie czytelnikowi sposobu poruszania sie po Programie. Dla zobrazowania
sposobu korzystania z Programu wykorzystano przyktad odnoszacy sie do kwestii
zamieszkania w Srodmiesciu.

W celu odnalezienia interesujacych nas zadan nalezy, w powigzaniu ze
spisem tresci, w pierwszej kolejnosci zapoznac sie z hierarchig celéw i dziatan
strategicznych, przyjeta w Programie dla Srodmiescia, przedstawiong w rozdziale
II1. Kontekst Programowania, podrozdziale 5. Cele Programu.

CEL PODSTAWOWY
Odnowa i rozwdj Srédmiesécia Poznania

CELE OPERACYJNE

1) Srédmiescie jako atrakeyjne i wysokiej jakoéci miejsce zamieszkania
2) Srédmiescie jako miejsce spotecznej aktywnosci: kulturalnej, gospodarczej
: i obywatelskiej
3) Srodmiescie jako atrakcyjna i wysokiej jakosci przestrzen kulturowa
4) Srédmiescie jako miejsce zrownowazonego transportu (ruch pieszy i rowerowy,
transport zbiorowy i samochodowy) oraz dobrej jakosci infrastruktury technicznej

DZIALANIA STRATEGICZNE

1) Kreowanie wysokiej jakosci warunkéw zamieszkania w Srédmiesciu
£) Folepszenie Jakoscl SFoamIeJSKICh ZasoDow I0Kalowycn
3) Stymulowanie aktywnosci kulturalnej w Srodmiesciu
4) Stymulowanie aktywnoéci gospodarczej w Srédmieéciu
5) Rozwijanie partycypacii spotecznej w Srédmieéciu
6) Tworzenie wysokiej jakosci - bezpiecznych, czystych i atrakcyjnych - przestrzeni
srodmigjskich
7) Ochrona, ekspozycja i promocja dziedzictwa kulturowego znajdujacego sie
w Srodmiesciu
8) Tworzenie dobrych warunkow dla pieszych i rowerzystow w Srodmiedciu
9) Tworzenie dobrych warunkow do korzystania z transportu publicznego
w Srédmieéciu
10) Kreowanie uspokojonego ruchu samochodowego w Srédmiesciu

Kwestie dotyczace jakosci zamieszkania zawarte zostaty w 1. dziataniu
strategicznym, tj.: Kreowanie wysokiej jakosci warunkow zamieszkania
w Srodmiesciu (s. 14).

Nastepnie w rozdziale V Odnowa i rozwdj Srédmiescia w latach 2014-2030,
w podrozdziale 3. Zestawienie dziatann na lata 2014 — 2030, w czesciach
A. Zadania oraz B. Zalecenia, zawierajacych planowane w Programie
przedsiewziecia, nalezy odnalez¢ interesujace nas dziatanie strategiczne, a w jego
ramach projekty, podprojekty badz pojedyncze zadania.

W tabeli zadan planowanych do realizacji przedstawionych w czesci A
powyzszego rozdziatu, w zaleznosci od ztozonosci danego problemu, zadania
mogaq stanowi¢ niezalezng pozycje, jak np.:

1.2. Rozproszenie miejskich lokali socjalnych

badZz wchodzi¢ w skiad projektéw lub, w przypadku szczegdlnej ztozonosci,
podprojektdw i nastepnie projektow:

1.1, Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury spotecznej

111 Placowki opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3

1.1.2 Placdwki o$wiatowe

1.1.3 Obiekty kultury

1.1.3.1. Budowa Centrum Teatralnego (Teatr Muzyczny, Scena Robocza).

1.1.3.2. Kontynuacja modernizacji CK Zamek

1133 Podjecie _dzia’raﬁ,w _ceIu relal_izacji placéwek kulturalnych i muzealnych wg mapy potrzeb
oraz analiz kosztow i korzysci (w tym spotecznych).

Tym samym zadaniami sg zawsze te pozycje, ktdre znajdujg sie na ostatnim
poziomie numeracji — na powyzszym przyktadzie zaznaczone kolorem szarym.

Ponadto informacje dotyczace jakosSci zamieszkania w Srddmiesciu odnalez¢
mozna w:
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- rozdziale IV Charakterystyka niektorych uwarunkowari i czynnikow rozwojowych
Srédmiescia Poznania, w podrozdziatach: 3. Sytuacjia spofeczno-gospodarcza
i 4. Analiza SWOT;

- rozdziale V Odnowa i Rozwdj Srodmiescia Poznania w latach 2014-2030,
podrozdziale 4. Zestawienie dziatari operacyjnych (zadari) uszeregowanych
wedtug wybranych kryteriow, gdzie mozemy odnalez¢ kwestie dot. jakosci
zamieszkania w zestawieniach uszeregowanych wedtug wybranych kryteridow
czasowych oraz terytorialnych (numeracja zastosowana w tabeli odpowiada
tabelom zawartym w rozdziale V, podrozdziale 3);

- rozdziale VII Zafgczniki w podrozdziale 1. Zrealizowane zadania, mozna
odnalez¢ informacje o podjetych juz dziataniach w zakresie zadan i zalecen
zawartych w programie (numeracja zastosowana w tabeli odpowiada tabelom
zawartym w rozdziale V, podrozdziale 3).

Wbrew pozorom prawidtowe odczytanie intencji i zadan nie jest trudne, dlatego
zapraszamy do lektury.







Program dla Srédmiescia

III. KONTEKST PROGRAMOWANIA

1. Srodmiescie — pojecie, polozenie i struktura funkcjonalno-
przestrzenna

Obszar Srodmiejski cechuje: nieustanny rozwdj, zmiennos¢ formy
i maksymalna koncentracja. Przeksztatcanie centralnych dzielnic miasta od
zarania urbanistyki stanowito jeden z najwazniejszych i najtrudniejszych tematéw
planowania. Bylo wyzwaniem wymagajacym integracji wielu istotnych elementéw
skfadajacych sie na system zaréwno Srédmiejski jak i ogdlnomiejski.

Ryc. 1. Cechy Srédmieécia (zrédto: opracowanie wiasne)

Srédmieécie to potozony centralnie wielofunkcyjny obszar o szczegdlnej
koncentracji najwazniejszych funkcji w mieScie — administracji, edukacji, kultury,
handlu, ustug, o unikalnych (niepowtarzalnych) i wyjatkowych walorach
historycznych i kulturowych. Strukture $rdédmiescia od pozostatych rejonow
miasta odrdznia m.in. system przestrzeni publicznych posiadajacych charakter
ogolnomiejski oraz intensywnoS¢ przemieszczen wynikajacych z koncentracji

uktadu komunikacyjnego. Powstawanie pozasrodmiejskich subcentréw w postaci
wielkopowierzchniowych  obiektow handlowych w sposdb  zauwazalny
spowodowato utrate przewagi lokalizacyjnej handlu i ustug w Srodmiesciu,
jednakze w dalszym ciqgu jest ono gtdwnym punktem kulturalnym, turystycznym,
a takze lokalizacyjnym ustug biznesowych i administracji publicznej (Ford, 2003,
s. 1%). Z tego wzgledu nowoczesne $rodmiescie powinno cechowaé sie mozliwie
najlepszg dostepnosciq komunikacyjng oraz wystepowaniem miejsc i przestrzeni
0 szczegOlnej atrakcyjnosci.

Pomimo Ze okreSlenie orientacyjnych granic $rédmiescia, ze wzgledu na
charakterystyczng tkanke miejskg czy tez szczegdlny rodzaj aktywnosci, jest
w Swiadomosci mieszkancow tatwiejsze od okreslenia granic innych czesci miasta,
precyzyjna delimitacja obszaru $rdédmiescia Poznania w dalszym ciggu jest
zadaniem trudnym i budzacym kontrowersje. Granice obszaru srédmiejskiego nie
sq ani jednoznaczne (oczywiste), ani trwale. Zmieniajg sie one wraz
z przeobrazeniami miasta, ze stagnacjg albo rozwojem poszczegolnych jego
czeSci. W Poznaniu ksztatt przestrzenny srodmiescia, zarowno ze wzgledu na
range tej czesci miasta, jak i wielkoS¢ obszaru byt problemem - zadaniem
nieustannie podejmowanym: od potowy lat 40. do konca lat osiemdziesigtych ub.
wieku, wykonano ponad 40 réznych opracowan (Jakimowicz, 2005, s. 162-178).

Srédmieécie, pomimo wielu istniejacych problemdw, jest ciagle witalng
dzielnica, najwazniejszg czescig miasta, wymuszajacg dazenie do zmiany zasad
oraz procedur umozliwiajacych i zachecajacych do zachowania jego kulturowego
krajobrazu. Odnowa i rozwdj Srodmiescia wynikajg nie tylko z przyczyn
ekonomicznych, ale takze i etycznych motywow pielegnowania dorobku kultury
(Ford, 2003, s. 3).

Wsrdd koncepcji delimitacji granicy SrodmieScia Poznania zaznaczajg sie
wyrazne rdznice. W Zatozeniach do Zintegrowanego Programu Odnowy i Rozwoju
Srédmiescia  Poznania przyjeto koncepcje wyznaczajacq granice zgodng
z zasiegiem osiedli — jednostek pomocniczych miasta Poznania: Jezyce, Ostrow
Tumski — Srodka — Zawady — Komandoria, Stare Miasto, Sw. tazarz oraz Wilda.

4 Ford, L. (2003). America’s New Downtowns. The Johns Hopkins University Press: Baltimore.
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granica osiedli; Jezyce, Ostrow Tumski-S'rédka-Zawady-Komandoria,
Stare Miasto, Swiety tazarz, Wilda

— granica obszaru objetego ochrong konserwatorska

granica srodmiescia funkcjonalnego wyznaczona w Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta
Poznania

Ryc. 2. Rézne znaczenia Srédmiescia (zrédio: opracowanie wiasne)

Obszar objety Programem zajmuje powierzchnie 19,8 km?, co stanowi 7,6%
powierzchni catego miasta. Obszar ten potozony jest w centralnej czesci Poznania
i ograniczony jest: od zachodu ulicami: Arciszewskiego, Reymonta,
Przybyszewskiego oraz Zeromskiego, od pdtnocy torami kolejowymi relacji
Poznan — Szczecin, ulicami Putaskiego i Armii Poznan oraz rzekg Warta, od
wschodu ulicami: $w. Michata, Komandoria, Jana Pawta II, Berdychowo oraz
rzekq Wartg, od potudnia zas ulicami Palacza, Krauthofera oraz torami linii
kolejowej nr 272 relacji Poznan — Kluczbork.

GRANICE OPRACOWANIA

'_| Ostréw Tumski-Srodka
| -Zawady-Komandoria

I AT T ™
| /| Stare Miasto| ™

km - Th 32 min

6.9

A

Ryc. 3. Granice opracowania (zrodto: opracowanie wiasne)

Struktura przestrzenno-funkcjonalna Srodmiescia Poznania jest wynikiem
ponadtysigcletnich  przemian  ksztattujacych  stosunkowo czytelny uktad
urbanistyczny. Charakterystyczng cechq dla Poznania jest przenikanie sie
krajobrazéw historycznych réznych epok. Miasto Sredniowieczne zostato
wchioniete przez miasto XIX-wieczne, tak jak pare wiekow przedtem miasto
lokowane wtopito sie w uktad osad — bez zachowywania sztywnych granic.
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Srédmieécie Poznania zostato uksztattowane poprzez pie¢ gtéwnych struktur
przestrzennych: osadnictwo na Ostrowie Tumskim i Srddce, miasto lokacyjne,
dzielnice wielkomiejskie, strukturalne kliny zieleni i wewnetrzny pas poforteczny
(obecny Ring Stiibbena), ktdry wraz z Cytadelg jest zwornikiem dla klindw zieleni.
Ponadto duzy wplyw na ksztattowanie kompozycji przestrzennej miasta miaty:
rzeka Warta oraz uktad linii kolejowych. W obecnej strukturze Srédmieécia
stanowig one z jednej strony istotne bariery funkcjonalno-przestrzenne, z drugiej
jednak interesujgce miejsca panoram.

Najstarszymi uksztattowanymi urbanistycznie rejonami Srédmiescia sq
Ostrow Tumski (wyspa na rzece Warcie) i Srodka. Ostrow Tumski w czeéci
centralnej, do obecnych czaséw, zachowat swojg odrebnos¢ — swdj niesrddmiejski
charakter. Cechuje go rozproszona, niska zabudowa, a jedyng dominante stanowi
Katedra. Catos¢ tego rejonu Ostrowa Tumskiego zatopiona jest w zieleni. Z kolei
odmienny sposdb zagospodarowania prezentuje cze$¢ potudniowa Ostrowa. Jest
ona zabudowana obiektami wyzszymi, tworzacymi czesto pierzeje ulic.

Podobny charakter przestrzenny dominuje na terenie Srédki, jednakze jej
struktura przestrzenna oparta jest na historycznym uktadzie ulic wychodzacych
z rynku Srodeckiego oraz na centralnie zlokalizowanym koéciele $w. Matgorzaty.
Obecnie wiasnie w rejonie Srodki i Ostrowa trwajg prace przywracajace system
potaczen mostowych przeprowadzonych poprzez rzeke Cybine.

Kolejnym obszarem o charakterystycznej kompozycji przestrzennej jest
obszar miasta lokacyjnego. Wyrdznia sie ono z przestrzeni Poznania swoijq
prostokatng siatkg ulic oraz czytelng kompozycja Rynku. Zwornikiem i gtdwng
dominantg Starego Miasta jest renesansowy Ratusz, a dopeftnienie sylwety
stanowig m.in. odbudowana wieza Zamku Przemysta, koscidt Jezuitow i kosciot
Franciszkanow oraz zespot zabudowan Kolegium Jezuickiego.

Kluczowym zespotem urbanistycznym ksztattujgcym fizjonomie Srédmiescia
jest wewnetrzny pas poforteczny, uksztattowany po likwidacji Twierdzy Poznan.
Obejmuje on zatozenie dzielnicy Zamkowej, opartej na realizacji Ringu wg
projektu Josefa Stibbena. Zatozenie to sklada sie z zespotu zabudowy
reprezentacyjnej z dominujgcym budynkiem Zamku Cesarskiego, uktadu zieleni
alejowej, systemu parkow, placow i skwerow oraz willowej zabudowy
mieszkaniowe;.

Nastepnymi szczegdlnymi zatozeniami, ktdre wptynety na formowanie sie
dzisiejszego Srédmiescia, sa dzielnice wielkomiejskie — obszary gtéwnie zabudowy

10

f \j( J{\ |
]
ﬂf\i’—r . ~
Elementry struktury przestrzenno-funkcjonalnej
O Dzielnice wielkomiejskie [0 Wody [ Najstarsze osadnictwo
O Srédmiejskie rynki i place B Zewnetrzny pas forteczny ~— Dragi
[] Zielen publiczna I Wewnetrzny pas forteczny —  Siec kolejowa
Ryc. 4. Struktura przestrzenna Srédmiescia (zrédto: opracowanie wiasne)
mieszkaniowej zwane Centrum, Wilda, Jezyce i tazarz. Dzielnice te
wyewoluowaty z osad podmiejskich, stad ich najstarsze przestrzenie

charakteryzujg sie czytelnym rysunkiem dawnych wsi i osad, np.: rejon ulicy
Koscielnej na Jezycach, rejon rynkow wildeckiego i tazarskiego, rejon ulicy Grobla
czy wzgodrza $w. Wojciecha w obrebie Centrum.

Wewnatrz struktur przestrzennych dzielnicy wielkomiejskiej Centrum
szczegdlnie zwraca uwage uktad alejowy ulicy Marcinkowskiego z uformowanym
szczelinowym widokiem na nieistniejacg dziS wieze kosciota $w. Marcina oraz
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przylegajacy do Alei plac Wolnosci ze zlokalizowanym w jego zachodniej czesci
dawnym Teatrem. Na zainteresowanie zastuguje rowniez zatozenie przestrzenne
placu Cyryla Ratajskiego.

W latach powojennych XX wieku w strukturze przestrzennej Poznania
nastapity bardzo istotne zmiany. CzeS¢ dzielnicy Centrum przecieto nowg arteriq
komunikacyjng (ciag ulic Solna — Estkowskiego), zrywajac z XIX-wieczng historiq
miasta. Réwniez w Centrum zlokalizowano szereg wysokich budynkdw,
akcentujacych istniejace i planowane arterie komunikacyjne (wiezowce przy
ulicach Sw. Marcin i Piekary). W obecnej strukturze przestrzennej miasta stanowig
one konkurencje dla dominant historycznych (np. Zamku Cesarskiego).
Zatozeniem modernistycznym o charakterze wydtuzonego placu miat sta¢ sie
nowy plac Wolnosci. W tym celu wyburzony zostat cigg kamienic (i ich
fragmentéw)  zlokalizowanych przy ulicy 27 Grudnia. Zwienczeniem
niedokonczonego zatozenia miat by¢ zlokalizowany na narozniku ulic Fredry,
Mielzynskiego i 27 Grudnia ciekawy obiekt — Okraglak.

Struktura przestrzenna Jezyc to przede wszystkim ,wrzecionowate”
zatozenie dawnej wsi zlokalizowanej przy ulicy Koscielnej, zatozenie ulicy
Dabrowskiego oraz XIX-wieczny zespdt zabudowy willowej przy ulicach
Mickiewicza i Zacisze oraz zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej w rejonie ulic
Stowackiego, Kraszewskiego, Roosevelta. Na uwage zastugujq zaplanowane
i rownomiernie rozmieszczone zatozenia placow i skwerdw oraz zespdt parkowy
Starego Zoo.

Uksztattowanie urbanistyczne tazarza podporzadkowane zostato trzem
podstawowym uktadom przestrzennym. Sg to: historycznie uksztattowany rejon
rynku tazarskiego, zespdt obecnych Miedzynarodowych Targéw Poznanskich —
czeSC terenu dawnej PeWuKi oraz zesp6t zabudowy mieszkaniowej
wielorodzinnej, tzw: Johowki wraz z parkiem Wilsona i Palmiarnig w rejonie ulicy
Matejki. Dodatkowym walorem dzielnicy jest zlokalizowany w jej zachodniej czesci
zespot pokoszarowy przy ulicy Ufanskiej, obecnie przeksztatcany w osiedle
zabudowy mieszkaniowej.

Odmiennie zostata uformowana dzielnica Wilda. Ze wzgledu na swe
potozenie: od wschodniej strony na skarpie gornej terasy Warty, natomiast od
strony zachodniej na krawedzi terendw kolejowych, Wilde charakteryzuja rozlegte
widoki panoramiczne. Ze wzgleddw przestrzennych i z uwagi na kameralny
charakter przestrzeni na szczegdlne zainteresowanie zastugujg lokalne zejscia
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w doline rzeki. Wnetrze dzielnicy z kolei obejmuje zespoty zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej oparte na uktadzie traktow historycznych. Uwage
w tej czeSci miasta zwraca zatozenie klasztorne Siostr Sacre Coeur — obszar
szpitala ortopedycznego wraz z ogrodem zlokalizowanego przy ulicy 28 Czerwca
1956 r.

Ostatnim elementem wielkoprzestrzennych dziatan kompozycyjnych jest
system strukturalnych klindbw zieleni. Zostat on oparty na sieci wodnej miasta
i uktadzie zieleni krajobrazowej. Jego zadaniem jest wprowadzenie wzdtuz rzeki
Warty i jej doptywdw enklaw zieleni. Enklawy te, w formie klindw, dzielg miasto
na segmenty wypetnione funkcjami mieszkalno-ustugowymi.

Strukturalnie  Srodmiescie  Poznania charakteryzuje sie  zwartoscig
i harmonijnym przenikaniem sie zatozen przestrzennych o roznej metryce
historycznej. Proces asymilacji poszczegdlnych struktur jest ciagty i obecnie
najbardziej intensywny w punkcie weztowym potaczenia wszystkich dzielnic - to
znaczy W sasiedztwie ulicy Krélowej Jadwigi i mostu Dworcowego. Powstajaca
tam zabudowa, w tym Stary Browar, wiezowce Andersii, nowy dworzec kolejowy,
budynki Miedzynarodowych Targdw Poznanskich oraz mieszkaniowo — ustugowe
przy ulicy Towarowej, powoduje ciagta zmiennos$¢ ksztattowanej przestrzeni
nowego Centrum miasta.

2. Odnowa i rozwéj Srédmiescia a rewitalizacja zdegradowanych
dzielnic miasta

Réwnolegle z Programem dla Srédmieécia jest realizowany ,Miejski Program
Rewitalizacji dla miasta Poznania”. Te siostrzane programy, mimo wielu
podobienstw co do celdw i charakteru, rézni znacznie skala i charakter
prowadzonych dziatan.

Miejski Program Rewitalizacji (MPR) obejmuje dziatania aktywizujgce
i integrujgce spotecznoSci miejskie oraz usprawnienia i komunalne projekty
inwestycyjne na matych obszarach (Srodka, Ostréw Tumski, Chwaliszewo,
fragment Jezyc) o facznej powierzchni ok. 1,2 km®. Sg to obszary, na ktorych
wystepujg zjawiska kryzysowe, tj. wysoki poziom przestepczosci, bezrobocia
i ubdstwa, a jednoczesnie duza liczba inicjatyw spotecznych. W MPR przyktada sie
szczegblng wage do partycypacji spotecznej funkcjonujacej w trybie ciggtym.
Wyrazem i efektem tego podejScia jest utworzenie i konsekwentne
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kontynuowanie dziatan lokalnych koalicji, ktére starajg sie poprzez wspdlny
wysitek zmaterializowac swojg wole w konkretnych miejscowych zdarzeniach.

Program dla Srédmieécia obejmuje obszar nieporéwnanie wiekszy, tj.
o powierzchni ok. 19,8 km% W obszarze tym mieszcza sie: Stare Miasto (teren
dawnego miasta Sredniowiecznego), Centrum (teren zabudowy powstatej do XIX
wieku) oraz dzielnice przytaczone do miasta w XIX wieku, tj. Jezyce, Sw. tazarz
i Wilda, a takze Chwaliszewo, Ostrow Tumski i Srédka (takze tereny objete MPR).
Program przewiduje przede wszystkim dziatania usprawniajgce i komunalne
projekty inwestycyjne, w duzo mniejszym stopniu za$ dziatania aktywizujace
spotecznoéci miejskie. Na terenach objetych Programem dla Srdédmiescia
wystepowanie inicjatyw obywatelskich ma charakter ,wyspowy”, dlatego
szczegdlny akcent jest potozony na dziatania usprawniajace i inwestycje
komunalne. Wszystkie te dziatania majg na celu poprawe warunkow zycia
i zamieszkania w Srédmieéciu oraz poprawe warunkdw prowadzenia réznego
rodzaju aktywnosci: gospodarczej, kulturalnej i obywatelskiej. Waznym aspektem
Programu dla Srédmieécia jest réwniez tworzenie dogodnych warunkéw do
rozwoju kulturalnego i gospodarczego w Srédmiesciu oraz kreowanie dobrego
klimatu dla wszelkiego rodzaju dziatan spotecznosci lokalnej.

Miejski Program Rewitalizacji

1,2 km? ﬂ;’]

0,5%

12 tys. ﬁj&‘j

2.3%

]
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124 tys.
23,6%

Ryc. 5. Poréwnanie obszaréw oddziatywania Miejskiego Programu Rewitalizacji i Programu dla Srédmieécia (zrédto: opracowanie wiasne)
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Zadania w ramach Programu dla Srédmieécia ujmowane powinny by¢ nie
tylko z perspektywy hermetycznie okreslonego obszaru Srodmiejskiego, ale
rowniez z perspektywy ogdlnomiejskie;j.

Dziatania zaplanowane w ramach Programu adresowane sg do catego
miasta, aglomeracji, regionu i jeszcze szerzej. Z jednej strony sg to zadania, ktdre
w sposdb bezposredni maja wplywaé na odnowe i rozwdj Srodmiescia, a z drugiej
pozadane jest pozytywne oddziatywanie tychze zmian na cate miasto -
poprawiajace jego wizerunek, kondycje ekonomiczna, warunki zycia mieszkancéw
oraz przyciggajace do miasta turystow i inwestorow.

Program dla Srédmiescia
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Ryc. 6. Znaczenie Programu dla Srédmieécia (2rédto: opracowanie wiasne)

dia Regionu

Wobec ztozonosci procesdéw zachodzacych w Srédmieéciu konieczne jest
wdrozenie programu strategicznego zarzadzania rozwojem i odnowg jego
dzielnic, opartego na okresleniu dziatan priorytetowych oraz projektéw stuzacych
realizacji okreélonych celéw. Zgodnie z Zatozeniami Program dla Srédmieécia
obejmuje zadania stuzace kompleksowej odnowie struktur miejskich, niwelowaniu
przewagi indywidualnego transportu samochodowego, tworzenia nowej jakosci
obszarow inwestowania oraz instrumentdw zarzadczych. Wszystkie te dziatania
opierac sie mogg na wdrazaniu zasady partnerstwa publiczno-prywatnego.
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3. Geneza programu

Program powstat wskutek uzgodnienia i przyjecia przez Rade Miasta
Poznania Zatozen i kierunkdw zintegrowanego programu odnowy i rozwoju
Srodmiescia Poznania na lata 2014-2030 (sg one zatacznikiem do uchwaty Rady
Miasta Nr XL/606/VI/2012 z dnia 6 listopada 2012 roku). Zatozenia Scisle okreslity
cele, ktore majq zostalé zaprogramowane i zrealizowane. Zestawiono je
w dwustopniowej hierarchii: jeden cel podstawowy, trzy cele posrednie.
Osiggniecie celu podstawowego oraz celdw posrednich ma zostaé zrealizowane
przez 5 kierunkéw dziatan, na ktére sktadajq sie konkretne zadania operacyjne.

CEL PODSTAWOWY
Stworzenie podstawy dla zintegrowanej polityki Miasta Poznania wobec Srédmiescia

CELE POSREDNIE

1) Zachowanie zywotnosci obszaru srodmiejskiego
2) Trwata poprawa jakosci funkcjonowania oraz oferty w zakresie roznorodnych,
wzajemnie uzupetiajgcych sie i wspierajacych funkgcji Srédmiescia Poznania,
tj. przede wszystkim: funkcji mieszkaniowej, funkcji kulturotworczej, funkcji
ustugowo-handlowej, funkcji rekreacyjnej oraz funkcji transportowej
3) Systematyczna poprawa wizerunku Srédmieécia i catego miasta

IKIERUNIKI ODNOWY | ROZWOJU SRODMIESCIA

1) Poprawa warunkéw zamieszkania i jakosci zycia w Srédmiesciu
2) Ozywienie spoteczno-kulturalne Srédmiescia
3) Poprawa jakosci przestrzeni publicznej, estetyki oraz zachowanie dziedzictwa

kulturowego i urbanistycznego Srodmiescia Poznania
4) Poprawa jakosci transportu publicznego i infrastruktury w Srédmiesciu
5) Ozywienie spofteczno-gospodarcze Srodmiescia poprzez rozwdj handlu i ustug
oraz nowe inwestycje

Ryc. 7. Hierarchia celéw wyznaczona przez Zatozenia i kierunki Zintegrowanego Programu Odnowy i Rozwoju $rédmiescia Poznania na lata
2014-2030 (zrédto: opracowanie wiasne)

Zatozone cele, kierunki oraz dziatania s wynikiem konsultacji spotecznych
oraz debaty publicznej, ktore przeprowadzita Komisja Rewitalizacji Rady Miasta
Poznania, przy wspoOtpracy z Instytutem Socjologii UAM. Zaréwno
w konsultacjach, jak iw poszczegdlnych debatach udziat brali przedstawiciele
roznych  Srodowisk: mieszkancdw, organizacji pozarzadowych, Srodowisk
naukowych oraz innych grup.
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Konsultacje te> odbywaty sie na przetomie lutego i marca 2012 r.
W czterech punktach Poznania — na placu WolnosSci, rynku Jezyckim, rynku
tazarskim oraz rynku Wildeckim. W ramach konsultacji mieszkancy zostali
poproszeni o wypetnienie ankiety opracowanej przez specjalistow z Instytutu
Socjologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, ktorzy pod
kierownictwem prof. Krzysztofa Podemskiego na podstawie uzyskanych
odpowiedzi przygotowali raport pt. ,Srédmieécie Poznania w rozmowach
z mieszkancami”.

W konsultacjach tacznie udziat wzieto 412 osdb. Co trzeci badany miat
ponizej 30 lat, co czwarty 60 i wiecej lat. Wieksza cze$¢ badanych (ponad 60%)
posiadata wyksztatcenie wyzsze. Zgodnie z Raportem statystyczny uczestnik
konsultacji to ,inteligent mieszkajacy w $rédmiejskiej kamienicy”. Zdaniem
respondentéw Srédmiescie z jednej strony jest dobrym miejscem do pracy, nauki,
zakupow, poruszania sie Srodkami transportu zbiorowego, mieszkania, a takze
prowadzenia firmy, a z drugiej nie jest ono dobrym miejscem do wypoczynku,
jazdy rowerem czy samochodem. Wséréd mocnych stron Srédmiescia respondenci
najczesSciej wyrdzniali:  komunikacje publiczng, sklepy, ustugi, atmosfere
i mieszkancow. Wsrdd najstabszych wskazywali na stan drog, chodnikow i Sciezek
rowerowych, niewystarczajaca liczbe parkingdw, a takze czystos¢ i porzadek.

Ws$rdd czterech dzielnic, na ktdrych terenie zostaly przeprowadzone
ankiety, najwyzej oceniona zostata Wilda, m.in. ze wzgledu na dostepnosc
i zréznicowanie ustug. W opinii mieszkancéw najwiecej stabych stron miato Stare
Miasto ze wzgledu na wysokie czynsze i ceny mieszkan, brak ciszy, stan
budynkéw oraz matg liczbe sklepow. Przewazajacg liczbe negatywnych
odpowiedzi uzyskano takze na tazarzu. Dotyczyty one: nieporzadku, braku
parkingdw, matej liczby miejsc do wypoczynku i rozrywki, zanieczyszczonego
powietrza oraz stanu Sciezek rowerowych. W przypadku Jezyc do stabych stron
zaliczano zty stan drog oraz zieleni, z kolei wyrdzniajace w tej dzielnicy sq
atmosfera oraz klimat.

Respondenci w odpowiedziach wskazywali, ze ceniq sobie tradycje
srodmiejskich dzielnic oraz panujaca w nich atmosfere. Wsrdd oczekiwanych
zmian ankietowani zgtosili potrzebe ograniczenia ruchu samochodowego, budowy

> Nie byto to badanie préby losowej (przyp. red.)
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bezpiecznych Sciezek rowerowych, poprawy stanu drdg i chodnikdw, rozwigzania kategorii (gesto zabudowany teren w $rodku ciezkosci miasta), ale utrwalong —
problemu psich odchodow oraz zwiekszenia powierzchni terendw zieleni. rowniez wskutek prac programowych — jednostke funkcjonalno-przestrzenng

Debate publiczng dotyczaca odnowy i rozwoju Srédmiescia prowadzono od ozhania

21 marca do 29 maja 2012 roku. W spotkaniach brali udziat mieszkancy,
cztonkowie Komisji Rewitalizacji Rady Miasta Poznania, przedstawiciele 4. Odnowa i zabudowa Srédmiescia — dziatania w ostatnich 10 latach

Srodmiejskich osiedli, stowarzyszenia oraz inne podmioty i zaproszeni panelisci. , o _ S
W 9 spotkaniach udziat wzielo tacznie ponad 600 oséb, 30 prelegentéw Srodmiescie jako kluczowy obszar w miescie zawsze byt i obecnie rowniez

i panelistow. Spotkania odbywaly sie m.in. w Domu Tramwajarza, na jest waznym elementem jego rozwoju. Dotychczas podejmowane byty

Uniwersytecie Artystycznym, w Wyzszej Szkole Logistyki czy tez w Teatrze roznorodne dziatania. Wsrdd nich znajdujg sie rowniez zadania wyszczegdlnione
Polskim. Debata podzielona byta na trzy etapy: w Zatozeniach.

W ostatnich 10 latach naktady na inwestycje miejskie w Srodmiesciu
systematycznie rosty. W okresie od 2003 do 2012 roku, nie uwzgledniajac inflacji,
naktady inwestycyjne w MieScie wzrosty 16-krotnie i wyniosty blisko 950 min
ztotych. Ze wzgledu na szczegdlne walory i potrzeby tego obszaru konieczne jest
podtrzymawanie inicjatyw podjetych juz przez Prezydenta przy wspotudziale Rady
Miasta i dziatajacej od 3 lat Komisji Rewitalizacji. Wazna jest intesyfikacja tych

1. etap - inauguracja debaty, polegajgca na wprowadzeniu do sytuacji
spoteczno-gospodarczej, przestrzennej i infrastrukturalnej Srodmiescia oraz
przedstawieniu wynikdw konsultacji spotecznych;

2. etap — cykl trzech dwudniowych spotkan z mieszkancami i uzytkownikami
Srédmiedcia;

3. etap — cykl dyskusji tematycznych — wybranych na podstawie spotkan przedsiewzie¢ oraz rozszerzenie zakresu dziatan, co zostalo wskazane
przeprowadzonych w trakcie 2. etapu. w Zatozeniach, a w konsekwencji w niniejszym Programie. Wszystkie te dziatania
Efektem debaty byto sformutowanie wnioskéw, na podstawie ktdrych opracowany postuzy¢ majq odnowie i rozwojowi Srodmiescia Poznania.

zostat dokument Zatozen do Zintegrowanego Programu Odnowy i Rozwoju
Srédmiescia Poznania na lata 2014 — 2030.

WYSOKOSC NAKEADOW INWESTYCYINYCH W SRODMIESCIU [min zi]

Potrzeba przygotowania specjalnego planu dziatan dla struktury spoteczno- Kategoria zadan | 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

przestrzennej Srodmiescia wynika rowniez z faktu, ze typowe problemy $rodmiesc F‘;r;'jﬁllﬁf‘s‘t’:;i;'e 0,04 o 151 089 552 279 258 009 606 261

miast historycznych, takie jak np. dekapitalizacja zabudowy czy depopulacja, T

: N , , : : . ukadja i opieka | g o o067 115 1,14 301 135 437 032 3,89
zauwazalne sg rowniez w Poznaniu. Stan techniczny i struktura mieszkan nad dzie¢mi ' ' ' ' ' ' ' ' '
(whasnosciowa i wielkosciowa) oraz relacje ekonomiczne, w ktorych korzysci Intfgi;tnril;:::;ra 206 2275 2146 10109 99,85 5189 4132 9126 9987 12179
finansowe, jakie przynoszg wtascicielom mieszkania w centrum, sg zdecydowanie
. . . : . . e L , Kultura 421 0,27 0,12 1,37 595 4,75 404 959 4502 46,56
nizsze niz zyski z powierzchni komercyjnych — to tylko niektore z czynnikow, ktore

Sport 1,15 3,20 2,34 1,45 5,13 4,90 27,10 646 4,43 7,89

nie utatwiajg odnowy miejskiej tkanki. Wobec ztozonych uwarunkowan rozwoju

Zdrowie i opieka

Srodmiescia, w  tym historyczno-przestrzennych,  gospodarczych spoteczna | 39 05 287283 312733 954 829 112 074
i demograficznych, konieczne jest, aby w ramach realizacji Programu Zielen 143 0,11 0,16 0,20 0,57 1,95 3,33 4,37 527 1,89
podejmowac pogitebione analizy dotyczace SrdodmieScia prowadzace na przyktad SUMA 11,34 31,38 29,13 109,08 121,28 76,62 89,26 124,43 162,09 185,37

Tab. 1. Wysokos$¢ naktadéw inwestycyjnych w Srédmiesciu (zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Wydziatu Rozwoju Miasta)

do ujednolicenia jego terytorium w dokumentach planistycznych, nie tylko jako
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WARTOSC INWESTYCJI MIEJSKICH W SRODMIESCIU

[minzt]
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Ryc. 8. Wartoé¢ inwestycji miejskich w Srédmiesciu (zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Wydziatu Rozwoju Miasta)
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Administracja
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) |

Zdrowie o
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Zielen
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techniczna

Ryc. 9. Struktura naktadéw inwestycyjnych w Srédmiesciu (zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Wydziatu Rozwoju Miasta)

Zdecydowanie najwieksze inwestycje w tym czasie poczyniono w zakresie
infrastruktury technicznej (ok. 70%), nizszy poziom nakfadow inwestycyjnych
zwigzany byt z kulturg (ok. 13%) oraz sportem (ok. 7%). Mniejsze $rodki na
inwestycje przeznaczono réwniez na zdrowie i opieke spoteczng (ok. 4%),
edukacje i opieke nad dzie¢mi (ok. 2%), funkcjonowanie administracji (ok. 2%)
oraz zielen (ok. 2%).

15

INWESTYCJE MIEJSKIE W SRODMIESCIU

Inwestycje miejskie w zakresie:

— transportu O kultury i sztuki [ gospodarki wodne-sciekowej
—— gospodarki wodno-ciekowe] B zdrowia | pomocy spoleczne] B skizdowania odpaddw
B infrastruktury transportowej [0 renowacji kamienic kemunalnych ® |bezpieczenstwa publicznego
O wsparcia przedsiebiorczosc budownictwa socjalnego
O szkolnictwa wyzszego B sportui rekreadi
[ oéwiaty B budowy boisk sportowych

Ryc. 10. Inwestycje miejskie w Srédmieéciu w latach 2000 — 2011 (zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: The Gity is changing, 2011)

Prace nad powstaniem Programu dla Srédmieécia pozwolity réwniez
zidentyfikowaé, co juz podkresSlano, dziatania zrealizowane oraz rozpoczete, lecz
wymagajace kontynuacji. Dziatania te wyznaczane s przez opracowane
dokumenty o charakterze planistyczno-strategicznym, takie jak Programy
Strategiczne w ramach Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030,
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego oraz inne programy
i wytyczne do prowadzonych dziatan. W trakcie opracowania Programu dla
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Srédmiescia zidentyfikowano okoto 70 zadan/zalecen zrealizowanych. Zostaty one
przedstawione w zataczniku nr 1. Dotychczasowe przedsiewziecia, skupiajgce sie
na identyfikowanych w Srédmiesciu problemach, wymagaija integracji oraz dalszej
realizacji w celu osiggniecia pozadanych i zatozonych skutkow.

5. Cele programu

Program dla Srédmieécia jako program wykonawczy programu strategicznego
Przyjazne Sréddmiescie, stanowi element systemu realizacji Strategii Rozwoju
Miasta Poznania do roku 2030.

Przy opracowaniu Programu przyjeto trojstopniowg hierarchie celdow: jeden
cel gtéowny, cztery cele operacyjne oraz dziesie¢ dziatan strategicznych. Taka
struktura oznacza, ze realizacja dziatan strategicznych pozwala osiggnac
poszczegolne cele operacyjne, ktdre za$ realizujg cel podstawowy.

CEL PODSTAWOWY
Odnowa i rozwéj Srodmiescia Poznania

CELE OPERACYJNE
1) Srodmieécie jako atrakcyjne i wysokiej jakoéci miejsce zamieszkania
2) Srodmiescie jako miejsce spotecznej aktywnosci: kulturalnej, gospodarczej
i obywatelskiej
3) Srédmiescie jako atrakcyjna i wysokiej jakosci przestrzen kulturowa
4) Srodmiescie jako miejsce zrownowazonego transportu (ruch pieszy | rowerowy,
transport zbiorowy | samochodowy) oraz dobrej jakosci infrastruktury technicznej

DZIALANIA STRATEGICZNE

1) Kreowanie wysokiej jakosci warunkéw zamieszkania w Srodmiesciu
2) Polepszenie jakosci srodmiejskich zasobow lokalowych
3) Stymulowanie aktywnosci kulturalnej w Srédmieéciu
4) Stymulowanie aktywnosci gospodarczej w Srodmiesciu
5) Rozwijanie partycypacji spotecznej w Srédmiesciu
6) Tworzenie wysokiej jakosci - bezpiecznych, czystych i atrakcyjnych - przestrzeni
srodmiejskich
7) Ochrona, ekspozycja i promocja dziedzictwa kulturowego znajdujgcego sie
w Srodmiesciu
8) Tworzenie dobrych warunkodw dla pieszych i rowerzystéw w Srédmiesciu
9) Tworzenie dobrych warunkow do korzystania z transportu publicznego
w Srédmiesciu

10) Kreowanie uspokojonego ruchu samochodowego w Srédmiesciu

Ryc. 11. Hierarchia celéw przyjeta w Programie dla Srédmiescia (zrodto: opracowanie wiasne)
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