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2 na 5 Polakow mieszka w jednym z 12 obszarow

metropolitalnych, ktére wytwarzaja ponad polowe produktu

krajowego brutto

5%

tgcznego PKB Polski wytwarzane

jest w ramach 12 najwiekszych
obszarow metropolitalnych, na
ktorych zyje 16,1 min ludzi.
Poznan znajduje sie w pierwszej
tréjce miast pod wzgledem
wielkosci PKB na mieszkanca.

Zrodto: GUS, szacunki PwC

PwC

Szczecin

Ludnos¢ w tys.: 405 (714) I

PKB na miesz.*: 118 (100)
Srednia 7 kapitatéw: 85,2

Bydgoszcz

Ludnos¢ w tys.: 354 (775) |
PKB na miesz.*: 120 (104)
Srednia 7 kapitatéw: 86,2

Poznan
Ludnos$¢ w tys.: 540 (1179)

PKB na miesz.*: 199 (158)
Srednia 7 kapitatow: 113,5

Wroctaw

Ludnosc w tys.: 638 (1 244) B

PKB na miesz.*: 165 (135)
Srednia 7 kapitatéw: 107,0

Katowice
Ludnos$é¢ w tys.: 298 (2 450)

Gdansk

Ludnos$¢ w tys.: 464 (1 322)
PKB na miesz.*: 145 (115)
Srednia 7 kapitatéw: 107,7

Biatystok

Ludnos$¢ w tys.: 297 (512)
PKB na miesz.*: 103 (82)
Srednia 7 kapitatéw: 85,5

Warszawa

Ludnos$¢ w tys.:

1754 (3 377)

PKB na miesz.*: 293 (205)
Srednia 7 kapitatéw: 130,6

todz
Ludnos¢ w tys.: 697 (1 083)

PKB na miesz.*: 123 (109)
Srednia 7 kapitatéw: 83,6

PKB na miesz.*: 147 (112)
Srednia 7 kapitatéw: 98,5

* 2018, Polska=100

Ludno$¢ w tys.: 765 (2 123)
PKB na miesz.*: 166 (110)
Srednia 7 kapitatow: 117,1

Lublin
. Ludnos¢ w tys.: 340 (712)
PKB na miesz.*: 115 (92)
F . Srednia 7 kapitatow: 91,5
Krakow Rzeszow

Ludnos¢ w tys.: 187 (634)
PKB na miesz.*: 107 (88)
Srednia 7 kapitatéw: 91,7

W nawiasach podano dane dla obszaréw metropolitalnych

Zrodto: GUS, szacunki PwC




Znaczna cze$¢ wzrostu gospodarczego Polski w ostatnich 15
latach zawdzieczana jest rozwojowi 12 metropolii

Realny wzrost PKB w polskich metropoliach, 2004-2018

Wroctaw : R
O Rzeszow . |
O Warszawa N
Krakow i
Poznan ||
to realny wzrost PKB w Polsce w Gdansk (T —
ostatnich 15 latach. Przyczynit sie Lublin T—
do niego gtéwnie rozwoj metropolii, koaz -
sposrdd ktérych najszybszy Biatystok —
zanotowaty Wroctaw, Rzeszow, Bydgoszcz |
Warszawa, Krakow i Poznan. Szczecin |
Katowice - Polska = 72%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
- Obszar metropolitalny Miasto

Zrodto: Szacunki PwC

PwC



Opracowana przez PwC metodyka 7 kapitalow pozwala na
wieloobszarowa analize dynamiki rozwoju 12 metropolii

Pomiar potencjatu rozwojowego polskich metropolii bazuje na autorskiej metodyce 7 kapitatow. Zaktada ona, ze dla harmonijnego rozwoju niezbedne jest jednoczesne
posiadanie wielu, rownoczesnie rozwijanych zasoboéw.

Obecny raport jest czwartym z kolei — po edycjach z roku 2007, 2011 i 2015. Po raz pierwszy przedstawiamy w nim pomiar kapitatéw zaré6wno dla miasta, jak i obszaru

T = © il M

Kapitat Instytucjonalno- Kapitat Techniczny Kapitat Kultury Kapitat Jakosci Kapitat zrédet Kapitat Atrakcyjnosci Kapitat Ludzki
Demokratyczny (KID) i Infrastrukturalny (KTI) i Wizerunku (KKW) zycia (KJ2) Finansowania (KZF) Inwestycyjnej (KAI) i Spoteczny (KLS)

obrazuje sprawnos$c¢ pokazuje infrastrukture pokazuje, czy miasto jest mowi, jakie warunki zycia wskazuje, w jakim stopniu pokazuje, jak silnym okresla jako$¢ zasobéw
funkcjonowania instytucji miasta: mieszkania, postrzegane jako miejsce oferuje miasto: stan miasto jest w stanie znalez¢é magnesem jest miasto ludzkich: wiedze i kwalifikacje,
miejskich oraz aktywnosé transport, dostepnosc¢ interesujgce i atrakcyjne Srodowiska, opieke Srodki pieniezne niezbedne dla przyciggania krajowych  strukture demograficzng,
spoteczenstwa nowoczesnych ustug kulturowo zdrowotng, edukacje, stan do sfinansowania rozwoju i zagranicznych inwestoréw  aktywno$¢ spoteczna,
obywatelskiego i mediéw bezpieczenstwa, ruch uliczny prorynkowe nastawienie

zachecajgce do aktywnosci

gospodarczej
N N

W raporcie wykorzystano dane z lat 2017-2019

PwC



Zastosowana metodyka wskazuje na poziom rozwoju 77
kapitalow pojedynczej metropolii na tle pozostalych

Srednia wartos$é 7 kapitatéw polskich miast w kolejnych edycjach raportéw PwC

1.
Biatystok \ T I Sredni poziom
1 W 12 miastach=100
Bydgoszcz :
, Gdansk —I

Katowice

Krakéw | = Raport 2019
to przecietny poziom 7 kapitatow Lubriry i W Raport 2015
Poznania w 2019 roku. Oznacza toa: TR i
to, ze ich przecietna wartos¢ jest T
013,5% wy?sza niz srednia dla - = i
12 metropolii. croreci | — |

— -
Wroctaw | e
0 20 40 60 80 100I 120 140 160

* Dla Biategostoku, Bydgoszczy, Lublina i Szczecina badanie prowadzono od roku 2011, natomiast dla Rzeszowa od 2015

PwC



W obecnym wydaniu raportu po raz pierwszy obliczamy
wartos$c¢ 7 kapitalow dla calych obszarow metropolitalnych

Srednia wartos$é 7 kapitatéw obszaréw metropolitalnych w badaniu 2019

| Sredni poziom

110,8

Warszawski —
Poznanski [
Trojmiejski [
Wroctawski I
to przecietny poziom 7 kapitatow Krakowski [
poznanskiego obszaru Katowicki (GZM) I
metropolitalnego. Wynik catej Bydgosko-torunski [
aglomeraciji jest zdecydowanie todzki [
powyzej sredniej i plasuje jg na Lubelski [
drugim miejscu w Polsce. Warto Szczecinski e !
zwroci¢ uwage, ze wskaznik jest Biatostocki Iy i
nieco nizszy niz dla samego Rzeszowski e i

miasta.

Zrodto: GUS, szacunki PwC
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Poznan liderem w rozwoju Kapitalu Ludzkiego 1 Spolecznego

oz /

kapitatdw rozwojowych Poznania
zwieksza sie szybciej niz w innych
metropoliach. Niemal wszystkie
kapitaty Poznania osiggnety
poziom Ssredni lub wyzszy niz
Srednia, a ich wzajemne
sprzezenie umacnia pozycje
Poznania wsrod najsilniejszych
polskich metropolii.

Zrodto: GUS, szacunki PwC
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polskich
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Co wyroznia Poznan — najwieksze atuty 1 wyzwania

1.1% | 167 zt

Naktady na bezpieczenstwo publiczne w
Poznaniu sg w przeliczeniu na mieszkanca
najwyzsze w kraju. Catkowite wydatki w
kwocie ponad 89 min zt przektadajg sie na
166,6 zt per capita. To o ok. 50 zt wiecej niz
srednio w 12 metropoliach.

61 M2

Srednio na kazdego mieszkanca
Poznania przypada prawie 61m?
powierzchni zielonych. To o 60%

wiecej niz srednia w 12 metropoliach.

4,8

Na dostepnos¢ do stuzby zdrowia negatywnie wptywa
Pomimo najwiekszej liczby wydanych pozwo|er’| na budowe, nieco nizsza liczba lekarzy. Na 1000 mieszkancow
mieszkania oddane od 2008 roku stanowig jedynie 10,3% zasobow przypada tu srednio jedynie 4,8 lekarzy. To o ponad 20%
mieszkaniowych Poznania. Jest to znaczaco mniej niz w Warszawie, mniej niz przecietnie w 12 metropoliach.
Krakowie, Wroctawiu czy Gdansku.

PwC

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Poznaniu
wynosi 1,1% i jest najnizsza w kraju. Oznacza
to, ze praktycznie kazdy aktywny zawodowy
mieszkaniec pracuje, a skala probleméw takich
jak diugotrwate bezrobocie jest niewielka.

1,67

Bezpieczenstwo na poznanskich
drogach jest stosunkowo niskie. Na
1000 mieszkancéw przypada ok. 1,67
wypadkow, co stanowi liczbe o prawie
50% wyzszg niz srednia wsrod 12
metropolii.

10,3%




PwC

Kapital Techniczny 1 Infrastrukturalny

Transport przyjazny $rodowisku Infrastruktura transportowa Zasoby mieszkaniowe 4

105,6

&

Mocne strony miasta Gtowne wyzwania miasta

» Wysoko rozwinieta Infrastruktura transportu * Rozwdj projektu parkingéw buforowych Park&Ride,
przyjaznego $rodowisku — czotowe pozycje pod dzieki ktérym mieszkancy moga dojechaé spoza
wzgledem liczby rowerow miejskich oraz stac;ji Poznania na obrzeza miasta, zostawi¢ samochdd i
tadowania pojazdow elektrycznych. korzysta¢ z komunikacji miejskiej.

» Stale rozwijany transport publiczny — inwestycje w « Budowa nowej nitki tramwajowej na Naramowice,
autobusy elektryczne i tabory niskopodiogowych ktéra pozwoli zmniejszy¢ korki w pétnocnej czesci
tramwajoéw. miasta.

» Wysoko rozwiniety handel i ustugi — lider wsrod 12
metropolii pod wzgledem liczby sklepoéw oraz
nowoczesnych powierzchni handlowych
przypadajgcych na mieszkanca.

Handel i ustugi

Poznan
= POM

10

Dobra praktyka Poznania

W miescie opracowano model dziatan smart city, nad
ktérym pracowat interdyscyplinarny zespot ekspertow.
Poznan jest pierwszym polskim miastem, ktére
zbudowato swoj model 3D, ale takze miastem, ktore

udostepnia pasazerom informacje o geolokalizacji
pojazdéw komunikacji miejskiej, dba o senioréw w
ramach programu "Viva Senior!" oraz udostepnia
bezptatnie nowoczesng przestrzen coworkingowg
+jeden.

10



PwC

Kapital Kultury 1 Wizerunku

Generalny wizerunek miasta Kultura wysoka

Mocne strony miasta

* Rozwinieta kultura wysoka, wyrazona m.in. jedng z
najwyzszych wsrod 12 metropolii liczbg festiwali
teatralnych (ok. 60% wiecej niz Srednia) oraz
koncertéw (ok. 40% wiecej niz $rednia).

* Najwyzszy posréd 12 metropolii dostep do powierzchni
zielonych — wg danych GUS na kazdego mieszkanca
przypada az 60,9 m?2 takich powierzchni (Srednia 38
m2).

+ Siedziba Miedzynarodowych Targéw Poznanskich —
lidera wsrod osrodkow targowych w Polsce i Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Kultura Zycia codziennego

Gtowne wyzwania miasta

* Wzmocnhienie wizerunku turystycznego miasta oraz
budowanie oferty turystycznej wsréd turystow

zagranicznych. O potencjalne miasta $wiadczy m.in.

Nagroda dla Najlepszego Wschodzgcego Kierunku
Podrézniczego w 2020 r.

* Na gruncie zredefiniowanej polityki planistycznej,
Poznan powinien kontynuowac dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju wszystkich obszaréw
miasta. Nowe inwestycje infrastrukturalne powinny

odbywac¢ sie w zgodzie z interesami dotychczasowych

mieszkancow oraz nowych lokatorow, turystow i
przedsiebiorcow.

123,9
114,8

Aktywnos¢ fizyczna i zaplecze infrastrukturalne sportu

= POM

10

Dobra praktyka z kraju

Szczecinski Inkubator Kultury to projekt, ktéry ma na
celu wspieranie mtodych organizacji i 0sob z
pomystami na dziatanie w sferze kultury w rozwijaniu
swoich pomystow. Moga one liczy¢ na wsparcie

infrastrukturalne (udostepnienie pomieszczen),
marketingowe i doradcze (darmowe konsultacje z
zakresu formalno-prawnego i finansowego).

Poznan

11
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Kapital Jakoéci Zycia

L

/

Stan srodowiska naturalnego Ucigzliwo$¢ ruchu drogowego Jakos$¢ opieki medycznej Jakos$¢ edukacji Poczucie bezpieczenstwa
98,2 Poznan
91,3 = POM

Mocne strony miasta Gtowne wyzwania miasta

» Jeden z trzech najsilniejszych osrodkow » Poprawa dostepnosci do publicznej stuzby zdrowia .
akademickich i naukowych w Polsce; w miescie
znajdujg sie niektére z najbardziej prestizowych
uczelni w kraju.

» Poprawa bezpieczenstwa na poznanskich drogach —
Poznan notuje az o 50% wiecej wypadkow w
stosunku do sredniej dla 12 metropolii.

* Wysoki odsetek powierzchni zielonych jako procent
powierzchni lagdowej ogétem — az 12,83% terenu
zajmujg w Poznaniu tereny zieleni, co w tej kategorii
plasuje miasto na drugiej pozycji wsréd wszystkich 12
metropolii.

* Rozwdj edukacji na poziomie szkot srednich

* Relatywnie niewielkie (w poréwnaniu do innych miast)
wydtuzenie czasu dojazdu do centrum metropolii w
godzinach szczytu.

10

Dobra praktyka Poznania

Poznan oferuje szeroki pakiet ustug dla os6b
starszych w ramach programu "Viva Senior!", ktérego
czescig jest Karta Seniora. Osoby starsze w Poznaniu
mogag skorzystac z wielu bezptatnych ustug: zlotej

ragczki, taksowki, dostarczania ksigzek z biblioteki oraz
ustug opiekunczych. Raport ikalkulator.pl uznat
Poznan za najlepsze w Polsce miasto dla seniorow.

12



PwC

Kapital Atrakcyjnosci Inwestycyjnej

Atrakcyjno$é dla duzych Ogdlna atrakcyjnos¢

inwestorow inwestycyjna

Mocne strony miasta

» Jeden z gtéwnych osrodkéw lokalizacji inwestycji
zagranicznych w Polsce.

* Obecnos¢ Poznanskiego Parku Przemystowo-
Technologicznego, ktéry wspiera rozwo;
innowacyjnych gatezi gospodarki.

* Metropolia przyjazna start-upom —w Poznaniu jest
blisko 0 90% wiecej start-upow niz Srednio w 12
metropoliach.

+ Atuty logistyczne — potozenie miasta przy
autostradzie A2, port lotniczy, bezposrednie
potgczenie kolejowe z Warszawg i Berlinem.

Innowacyjno$é gospodarki

112,5
101,4

Gtowne wyzwania miasta

Wsparcie ksztatcenia w obszarze nauk
przyrodniczych, scistych i informatycznych; poprawa
edukaciji na poziomie podstawowym oraz srednim.

Dziatania na rzecz dalszego rozwoju poziomu jakosci
zycia i atrakcyjnosci czasu wolnego w celu
przyciggania pracownikéw o wysokich kwalifikacjach
z Polski oraz innych panstw.

Dalszy rozw¢j atrakcyjnej powierzchni biurowej.

Warunki inwestowania

Poznan

= POM

10

Dobra praktyka Poznania

Poznan od wielu lat dziata we wspétpracy z
pracodawcami, aby wspdlnie promowac potencjat
miasta. Tydzien BPO/SSC to projekt dedykowany
sektorowi ustug nowoczesnych, podczas ktérego

uczniowie poznajg branze BPO/SSC od kuchni, a
projekt unijny "ZaGRAjmy w Wielkopolsce" bedzie
promowat potencjat lokalnych studiéw tworzgcych gry
na zagranicznych wydarzeniach.

13



PwC

Kapital Ludzki i Spoleczny

Sytuacja demograficzna Wyksztatcenie

e
[ 1O

Mocne strony miasta Gtowne wyzwania miasta Dobra praktyka z kraju

Prorynkowe nastawienie

Prorynkowe n Sytuacja na rynku pracy

Aktywnos¢ spoteczna

Poznan
= POM

130,2
130,7

* Najnizsza stopa bezrobocia posréd badanych miast — .

bezrobocie w Poznaniu ksztattuje sie na poziomie
1,1%, co stanowi najnizszy poziom zaréwno wérod
badanych metropolii, jak i w historii miasta od 1990 r.

Czotowa pozycja w kraju pod wzgledem
wyksztatcenia mieszkancow — wyksztatcenie co
najmniej Srednie posiada 67% mieszkancow
Poznania.

Rozwéj kapitatu spotecznego na poziomie lokalnym
oraz wsparcie aktywizacji spotecznej i zawodowe.

Zwiekszenie zaangazowania mieszkancéw w proces
decyzyjny w miescie.

Utrzymanie dodatniego salda migracji w metropolii
oraz zahamowanie spadku liczby ludnosci samego
miasta.

Biatystok uruchomit projekt CiTTy, ktory pozwala
mieszkarcom na zdalne zgtaszanie problemow

w miescie (np. nielegalnego grafitti, niedziatajgcego
oswietlenia, dziur w drogach itp.) za pomoca
dedykowanej strony internetowej, badz aplikacji

mobilnej. Zgtoszenia trafiajg do wtasciwej komorki

w urzedzie miasta, co pozwala na sprawng reakcje
odpowiednich stuzb. Aplikacja jest rowniez dostosowana
do oséb niepetnosprawnych, a takze senioréw.

14



Kapital Instytucjonalno-Demokratyczny i

" i mieiaki : s ami Naktady na bezpieczenstwo i Aktywnos¢ spoteczeristwa
Sprawno$¢ instytucji miejskich Kontakt z mieszkancami publicz%e p Walka z wykluczeniem obyyv\vAzl;\telskie%o
111,1 Poznan
104.8 = POM
] I]&l
Mocne strony miasta Gtowne wyzwania miasta Dobra praktyka z kraju
. Wysqka aktyyvnosc spoiec'zgnstwa (_)bywatelsklego, » Szersze wy_korzystanlg nowoczesnych metod_ ,Otwarty Gdansk” to projekt, ktéry ma zapewnic
wyrazona m.in. w obecnosci szerokiego spektrum partycypacji spotecznej, w tym z wykorzystaniem mieszkarncom, przedsiebiorcom i wszystkim
orgaqizacji p.o_zarzadowych, ktére angazujg sie takze narzedzi cyfrowych. zainteresowanym dostep do rozbudowanych baz danych
w polityke miejska. « Wyzwanie dla instytucji miejskich zwigzane z miejskich. Dane udostgpniane
 Wysoka sprawno$¢ poznanskich instytucji miejskich. procesem starzenia sie spotecznosci Poznania. w ramach portalu majg wystandaryzowany charakter,
_ _ . _ ) o umozliwiajgcy sprawne przeprowadzanie analiz.
+ Wysokie naktady na bezpieczenstwo publiczne. Na tle * Petne wykorzystanie potencjatu osiedli oraz rad Obecnie dostepnych jest 60 zbiorow danych w 11
innych metropolii Poznan na bezpieczenstwo osiedli jako przedstawicieli mieszkancow. kategoriach. Jest to jeden z najbardziej rozbudowanych
publiczne przeznaczat najwiecej srodkéw i intuicyjnych portali open data w Polsce.

finansowych (w przeliczeniu per capita).



Kapital Zrédel Finansowania

Baza dochodowa Finansowanie budzetowe Fundusze europejskie Finansowanie rynkowe

113,0 Poznan

I '

Mocne strony miasta Gtowne wyzwania miasta

* Wysoka baza dochodowa mierzona PKB per capita. » Dalszy rozwoj inwestycji pozytywnie wptywajgcych na funkcjonowanie i
atrakcyjnosc¢ zycia w Poznaniu.

* Przeciwdziatanie chaotycznej suburbanizacji oraz zachecanie mieszkancow
do rozliczania podatkéw w Poznaniu.

» Efektywne przejscie do kolejnej perspektywy finansowej UE i dostosowanie do
nowych uwarunkowan Programéw Operacyjnych.

+ Kontynuacja kluczowych elementow polityki inwestycyjnej w kontekscie
nowych wyzwan finansowych (nizsze stawki podatkéw dochodowych przy
rosngcych kosztach pracy i ustugi).

* Korzystna relacja dochodow wiasnych do kosztow obstugi dtugu.

* Dobra ocena ratingu kredytowego przyznawana przez agencje Fitch — Poznan
otrzymat note ,A-” z prognozg stabilng. Wyniki operacyjne Poznania oraz
wskazniki sptaty dtugu pozostang mocne w srednim okresie.

PwC 16



Rekomendacje PwC dla Poznania

Kluczowe kroki do podjecia przez miasto w najblizszych latach powinny obejmowa¢ miedzy innymi:

Zarzgdzanie procesem zmniejszania liczby mieszkancéw miasta poprzez zahamowanie niekontrolowanej suburbanizacji, wzrost jakosci zycia
w miescie oraz szersze dostarczanie ustug publicznych dla rodzin.

Dalsze dziatania na rzecz wzrostu jako$ci zycia i budowy pozytywnej marki miasta, w celu dtugofalowego utrzymania mieszkancéw (np.
studentéw) oraz przyciggania pracownikow z Polski i z zagranicy, a takze rozwoju turystyki.

Wzrost jakosci ksztatcenia, z uwzglednieniem zaréwno nauki w liceach i technikach, jak i szkolnictwie zawodowym, w celu przygotowania
pracownikdéw do kariery w innowacyjnych i zaawansowanych technicznie sektorach gospodarki. Wazng role moze odegrac takze ksztatcenie
0sOb dorostych, ktére dzieki wzrostowi kwalifikacji mogtyby podjgé bardziej atrakcyjng prace.

Dalsze wsparcie dla ekologicznego transportu publicznego, lepsze zarzgdzanie ruchem samochodowym w centralnych dzielnicach, a
szczegolnie w miejscach najbardziej wypadkowych — rowniez w celu zwigkszenia bezpieczenstwa podrozujgcych

Dalszy rozwdj gospodarki z wykorzystaniem istniejgcego potencjatu, w tym srodowiska akademickiego, relatywnie rozwinietego srodowiska
start-upow, rozwinietej matej przedsiebiorczosci oraz duzych firm
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