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Metodologia badania
7 Kapitalow Rozwojowych

Pomiar potencjatlu rozwojowego polskich metropolii bazuje na autorskiej metodzie 7 kapitatéw. Zaktada ona, ze dla harmonijnego
rozwoju niezbedne jest jednoczesne posiadanie wielu réznorodnych zasobéw. Analiza PwC prowadzona jest nieprzerwanie w
cyklach 4-letnich od 2007 r., a zachowanie ugruntowanej i spéjnej metodologii zapewnia poréwnywalnos¢ poszczegolnych edycji,
pomimo ze dobor wskaznikéw na przestrzeni lat ulegt pewnym zmianom. Réznice te sg skutkiem doboru wskaznikéw czastkowych
wynikajacych z dostepnosci zrodet danych i zmian zachodzacych w spoteczenstwie.

Kapitat Instytucjonalno-
Demokratyczny (KID)

obrazuje sprawnos¢é
funkcjonowania instytucji
miejskich oraz aktywnos$c¢
spoteczenstwa
obywatelskiego

fnon

Kapitat Techniczny

i Infrastrukturalny (KTI)

pokazuje infrastruktu
miasta: mieszkania,

re

transport, dostepnosc

nowoczesnych ustug
i mediow

o
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Kapitat Kultury
i Wizerunku (KKW)

pokazuje, czy miasto jest
postrzegane jako miejsce
interesujace i atrakcyjne
kulturowo
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PwC
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Kapitat Jakosci Kapitat zrédet

zycia (KJZ) Finansowania (KZF)

mowi, jakie warunki zycia wskazuje, w jakim stopniu
oferuje miasto: stan miasto jest w stanie znalez¢
Srodowiska, opieke srodki pienigzne niezbedne
zdrowotna, edukacje, stan do sfinansowania rozwoju
bezpieczenstwa, ruch
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Lista objetych badaniem miast rozszerzyta sie

z 7w roku 2007, poprzez 11 w roku 2011, do 12

w latach 2015 i 2019. W obecnhym raporcie po raz pierwszy
przedstawiamy pomiar kapitalow zarowno dla miasta, jak i
obszaru metropolitalnego. Dane wykorzystane w niniejszym
raporcie pochodzg z 2018 badz 2017 roku.

Kapitat Atrakcyjnosci Kapitat Ludzki
Inwestycyjnej (KAI) i Spoteczny (KLS)
pokazuje, jak silnym okresla jako$¢ zasobow
magnesem jest miasto ludzkich: wiedzeg i

dla przyciggania krajowych kwalifikacje, strukture

i zagranicznych inwestorow demograficzng, aktywnos¢
spoteczng, prorynkowe
nastawienie zachecajace do
aktywnosci gospodarczej

il 2

EENEER
SEREEDN
T

I
s |
s |
| — |

i




Metropolie fundamentem
polskiej gospodarki

Szczecin
Ludnos$¢ w tys.: 405 (714)

PKB na miesz.*: 118 (100)
7 kapitatow: 85,2

Bydgoszcz

Ludnos$¢ w tys.: 354 (775)
PKB na miesz.*: 120 (104)
7 kapitatow: 86,2

Gdansk

Ludnos$¢ w tys.: 464 (1 322)
PKB na miesz.*: 145 (115)
7 kapitatéw: 107,7

Poznan
Ludnos¢ w tys.: 540 (1179)

PKB na miesz.*: 199 (158)
7 kapitatéw: 113,5

Wroctaw
Ludnos$c¢ w tys.: 638 (1 244)

PKB na miesz.*: 165 (135)
7 kapitatow: 107,0

Katowice

Ludnos$¢ w tys.: 298 (2 450)
PKB na miesz.*: 147 (112)
7 kapitatow: 98,5

* 2018, Polska=100

Biatystok

Ludnos$¢ w tys.: 297 (512)
PKB na miesz.*: 103 (82)
7 kapitatow: 85,5

Krakow

Ludno$¢ w tys.: 765 (2 123)
PKB na miesz.*: 166 (110)
7 kapitatow: 117,1

Warszawa

Ludno$¢ w tys.:

1754 (3 377)

PKB na miesz.*: 293 (205)
7 kapitatow: 130,6

todz

Ludnos$¢ w tys.: 697 (1 083)
PKB na miesz.*: 123 (109)
7 kapitatow: 83,6

Lublin

Ludnos$c¢ w tys.: 340 (712)
PKB na miesz.*: 115 (92)
7 kapitatow: 91,5

W nawiasach podano dane dla obszaréw metropolitalnych

Zrédio: GUS, szacunki PwC

PwC

Rzeszow
Ludnos$¢ w tys.: 187 (634)

PKB na miesz.*: 107 (88)
7 kapitatow: 91,7




Metropolie fundamentem
polskiej gospodarki

Realny wzrost PKB polskich metropolii, 2004-18

Wroctaw
Rzeszéw
Warszawa
Krakow
Poznan
Gdansk
Lublin
todz
Bialystok
Bydgoszcz

Szczecin

Katowice Polska
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Zrodio: GUS, szacunki PwC




Metropolie fundamentem
polskiej gospodarki

W ciggu 12 lat poziom kapitatbw we wszystkich

Srednia wartos$é 7 kapitatéow polskich miast w kolejnych 12 miastach znaczgco wzrdst. Kapitaty rosty
edycjach raportow PwC (2007, 2011, 2015, 2019) zdecydowanie szybciej niz przecietnie
w przypadku Wroctawia i Krakowa (oraz w krétszym
Biatystok [T —— i Sredni poziom okresie 8 lat takze Lublina). W ciggu ostatnich 4 lat
T — | w12 miastach=100 wyraznej poprawie — w stosunku do $redniej — ulegt
Bydgoszcz | . c c 2 .
—_ poziom rozwoju kapitatow Krakowa, Poznania
Gdarisk ! | Bydgoszczy. Ngjwy;szy przeci(?tny poziom
Katowice _!— 7 kapitatow notujg dzi$ metropolia warszawska
Krakoy T Raport 2019 (131% sredniego poziomu), a nastepnie krakowska,
mRaport 2015 poznanska, wroctawska i trojmiejska (107-117%

Lublin

sredniej). Ponizej sredniej plasuje sie przecietny
poziom 7 kapitatow w metropolii katowickiej (99%),

a takze bydgoskiej, tddzkiej, lubelskiej, szczecinskiej,
biatostockiej i rzeszowskiej (84-92 %). Nie oznacza to
jednak, ze metropolie te sie nie rozwijaty w badanej
perspektywie, a jedynie ze rozwijaty sie nieco wolniej
niz pozostate.

todz

Poznan

Rzeszéw

Szczecin

Warszawa

Wroctaw
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Zrédto: PwC
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Wynik badania

Poznan

taczna ocena 7 kapitatéw
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Co wyroznia Poznan — najwieksze atuty 1 wyzwania

1.1% | 167 zt

Naktady na bezpieczenstwo publiczne w
Poznaniu sg w przeliczeniu na mieszkanca
najwyzsze w kraju. Catkowite wydatki w
kwocie ponad 89 min zt przektadajg sie na
166,6 zt per capita. To o ok. 50 zt wiecej niz
srednio w 12 metropoliach.

61 M2

Srednio na kazdego mieszkanca
Poznania przypada prawie 61m?
powierzchni zielonych. To o 60%

wiecej niz srednia w 12 metropoliach.

4,8

Na dostepnos¢ do stuzby zdrowia negatywnie wptywa
nieco nizsza liczba lekarzy. Na 1000 mieszkancow
przypada tu srednio jedynie 4,8 lekarzy. To o ponad 20%
mniej niz przecietnie w 12 metropoliach.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Poznaniu
wynosi 1,1% i jest najnizsza w kraju. Oznacza
to, ze praktycznie kazdy aktywny zawodowy
mieszkaniec pracuje, a skala probleméw takich
jak diugotrwate bezrobocie jest niewielka.

1,67

Bezpieczestwo na poznanskich
drogach jest stosunkowo niskie. Na
1000 mieszkancéw przypada ok. 1,67
wypadkow, co stanowi liczbe o prawie
50% wyzszg niz srednia wsrod 12
metropolii.

10,3%

Pomimo najwiekszej liczby wydanych pozwolen na budowe,
mieszkania oddane od 2008 roku stanowia jedynie 10,3% zasobéw
mieszkaniowych Poznania. Jest to znaczagco mniej niz w Warszawie,
Krakowie, Wroctawiu czy Gdansku.

PWC 8
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Kapital Jako$ci Zycia

%

Sktadowe Kapitatu:

Stan $rodowiska naturalnego Uciazliwo$¢é ruchu drogowego Jako$é opieki medycznej Jako$é edukacii Poczucie bezpieczenstwa

Wynik Poznania w Kapitale

Mocne strony miasta Gtowne wyzwania miasta

Poznan osigga zréznicowane poziomy w poszczegoélnych
obszarach bedacych skladowymi Kapitatu Jako$ci Zycia.
Atutem miasta jest duzy udziat powierzchni zielonych,
natomiast jak wiele polskich metropolii, Poznan zmaga sie z
zanieczyszczeniem powietrza. Poznan to miasto z
wyrdzniajgcg bazg edukacyjng (szczegdlnie na poziomie
wyzszym) i medyczng. Do probleméw miasta nalezy
ucigzliwos¢ ruchu drogowego oraz wysoka, w poréwnaniu do
innych metropolii, liczba wypadkéw. W obszarze Jakosci
Zycia Poznan rozwija sie zgodnie z tendencjami
zaobserwowanymi przed czterema laty — szybszy rozwoj
moze przyczyni¢ sie do utrzymania mieszkancéw i
przyciggania specjalistow z innych miast Polski oraz z
zagranicy. Na depopulacje szczegdlnie narazone sg osiedla z
czasow PRL w obszarach Grunwald, Chartowo czy Rataje,
ale tez starsze dzielnice, takie jak Jezyce czy tazarz.

PwC

Jeden z trzech najsilniejszych osrodkéw akademickich i naukowych w
Polsce; w miescie znajdujg sie niektére z najbardziej prestizowych
uczelni w kraju (np. Uniwersytet im. A. Mickiewicza, Politechnika
Poznanska, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu). W Poznaniu ksztafci
sie co 12 student w Polsce

Wysoki odsetek powierzchni zielonych jako procent powierzchni lgdowej
ogétem — az 12,83% terenu zajmujg w Poznaniu tereny zieleni, co w tej
kategorii plasuje miasto na drugiej pozycji wsrod wszystkich 12
metropolii. Atrakcyjne tereny zielone mogg poméc w utrzymaniu
mieszkancow, ktdrzy mysla o wyprowadzce na przedmiescia w
poszukiwaniu dostepu do przyrody

Relatywnie niewielkie (w porownaniu do innych miast) wydtuzenie czasu
dojazdu do centrum metropolii w godzinach szczytu.

Szeroki pakiet ustug dla os6b starszych (Karta Seniora) — ztota rgczka,
dostarczanie ksigzek z biblioteki, ustugi opiekuncze. Raport ikalkulator.pl
uznat Poznan za najlepsze w Polsce miasto dla senioréw.

Poprawa dostepnosci do publicznej stuzby zdrowia —
dotyczy to szczegdlnie liczby pracownikow kadry
medycznej: na tle 12 metropolii Poznan charakteryzuje sie
wynikami znacznie ponizej $rednich pod wzgledem
dostepnosci lekarzy oraz pielegniarek i potéznych w
publicznej stuzbie zdrowia (tj. 4,7 lekarzy i 8,9 pielegniarek
do s$rednich wynoszacych odpowiednio 5,9 i 10,1 na 1000
mieszkancow).

Poprawa bezpieczenstwa na poznanskich drogach —
Poznan notuje az o 50% wiecej wypadkow w stosunku do
Sredniej dla 12 metropolii.

Rozwdj edukacji na poziomie szkét srednich — w zakresie
wynikéw matur oraz osiggnie¢ olimpijczykow, Poznan
pozostaje w tyle za Warszawa, Krakowem i Wroctawiem.



Kapital Ludzki i Spoleczny

Sktadowe Kapitatu:

Sytuacja demograficzna

Wynik Poznania w Kapitale

Poznan osiggnat najwyzszy wynik wskaznika Kapitatu
Ludzkiego i Spotecznego sposréd 12 analizowanych
metropolii. Przyczynia sie do tego swietna sytuacja na rynku
pracy (bardzo niskie bezrobocie), wysoki poziom
wyksztatcenia ludnosci, a takze wyrdzniajgca
przedsiebiorczos¢, przektadajgca sie na liczbe mikro i
matych firm. Wysoki poziom rozwoju spoteczno-
gospodarczego przektada sie takze na relatywnie pozytywng
sytuacje demograficzng aglomeracji poznanskiej
(szczegolnie w poréwnaniu do mniejszych miast), cho¢
samo miasto traci mieszkancow, szczegdlnie na rzecz gmin
powiatu poznanskiego.

PwC

Wyksztatcenie

Aktywnos¢ spoteczna

Mocne strony miasta

Najnizsza stopa bezrobocia posréd badanych miast —
bezrobocie w Poznaniu ksztattuje sie na poziomie 1,1%, co
stanowi najnizszy poziom zaréwno wsrod badanych
metropolii, jak i w historii miasta od 1990 r.

Czotowa pozycja w kraju pod wzgledem wyksztatcenia
mieszkancow — wyksztatcenie co najmniej srednie posiada
67% mieszkancow Poznania (Srednia dla 12 metropolii to
64,7%), na 100 mieszkancéw przypada tu natomiast 21
studentow (Srednia wynosi 15)

Drugi (po Warszawie) najwyzszy w kraju wskaznik
przedsiebiorczosci mieszkancow — liczba rejestrowanych (na
mieszkanca) mikro i matych przedsiebiorstw oraz spétek
cywilnych jest wyzsza o ok. 30% wyzsza niz Srednio w 12
metropoliach

Prorynkowe nastawienie mieszkancow

Sytuacja na rynku pracy

Gtowne wyzwania miasta

Rozwoj kapitatu spotecznego na poziomie lokalnym oraz wsparcie
aktywizacji spotecznej i zawodowej poprzez dalszy rozwoj ustug na
rzecz osob starszych, rodzin i oséb zagrozonych wykluczeniem, a
takze wsparcie dla podmiotéw ekonomii spoteczne;j

Wiegksze zaangazowanie mieszkancow w proces decyzyjny w
miescie, m.in. poprzez dalsze zachety do zgtaszania projektow w
ramach budzetu partycypacyjnego (srednio w Poznaniu
zgtaszanych jest 8 projektow na 10 000 mieszkarncow — ponizej
sredniej dla 12 metropolii) oraz zachety do uczestnictwa w
wyborach, w tym samorzgdowych i do rad osiedli

Utrzymanie dodatniego salda migracji w metropolii oraz
zahamowanie spadku liczby ludnosci samego miasta — prognozy
demograficzne wskazujg na postepujacy spadek liczby
mieszkancow Poznania, ktérego tempo nasili sie po 2030 r., co
czesciowo wynika z proceséw suburbanizacji.

10



Kapital Kultury 1 Wizerunku

Sktadowe Kapitatu:

Generalny wizerunek miasta Kultura wysoka Kultura zycia codziennego Aktywnos¢ fizyczna i zaplecze infrastrukturalne sportu

Wynik Poznania w Kapitale

Poznan nalezy do czotéwki polskich metropolii pod
wzgledem poziomu rozwoju w ramach Kapitatu Kultury
i Wizerunku. Mieszkancy miasta chetnie uczestniczg w
festiwalach teatralnych i koncertach, odwiedzajg kina,
ale tez uczestniczg w biegach masowych. Miasto
posiada takze zaplecze rekreacyjne, w tym liczne
restauracje (w przeliczeniu na mieszkancow, wiecej ich
ma tylko Krakow i Warszawa). Stabsza strong jest
przede wszystkim miedzynarodowa atrakcyjnos¢
turystyczna miasta, przektadajgca sie na stosunkowo
niska liczbe odwiedzajgcych turystow zagranicznych.

PwC

Mocne strony miasta

* Rozwinieta kultura wysoka, wyrazona m.in. jedng z najwyzszych

wsréd 12 metropolii liczbg festiwali teatralnych (ok. 60% wiecej niz
srednia) oraz koncertow (ok. 40% wiecej niz Srednia)

*  Woysoki poziom aktywnosci sportowej mieszkancow, widoczny m.in.

w ok. dwukrotnie wyzszej niz przecietna wsrdd 12 metropolii
partycypacji w biegach ulicznych i maratonach

* Najwyzszy posréd 12 metropolii dostep do powierzchni zielonych —

wg danych GUS na kazdego mieszkanca przypada az 60,9 m?2
takich powierzchni ($rednia to 38 m?)

+ Siedziba Miedzynarodowych Targéw Poznanskich — lidera wsréd

o$rodkéw targowych w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej —

wielko$¢ dostepnej powierzchni wystawienniczej wynosi tgcznie ok.

110 tys. m?, co jest wynikiem poréwnywalnym z m.in. ExCel w
Londynie, Dubajskim Miedzynarodowym Centrum Kongresowym
oraz EXPO w Brukseli

* Rewitalizacja brzegéw Warty: nowe przestrzenie dla aktywnego

wypoczynku i rekreacji na Swiezym powietrzu

Gtowne wyzwania miasta

Wzmocnienie wizerunku turystycznego miasta oraz budowanie
oferty turystycznej wsrod turystéw zagranicznych. Wskaznik
turystéw zagranicznych odwiedzajgcych miasto jest o ok. 25%
nizszy niz srednio w 12 metropoliach, a turysci zagraniczni z reguty
spedzajg tu tylko 1 noc. O potencjalne miasta $wiadczy m.in.
Nagroda dla Najlepszego Wschodzgcego Kierunku Podrézniczego
w 2020 .

Na gruncie zredefiniowanej polityki planistycznej, Poznan powinien
kontynuowac dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju
wszystkich obszardéw miasta. Istotne jest planowe ukonczenie
rewitalizacji w ramach Projektu Centrum (ul. Swiety Marcin, pl.
Wiosny Ludoéw, ul. Ratajczaka, ul. Taczaka, ul. Garncarska), ale
takze aktywny rozwdj innych obszaroéw, jak tereny na pétnoc od
Ostrowa Tumskiego, tereny inwestycyjne wokét Starego Browaru
oraz Wolne Tory. Nowe inwestycje infrastrukturalne powinny
odbywac¢ sie w zgodzie z interesami dotychczasowych
mieszkancow oraz nowych lokatorow, turystoéw i przedsiebiorcow.
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Kapital Instytucjonalno-Demokratyczny

Sktadowe Kapitatu:

Kontakt

Naktady na bezpieczenstwo
Z mieszkancami

Walka z wykluczeniem
publiczne

53 Aktywnosc¢ spoteczenstwa

Sprawnos¢ instytuciji
obywatelskiego

miejskich

Wynik Poznania w Kapitale

Na tle pozostatych metropolii, Kapitat Instytucjonalno-
Demokratyczny Poznania nalezy uznac za dobrze
rozwiniety, przede wszystkim za sprawg bardzo dobrego
kontaktu wtadz miasta z mieszkancami (m.in. poprzez
organizacje duzej liczby konsultacji spotecznych), a takze
duzej aktywnosci spoteczenstwa obywatelskiego. Oceny
efektywnosci urzedéw nalezg do najlepszych w Polsce.
Poznan sporo inwestuje takze w bezpieczenstwo publiczne.
Kategorig, ktéra wymaga jednak rozwoju jest walka z
wykluczeniem oso6b z niepetnosprawnoscig oraz zdalne
sposoby komunikacji mieszkancow z urzedem. Partycypacja
spoteczna odgrywa szczegolng role w procesach
rewitalizaciji, ktére mogg prowadzi¢ do poprawy jakosci zycia
w centralnych dzielnicach miasta.

PwC

Mocne strony miasta

Wysoka aktywnos¢ spoteczenstwa obywatelskiego, wyrazona m.in. w
obecnosci szerokiego spektrum organizacji pozarzgdowych, ktére
angazujg sie takze w polityke miejskg

Wysokie naktady na bezpieczenstwo publiczne — w 2017 roku wynosity
one prawie 90 min. Na tle innych metropolii Poznan na bezpieczenstwo
publiczne przeznaczat najwiecej sSrodkéw finansowych (w przeliczeniu
per capita)

Wysoka sprawnosc¢ poznanskich instytuciji miejskich - czwarta
najbardziej efektywna w zakresie obstugi klienta metropolia (badanie
»tajemniczego klienta”)

Czotowa pozycja na tle 12 metropolii pod wzgledem liczby konsultacji z
mieszkancami (konsultacje najczesciej dotyczg zagospodarowania
terenu miasta)

Gtowne wyzwania miasta

Szersze wykorzystanie nowoczesnych metod
partycypacji spotecznej, w tym z wykorzystaniem
narzedzi cyfrowych (warsztaty terenowe, panele
obywatelskie, cyfrowe formy konsultacji). Majg one
szczegolne znaczenie w kontek$cie prowadzonych
dziatan rewitalizacyjnych

Petne wykorzystanie potencjatu osiedli oraz rad osiedli
jako przedstawicieli mieszkafncow (obecnie frekwencja w
wyborach wynosi ponizej 10%, co jest argumentem za
systemowymi zmianami)

Proces starzenia si¢ spotecznosci Poznania bedzie
stanowit rosngce wyzwanie dla instytucji miejskich —
nalezy go bra¢ pod uwage podczas planowania rozwoju
infrastruktury, ustug miejskich oraz wsparcia dziatan
organizacji pozarzadowych.
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Kapital Atrakcyjnosci Inwestycyjnej

Sktadowe Kapitatu:

Atrakcyjnos¢ dla duzych inwestorow Ogodlna atrakcyjnos¢ inwestycyjna Innowacyjnos¢ gospodarki n Warunki inwestowania

Wynik Poznania w Kapitale

Mocne strony miasta Gtowne wyzwania miasta

Poznan to miasto o wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nalezgc do czotéwki wsrod badanych metropolii. Wyniki
Poznania wynikajg z korzystnego potozenia i dobrego
dostepu do infrastruktury, wysokiego poziomu kapitatu
ludzkiego oraz tradycji przedsigbiorczosci. W miescie
funkcjonuje wiele start-upow i przedsiebiorstw z
innowacyjnych sektoréow gospodarki, a takze duzych firm.
Wyzwaniem moze by¢ natomiast proporcjonalnie mniejsza
liczba studentéw kierunkéw technicznych i informatycznych,
szczegolnie poszukiwanych przez pracodawcow.

PwC

Jeden z gtéwnych osrodkéw lokalizacji inwestycji zagranicznych w
Polsce — trzecia pozycja za Warszawg oraz Wroctawiem pod wzgledem
liczby inwestoréw zagranicznych na liscie PAIH per capita.

Metropolia przyjazna start-up’om — w Poznaniu jest w przeliczeniu blisko
0 90% wiecej start-up’6w niz srednio w 12 metropoliach.

Obecnos¢ Poznanskiego Parku Przemystowo-Technologicznego, ktéry
wspiera rozwdj innowacyjnych gatezi gospodarki poprzez m.in. dziatanie
inkubatora biznesu oraz mozliwos¢ wynajecia powierzchni biurowe;j.

Atuty logistyczne — potozenie miasta przy autostradzie A2, port lotniczy
bezposrednie potgczenie kolejowe z Warszawg i Berlinem.

Ujecie miasta w Swiatowych rankingach - Poznan juz 6 razy zdobyt
prestizowg nagrode Outsourcing Stars oraz byt wyrézniany w innych
rankingach np. TOP10 fDi European Cities&Regions of the Future,
drugie miejsce w rankigu Forbesa "Miasto przyjazne dla biznesu", tytut
Gminy na 5! oraz TOP10 kategorii "Growth Clusters" rankingu miast
technologicznych "EMEA Tech Cities" firmy CBRE.

Kontynuacja rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci, w
tym wspotpracy start-updw i duzych przedsigbiorstw.
Wsparcie ksztatcenia w obszarze nauk przyrodniczych,
Scistych i informatycznych na poziomie podstawowym oraz
Srednim.

Dziatania na rzecz dalszego rozwoju poziomu jakosci zycia
i atrakcyjnosci czasu wolnego w celu przyciggania
pracownikéw o wysokich kwalifikacjach z Polski oraz
innych panstw.

Rozw¢j atrakcyjnej powierzchni biurowej (klasa A, B/B+) —
obecnie Poznan dynamicznie zyskuje nowe zasoby
biurowe w réznych czgsciach miasta (m.in. biurowiec
Battyk, kompleks Nowy Rynek, nowe budynki Pixel oraz
rozwdj kompleksu Business Garden). Kluczowa jest
zrownowazona polityka planistyczna oraz towarzyszace
inwestycje infrastrukturalne (przede wszystkim
komunikacyjne).
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Kapital Techniczny 1 Infrastrukturalny

Sktadowe Kapitatu:

Transport przyjazny srodowisku

Wynik Poznania w Kapitale

We wskaznikach zaliczonych do Kapitatu
Technicznego i Infrastrukturalnego, Poznan
osiggnat wartosci bliskie przecietnym dla 12
metropolii. Do atutéw miasta nalezg dobre
potgczenia komunikacyjne z innymi czesciami
kraju. Poznah wyréznia sie tez bardzo rozwinietym
handlem. Nieco gorzej wypada dostepnosc¢ i
jakos¢ zasobu mieszkaniowego, a takze niektére
aspekty transportu publicznego, np. dlugo$¢
buspasow i sciezek rowerowych. Wsrod 12
metropolii Poznan jest szczegdlnie dotkniety
suburbanizacjg — mieszkancy przeprowadzajg sie
do atrakcyjniejszych osiedli w gminach
osciennych, co przektada sie na wyzsze koszty
transportu, straty dla bazy podatkowej miasta oraz
ostabienie miejskiego charakteru srédmiescia.

Infrastruktura transportowa

Zasoby mieszkaniowe

Mocne strony miasta

Wysoko rozwinieta infrastruktura transportu przyjaznego
srodowisku — Poznan jest w czotéwce pod wzgledem liczby
rowerdw publicznych przypadajgcych na 1000 mieszkahcow,
posiada rowniez drugg najwiekszg w kraju gestos¢ sieci stacji
tadowania pojazdow elektrycznych i pozyskuje autobusy
elektryczne.

Caty czas ulepszana infrastruktura transportowa — miasto inwestuje
w rozwoj taboru niskopodtogowych tramwajow.

Dynamiczny rozwéj Poznanskiej Kolei Metropolitalnej — od stycznia
2020 realizowane sg kolejne potagczenia, co stanowi cenny przyktad
wspotpracy na poziomie metropolitalnym i ponadregionalnym.
Lotnisko Poznan-tawica wyroznia sie pod wzgledem bogatej siatki
wakacyjnych potgczen — zajmuje trzecie miejsce w Polsce.
Wysoko rozwiniety handel i ustugi — Poznan jest liderem na tle 12
metropolii pod wzgledem liczby sklepéw oraz nowoczesnych
powierzchni handlowych przypadajgcych na mieszkanca.

Media

Handel i ustugi

Gtowne wyzwania miasta

Rozwdj projektu parkingéw buforowych Park&Ride, dzieki ktérym
mieszkancy mogg dojechac spoza Poznania na obrzeza miasta,
zostawi¢ samochdd i korzysta¢ z komunikacji miejskie;.

Budowa nowej nitki tramwajowej na Naramowice, ktéra pozwoli
zmniejszy¢ korki w pétnocnej czesci miasta.

Dalszy rozwéj nowoczesnego taboru (zakup kolejnych
niskopodtogowych tramwajéw oraz autobuséw elektrycznych).

Wsparcie dla rozwoju miejskich centrow lokalnych o charakterze
handlowym, ustugowym i rekreacyjnym (np. gtéwne ulice — Glogowska
— oraz place dzielnic, w tym tradycyjne rynki), z uspokojonym ruchem
samochodowym dla poprawy bezpieczenstwa i komfortu pieszych.
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Kapital Zrédel Finansowania

7 N
L O |
Sktadowe Kapitatu:
Baza dochodowa Finansowanie budzetowe Fundusze europejskie Finansowanie rynkowe
Wynik Poznania w Kapitale Mocne strony miasta Gtéwne wyzwania miasta
Poznanh to relatywnie zamozne miasto o solidnych * Wysoka baza dochodowa mierzona PKB per capita. + Dalszy rozwdj inwestycji pozytywnie wptywajgcych na
podstawach budzetowych, co przektada si¢ na wysoki « Korzystna relacja dochodéw wiasnych do kosztéw obstugi dtugu. funkcjonowanie i atrakcyjnos¢ zycia w Poznaniu.
wynik w obszarze Kapitatu Zrodet Finansowania. Miasto + Dobra ocena ratingu kredytowego przyznawana przez agencje Fitch * Przeciwdziatanie suburbanizacji oraz zachecanie
posiada wysokie PKB per capita i stosunkowo niskie — Poznan otrzymat note ,A-" z prognoza stabilna. Wyniki operacyjne mieszkancéw do rozliczania podatkéw w Poznaniu, co
koszly obstugi diugu, co pozwala na prowadzenie Poznania oraz wskazniki sptaty dtugu pozostang mocne w $rednim promowata m.in. zeszloroczna kampania GLANC

efektywnej polityki inwestycyjnej. Gorzej wypadajg
natomiast wskazniki dla dofinansowania z funduszy
europejskich per capita, aczkolwiek czgsciowo wynika to
Z nizszej niz w mniej zamoznych wojewoddztwach
intensywnosci dofinansowania.

okresie. zainicjowana przez Urzad Miasta Poznania.
+ Efektywne przejscie do kolejnej perspektywy
finansowej UE i dostosowanie do nowych
uwarunkowan Programéw Operacyjnych.

+ Kontynuacja kluczowych elementow polityki
inwestycyjnej w kontekscie nowych wyzwan
finansowych (nizsze stawki podatkéw dochodowych
przy rosngcych kosztach pracy i ustugi).
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Polskie metropolie realizuja wiele dzialan wartych

nasladowania

Gdansk

Gdansk to drugie polskie miasto, ktére uzyskato certyfikat
ISO: 37120 — Zrébwnowazony rozwoj spoteczny —
Wskazniki ustug miejskich i jakosci zycia. Certyfikat
przyznawany jest miastom, ktére zbierajg wiarygodne
dane nt. wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju. Obecnie
3 polskie miasta mogg pochwali¢ sie posiadaniem
takiego certyfikatu — oprécz Gdanska sg to Gdynia oraz
Kielce.

Warszawa

Projekt Warszawa 19115 to
najnowoczesniejszy w Polsce, kompleksowy
system kontaktowy i alarmowy, ktory pozwala
na zgtaszanie problemow, awarii, uzyskanie
pomocy, ale takze przedstawienie pomystow
na zmiany w funkcjonowaniu miasta.

Szczecin

Szczecinski Inkubator Kultury to projekt, ktory
ma na celu wspieranie mtodych organizacji i
0sOb z pomystami na dziatanie w sferze
kultury w rozwijaniu swoich pomystow. Moga

one liczy¢ na wsparcie infrastrukturalne 1
(udostepnienie pomieszczen), marketingowe
i doradcze (darmowe konsultacje z zakresu
formalno-prawnego i finansowego).

Warszawa

Miasto realizuje szereg projektéw wspierajgcych
poczatkujacych przedsiebiorcow i start-upow.

Do najwazniejszych z nich nalezg Centrum
Przedsigbiorczosci Smolna, oferujgce wsparcie na
pierwszych etapach zaktadania dziatalnosci, a takze
Centrum Kreatywnosci Targowa wspierajgce start-
upy z branz kreatywnych. Prowadzony jest rowniez
program indywidualnego doradztwa pod nazwa
#Smolna_Academy.

Biatystok

Departament Obstugi Mieszkancow oraz Urzad Stanu
Cywilnego Biategostoku sg otwarte w jedng sobote w
miesigcu, aby utatwi¢ zatatwienie spraw
mieszkancom, ktérzy nie mogg udac¢ sie do urzedu w
tygodniu.
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Poznan

W miescie opracowano model dziatan smart city,
nad ktérym pracowat interdyscyplinarny zespoét
ekspertéw, ktérzy od lat rozwijajg wiele projektow,
majgcych realny wptyw na poprawe jakosci zycia
mieszkancow. Poznan jest pierwszym polskim
miastem, ktére zbudowato swoéj model 3D, ale takze
miastem, ktére udostepnia pasazerom informacje o
geolokalizacji pojazdéw komunikacji miejskiej, dba o
senioréw w ramach programu "Viva Senior!" oraz
udostepnia bezptatnie nowoczesng przestrzen
coworkingowg

Poznan

Poznan od wielu lat dziata we wspotpracy z
pracodawcami, aby wspdlnie promowac potencjat
miasta. Tydzien BPO/SSC to projekt dedykowany
sektorowi ustug nowoczesnych, podczas ktérego
uczniowie poznajg branze BPO/SSC od kuchni,
pierwsza edycja konferencji #pozitivetech dla
specjalistow IT powstata we wspétpracy z 8
poznanskimi firmami, natomiast projekt unijny
"ZaGRAjmy w Wielkopolsce" bedzie promowat
potencjat lokalnych studiéw tworzgcych gry na
zagranicznych wydarzeniach.

tédz

£ 6dzki Fundusz Filmowy to inicjatywa majgca
na celu wspieranie rozwoju tej branzy w
miescie. Od poczatku istnienia Fundusz wspart
69 produkcji fabularnych, dokumentalnych i
animowanych na tgczng kwote ponad 8
milionéw ztotych. Fundusz jest czescig
inicjatywy wspierajgcej rozwoj kultury w todzi
,EC1 td6dz — Miasto Kultury”.

Wroctaw

Wdrozony we Wroctawiu system SmartFlow

Lublin

Lubelska Wyzyna IT to projekt, ktéry ma

na celu tworzenie korzystnych rozwojow

dla branzy IT w miescie. Zaktada on wsparcie
przedsiebiorstw poprzez stymulowanie
wspotpracy miedzy sektora nauki z biznesem,
poprzez m.in. Lgczenie absolwentéow
kierunkéw informatycznych z firmami IT/ICT.

wspierajgcy zarzgdzanie siecig wodociggowg w
pierwszym roku doprowadzit do oszczednosci na
poziomie 500 min litrdw wody i zmniejszenia strat w

sieci 0 9%.

Katowice

W Katowicach dziata Centralnoeuropejski
Demonstrator Dronéw (CEDD) — jego gtéwnym
celem jest uruchomienie infrastruktury
teleinformatycznej, ktéra pozwoli na rozwoj
potencjatu gospodarczego i naukowego dronéw, a
takze umozliwienie Swiadczenia konkurencyjnych i
opfacalnych ustug opartych na tej technologii.

PwC

Krakow

Droga Krdlewska dla Niepetnosprawnych jest projektem,
ktéry ma na celu zwigkszanie dostepno$ci do najbardziej
rozpoznawalnych obiektow w miescie dla os6b z
dysfunkcjami wzroku oraz niepetnosprawnych ruchowo.
W ramach projektu w dwunastu lokalizacjach ustawiono
dotykowe makiety, przedstawiajgce znajdujgce sie w
poblizu zabytki.

Rzeszow

W Rzeszowie, z inicjatywy firmy
Pratt&Whitney powstato Stowarzyszenie
Dolina Lotnicza zrzeszajgce ok. 150
cztonkéw: przedsiebiorcéw, osrodkow
naukowo-badawczych itp. Stowarzyszenie ma
na celu zwiekszanie atrakcyjnosci Rzeszowa
jako centrum przemystu lotniczego.
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Rekomendacje PwC dla Poznania

Wzmocnienie kluczowych obszarow

+ Zarzgdzanie procesem zmniejszania sie liczby mieszkancéw miasta poprzez
zahamowanie niekontrolowanej suburbanizacji, wzrost jakosci zycia w miescie oraz
szersze dostarczanie ustug publicznych dla rodzin, takich jak ztobki i przedszkola,
zajecia kulturalne i sportowe.

» Dalsze dziatania na rzecz wzrostu jakosci zycia i budowy pozytywnej marki miasta, w
celu dtugofalowego utrzymania mieszkancéw (np. studentéw) oraz przyciggania
pracownikéw z Polski i z zagranicy, a takze rozwoju turystyki. Duze znaczenie ma
uatrakcyjnienie lokalnych centréw w poszczegdlnych dzielnicach miasta, przy
zachowaniu ich zywego i handlowego charakteru.

+ Wzrost jakosci ksztatcenia, z uwzglednieniem zaréwno nauki w liceach i technikach, jak
i szkolnictwie zawodowym, w celu przygotowania pracownikéw do kariery w
innowacyjnych i zaawansowanych technicznie sektorach gospodarki. Wazng role moze
odegrac takze ksztatcenie osob dorostych, ktére dzieki wzrostowi kwalifikacji mogtyby
podjac bardziej atrakcyjng prace.

» Dalsze wsparcie dla ekologicznego transportu publicznego, lepsze zarzgdzanie ruchem
samochodowym w centralnych dzielnicach, a szczegdlnie w miejscach najbardziej
wypadkowych — rowniez w celu zwiekszenia bezpieczenstwa podrézujgcych. Choc
Poznan posiada pozytywne doswiadczenia z wytgczeniem komunikacji Swietinej w
scistym centrum, na ruchliwych i szerokich ulicach taka infrastruktura moze zwiekszy¢
bezpieczenstwo pieszych.

PwC

Dalszy rozwdj gospodarki z wykorzystaniem istniejacego potencjatu, w tym srodowiska
akademickiego, relatywnie rozwinietego srodowiska start-updw, rozwinietej matej
przedsiebiorczosci oraz duzych firm. Instytucje miejsce mogg petni¢ zadania w zakresie
wsparcia i sieciowania kluczowych interesariuszy.

Rozwdj zielonego transportu: dalsze inwestycje w rozwoj sieci tramwajowej i
niskoemisyjnych autobuséw.

Modernizacja zasobu mieszkaniowego — zaréwno mieszkan socjalnych i komunalnych,
jak i wsparcie dla budynkéw nalezacych do prywatnych wiascicieli, w celu poprawy
jakosci powietrza w miescie (Antoninek, Wilda, tazarz). Inwestycjom powinno
towarzyszy¢ skuteczne egzekwowanie regulacji dot. emisji (szczegdlnie na osiedlach
doméw jednorodzinnych).

Aktywizacja spoteczna i zaangazowanie mieszkancow w rézne formy dialogu i
wspotdecydowania o rozwoju miasta. Nalezy wspierac rézne formy, od konsultacji
spotecznych (w tym z wykorzystaniem cyfrowej komunikaciji), aplikacji do zgtaszania
biezgcych problemoéw operacyjnych, do takich form jak budzet obywatelski, panele
obywatelskie czy rady osiedli — spetniajg one rézne zadania i angazujg rézne grupy
mieszkancow, pozwalajgc jednoczesnie na rozwoj kapitatu spotecznego miasta.
Dalszy rozwdj e-ustug oraz cyfrowych kompetencji instytucji: wykorzystanie danych

publicznych do wzrostu efektywnosci dziatan, skuteczniejszego planowania oraz
kontaktu z mieszkancami, firmami i organizacjami. 18
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