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POCZATEK

Co sie dzieje w dzielnicy? Jak majg sie sprawy w moim
fyrtlu? Jak sie tu czuje? Czy inni czujg sie podobnie?
Kim s3 ci nowi mieszkancy? Gdzie jest bezpiecznie,
ciekawie? Jakich miejsc lepiej unikaé? Na co dzien nie
kazdy z nas zaprzata sobie glowe takimi pytaniami.
Mozliwe, ze nie do konica nas to interesuje. JestesSmy
zabiegani, zmeczeni, nierzadko skupieni na sobie, na
najblizszych. Sa jednak ludzie i organizacje, catkiem
niedaleko, moze nawet bardzo blisko, dla ktdrych te
pytania s3 niezwykle istotne. Lokalno$¢, aktywnos¢,
integracja, wspélnota, przywiazanie, wlaczanie, po-
czucie wplywu - to nie tylko stowa, ale konkretne war-
toéci. Dla niektdrych sg one na tyle wazne, ze decydujg
sie poswieci¢ swojg prace i czas, by mdc je urzeczy-
wistniaé. Jednym ze sposobow wspierania tego typu
zaangazowania na terenie Poznania jest Program CIL
- Centréw Inicjatyw Lokalnych.

Centra dzialaja w Poznaniu od 2016 roku w ramach
otwartych konkurséw ofert na podstawie ustawy z dnia
24 kwietnia 2016 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie. Powotane jako forma wspdtpracy po-
miedzy samorzadem a organizacjami pozarzadowymi

stuzg tworzeniu sieci wspétdziatania réznych podmio-

tow na okreslonym terenie, najczesciej wyznaczonej
czesci osiedla. Cele zogniskowane sg wokot rozwijania
spotecznosci lokalnej oraz promowania aktywnosci
1 integracji mieszkancéw. Wspieranie wspdlnot lokal-
nych obejmuje dzialania informacyjne, animacyjne,
edukacyjne oraz realizowanie oddolnych inicjatywy
mieszkancéw na zasadach partycypacji. Waznym fun-
damentem ideowym dziafalnosci CIL-u jest model
Organizowania Spotecznosci Lokalnych (OSL) opra-
cowany przez Instytut Spraw Publicznych oraz C.A.L
Centrum Wspierania Inicjatyw Lokalnych. (wiecej na

http://www.osl.org.pl/osl)).

Wracajac do pytania komu zalezy na lokalnej aktyw-
nosci, nalezy koniecznie wspomnie¢ o osobach orga-
nizujacych Centra Inicjatyw Lokalnych. To one majg
pomysly na konkretne dzialania, poszukujg i odkry-
wajg problemy wspdélnot lokalnych, przygotowuja roz-
wigzania siegajac do wspdlnych zasobéw i mozliwosci.
Budowanie w mieszkancach dyspozycji do tego, aby
chcialo im sie chcieé, organizowac i dziata¢ na rzecz
wspdlnego dobra jest ciezka pracg, wymagajaca spraw-
czosci, intuicji, ale tez wiedzy. Z tego powodu badanie
potrzeb, eksplorowanie potencjaléw i zasobéw lokal-
nych, innymi stowy, prowadzenie diagnozy spotecz-

nej, jest wpisane w logike dziatania Centréw Inicjatyw


http://www.osl.org.pl/osl/
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Lokalnych. Stoi za tym przekonanie, iz pelne namy-
stu porzadkowanie faktéw, doswiadczen i systematy-
zowanie informacji wspiera projektowanie trafnych
i skutecznych dziatan, ukierunkowanych na wiaczanie
grup czesto pomijanych w codziennym rytmie zycia.
Fundacja Naukowa Antypody miata okazje towarzy-
szy¢ CIL-om w procesie tworzenia diagnoz spotecz-
nych. Grupowe uczenie si¢, w ktérym uczestniczylismy
i ciezka praca zespoléw badawczych CIL nie obyly sie
bez przeszkdd i emocji. Efekty zostaly jednak naszym
zdaniem osiggniete. Osoby tworzace Centra zdobyly
i rozwinely kompetencje do diagnozowania spoteczno-
Sci lokalnych.

W pierwszej czegsci raportu zatytulowanej Blizej pod-
sumowali$my indywidualne diagnozy przygotowane
przez zespoly badawcze CIL. Mamy nadzieje, ze jej
lektura pozwoli zobaczy¢ i poznaé¢ wspélnoty lokalne -
przyblizy mniej lub bardziej widocznych ludzi, ukaze
wazne dla nich miejsca, takze te pominiete i mniej in-
teresujace, zaprezentuje dzialania, ksztaltujace prze-
strzeni i ludzi, a takze da wglad w specyfike poszcze-
gélnych Centréw. Metodyka zaproponowana przez
Fundacje Naukowa Antypody obejmowalta groma-
dzenie i analizowanie informacji o konkretnej czesci

miasta przy uzyciu badan jakosciowych. Stuzyly temu

wywiady, spacery badawcze, analiza istniejacych do-
kumentdéw, obserwacja. Chodzilo o to, by realizatorzy
programu CIL poznali perspektywe i zycie konkret-
nych ludzi przebywajacych na konkretnym terenie,
innymi stowy, zaczeli chodzi¢ w butach mieszkancéw.
Diagnoza opracowana na bazie zebranych danych daje
wskazowki dotyczace planowania i organizowania
pracy ze spolecznoscig lokalng na kolejne lata dziata-
nia Centréw.

W drugiej czesci raportu, zatytulowanej Dalej, pisze-
my z nieco szerszej perspektywy o réznych aspektach
funkcjonowania programu CIL w Poznaniu. Bazujac
na analizie materialu zebranego w trakcie wspdlnej
pracy Fundacji z poszczegdlnymi realizatorami Cen-
tréw Inicjatyw Lokalnych, prezentujemy materiat
dotyczacy wzajemnego przenikania sie i nakladania
tozsamosci CIL-6w i organizacji pozarzadowych, orga-
nizowania przestrzeni, roli wylaniajgcych sie podzia-
téw i granic. W kolejnych fragmentach analizujemy kto
1 kiedy przejawia inicjatywe oraz jak rodzi sie spraw-
czo$¢. Koficzymy czescig po§wiecong sprawozdawczo-
Sci, tj. raportowaniu dziatalnosci réznym podmiotom.
Wszystkie wymienione watki majg wskazywac réznice
i podobienstwa, sktadajace sie na szerszg panorame

Poznania oglagdang z perspektywy spotecznosci lokal-

nych. W centrum naszego zainteresowania lezy poka-
zanie miasta, jako wspdlnego dobra wszystkich jego
mieszkancow.
Raport koncza wnioski i krotka charakterystyka wspar-
cia udzielonego przez Fundacje Antypody Centrom
Inicjatyw Lokalnych w procesie identyfikowania po-
trzeb i mozliwosci spotecznosci lokalnych.
Pragniemy podzigkowaé tym wszystkim, ktérym sie
chce by¢ z innymi, dla innych i pomimo innych, stowem
dzieli¢ sie sobg, swojg praca, umiejetnosciami, czasem
i zaangazowaniem. Mamy glebokie przekonanie, ze
uwazna lektura raportu da asumpt do usprawnien,
wzmocni przekonanie o przydatnosci 1 koniecznosci
rozwijania programu Centréw Inicjatyw Lokalnych,
aprzede wszystkim da satysfakcje “CILowcom” i zwiek-
szy liczbe odbiorcow tej idei. Dzieki wspdtpracy z Cen-
trami Inicjatyw Lokalnych i Urzedem Miasta Poznania
byla to dla badaczy Fundacji Naukowej Antypody pa-
sjonujaca i niezwykle pouczajaca podroz.
Zespot Fundacji Naukowej Antypody
Halina Bandurska,
Krzysztof Durczak,
Bartosz Stawecki,

Maciej Lawrynowicz
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POJECIA

Centrum Inicjatyw Lokalnych — w skrécie CIL. Na-
zwa 1 skrét pojawiajg sie w tym raporcie wielokrotnie,
w hurtowych wrecz ilosciach. A to wszystko dlatego, ze
Centra Inicjatyw Lokalnych to gtéwni bohaterowie tej
publikacji i przyczyna badan nad spotecznosciami lo-
kalnymi Poznania. CIL to program uruchomiony przez
Gabinet Prezydenta Miasta w 2016 r. skupiony wokot
idei wspierania inicjatyw oddolnych, podejmowanych
przez mieszkancéw w odpowiedzi na potrzeby zgta-
szane w konkretnej wspdlnocie lokalnej. Zaktada on
tworzenie warunkéw do rozwoju tych wspélnot, rozu-
mianych jako proces upodmiotawiania ludzi. Zmiana
rzeczywisto$ci, ktéra ma by¢ efektem dzialan progra-
mu, nastepuje w wyniku aktywnosci mieszkancow,
ich wlasnych dzialan, zaangazowania i identyfikacji ze
wspélnotg lokalng, ktdrej sg czesécig. Podstawg dziala-
nia CIL-ujest m.in. model organizowania spotecznosci
lokalnych. Jego nieodlgcznym elementem jest z kolei

diagnoza spoleczna.

Model organizowania spolecznosci lokalnych — mo-
del OSL - kolejny wazna nazwa, kolejny wazny skrét

1, co najwazniejsze, praktyka wdrazana w zycie przez

Centra Inicjatyw Lokalnych. Organizowanie spotecz-
nosci lokalnej to model sSrodowiskowej pracy socjalnej,
opracowany przez ekspertéw Centrum wspierania Ak-
tywnosci Lokalnej Cal oraz Fundacji Instytut Spraw
Publicznych w ramach projektu Tworzenie i rozwijanie
standardow ustug pomocy i integracji spotecznej. Jest to
dtugofalowy proces upodmiotowienia ludzi jako czton-
kéw konkretnej wspdlnoty, tworzenia sieci wspotpracy
i lokalnych struktur, ktére w mysl idei spoteczeristwa
obywatelskiego bedg wspiera¢ rozwdj lokalny i tworzac
sprzyjajace Srodowisko dla dostrzegania i rozwigzywa-
nia wlasnych probleméw. Model OSL podpowiada jak
aktywizowa¢ i mobilizowaé ludzi do wspdlnego dzia-
tania i samopomocy, a takze jak pracowac¢ z instytucja-
mi i tworzy¢ sieci wspdtpracy. Spodziewanym efektem
dziatann CIL-u w oparciu o ten model jest przejicie od
pracy dla wspdlnoty do pracy ze wspélnota, ktora sama

podejmuje dzialania i rozwigzuje swoje problemy.

Diagnoza spoleczna - z ta diagnozg jest troche jak
z wizytg u lekarza — zeby pomdc, trzeba najpierw do-
brze rozpoznaé sytuacje. Warunkiem proponowania
trafnych dziatan przez CIL jest wcze$niejsze poznanie
potrzeb, potencjatéw i zasobéw wspdlnoty lokalnej.

Jest to mozliwe dzieki przebywaniu razem ze spotecz-

noscig w jej przestrzeni (osiedle, dzielnica), obserwo-
waniu zachowan i zwyczajow mieszkancéw, prowa-
dzeniu rozméw, otwieraniu sie na innych, nastawieniu
na refleksje i stuchanie. Diagnoza stuzy zdobyciu wie-
dzy o ludziach i z ludZmi w mozliwie naturalny sposéb,
dostosowany do charakteru i dynamiki spotecznosci
lokalnej. Jest ona takze pierwszym etapem w modelu

organizowania spotecznosci lokalnej (OSL).

Wywiad - to nic innego jak ,kierowana rozmowa”.
,Kierowana”, bo wykonana przez ,badacza” i nastawio-
na na konkretny cel - zrozumienie potrzeb i mozliwo-
Sci z perspektywy spotecznosci lokalnej. ,Rozmowa”,
poniewaz chodzi tu o zebranie opinii i spostrzezen
przedstawicieli wspdlnot lokalnych. Dzieki poréwna-
niu wywiadéw z réznymi osobami uwidaczniajg sie
podobienstwa i réznice w potrzebach, mozliwosciach,

checiach, motywacjach i dostepnych zasobach.

Spacer badawczy — rozmowa jest istotna, ale réwnie
wazne jest obserwowanie zachowan i zwyczajéow ludzi
korzystajacych z terendéw objetych dziataniami CIL-u.
Spacer badawczy umozliwia spojrzenie na przestrzen
oczami jej uzytkownikéw. To bardzo ciekawa metoda

zbierania informacji, ktéra polega na uczestniczeniu

w przechadzce po okolicy zaplanowanej, przeprowa-
dzonej i opowiedzianej przez przedstawicieli spotecz-
nosci lokalnej. W ten sposéb nie tylko poznajemy ich
zdanie na rdzne tematy zwigzane z przestrzenia, ale
mamy mozliwo$¢ zobaczenia jej i doswiadczenia na

wlasnej skorze.

Analiza materialéw zastanych — dobra diagnoza spo-
tecznosci lokalnej nie odcina sie od tego, co juz na jej
temat wiadomo. Zrédet takiej wiedzy jest mnéstwo —
lokalne gazetki, publikacje, dokumenty, raporty, zdje-
cia i filmy umieszczane w internecie. Poprzez analize
tych materialéow mozliwe staje sie poszerzenie infor-
macji pozyskanych z wywiadéw, czy spaceréw badaw-
czych. Na przyklad czytanie wiadomosci i komentarzy
w serwisach spolecznosciowych jest kopalnig wiedzy
o mieszkancach, przestrzeni, w ktdrej zyja i wydarze-

niach, ktdre organizujg lub w ktérych uczestniczg.

Miejsca, ludzie, dziatania — dzi¢ki diagnozie spotecz-
nej, opartej na wywiadach, spacerach badawczych, ob-
serwacjach, analizie dostepnych materiatéw, mozliwe
staje sie dostrzezenie potrzeb, mozliwosci i probleméw
wspélnoty lokalnej. Widzenie ich z réznych perspek-

tyw daje bardziej uporzadkowany wglad w swiat tej
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BLIZE)J

...to co$ wokot nas, w zasiegu, nieopodal, po sasiedzku.

W pierwszej czesci raportu przygladamy sie najwaz-
niejszym aspektom funkcjonowania Centréw Inicja-
tyw Lokalnych. Nasz tekst jest analiza, zestawieniem
1 podsumowaniem prac badawczych zespotéw po-
wolanych do przeprowadzenia diagnoz spolecznych
zgodnie z metodyks zaproponowang przez Fundacje
Naukowg Antypody. Raporty przygotowane przez po-
szczegdlne Centra charakteryzujg potencjaly, potrzeby
1 mozliwosci zlokalizowane na terenie ich dzialania.
Efekty analiz prezentujemy w podziale na trzy przeni-

kajace sie kategorie:

Ludzie

—kto jest blisko, a kogo tracimy z pola widzenia,
Miejsca

—jakie miejsca sa bliskie, a jakie moglyby by¢ blizej,
Dzialania

- co dzialo sie w poblizu.
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DARZYBOR

Specyfika CIL

Centrum Inicjatyw Lokalnych Darzybér znajduje sie
w obrebie osiedla socjalnego o tej samej nazwie. Znaj-
duje sie ono w obrebie osiedla samorzgdowego Antoni-
nek-Zieliniec-Kobylepole przy ul. Darzyborskiej. Zato-
zycielki CIL-u w swoich dzialaniach kierujg sie tg samg
idea, ktdra przyswieca powstaniu tego osiedla — stwo-
rzeniem miejsca tymczasowego zamieszkania dla oséb
znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej. W budo-
we osiedla wiaczeni byli réwniez podopieczni Fundacji
Pomocy Wzajemnej Barka, w tym obecni mieszkancy
osiedla. Jak podkreslaja autorki Diagnozy spotecznosci
lokalnej osiedla socjalnego Darzybdr 2019, idea tymcza-
sowoSci (zamieszkania nie dluzszego, niz 3 lata) nie
jest przestrzegana, a niektérzy mieszkancy zyja tam
nawet kilkana$cie lat. Warto wspomnie¢, ze te proble-
my dostrzegano juz wczesniej. Z badan prowadzonych
W 2010 r przez Zuzanne Rataj (2013) wynikato ponadto,
ze na osiedlu wystepujg silne podzialy na mieszkaricéw
réznych segmentéw, a sam jego uktad i szersza kon-
cepcja urbanistyczna nie do konica sprzyjaly integracji
mieszkancéw. Dodatkowo, teren ten i funkcjonujacy

w jego obrebie CIL Darzybér sg znacznie oddalone od

miasta i innych osiedli. Jest to zamknieta enklawa czte-
rech segmentow budynkéw, wybudowanych na bardzo
malej przestrzeni. Jak wynika z diagnozy, oddalenie
od miasta, brak poczucia prywatnosci ze wzgledu na
bliskos$¢ sasiadéw oraz staba infrastruktura wywotujg
poczucie odciecia i izolacji wérdéd mieszkancow. , Wej-
Scie w spotecznos¢” stanowito dtugi proces i polegato
na stopniowym zaznajamianiu si¢ zatozycielek CIL-u
z mieszkanicami osiedla, zyskiwaniu ich zaufania i od-

dawaniu im inicjatywy.

Miejsca

Bardzo wyrazistg cecha przestrzeni CIL-u Darzyboér
jest jego usytuowanie na obrzezach miasta, oddalenie
od sklepéw, osrodkéw leczniczych, czy aptek. Na CIL
sktadajg sie 4 parterowe segmenty domkéw, w ksztalcie
litery L tworzac zamknieta strukture osiedla. Wedlug
przeprowadzonej diagnozy, uktad osiedla, ktéry w zaloze-
niu miat stanowic element integracyjny, faktycznie doprowa-
dzit do poczucia skrgpowania w mieszkancach (Diagno-
za CIL Darzybdr 2019). Podzial miedzy segmentami
odzwierciedla réwniez spoleczny podzial osiedla na
lewa i prawa strone. Staba infrastruktura (brak chod-
nikéw, dobrej, oswietlonej drogi dojazdowej) stanowi

utrudnienie dla 0séb z niepelnosprawnoscia odcinajac

ich od lekarza, czy sklepu. Ich poruszanie sie, a przede
wszystkiem dotarcie gdzie§ w trudnych warunkach
pogodowych staje sie niemozliwe. Przykladem, ktéry
zapadl mieszkanicom w pamie¢ jest jedna z zim, kie-
dy osoba niepetnosprawna nie mogla przejecha¢ woz-
kiem, wiec musiafa sie czotgaé. Konieczno$é mieszka-

nia na Darzyborze jest dla czesci lokatorow krepujaca:

Wstyd, jaki brak przywigzania do miejsca zamieszka-
nia, przejawia si¢ rowniez w dbatosci o obszar zieleni
przylegly do swojego domku. Wigkszos¢ mieszkaricéw
traktuje ogrodek jako przechowalnie niepotrzebnych
sprzetow, sklad Smieci — co doprowadza do wystepo-
wania insektow i koniecznosci przeprowadzania de-

zynfekeji (Diagnoza CIL Darzybdr 2019).

Zdjecie 1: tawka — miejsce spotkan mieszkancéw (Diagnoza
CIL Darzyb6r 2019).

Brak dbalosci o przestrzen osiedla, moze by¢ zwigza-
ny z brakiem przywiazania do niego. Istotne jest by
pamietaé, ze w zalozeniu powinno by¢ to rozwigzanie
tymczasowe. Mimo tego w ramach dzialann CIL-u od-
kryte zostato miejsce, ktore skupia mieszkancow i sta-
nowi punkt spotkan —tfaweczka znajdujgca sie na $rod-
ku osiedla. Jak piszg autorki diagnozy, sama taweczka
jest dla mieszkanicéw wspdlng przestrzenia, w ktérej
lubig sie spotykaé. Stanowita ona narzedzie do diagno-
zy 1 wejscia w spotecznosc lokalna. Okazalo sie tez, ze
w ramach dziatan CIL-u, mieszkancy chcieliby jg odre-
montowac i dobudowacé stél, aby mieé¢ wspélne miejsce
do spotkan i rozméw.

Przestrzen osiedla zyskuje inny wymiar w wywiadach
i podczas spaceru z dzie¢mi. Darzybdér wylania sie
jako miejsce spokojne, oddalone od hatasliwego mia-
sta 1 z mozliwoscig spaceréw w pobliskim lesie. Dzieci
z osiedla nazywajg ten las ,magicznym”. Przestrzen
osiedla rozszerza sie o budynek swietlicy socjoterape-
tycznej i boisko ISOPu, z ktérego korzystajg mieszkan-
cy. Dzieci w wyniku braku odpowiedniej infrastruk-
tury(np. placu zabaw) prébujg zaadaptowac istniejacy
bunkier, czy nasyp piasku do swoich zabaw tworzac

swojg alternatywng przestrzen.
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Ludzie

W diagnozie CIL-u wyréznionych zostalo pigé grup: se-
niorzy, dzieci, mtodziez, osoby niepelnosprawne oraz
osoby pracujace. Chociaz wzajemne relacje mieszkan-
céw oraz podzial architektoniczny osiedla wzmagajg
podzialy miedzy tymi grupami, okazuje sie, ze istnieje
tez spoiwa.. Opieka nad dzie¢mi jednoczy mieszkancéw
stwarzajac namiastke relacji rodzinnych — dzieci zwra-
caja sie do dorostych ,ciociu” i ,wujku”. Dodatkowo mto-
dziez mieszkajaca na osiedlu podejmuje sie opieki nad
miodszymi kolegami. Jak jednak wynika z wywiadéw

z mieszkaicami:

»Sq tak jakby dwa typy ludzi, ci normalni, z ktorymi da
sig normalnie porozmawiaci ci, co tak jakby naduzywa-
jg alkoholu i ich mozna si¢ nawet wystraszy¢ czasem”

(dziecko z osiedla — Diagnoza CIL Darzybdr 2019).

Rozwigzywanie nieporozumien miedzy mieszkancami
odbywa sie wedtug wewnetrznych norm i regul, czesto
opierajac sie na przemocy. Zbiorowos$cig o wyraZznie
innych potrzebach sa osoby starsze, ktore potrzebujg
spokoju i ciszy, co jest trudne do osiggniecia na tak ma-
tej przestrzeni. Staje sie to przyczyng konfliktéw wirdd

spotecznosci osiedla. Z kolei osoby niepelnosprawne

s odciete od $wiata, i w wiekszosci zalezne od swo-
ich opiekunéw. Wedtug oséb prowadzacych CIL, spo-
tecznoséé Darzyboru jest postrzegana z zewngtrz jako
spotecznos$¢ oséb zmarginalizowanych, z ktérymi
nie warto przebywaé. Sami mieszkancy réowniez tak
o sobie myslg odnoszac sie do wypowiedzi ksiedza czy
mieszkancéw niedalekiego osiedla, ktérzy odcinajg sie

od nich, a nawet odmawiajg im kontaktéw:

Najgorsi jestesmy, nawet ksigdz mowil na kazaniu,
ze Darzyborska i mieszkania socjalne to jest patologia
i kradziez, ze on widziat jak kradli wycieraczki spod
kosciota i on tutaj na koledy nie bedzie chodzit (miesz-

kanka osiedla — Diagnoza CIL Darzyb6r 2019).

Spotecznos¢ opisywanego CIL-u jest bardzo zamknie-
ta, ale tez Sci$nieta na ograniczonej przestrzeni. Cho-
ciaz nauczyli sie ze sobg zy¢, to wcigz s3 podzieleni,
chociazby poprzez budowe osiedla. Dodatkowo majg
poczucie odrzucenia ze strony miasta oraz mieszkan-

cow pobliskich osiedli.

Dziatania
Na podstawie diagnozy CIL-u Darzybdér widaé dwa

przeciwstawne kierunki dzialain jego mieszkancow.

Z jednej strony dokonuja oni podzialéw miedzy soba,
oceniajg swoje zachowania oraz wzajemnie kontrolu-
j3. W konsekwencji trudno im sie porozumieé i wy-
stucha¢ potrzeb réznych grup co niestety konczy sie
przemocy. Z drugiej strony mieszkancy spotykaja sie
na kawe, w czyims$ ogrédku, organizujg grilla lub wy-
jezdzaja na wspodlne wakacje. Opiekuja sie tez nawza-
jem swoimi dzie¢mi. Spolecznosé¢ CIL-u przez swoje
polozenie ma ograniczone mozliwosci dziatania i jest
wedlug autorek diagnozy odcieta od atrakcji jakie ma
miasto. Problem stanowi trudny dojazd do centrum,
ktéry jest wyzwaniem nawet dla oséb bez ograniczen
ruchowych, ajest tym bardziej skomplikowany dla oséb
z niepelnosprawnoscia. Wstyd zwiazany z miejscem
zamieszkania powoduje, ze mieszkancy starajg sie nie
by¢ z nim kojarzonymi, np. wybierajg oddalong szko-
le. Odciecie, poczucie wstydu oraz mala przestrzen, na
ktérej funkcjonujg mieszkaricy, prowadzg wlasnie do
sytuacji konfliktowych, rozmijajg sie z ideg integracji
i aktywizacji spolecznosci Darzyboru. Jednak dzieki
dzialaniom CIL-u, a takze innych organizacji pozarza-
dowych, takich jak Fundacja Barka, w ostatnich latach

doszlo do poprawy relacji wéréd mieszkancow:

Byt teraz organizowany ten wyjazd do Dobczyc i sytu-
acja tutaj po tym wyjezdzie tak si¢ zmienita —ja bytam
w cigzkim szoku. Wszyscy potrafilismy sig nagle tak
zintegrowad, ten wyjazd, w jakis sposob, te rozmowy
(mieszkanka osiedla — Diagnoza CIL Darzybor

2019).

Zmiany wsréd mieszkancéw sa tez mozliwe dzieki
dzieciom. Inaczej funkcjonujg nie wpisujac sie w po-
dzialy, a ich dzialania skupione sg na wspdlnej zaba-
wie i adaptowaniu przestrzeni. Korzystaja z terenéw

otwartych i zielonych, chodza na spacery z rodzicami.

CIL jako diagnosta

Diagnoza przygotowana przez CIL Darzybér, opiera
sie na 13 wywiadach oraz spacerze badawczym i mate-
riale audiowizualnym zebranym podczas niego. W ra-
mach analizy zebranego materialu autorki skupily sie
na przestrzeni w jakiej CIL funkcjonuje, osobach tam
przebywajacych oraz dziataniach, ktére majg tam miej-
sce. Autorki raportu dzielily sie pracg nad diagnozg
wymieniajac sie obecnoscig na szkoleniach, kregach
badawczych oraz w aktywnosciach zwigzanych ze zbie-
raniemianalizg danych. W swojej dziatalno$ci zawodo-

wej maja doswiadczenie pracy socjalnej, wspomagania
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grup wykluczonych, czy oséb z niepelnosprawnoscia.
Ich doswiadczenie bylo istotne przy zaktadaniu CIL-u,
a takze w procesie diagnozy. Praca socjalna dodawata
inny wymiar ich dzialaniom, widoczny w celu jakim
byla pomoc w aktywizacji i przeprowadzce dla miesz-
kancéw. Swoja diagnoze autorki przeprowadzily dzieki
relacjom jakie udato im sie wytworzy¢ ze spotecznoscig
izaufaniu jakim je obdarzono. Autorki raportu spedza-
ly popotudnia na jedynej na osiedlu tawce czekajac na
mieszkancow. Te krétkie spotkania z czasem ewolu-
owaly i od , dzien dobry” przeszly w rozmowy, a nawet
inicjatywy. Wedtug nich, dziatanie w ramach CIL-u po-
winno opiera¢ sie wlasnie na stopniowym wchodzeniu
w teren, a w mniejszej ilosci na diagnozowaniu samej
spotecznosci. Diagnoza z uzyciem podejécia naukowe-
go (prowadzenie i nagrywanie wywiadéw, obserwowa-
nie mieszkancéw) odbierana byla przez badaczki jako
naruszanie pewnych norm spolecznych i zaufania, ja-

kie wytworzylo sie miedzy nimi a mieszkancami.

DEBIEC

Specyfika CIL

Centrum Inicjatyw Lokalnych prowadzone na Debcu
jest skupione wokét dzialan o charakterze kultural-
nym. Skoncentrowanie sie na kulturze wigze sie z do-
tychczasowymi dzialaniami zatozycielek CIL-u, ktore
w ramach swojego stowarzyszenia prowadza m.in. wy-
dawnictwo japoniskiego teatrzyku kamishibai, ktory byt
réwniez sposobem nawigzywania relacji ze spoteczno-
Scig 1 jej integracji. Teren, na ktérym funkcjonuje CIL
obejmuje kilka osiedli — Zielony Debiec, Debina, Klin
Debiecki, a w tym nowopowstalte budynki osiedla Red
Park i dodatkowo tereny zielone Parku Debina. Rozny
okres powstawania osiedli skutkuje zréznicowang pod
wzgledem przywigzania do Debca spotecznoscig lo-
kalna, a tym samym rézng jej sktonnoscig do dziatan
oddolnych. Wedlug zalozycielek CIL-u na tej obszernej
przestrzeni brakuje dziatan i aktywnosci kulturalnych
dla mieszkancéw, ktérzy poprzez oddalenie od cen-
trum s3 odcieci od tego co w tym temacie dzieje sie
w mieScie. Sytuacja zmienila sie wraz z powstaniem
Domu Sgsiedzkiego — siedziby CIL i prowadzonymi
tam warsztatami. Zdaniem organizatorek, pelni on

funkcje domu kultury dajac mieszkanicom mozliwosé

spotkania, porozmawiania i otrzymania wsparcia
w radzeniu sobie z trudnymi sytuacjami. Zatozycielki
s3 swego rodzaju ,przybyszami”, poniewaz zaczynajac
dzialania na Debcu nie byly znane spotecznosci i same
nie znaly mieszkancow. W zwigzku z tym ich dziatania
skoncentrowane byly na zaznajamianiu sie ze spotecz-
noscig oraz odkrywaniu i tworzeniu kontaktéw z waz-

nymi aktorami Debca.

Miejsca

Jak podaja autorki Diagnozy-CIL Dgbiec zabudowania
tego obszaru pochodzg z réznych okreséw, co wigze sie
z ich odmiennym uktadem i dostepnoscig przestrzeni.
Poszczegodlne czesci Debcea czujg si¢ odrebne od siebie,
ze wzgledu na swojg historie oraz okres powstania.
Centralnym miejscem jest Targowisko Racjonaliza-
toréw, tzw. Manhathan. Tam sprzedawane s warzy-
wa, owoce i lokalne produkty. Wedlug mieszkancéw
ryneczek stanowi ogromng wartos¢ integrujacy dla
spotecznosci lokalnej, ktéra jednoczac si¢ sprzeciwita
sie jego likwidacji. Oprécz tego Debiec posiada otwar-
t3 przestrzen zielong (Park Debina, Zieleniec, Lasek
Debinski). Mozna tu spacerowad, jest to miejsce do re-
kreacji dla dzieci i mlodziezy, a do tego przestrzen dla

zwierzat oraz uprawiania sportéw. Innymi miejscami
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skupiajacymi mieszkancéw jest deptak, czyli aleja spa-
cerowa, a takze dwa koscioly, blaszak, czyli siedziba
administracji osiedla, petla tramwajowa, a takze Ogréd
Spoteczny i Dom Sgsiedzki. Dwa ostatnie stworzone

byly przy udziale mieszkancow..

Zdjecia 2,3 i 4 — tworzenie Domu Sasiedzkiego (Diagnoza CIL
Debiec 2019).

Stworzenie siedziby CIL-u jakg jest Dom Sasiedzki
bylo istotnym wydarzeniem dla jego funkcjonowania
i budowania relacji ze spotecznoscig. W sam proces
tworzenia wlaczyli sie mieszkancy, ktérzy pomogli
wyremontowac lokal i go urzadzi¢. Wedlug autorek ra-
portu Dom Sasiedzki traktowany jest jako dom kultury
- bezpieczne miejsce, do ktérego coraz czesciej miesz-
kancy przychodzg tak po prostu. Dlatego istotne byloby
otwierania go jak najczesciej. Jest to jednak utrudnione
ze wzgledu na brak wystarczajacych srodkéow. Oprécz
miejsc ogélno-osiedlowych sg tez te bardziej kameral-
ne, czyli podworka i place zabaw. One z kolei skupiajg

spotecznosci z okolicznych blokéw.

Ludzie

Spotecznos¢ Debca jest okreslana w raporcie jako mie-
dzypokoleniowa, a co za tym idzie w réznym stopniu
zwigzana z okolic3. S3 mieszkancy sentymentalni,
przywigzani do Debca ze wzgledu na przezyte lata lub
ze wzgledu na rodzicow, czy dziadkéw. Z kolei za tych
nie zwigzanych sentymentalnie mozna uzna¢ nowych
mieszkancéw, a w tym tych z nowego osiedla Red Park.
Dodatkowo wyréznione zostaly dwie inne istotne zbio-
rowosci widoczne w ramach prowadzonych warszta-

tow i wydarzen — dzieci oraz seniorzy.

Kategorig ludzi, ktéra jest niedostepna, a obecna
w spolecznosci jest mlodziez. Poki co nie pojawia sie
ona na wydarzeniach. S3 tu takze osoby wazne dla
spotecznosci — ludzie zwigzani z Radg Osiedla, Spdt-
dzielnig Mieszkaniowa, pani dyrektor Zespotu Szkol-
no-Przedszkolnego nr 2, proboszczowie lokalnych pa-
rafii, zarzad Stowarzyszenia Milosnikéw Debiny oraz
cztonkowie Pracowni ,Kuniec Dymbiec”. Procz tego
dzialaczami Debca sa czlonkowie Klubu Debczak oraz
Szkoly Aspirantéw, a takze sam CIL-Debiec wraz z Do-

mem Sgsiedzkim.

Zdjecie 5: Spotkanie w Domu sasiedzkim (Diagnoza CIL De-
biec 2019).

Dziatania

Autorki raportu zwracaja duza uwage na miejsca
i przestrzen Debca. To, co dzieje sie na osiedlu wigze
sie z funkcja miejsc, ktére kierujg ludZmi. Mieszkancy
integruja sie, poprzez spotkania na Ryneczku, a co
wiecej —wspoéldzialajg ze sobg przy organizowaniu po-
mocy dla potrzebujacych, czy pisaniu petycji przeciw-
ko zlikwidowaniu Ryneczku i projektu o pienigdze na

jego renowacje

,To jest miejsce najlepiej integrujgce spotecznos,
miejsce budowania relacji. Nie mozna tego przecenic.
To naprawdg jest Zywe miejsce Debca i takie serce.
I tego nie wolno niszczyC.” (mieszkanka osiedla —

Diagnoza CIL Debiec 2019)

Podczas spaceru przeprowadzonego w ramach dia-
gnozy widoczne bylo utozsamianie sie mieszkancéw
z Debcem. Dla przykladu seniorzy wspominali szcze-
gélnie istotne dla nich miejsca, ktérych juz nie ma.
Widoczna w ich wypowiedziach byla tesknota. Z kolei
dzieci i mlodziez wspdlnie spedzaja czas na placach
zabawach 1 w podwoérkach. Wedlug autoréw raportu
s3 oni tg kategorig ludzi Debca, ktéra mogtaby dziataé

wiecej, ale wymaga wsparcia w realizowaniu swoich
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pomystow — animacji podworkowej. Wsparcie i roz-
mowa istotne sg tez dla starszych cztonkéw spoteczno-
$ci. W diagnozie okresla sie ich mianem oséb w wieku
produkcyjnym. Ich wiaczenie do spolecznosci lokalnej
wymaga polepszenia ich indywidualnej sytuacji zycio-
wej. Jednym z gléwnych dziatait w tym roku byto utwo-
rzenie Ogrodu Spotecznego, ktéry powstat z inicjaty-
wy mieszkancow, a jego funkcjonowanie i rozwijanie
bylo wspierane wlasnie przez CIL, ktéry organizowat
tam warsztaty, wspottworzyt jego wyglad oraz zache-
cal do otwierania go na szerszg spolecznos¢. W ramach
funkcjonowania ogrodu udato sie zorganizowa¢ kilka
wydarzen, np. warsztaty tworzenia przetwordw, ktore
cieszyly sie duzg popularnoscia.

Oprécz tego, CIL-owi udalo sie stworzy¢ grupe zaba-
wowa dla mam, ktéra przetrwata nawet brak finanso-
wania. Ilo$¢ oséb byta tak duza, ze konieczne okazalo
sie utworzenie kolejnej grupy. Nawigzano réwniez
wspélprace z mieszkanka, ktora zajmuje sie seniora-
mi i podjeto starania by rozpoczeta edukacje w ramach

szkolen dla Lideréw Klubéw Seniora.

Zdjecie 6: Prace w ogrodzie spotecznym (Diagnoza CIL De-
biec 2019).

Inng kategorig dziatan zwigzanych z CIL Debiec sg te,
ktére dziejg sie poza spotecznoscia, ale z myslg o niej.
Przykladem jest planowana modernizacja polegajaca
na wybudowaniu linii tramwajowej, na Debcu. Wedtug
zalozen mialaby ona przebiega¢ przez deptak oraz Ry-
neczek, czyli miejsca wazne i integrujace mieszkan-
c6w. Problemem takich dzialan jest nie uwzglednianie
zdania spolecznosci lokalnej, ktéra od lat funkcjonuje
na obszarze Debca. Mimo, ze mozna postrzegac to jako
rozwiazanie sprzyjajace rozwojowi spolecznosci, nie
mozna pomina¢ ewentualnych negatywnych skutkéw
w postaci zmiany tkanki osiedla. Chodzi o wylaczanie
mieszkancow i nie branie pod uwage tego, w jaki spo-

sOb uzywaja oni przestrzeni.

CIL jako diagnosta

Diagnoza przebiegala roéwnoczesnie z dzialaniami
CIL-u. Zebranie wywiadéw, spacer badawczy, zdjecia
oraz obserwacje byly wynikiem prowadzonych przez
CIL dzialari. Istotnym aspektem, wedlug jej autorek,
bylo wejscie w spotecznosé¢ lokalng jako organizacja
z zewnatrz. W tym przedsiewzieciu pomocna okazata
sie wspolpraca z Organizatorky Spotecznosci Lokal-
nej. To ona wprowadzita ludzi z CIL-u, przedstawiajac

ich mieszkancom. Dzieki temu zyskano ich otwartos¢,

przychylnosé¢ oraz sktonnos¢ do rozmowy i uczest-
nictwa w dzialaniach. W procesie zbierania danych
autorki wspétpracowaly z dzialaczkami swojego sto-
warzyszenia, ktére pomagaly w samym gromadzeniu
materialu badawczego i przygotowywaniu go do ra-
portu. Proces diagnozy towarzyszyl réwniez zalozy-
cielkom CIL-u podczas warsztatéw i réznych wydarzen
oraz rozméw z mieszkancami. Sytuacje te dawaly na-
turalng mozliwo$é poznania spotecznosci, ich proble-
mow i potrzeb. Analiza zebranych danych prowadzona
byla przez same zalozycielki CIL-u. Istotnym punktem
odniesienia byla zeszloroczna diagnoza, a takze mapa
zasob6w 1 potrzeb stworzona przez zaprzyjazniona or-
ganizatorke przestrzeni lokalnej. Proces diagnozy byt
zdaniem zalozycielek CIL-u istotny réwniez dlatego,
ze ttumaczyt zasadnos¢ modelu organizowania spo-
lecznosci lokalnej (OSL). Diagnoza byla wiec procesem
przejicia z dzialan dla do dzialan ze spotecznoscia.
W efekcie diagnoza uwidocznita im metody wspiera-
nia spolecznosci tak, aby ta mogta podejmowa¢ dziata-

nia oddolnie.
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FYRTEL GLOWNA

Specyfika CIL

Gléwna to zarazem nazwa calego osiedla w pétnocno-
-wschodniej czesci Poznania, jak i prowadzacej do nie-
go ulicy bedacej tez jego najwazniejszg arteriag komuni-
kacyjng. To wlasnie na tej ulicy, nieopodal przystanku
Rynek Wschodni, pod numerem 42, na strychu bytego
juz gimnazjum znajduje sie obecna siedziba tutejszego

Centrum Inicjatyw Lokalnych.

Zdjecie 7: Tablice opisujace wnioski ze spaceréw przed sie-
dziba CIL (Diagnoza CIL Fyrtel Gtéwna 2019)

Wzdluz ogrodzenia budynku wisza tablice opisujgce
spacery badawcze zorganizowane przez CIL i wnioski
wyciggniete na ich podstawie.llustracje przyciagajg
wzrok kiedy przechodzi si¢ obok nich lub czeka na po-
bliskich swiatlach. Za ogrodzeniem z kolei stoi gablota
informacyjna — wkopana wlasnorecznie przez realiza-
tora CIL-u. Pojawila sie ona na prosbe senioréw prefe-
rujacych ten rodzaj medium. Na co dzien centrum jest
prowadzone przez Stowarzyszenie Miodych Animato-
réw Kultury (SMAK), zajmujgce sie przekazywaniem
wiedzy o réznych obliczach sztuki oraz wspieraniem
artystycznych form wyrazu, przy wspétpracy ze stowa-
rzyszeniem Oplotki, skierowanym z kolei na krzewie-
nie wartosci jaka jest rekodzieto. Ten kulturowy sznyt
w polaczeniu z przywigzaniem do lokalnej historii juz
od kilku lat markuje dzialania SMAKu w tym rejonie
Poznania. SMAK 1laczy obecnie prowadzenie CIL-u

z innymi cyklicznymi projektami.

Miejsca

Osiedle Gléwna znajduje sie na peryferiach miasta,
z ktérym jest skomunikowane posrednio przez Srédke,
co buduje pewne poczucie znajdowania si¢ na uboczu
miejskiego zycia. W kontekscie historii tego miejsca

autorzy wspominaja, ze:

Do dzisiaj mozna dostrzec matomiasteczkowy cha-
rakter Gltéwnej, ktora z powodu braku bezposredniej
komunikacji z centrum oraz usytuowania ‘na wylocie’
nie poczuwa si¢ do bycia czgscig Poznania (Diagnoza

CIL Fyrtel Gléwna 2019).

To odczucie moze mie¢ wyjasnienie historyczne, gdyz
jak podajg autorzy, Gléwna nigdy nie znalazta si¢ w ob-
rebie fortyfikacji miejskich, ai wspélczesnie mieszkan-
cy czuja, ze bywa ona pomijana w poréwnaniu do in-
nych czesci miasta. Dlatego tez cze$¢ z nich odnoszac
sie do Gléwnej podkreslata, ze owszem jest ona fadna
i zielona (obejmuje jeden z pieciu klinéw zieleni), ale
réwniez za$miecona i zaniedbana. Jako przyklad au-
torzy diagnozy wskazuja na przestrzen pod blokiem
socjalnym Nadolnik 15 albo tez niszczejacy budynek
teatru. Prawdopodobnie jednym z najwazniejszych
wnioskéw, na ktdéry kladg nacisk jest jednak to, ze
w okolicy brakuje wspdlnej przestrzeni, w ktérej réz-
ni mieszkancy mogliby sie spotka¢, pozna¢ i poczué
sie czescig wiekszej catosci. Oczywiscie nie oznacza to,
ze w ogéle nie ma takich miejsc, jednak te przestrze-
nie, ktdre intuicyjnie mozna by wskazaé jako wspdl-
ne, czesto okazuja sie juz ,zajete”. Skwer nieopodal

supermarketu jest zajmowany przez grupe pijacych

w plenerze; rosarium przez psy, a wlasciwie niesprzg-
tajacych po nich wlascicieli; zagarniecie terenéw parku
Nadolnik przypisuje sie deweloperowi, a przechodnio
tez mieszkancom nowych ogrodzonych osiedli. Budo-
wanie plotéw, cho¢ zdazylo sie juz sta¢ wspétczesnym
standardem, okazuje sie by¢ szczegdlnie dokuczliwe,
gdyz inni mieszkancy Gtéwnej muszg nadktada¢ dro-
gi obchodzac nowe osiedle zamiast zwyczajnie przejsé

przez §rodek jak to czynili wczesniej.

Zdjecie 8: Zdjecie ogrodzenia na granicy z parkiem Nadolnik
(Codzienny poznan - 25.06.2014)
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Réwniez s$wietlica scojoterapeutyczna, gromadzaca
dotychczas miodziez potrzebujacg pomocy w wyrdw-
nywaniu niedoboréw zostala zamknieta przez nowego
proboszcza, co czes¢ mieszkancow ma mu publicznie za
zfe. Jednoczes$nie okoliczne male gastronomie zamyka
sie bardzo wczednie i niespecjalnie jest miejsce, gdzie
mozna by sie spotkaé towarzysko po pracy. Praktycznie
jedynym miejscem spotkan réznych mieszkaricow staje
sie okoliczny Lidl, gdzie oczekiwanie na zakup towaréw
moze by¢ okazjg do wymiany opinii na temat tego co
dzieje sie na osiedlu. Jeden z cztonkéw zespotu diagno-
stycznego tak opisuje spotkanie z mieszkankami, ktére

zorganizowaly jedno z dziatan przy pomocy CIL:

»Miejscem, w ktorym wszyscy si¢ spotykajg to jest
Lidl. Bo tutaj nic nie ma. Nic! Tu nie ma nic. Spotka-
tem je dwie. Stalismy w kolejce i z nimi gadatem. Co
one uwazajg o tym pchlim targu, jak to bylo, jak to
mozna bylto zrobié inaczej, czy widzq gdzies powody,
przyczyny, dlaczego frekwencja bylta taka a nie inna,

(...)(wypowiedZ badacza — superwizja koficowa).

Ludzie
Z perspektywy CIL-u jednym z najwazniejszych pro-

bleméw okazuje sie podzial pomiedzy ,starg” i ,nowg”

Gléwng. Mieszkancy kamienic oraz starych blokéw
wprost wyrazaja nieche¢ do mieszkancéw nowych
osiedli, a ogrodzenie zdaje sie jedynie poglebiac te ani-
mozje. Podczas wymiany wrazen ze spaceru badaw-
czego po parku, w kontekscie zupelnie innej dyskusji,

jeden z mieszkancéw jakby mimochodem wspomina:

»(...) tylko blokowisko jest niepotrzebne i ludzie tam
mieszkajgcy, ktorzy sig ogrodzili ptotami i nie chcq sie
zasymilowacé z vdzennymi mieszkavicami, uwazajgc
si¢ za pierwszy sort. A nas mieszkaricow Gléwnej trak-
tujg jak drugi sort” (uczestnik spaceru — Diagnoza

CIL Fyrtel Gléwna 2019).

Jednoczeénie mieszkancy ,starej” i ,nowej” Gléwnej na
og6t zwyczajnie sie nie znaja, co moze poglebiac ten po-
dzial, bowiem obie strony nie majg szansy, aby porozma-
wiac i zweryfikowa¢ swoje przekonania na temat siebie
nawzajem. Dlatego tez autorzy diagnozy tak wyraznie
podkreslaja potrzebe wspdlnego miejsca, ktére stopnio-

wo udaje im sie budowa¢ na strychu bytego gimnazjum.

Dziatania
Brak znajomo$ci oraz trwalszych relacji opartych

o sgsiedztwo lub dobro wspélne wydaje sie by¢ czescig

wiekszego problemu indywidualizacji zycia spoteczne-

go, gdzie:

, Potencjat mieszkaticow jest rozproszony wobec czego
nikt w pojedynke nie podejmuje staran o wprowadze-
nie zmian w zyciu spotecznosci. Mieszkancy nie znajg
si¢, nie majgq bezposrednich kontaktéw, wobec czego
majq poczucie osamotnienia i braku wsparcia w swo-

ich pomystach” (Diagnoza CIL Fyrtel Gléwna).

Przektada to si¢ rowniez na funkcjonowanie lokal-
nych stowarzyszen i klubéw, ktére raczej zamieniajg
sie w zamkniete grupy, niz wspierajg integracje. Jak
podkreslaja autorzy, istotna cze$¢ poznanych przez
nich mieszkancéw konsekwentnie odbiera osiedle jako
zastany, niezmienny system, przez co mobilizowanie
ich do préb jego przemiany okazuje si¢ trudne. Trudne
nie oznacza jednak niemozliwe. Jednym z przyktadéw
byla inicjatywa jednej z mieszkanek, zajmujacej sie wi-
zazem, ktéra we wspdtpracy z CIL-em zorganizowala
warsztat z makijazu. Najbardziej spektakularne inicja-
tywa oddolna wylonita sie kiedy podczas warsztatéw
z tworzenia projektéw spotecznych, jedna z uczest-
niczek wyszla z pomystem zorganizowania festynu,

otwartego zaréwno dla ,starej”, jak i ,nowej” Glownej.

Pomyst ten zostat zrealizowany we wrzesniu z okazji
Dnia Sasiada przy wspdlpracy z czescig mieszkancéw,
ktéra brala udzial w dotychczasowych dziataniach
CIL-u. Podczas festynu odbywat sie pchli targ zaini-
cjowany przez grupe mieszkancow, wystep senioréw
bioracych udzial w warsztatach chéralnych, czy tez po-
kaz Bobra —instalacji wykonanej z odpadéw zebranych
przez grupe mieszkanicow podczas oczyszczania rze-
ki Gtéwienki. Wydarzenie zgromadzito ok. 200 0séb,
réwniez z ,nowej” Gléwnej przynajmniej chwilowo za-

cierajagc funkcjonujacy podzial na stare i nowe.

CIL jako diagnosta

Fyrtel Gléwna ma ogromne szczescie dziataé w terenie,
gdzie przez dwa lata pracowala jedna z organizatorek
spotecznosci lokalnych — streetworkerka zatrudniona
przez Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie. CIL garscia-
mi czerpal z jej pracy wykorzystujac naprawde boga-
ta baze informacji, ktérag wytworzyla. Samodzielnie
natomiast, autorzy najchetniej wykorzystywali spacer
badawczy, na ogét z przewodnikiem, ktéry ttumaczyt
historie odwiedzanych miejsc z jednej strony narzuca-
jac spacerowiczom rame dla ich codziennych doswiad-
czen, ale z drugiej tez wytwarzajac kontrast pomiedzy

ykiedys”, a ,dzi$”. Ten z kolei sprawial, ze mieszkancy,
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przez poréwnanie, byli sktonni sami z siebie dzieli¢ sie
swoim odbiorem Gléwnej. CIL zaangazowal réwniez
ludzi w wytwarzanie obiektéw takich jak collage, czy
fonomapa sklaniajac ich tym samym do wyrazenia od-
czué wobec wlasnej dzielnicy. Jak podkreslano w trak-
cie superwizji podsumowujacej diagnoze, badania byty
najczesciej prowadzone przy okazji organizowanych

wydarzen. Jak podsumowala jedna z badaczek:

My to wszystko robilismy w trakcie i przy okazji. (...)
My robimy, spotykamy sig, a CIL dat mozliwos¢ robie-
nia tego cyklicznie i co tydzien. (wypowiedZ w trak-

cie superwizji konicowej)

CIL zatem rozmySlnie starat sie wplata¢ czynnosci dia-
gnostyczne w biezacg dziatalnosé, co nie tylko reduko-
walo obciazenie czasowe, ale réwniez wspieralo regu-

larno$¢ tych dziatan.

LtAZANKA

Specyfika CIL

W raporcie pt. Diagnoza spotecznosci lokalnej dzielnicy La-
zarz 2019 mozna przeczytac, ze MCIL Lazanka odréz-
nia sie od innych Centréw Inicjatyw Lokalnych dwo-
ma aspektami. Po pierwsze, jest to centrum mobilne.
Jak podajg autorzy opracowania: ,,mimo, iz biuro mamy
w jednej z tazarskich szkét (...), dziatamy wszedzie, na catej
dzielnicy (Diagnoza MCIL tazanka 2019). Przedsie-
wziecia CIL-u organizowane s3 w szkotach, parkach,
na ulicach, skwerach, a takze u lokalnych partneréw
(Inkubator Kultury Pireus, Klub Osiedlowy KRAG
Spotdzielni Mieszkaniowej Grunwald, Muzulmanskie
Centrum Kulturalno-Os$wiatowe, Miejski Osrodek Po-
mocy Rodzinie). Po drugie, CIL skupia sie na realizacji
projektow lokalnych, ale z elementami miedzynaro-
dowymi i miedzykulturowymi. Realizatorem MCIL-u
Lazanka jest Centrum Inicjatyw Miedzykulturowych
Horyzonty — niezalezna poznanska organizacja poza-
rzadowa zorientowana na inicjowanie, prowadzenie
i wspieranie dzialan spotecznych i kulturalnych z i dla
spotecznosci lokalnej oraz budowanie dialogu mie-
dzykulturowego. MCIL Lazanka powstala jako odpo-

wiedZz na dostrzezone deficyty spotecznosci lokalnej

Lazarza. Uzupelnia istotng luke, tj. brak aktywnosci
mieszkancéw. Odwotujac sie do cechy mobilnosci, kto-
ra podkresla dzialaniowy charakter Centrum, mozna
powiedzie¢, ze reaguje ono adekwatng aktywnoscig
do zauwazonych potrzeb i probleméw. I tak, w odpo-
wiedzi na duzg rozleglo$é obszaru Lazarza oraz za-
tarte granice miedzy jego dolng i gérng czescia, CIL
przejmuje funkcje integrowania spolecznosci lokalnej
i skupiania jej wokoét idei wlyczania spotecznego, réz-
nic kulturowych, czystosci i ekologii, zréwnowazonego
rozwoju, jakosci zycia itp. Widzac brak odpowiedniej
oferty i informacji o dzialaniach na terenie dzielnicy,
CIL dostarcza oferte dopasowang do potrzeb miesz-
kancow i zgodng z profilem dziatalnosci CIM Hory-
zonty, a takze podejmuje dzialania informacyjne.
Wreszcie CIL popularyzuje dzialania, ktdre pozostaja

niezauwazone lub s mato rozpowszechnione.

Miejsca

MCIL tazanka prowadzi dzialania na obszarze Dolne-
go Lazarza. Lazarz jest postrzegany jako dobrze usytu-
owana, wygodna do zycia, piekna, rozlegta, historycz-
na dzielnica z duzg iloscig przestrzeni i ogromnym
potencjatem. Jest troche na uboczu, odciety od cen-

trum, autonomiczny — takie mate miasto w duzym miescie
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(Diagnoza MCIL Lazanka 2019). To dobre cechy dziel-
nicy. Niestety jest takze mocno zaniedbana i aktywnie
zaniedbywana przez mieszkaricéw, zanieczyszczona
1w pewnym sensie mato dostepna zyjacej tu spoteczno-
Sci lokalnej. Mieszkarncy zwracajg uwage, ze chodniki
i ulice sg dziurawe, brakuje $mietnikéw i specjalnych
pojemnikéw na psie odchody. Dzielnica jest mocno
zasmiecona. Jest takze mocno zanieczyszczona spali-
nami i malo bezpieczna dla rowerzystéw (szczeg6lnie
ul. Glogowska). Nowopowstajace lokale ustugowe sg
drogie. Brakuje tanich miejsc, gdzie zwyczajnie mozna
byloby usigsé, spedzié mito czas, porozmawiaé, co$ wy-
pi¢ i zjes¢, ale takze podjaé inicjatywy, przeprowadzi¢
warsztaty dla mieszkancéw. Nie ma takze osiedlowego
klubu (innego niz Krag), takich miejsc jak kregielnia,
czy sala taneczna dla oséb starszych. Na Dolnym tLaza-
rzu brakuje parku, miejskiej zieleni, wybiegu dla pséw.
Mini park przy ul. Dmowskiego jest regularnie nisz-
czony przez miodziez. Mieszkancy wskazujg na duzy
potencjat ogrédkow dziatkowych jako dostepnych ogé-
fowi mieszkancéw zielonych miejsc spacerowych.

Obok tego ogdlnego obrazu Lazarza, autorzy diagno-
zy spolecznosci lokalnej wskazuja konkretne miejsca,
ktére s3 ciekawe, ale takze skupiajg wokét siebie zycie

1 uwage mieszkancéw. Naleza do nich: Ogréd Spo-

teczny Lazarz (miejsce spotkan z fawkami, muralami,
budzace zainteresowanie przyjezdnych i bywalcow,
miejsce inicjatyw spotecznych), skwer Eki z Mateki,
skwer dla pséw na Dmowskiego (sitownia, male bo-
isko, miejsce, ktdre przy niewielkim wsparciu mogto-
by stuzy¢ jako wybieg dla pséw, do spedzania wolnego
czasu i aktywnego wypoczynku), nowe lokale - Vandal,
Paczu$ i Kawusia, Lectwo, Powolno$¢, Rusztowanie,
Masz Babo Placek, Jagoda nie Porzeczka, Pizzeria ,na
Eazarskim ciescie”, wyremontowany klub osiedlowy
Krag (z aerobikiem, zajeciami jezykowymi — nieste-
ty malo dostepne dla nowych akeji i inicjatyw), miej-
sca historyczne z ciekawg architekturg — pozostatosci
Cmentarza Zydowskiego (niestety niedostepnego dla
zwiedzajacych), Kosciét Matki Bolesnej, czy Rynek La-

zarski.

Ludzie

MCIL Lazanka wyréznia trzy wazne kategorie miesz-
kancéw: (1) mlodziez i dzieci, (2) mlodzi mieszkaricy
miedzy 20 a 40 rokiem zycia, (3) starsi, rdzenni, stali
mieszkancy Lazarza.

Na co dzien dzieci i mlodziez naleza do najmniej wi-
docznej i najmniej licznej zbiorowosci. Nierzadko bie-

gajg same, bez opieki. Wida¢ ich zwykle w drodze do

i ze szkoly. Swiadomo$¢é mieszkaricéw o tym co robia
dzieci 1 mlodziez, gdzie przebywaja, jest raczej niska.
Mlodzi mieszkancy stanowig liczng i zmienng kate-
gorie spoleczna. Sg to studenci (takze zagraniczni),
miode rodziny. Ich zycie koncentruje si¢, w zaleznosci
od sytuacji zyciowej, wok6t miejsc spacerowych (w par-
kach na Gérnym Lazarzu), czy w nowopowstajacych
lokalach ustugowych. Problemem jest rotacja mtodych
mieszkancéw, co utrudnia tworzenie wiezi z dzielnicg
ijej rdzennymi mieszkanicami. W tej kategorii miesz-
czg si¢ jednak réwniez aktywisci i dzialacze spoteczni
(Nieformalna Grupa tazarska, cze$é cztonkéw nowej
rady osiedla). Zatem w tej grupie tkwi takze duzy po-
tencjal. Z codziennych obserwacji zespolu diagno-
stycznego wynika, ze najbardziej widoczng i liczng ka-
tegorig sg ludzie starsi, emeryci i rdzenni mieszkancy.
Spedzaja oni wigkszo$¢ czasu na Dolnym Eazarzu.
Istotne jest to, ze osoby mniej zamozne opuszczaja po-
woli dzielnice, poniewaz nie sta¢ ich na zamieszkiwa-
nie w wykupywanych i odnawianych kamienicach.

Gléwne problemy dotyczace ludzi, to brak poczucia
odpowiedzialnosci za dzielnice oraz brak przynalez-
nosci do niej. Autorzy raportu pisza: ,wniosek ten oparty
jest na komentarzach o powierzchownych relacjach migdzy

sqsiadami, duzej rotacji wsréd mlodych mieszkaricow oraz

)

niedbatosci o czystos¢” (Diagnoza MCIL Lazanka 2019).
Ludzie generalnie s dla siebie mili, ale nie ma miedzy
nimi silnych wiezi. Dodatkowo, z diagnozy wynika, ze
jest raczej niska §wiadomo$¢ na temat czystosci i odpo-
wiedzialnosci za porzadek i wyglad dzielnicy (wyrzu-
canie $§mieci do kosza, zbieranie odchodéw po psach,
dbanie o roslinnos¢). Stad propozycje, by w dziataniach
skupi¢ sie na edukacji, integracji oraz zatrzymywaniu
miodych oséb na dluzej.

Jak widaé z przedstawionej charakterystyki, cho¢ Ea-
zarz posiada ogromny potencjal i jest lubiany przez jego
mieszkancéw, nie do korica spelnia potrzeby wskaza-
nych kategorii oséb. Zmiany zachodzg wolno i ukierun-
kowane sg raczej na mlodych i zamozniejszych miesz-
karicéw. To moze powodowad, ze ci, ktérzy dobrze znajg
historie dzielnicy, sg z nia najsilniej zwigzani, z czasem
moga by¢ wypierani z dzielnicy i zastepowani przez
tych, ktérzy s3 tu raczej na chwile, przejsciowo, albo kté-
rych proces wigzania sie z miejscem dopiero si¢ zaczy-
na. Istnieje wiec niebezpieczenistwo utraty potencjatu
tkwigcego w samych mieszkancach Lazarza. Diagnoza
spotecznosci lokalnej pokazuje, ze jednym ze sposobéw
dostrzegania i uwalniania tego potencjalu sg dzialania
podejmowane w ramach réznych stalych i akcyjnych

inicjatyw lokalnych m.in. przez organizacje non-profit
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(stowarzyszenia, fundacje). Przykltadem tego typu dzia-

lan sg projekty realizowane przez MCIL Lazanka.

Dziatania

Mieszkancy Eazarza s3 mocno skupieni na codziennosci
i nie dostrzegajg wszystkich wydarzen, ktdre sg organi-
zowane specjalnie z myslg o nich. Lazarz na co dzien jest
dzielnica mieszkalna i transferowa. Wiele 0séb korzy-
sta z oferty Rynku Lazarskiego, ale, jak zauwazajg auto-
rzy raportu, wiekszo$¢ mieszkancéw robi zakupy w du-
zych sklepach (np. Biedronce).

Rdzenni mieszkancy dzielnicy zwracajg uwage takze na
dzialania, ktore przynosza bezposrednie dla nich skut-
ki ekonomiczne i spoleczne. Chodzi tu w szczegdlnosci
o zmiany dotyczace remontéw kamienic i wykupywa-
nia mieszkan przez ludzi zamoznych. Dzielnica staje
sie tadniejsza, ale odnawiane budynki i mieszkania sa
wykupywane przez osoby spoza dzielnicy — ,przyjezd-
nych” i ,przejezdnych” (tych, ktérzy sg tu na chwile).
Ci, jak wiemy z dotychczasowej analizy, w mniejszym
stopniu identyfikujg sie z Lazarzem. W wyniku tego
procesu rdzenni mieszkancy sa wypierani z dzielnicy.
Lzejszym i nieco innym przejawem wzrostu kosztow zy-
cia w dzielnicy jest plan strefy ptatnego parkowania, co

roéwniez nie podoba sie dotychczasowym mieszkancom.

Mieszkancy Lazarza duzo méwig o poczuciu zagro-
Zenia — réznego rodzaju niebezpieczenstwach. Majg
one charakter zaréwno staly, jak i incydentalny. Dolna
cze$¢ dzielnicy uchodzi za miejsce malto bezpieczne,
malo przyjazne. Ruch wzdluz ulicy Glogowskiej jest
bardzo duzy, panuje duzy $cisk, przez co jest tu wie-
le wypadkow, a rowerzysci zmuszeni sg do jezdzenia
po chodnikach. Zdarzajg si¢ takze kradzieze narze-
dzi na stacjach rowerowych. Dodatkowo, w diagnozie
zwraca sie uwage na okresowe, ale regularne wzrosty
poczucia zagrozenia spowodowane meczami pitkar-
skimi z udzialem druzyny Lech Poznan, pijanymi ludz-
mi wracajacymi z Nocnego Targu, czy wydarzeniami
zwigzanymi z sylwestrem na ul. Mateckiego (paleniem
mebli, blokowaniem mozliwosci przejazdu).

Zambknieta i malo dostepna przestrzen Lazarza spra-
wia, ze mieszkaricy wskazujg na brak rozrywek i majg
opinie o dzielnicy jako miejscu, w ktérym niewiele sie
dzieje. Wsréd wydarzen, ktore dostrzegajg lub biorg
udzial wymieni¢ mozna nastepujgce: zajmowanie sie
Ogrodem Lazarz, integrowanie sie w ramach PAR-
King day, Dni Lazarza, angazowanie si¢ w projektach
Aktywny Senior, Lazarski Bazarek, spacerach histo-
rycznych ,Za mundurem tazarz sznurem”. Tego typu

akcyjne dzialania, ktére maja charakter spoteczny,

wspélnotowy, otwarty, obrazujg jak wielki potencjat do
integrowania mieszkancéw i korzystania z przestrzeni
dzielnicy tkwi w samych dzialaniach. Rozmaite akcje
sprzyjaja rowniez wyzwalaniu poczucia identyfikacji

z miejscem zamieszkania.

CIL jako diagnosta

Realizacja diagnozy spolecznej okazala sie duzym
i czasochlonnym wyzwaniem. Byl to przede wszystkim
proces uczenia si¢ metod poznawania i analizowania
potrzeb spolecznosci lokalnej, ale takze poznawania
samych mieszkancéw i dawania okazji do poznawa-
nia siebie — tego czym jest i jak dziala CIL. Badanie
w MCIL-u Lazanka trwato od pazdziernika 2018 do lip-
ca 2019. Kolejne miesigce przeznaczone byly na pisanie
raportu. Dane czerpano m.in. z mapy potrzeb Lazarza
z 2018 r., ze strony Nieformalnej Grupy Lazarskiej na
portalu Facebook, z portalu LAZARZ.PL, z biuletynu
Rady Osiedla Wiesci Lazarskie, a nawet tablic oglosze-
niowych przy ZSE na ul. Berwinskiego i przy Rynku
Lazarskim, czy stupéw ogloszeniowych. Obserwacje
prowadzono m.in. w powigzaniu z réznymi wydarze-
niami: Lazarskim Dniem Sasiada, PARKing Day, cy-
klem szkolen dla mieszkanicéw Od pomystu do projektu,

cyklem darmowych warsztatéw Rozum-Ciato-Dusza,

warsztatami miedzypokoleniowymi i miedzykulturo-
wymi Przez zolgdek do kultury. Do wywiadow zaproszo-
no 10 0séb o réznych charakterystykach spotecznych
1 poziomie zaangazowania. Zorganizowano takze spa-
cer badawczy z trzema mieszkaricami Lazarza. Opro-
wadzili oni badaczy po dzielnicy, opowiedzieli o waz-
nych dla nich miejscach. W analizie danych badacze
szukali odpowiedzi na pytania dotyczace ludzi (kto jest
odbiorcg projektéw CIL-u i diagnozy, kto uczestniczy
w codziennym zyciu dzielnicy, kto mieszka na Laza-
rzu?), dzialan (co zostalo zrobione, co CIL robi obecnie,
co moze robi¢ w przysztosci?) i miejsc (gdzie spotyka-
ja sie mieszkancy, gdzie sg zrédla konfliktow, gdzie sg

miejsca unikalne i zaniedbane).
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MIEJSCE MIESZKANCOW
PIATKOWA

Specyfika CIL

Centrum Inicjatyw Lokalnych na Pigtkowie jest prowa-
dzone przez Stowarzyszenie Centrum Promocji Eko-
rozwoju. Cho¢ krzewienie swiadomosci ekologicznej
widocznie przenika do dziatant CIL-u to jest on jednak
prowadzony, jako odrebny projekt o czym $wiadczy
fakt, ze poza silng relacjg z oddelegowanym liderem,
wolontariusze nawet nie znaja innych cztonkéw Sto-
warzyszenia. CIL wlasciwie przez caly rok prébowat
znalez¢ swoje miejsce. ,,Dreptanie wokol” jak to auto-
rzy okreslaja swojego rodzaju prace u podstaw, polega-
fo na tym, aby da¢ sie poznaé, nawigzaé relacje z oko-
licznymi organizacjami i zbudowac sie¢ 0s6b gotowych
wspoéltdziata¢ w tworzeniu lokalnej aktywnosci. Teren
dzialania CIL-u z poczatku byt ogromny, obejmujac
calg przestrzen piec¢ osiedli, sktadajacych si¢ na jed-
nostke miejska Pigtkowo. Jednakze ,wydreptane $ciez-
ki” 1 zawigzane nici wspétpracy ograniczyly obszar
dzialania do osiedla Bolestawa Chrobrego, umozliwia-
jac koncentracje dziatan i przeprowadzenie pelniejszej
diagnozy spolecznej. Jednoczeénie jednak, jak podkre-

Slajg autorzy, jest to centralny punkt w tej ogromnej

przestrzeni, przez co zlokalizowanie swojej aktywno-
§ci w samym sercu tej okolicy ma réwniez strategiczny

cel i charakter.

Schemat 1: Wizualizacja relacji pomiedzy osiedlami Pigtkowa
(Diagnoza CIL Pigtkowo 2019)

Miejsca

Pigtkowo, jak wynika z diagnozy, jest swojego rodzaju
enklawa, ktéra jako miejsce do zycia zaspokaja zde-
cydowang wiekszo$¢ codziennych potrzeb takich jak
tatwos¢ robienia zakupéw na targu albo zalatwienia
sprawy na poczcie, czy w banku. Jednoczes$nie jednak
w opiniach réznych 0séb bardzo spdjnym jest do§wiad-
czenie, iz (wyjmujac Dni Pigtkowa) nic sie w tym miej-
scu nie dzieje. Dlatego rozmoéwcy czesto wspominali,
ze potrzeby rozrywkowe i kulturalne zaspokajajg poza

najblizszg okolicg poniekad wzmacniajac jej ,sypial-

niany” charakter. Nie oznacza to jednak, ze $ciezki
mieszkancéw zupelnie sie nie przecinajg. Park na osie-
dlu Chrobrego jest publiczng przestrzenia. Gromadzi
ona bardzo rézne grupy ludzi i odmienne pomysly na
jego wykorzystanie. Punktem spotkan sg tez osiedlowe
place zabaw, te jednak laczg przede wszystkim dzieci,
podczas gdy opiekujacy sie nimi dziadkowie i rodzi-
ce czestokro¢ sie nudza. W tym kontekscie niektdrzy
rozmoéwcy zwracali uwage na role okolicznej kawiarni
Mate Fusy. Mozliwe jest tu wspélne spedzanie czasu
przez opiekundw, przy jednoczesnym zapewnianiu
zajecia ich podopiecznym. Potencjal do t3czenia ludzi
ma réwniez Pigtkowskie Centrum Kultury Dgbréwka.
W oczach mieszkancéw jest to jednak miejsce zanie-
dbane i nieco niedostepne. Choé¢ zapewnia oferte rdz-
nych zaje¢ w tradycyjnym formacie funkcjonowania
domu kultury, to trudno jest w nim co$ samodzielnie
zorganizowaé i wykorzystac te przestrzen dla oddol-

nych inicjatyw.

Ludzie

Mieszkancy osiedla na ogét mieszkaja w niskich lub kil-
kunasto-pietrowych blokach. Znaczna czes¢ to dzisiej-
si seniorzy, ktérzy zdobywali mieszkania z przydziatu

jeszcze w latach 70-tych i 8o-tych. Niektérzy z nich sg

spokrewnieni z Powstancami Wielkopolskimi, ktdrzy
w przeszlosci uprawiali te ziemie i z sentymentem od-
noszy sie do wspomnienia wiejskiego charakteru tego
miejsca. Drugg réwnie widoczng grupg z obserwacji
mieszkancéw stanowia mlode rodziny z dzieémi, ktore
najtatwiej dostrzec podczas spaceréw w parku, w okoli-
cach placéow zabaw lub kawiarni Male Fusy. Czesciej sg
to osoby z kolejnego pokolenia, ktére przejely mieszka-
nia po rodzicach, lecz jak sugerujg autorzy, coraz cze-
Sciej sg to nowi mieszkancy, ktérzy swiadomie decydu-

ja sie na mieszkania w starej zabudowie.

Zdjecie 9: Kadr z wideoklipu Paluch - Spfata, przedstawiajacy
plac zabaw i mtodych rodzicéw z dzie¢mi na tle bloku Bole-
stawa Chrobrego 11 (YoutTube — dostep z dnia 12.12.2019)
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Istotng grupg sa tez studenci, ktérzy Sciggaja na Pigt-
kowo ze wzgledu na bliskos¢ kampusu Morasko. Inni
mieszkancy wyrazaja obawe o halas i brak troski o oto-
czenie, co nie jest catkiem bezzasadne. Jeden z roz-
moéwcoéw wspominal, ze nawet w samym mieszkaniu
studenckim trudno jest nawigzaé jakas$ relacje, gdy
wspotlokatorzy zmieniajg sie bardzo czesto. W tej sytu-
acji trudno tez o stworzenie nici przywigzania do miej-
sca lub wyzwolenia poczucie odpowiedzialnosci za
nie. Coraz bardziej zauwazalng grupg sg tez imigranci
z Ukrainy, o ktérej jednak na tym etapie diagnozy wie-
my na razie niewiele, ponadto to ze mamy, méwigce
ze wschodnim akcentem chetnie korzystajg z placéw
zabaw.

Badacze poswiecajg réwniez miejsce grupom na co
dzien niewidocznym. Z jednej strony zwracaja uwage
na gléwnie meskie grupy oséb poltaczonych zamitowa-
niem do rapu i szerszej kultury hip-hopu, ktérzy spo-
tykajg sie towarzysko pdznym wieczorem. Z drugiej
wskazuja na kierowcéw, korzystajacych z parkingu
przesiadkowego nieopodal przystanku Szymanow-
skiego. Z trzeciej strony z kolei pokazujg wytaniajacy
sie grupe zwolennikow idei ,,zero-waste”, ktéra budu-
je sie wokdt pomystu stworzenia osiedlowego Givebo-

xa, gdzie osoby zamiast wyrzuca¢ rzeczy moglyby sie

dzieli¢ nimi z innymi, ktérzy jeszcze mogliby z nich
skorzystaé. Jednakze prawdopodobnie najwicksza
grupa wérdéd niewidocznych sg ,zabiegani dorosli”,
ktorych zycie oscyluje wokét pracy 1 domu, nie pozo-
stawiajac miejsca na aktywno$¢ lokalng, poniewaz jak

ttumaczy jeden rozmdéwcow:

,(...) sam w takich rzeczach malo si¢ angazuje (...)
brak czasu i jak juz cztowiek przyjdzie tak wieczorem
jak juz teraz dzisiaj wszystko juz zrobitem (...) chociaz
mogthym gdzies moze wyjs¢ jeszcze ale po prostu juz
mi sig nie chce, z resztq po catym dniu, dosyc.” (Dia-

gnoza CIL Pigtkowo 2019)

Dziatania

Sypialniany charakter dzielnicy moze wynika¢ z fak-
tu, iz zanim ukonczono budowe Pestki (szybkiej linii
tramwajowej), z centrum miasta na Pigtkowo dojez-
dzalo sie autobusem blisko godzine, przez co miesz-
karicy po pracy zajmowali sie gléwnie odpoczynkiem
w gronie najblizszej rodziny. W konsekwencji, w ob-
liczu nie istniejacej praktyki bardziej wspdlnotowego
spedzania czasu, ukorniczenie Pestki zamiast odwrdci¢
ten trend, ulatwilo mieszkanicom poszukiwanie roz-

rywki 1 kultury poza terenem najblizszego sgsiedztwa

wspierajac izolacje i indywidualistyczny styl spedzania
wolnego czasu. Nie oznacza to jednak, ze mieszkarnicy
nie majg punktéw wspdlnych i kiedy w 2018r. dalsze
istnienie Parku Chrobrego bylo zagrozone przez poste-
powania zwrotowe gruntéw, na ktérych sie on znajdu-
je, wiekszo$¢ mieszkancéw zdawata sie méwic jednym

glosem w jego obronie.

Zdjecie 10: fotografia autorstwa tukasza Godaka do artykutu pt. ,,Po-
znan: Mieszkaricy osiedla Chrobrego bronig parku przed deweloperem.”,
przedstawiajaca fragment parku (Gtos Wielkopolski — 24.04.2018)

Jednoczesnie jednak park ten stanowi o$ niewidocz-
nego na pierwszy rzut oka konfliktu intereséw zwig-
zanych z charakterem jego wykorzystania. Wielu roz-
moéwcow podczas wywiadéw wskazywalo na to, ze to
wiasnie park powinien by¢ miejscem, gdzie powinno
sie co$ dziaé, wsrdd sugestii wymieniajgc koncerty,
pikniki, festiwale food trackéw. Jeden z mieszkancéw
odnosit sie wprost do wzoru spolecznej przestrzeni ja-
kim jego zdaniem jest park sofacki. Takie propozycje
nie znajdujg jednak aprobaty wsrdd senioréw, ktérzy
uwazaja raczej, ze park powinien zosta¢ cichym i spo-
kojnym miejscem. Jeden z rozméwcéw zapytany o to
gdzie w takim razie powinny odbywa¢ si¢ pikniki lub
koncerty wskazywat na, znajdujacy sie osiedle dalej, re-
zerwat Zurawiniec, sugerujac ze nie ma nic przeciwko
wydarzeniom, byle nie odbywaly sie one wlasnie w tym

miejscu.

CIL jako diagnosta

Co wazne, te i podobne problemy, o ktérych mozna
przeczytaé w pigtkowskiej diagnozie, na co dzied wy-
daja si¢ niewyslowione. Podczas spotkania superwizyj-
nego z czlonkami zespotu diagnostycznego podkreslali
oni, ze wyplywaja one dopiero w sytuacji wywiadu. To

wlasnie te metode CIL-u Pigtkowo upodobat sobie naj-
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bardziej, ttumaczac ze jest to sytuacja, w ktdrej osoba
faktycznie czuje sie wystuchana, a to co méwi ma zna-
czenie. W tym kontekécie wydaje sie, ze brak dialogu
mieszkancéw ze spétdzielnia, z deweloperem lub sa-
mymi sobg na ten moment wydaje si¢ gtéwna osig pro-
blemu braku lokalnego zaangazowania. CIL z kolei juz
przez sam proces diagnozowania zdaje sie zmusza¢
mieszkancéw do refleksji i zachecaé¢ do wyrazania zda-
nia, co pozwala na cyrkulacje informacji i stworzenie
realnego kanatu komunikacji. Wazne jest réwniez to,
ze gromadzac dane do raportu autorzy uzywali bardzo
réznych metod, generujac naprawde imponujacg pule
informacji nie tylko o osiedlu Chrobrego, ale tez calym
lokalnym Pigtkowie. Aby poradzi¢ sobie z ich iloscig
wypracowali technike, w ktérej do diagnozy wiaczali
glownie te watki, ktore spdjnie powtarzaly sie w anali-
zie wywiad6w, spacerdéw i danych zastanych jednocze-
$nie rozwijajac zebrany material, ale tez uwiarygadnia-

jac wyciagniete konkluzje.

WIL.DA.SIE

Specyfika CIL

Realizatorem projektu Centrum Inicjatyw Lokalnych
WIL.DA.SIE jest Stowarzyszenie Schron Kultury Eu-
ropa. Program funkcjonowal w 2019 r. na terenie po-
ludniowej czesci poznanskiej dzielnicy Wilda. Opi-
sywany CIL wyréznia si¢ dojrzaloscia, spokojnym
i konsekwentnym realizowaniem zalozenn modelu
Organizowania Spotecznosci Lokalnej (OSL). Autorzy
badania zwracajg uwage, ze podejscie to zaklada dhu-
gofalowy proces budowania w czlonkach wspdlnoty
lokalnej poczucia odpowiedzialnosci za siebie i swojg
przestrzen. Jest to takze proces tworzenia sieci wspot-
pracy lokalnej, ktéra ma za zadanie wzajemnie sie
wspiera¢ 1 dazy¢ do rozwigzywania probleméw. Idea
przyswiecajacy dalszemu rozwojowi programu na te-
renie Wildy jest tworzenie $srodowiska wspierajacego
pomysly i dzialania mieszkancow. Jej autorzy zaleca-
ja ukierunkowanie programu na sieciowanie sektora
publicznego, pozarzgdowego i biznesu, a takze przed-
stawicieli placéwek kulturalnych i edukacyjnych w celu
zawierania nieformalnych i formalnych partnerstw.
Przykladem takich sieci dziatart mogloby by¢ podejmo-

wanie inicjatyw oddolnych przez nieformalne grupy

sasiedzkie we wspdtpracy z reprezentantami réznych
sektorow. Stad wynika che¢ nastawienia w przyszlosci
na dzialania zmierzajace do rozwoju partnerstwa lo-

kalnego.

Miejsca

Autorzy diagnozy wykonanej na potrzeby CIL-u WIL.
DA.SIE zwracaja uwage, ze jego wielkim przywilejem
i atutem jest posiadanie wlasnego miejsca (osrodek

Schron Kultury Europa).

Pozwala to identyfikowac CIL w konkretnej przestrze-
ni, umozliwia organizacje przedsigwzig¢ bez dodatko-
wych kosztéw i naktadu pracy podczas przygotowarn
(m. in. inicjatyw oddolnych, spotkan partnerskich
czy innych wydarzen), a takze stanowi zasob — czesto
oczekiwany przez osoby podejmujqce dziatania oddol-
ne. Jest to przestrzen zadbana i dobrze wyposazona,
mogagca petnic funkcje kulturowe, edukacyjne, sporto-
we i spoteczne (Diagnoza CIL Wil.da.si¢ 2019).

Dziatania CIL-u realizowane byly takze w przestrze-
ni dzielnicy (park im. Jana Pawla II, zajezdnia tram-
wajowa przy ul. Madalinskiego, Topolowy Fyrtel przy
ul. Rolnej). Wilda posiada duzy potencjat jesli chodzi
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o przestrzen. Pojawiaja sie tu jednak problemy podob-
ne do tych, ktére wystepujg na terenie Lazarza — chod-
niki i skwery zieleni zabrudzone odchodami pséw,
duzy natlok ruchu samochodowego, zaniedbana infra-
struktura i fasady kamienic, niedostepne i zamkniete
podwoérka oraz niebezpieczne miejsca. Mimo wszyst-
ko, poréwnujac te dwie dzielnice, Wilda rozwija sie dy-
namiczniej, ma wigcej terendw zielonych i jest bardziej

zréznicowang dzielnica.

Zdjecie 11: Zdjecie ze spaceru badawczego (Raport Stowa-
rzyszenia Schron Kultury Europa w ramach realizacji projektu
Centrum Inicjatyw Lokalnych WIL.DA.SIE).

Potowe powierzchni dzielnicy zajmuja tereny zielone
(ogrodki dziatkowe, parki, brzeg Warty). Jest to szcze-
gblnie widoczne w jej potudniowej czesci. Mieszkancy
podkreslaja wyraznie réznice miedzy czescia péinocng
1 potudniowy. Ta druga, jest spokojniejsza, z duzymi
Zakladami Cegielskiego na swoim terenie. Jest jednak
nieco mniej zadbana i mniej dostepna. Za ul. Hetman-
ska ciagng si¢ tereny przemystowo-mieszkalne. Pét-
nocna Wilda jest z kolei zatloczona — tedy odbywa sie
ruch transferowy samochoddéw - ale tez intensywniej
rozwijana i fatwiej osiaggalna. Mieszkancéw niepokoi
zajmowanie dostepnych przestrzeni przez dewelope-
réw.

Cele CIL-u koncentruja sie na wyzwoleniu aktywno-
$ci spotecznosci lokalnej, przekonaniu do wziecia od-
powiedzialnosci za wspdlne problemy i wspdlng wia-
snosc¢. Wiele skarg zwiazanych z przestrzenia dzielnicy
wynika z braku identyfikacji i zaangazowania miesz-
kancéw. Chodzi w szczegélnosci o zaniedbany i nisz-
czejacy Ogréd Wilda, nieposprzatane przez wiascicieli
pséw chodniki, brak dzialan na terenie po Zaktadach
Naprawczych Taboru Kolejowego. Co ciekawe, miesz-
kanicy dostrzegaja ogromny potencjal wymienionych
miejsc, wskazujgc dodatkowo na inne atrakcyjne ich

zdaniem lokalizacje: Plaze Wilda z ,fajnym miejscem

do grillowania” i aktywnego wypoczynku, zaniedba-
ny, ale urokliwy Park Drweskich, Park Jana Pawla II,
ktéry stanowi wrecz ,centrum kulturalne”, gdzie chet-
nie pojawiaja sie rodziny z dzie¢mi, osoby aktywne,
amatorzy biegdéw, spacerowicze, wlaciciele z psami,
bywalcy uznanej restauracji Mamma Wilda, Topolo-
wy Fyrtel przy ul. Rolnej, czy wildeckie filie Biblioteki
Raczynskich. Nalezy tez dodaé, ze w pdinocnej czesci
Wildy pojawia sie coraz wiecej lokali gastronomicz-
nych. Dzieki otwartosci ich whascicieli na wspétprace
i dzialania spoleczno-kulturalne, czesto staja sie¢ one
punktami zycia towarzyskiego. Tg dynamike dostrze-
gaja mieszkancy potudniowej czesci dzielnicy, ktérym
brakuje takich miejsc. Wilda ma zatem wiele ciekawych
i réznorodnych miejsc oraz przestrzeni réznego typu
spotkan mieszkancéw. Mozna tu aktywnie spedza¢

wolny czas, rozwijac zycie towarzyskie i kulturalne.

Ludzie

CIL WIL.DA.SIE skupia si¢ na wspdlrealizacji inicja-
tyw oddolnych z nieformalnymi grupami mieszkan-
cow. Udziela wsparcia merytorycznego (pomoc w pro-
jektowaniu, tworzeniu, realizacji i sprawozdawczosci),
rzeczowego (udostepnianie sprzetu i przestrzeni) oraz

finansowego. W tym ujeciu inicjatywy oddolne sg na-

rzedziem, ktore pozwala eksplorowal spotecznosé lokal-
ng i odkrywaé nowych liderow (Diagnoza CIL Wil.Da.Sie
2019). W efekcie powstaje sie¢ ludzi aktywnie wigcza-
jacych sie w dziatania na rzecz pobudzania aktywno-
§ciiintegrowania spolecznosci lokalnej Wildy. CIL ma
ambicje bycia podmiotem wspierajacym ,Partnersky
Wilde” - lokalng grupe zrzeszajacg aktywnych miesz-
kancow ilokalnych lideréw. Swoje cele i dzialania okre-
§la jako sieciowanie, podnoszenie kompetencji czton-
kéw partnerstwa, promowanie ich inicjatyw i udziale
we wzroscie znaczenia grupy w spotecznosci lokalnej.

Aby moc lepiej adresowaé swoje dzialania CIL ziden-
tyfikowat kilka waznych kategorii ludzi zamieszkujg-
cych 1 korzystajacych z dzielnicy. Podstawowe wyni-
kajg z podzialu na rdzennych i nowych mieszkancéw.
Ci pierwsi sg silnie zwigzani z Wildg, utozsamiajg sie
z nia, znaja ,jak wlasna kieszen”, dostrzegaja i obser-
wujg zmiany. Widza, ze dzielnica staje sie coraz bar-
dziej popularna i atrakcyjna, takze dla mlodych ludzi.
W drugiej zbiorowosci, ktdra, jak wynika z obserwacji,
dominuje w nowych osiedlach (np. ul. Saperska), znaj-
dujg sie studenci (rotujacy, bez wiezi z dzielnicg) i mto-
de rodziny. Wsrdd codziennych aktywnosci dominuje
zajmowanie sie rodzing (spedzanie czasu razem, na

zewnatrz), praca, samorealizacja. OczywiScie czes¢
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mieszkancow zyje bardziej ze sobg, czes¢ raczej obok
siebie, ograniczajac interakcje do niezbednego mini-
mum. S3 tez tacy, ktérych interesy sg sprzeczne (np.
w kwestii miejsc parkingowych), co sprawia, ze , budujg
strefe wspétzycia w tkance lokalnej whrew sobie” (Diagnoza
CIL Wil.da.sie 2019).

Widoczni sg takze spolecznicy, ktérzy w rozmaity
spos6b angazuja sie w pomaganie innym. Sa tu takze
mniej i bardziej zorganizowane grupy mieszkancéw.
Te pierwsze maja wspélng historie, sa bardziej wy-
edukowane i bardziej $wiadome probleméw i potrzeb
spotecznosci lokalnej (np. mieszkancy Spétdzielni
Mieszkaniowej przy ul. Rolnej). Ciekawa zbiorowos¢,
z punktu widzenia budowania tozsamosci i pozna-
wania historii dolnej Wildy, stanowia osoby zwigza-
ne obecnie i w przeszloici z Zaktadami Cegielskiego.
Przestrzen i charakter dzielnicy (blisko centrum, ale
na uboczu) sprzyjaja temu, by ludzie tu pozostawali,
spedzali czas, nie ,uciekali” do centrum. W weekendy

zycie na Wildzie jest spokojniejsze.

Dziatania
Opisywany CIL w 2019 r. brat udziat w organizacji wie-
lu réznorodnych wydarzen. Byly to zar6wno dzialania

otwarte w ogélnodostepnej przestrzeni, jak i zamknie-

te, zarowno skupione wokét §wigt 1 uroczystosci (np.
Swieto Niepodlegloéci, Swieto Biatej Laski), jak i pro-
wadzone w formie cyklicznej (np. §piewanki senioréw,
eksperymenty naukowe dla dzieci). Spotecznos¢ Wildy
ceni sobie wydarzenia, w ktérych uczestniczy wiele
0s6b, w ktérych mozna wziaé udziat razem z bliskimi,
bez koniecznosci potwierdzania obecnosci, czy wcze-
$niejszych zapiséw. Wiaze sie to z trudnoscia plano-
wania i nieprzewidywalnoscig zdarzen, ktére dotyczg
bliskich, rodziny. W raporcie dos¢ mocno podkreslane
jest bowiem, ze dla mieszkancéw Wildy priorytetem
s3 wartosci rodzinne. Pozytywne uwagi kierowane sg
pod adresem Wildeckiego Lata Kulturalnego (w prze-
strzeni Parku Jana Pawla II, czy placu Marie Sklo-
dowskiej-Curie), negatywne dotyczg zdarzeni postrze-
ganych jako ucigzliwe (np. wesole miasteczko). Co
istotne, mieszkancy najczesciej podejmujg sie uczest-
nictwa w dzialaniach w swoim najblizszym otoczeniu,
niezaleznie od ich charakteru (kulturalne, integracyj-
ne, animujace czas wolny, dotyczace fadu przestrzen-
nego). Wazna jest zatem oszczedno$¢ czasu, ale takze
dostepnosc¢ —tatwosé dotarcia, sposobnosé bycia wirdd
swoich i u siebie.

Interesujace jest to, ze cze$¢ mieszkancéw dzielni-

cy deklaruje 1 demonstruje mocne przywiazanie do

Swiat panstwowych, religijnych i réznego rodzaju ju-
bileuszy. Jak zauwazajq autorzy diagnozy ,sq to chwile,
w ktorych spotecznosé lokalna jednoczy si¢ wokdot wspolnego
tematu i idei” (Diagnoza CIL Wil.da.si¢ 2019). Autorzy
zauwazaj takze, ze CIL jest miejscem realizacji pomy-
stéw 0s6b wykluczonych. Przykladem s3 seniorzy, dla
ktorych inicjatywy oddolne stanowig nierzadko jedyng

mozliwos$¢ uzyskiwania wsparcia finansowego.

CIL jako diagnosta

Dziatania CIL-u WIL.DA.SIE zwigzane z diagnoza
spotecznosci lokalnej wyrdzniajg sie duzg dojrzaloscig
i $wiadomoscig. Badania realizowane byly zgodnie

z podejscie interaktywnym (por. http://antypody.com.

pl/jak-dzialamy/). Wiedza wytwarzana byla w bliskiej

i ciaglej relacji z osobami, ktérym ostatecznie ma ona
stuzy¢. Przeprowadzonych zostalo 10 wywiadéw z ak-
tualnymi i potencjalnymi liderami lokalnymi. Kryteria
doboru oséb do badania byly zréznicowane ze wzgledu
na wiek, pte¢, czas zamieszkiwania w dzielnicy, status
spoteczny i zawodowy, ale takze zwigzek z organizacja
Schron Kultury Europa. Zorganizowano takze dwugo-
dzinny spacer badawczy z 13 osobami, w tym 3 badacza-
mi, ktéry rejestrowali wydarzenie w formie nagrania

audio i wideo, tworzyli notatki terenowe. W tym czasie

przebyto 6 km i odwiedzono 12 konkretnych lokaliza-
cji. Analiza materialéw zastanych objeta m.in. diagno-
ze spolteczng z 2018 r. (co zapewnia cigglos¢é wnioskéw,
ale takze pozwala dostrzec zmiany i odkry¢ nowe in-
formacje), Glos (z) Rolnej — ilustrowany biuletyn informa-
cyjny Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wtasnosciowej
Rolna i Stowarzyszenia Schron Kultury Europa, Mapg spo-
teczng Wildy (autorstwa Barbary Pradzynskiej, powsta-
I3 w ramach Generatora Malta/Malta Festival Poznan),
wiadomosci, opinie, wypowiedzi z portalu Nieformalna
Grupa Wildecka, ze strony Rady Osiedla Wilda, a takze
z publikacji Wilda — Ilustrowany Informator Rady Osiedla
Wilda (numery z lat 2018-2019), XX lat dumy: opowies¢
0 ludziach z Rolnej (2015) autorstwa Romana Kaweckie-
go, Bernadetty Pasiciel i Tomasza Szwalek. Co ciekawe,
w trakcie diagnozy podjeta zostata takze proba zbiera-
nia prywatnych materiatéw mieszkancéw Wildy (foto-
grafii, pocztéowek). Niestety akcja nie powiodla sie, ale

sam pomyst nalezy uzna¢ za niezwykle oryginalny.
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OGRODY SZELAG

Specyfika CIL

Centrum Inicjatyw Lokalnych, dziatajacych na terenie
Winograd znajduje si¢ w koronie odnowionego parku
Szelagowskiego, do ktérego mozna trafi¢ wyraznie wy-
deptang w trawie alejka. Mozna tez dosta¢ sie tam po-
dazajac ulicg Ugory az do ostrego spadu prowadzacego
do pobliskiej plazy, wzdluz ktérego ciggng sie Ogrody
Szelag. Jeszcze w 2008 roku teren ten byt zaniedbany,
a przestrzen przypominala ziemie niczyj3. Rozpocze-
ty wéwczas proces rewitalizacji jednak, wkrétce miat
odmieni¢ charakter tego miejsca. Wedle danych za-
wartych w diagnozie 6w proces, zar6wno w wymiarze
materialnym, jak i spolecznym, zaangazowal w sumie
cztery podmioty. Kamienn wegielny pod inicjatywe
potozyta Rada Osiedla Stare Winogrady doprowadza-
jac do otwarcia cieku widokowego na Warte. Dalsze
dzialania natomiast zaangazowaly réwniez 50-osobo-
wa grupe mieszkancow, dzialajacg jako Mobilny Dom
Kultury Wilczak, KontenerART i Fundacje Inspira-
tor. Wspdlnym wysitkiem udalo im sie przeobrazi¢ to
miejsce w otwarta przestrzen dla spotkan i wydarzen
kulturowych, na ktére obecnie $ciggaja poznaniacy

z r6znych zakatkéw miasta. Zabawne, jak historia lubi

kotem sie toczy¢, poniewaz to wlasnie w tym miejscu
przed laty funkcjonowala tzw. Establischment Schiling,
strefa wypoczynku z ogrodami, restauracja i miejscem
na nocleg. Kazde czasy jednak tworzg specyficzny kon-
tekst dzialania, takze i wspétczesny Szelag ma swoj od-

mienny charakter.

Miejsca

Zdjecie 12: Wspdlne prace porzadkowe na rzecz ogrodu spo-
tecznego na Szelagu jako przyktfad wykorzystania w prak-
tyce wiedzy zdobytej podczas warsztatow ogrodniczych
(11.05.2019 - Diagnoza CIL Ogrody Szelag 2019).

Trudno jest jednoznacznie okresli¢ teren dzialania
CIL-u, gdyz jest ono czescig szerszej inicjatywy spolecz-
nej, jaky s3 Ogrody Szelag. Dlatego tez dzialania w tym
miejscu przeplatajg sie i niejako w patchworkowy spo-
sob realizuja rézne cele, od tych adresowanych do wa-
skiej grupy okolicznych mieszkaricéw, uprawiajacych
ogréd spoteczny, po organizacje duzych wydarzen, kté-
re przyciagaja poznaniakéw ze wszystkich zakatkéw

miasta. W diagnozie spotecznej podkresla sie jednak, ze:

,Park Szelggowski jest miejscem rekreacji dla osob
mieszkajgcych wzdtuz ul. Serbskiej i Naramowickiej,
Szelggowskiej oraz ulic wewngtrz tego obszaru czyli
ul. Ugory, Wilczaka, Czapla, w dalszym zakresie os.
Pod Lipami” (Diagnoza CIL Ogrody Szelag 2019).

Spotecznos¢ na tym terenie zamieszkuje zaréwno domy
jednorodzinne — zwykle rozlokowane wzdtuz gtéwnych
arterii (Szelagowskiej i Wilczaka) — jak i bloki wieloro-
dzinne -z lat 70-tych (w tym osiedle Pod Lipami) i nowe,
zazwyczaj odgrodzone od reszty dodatkowym plotem.
Zrdznicowanie to, cho¢ z pozoru btahe, moze sugerowac
istotng réznorodnos$¢ biografii mieszkancéw, ktérzy
trafili na Szelag z odmiennych powodéw w innym cza-

sie i z réznym poziomem zasobnosci.

Najwazniejszym owocem lokalnej wspotpracy jest Park
Szelagowski. Jest on zarazem gléwna przestrzenia
dzialalno$ci CIL-u. W szczegdlnosci podkreslane jest
znaczenie infrastruktury (jak plac zabaw, czy sitownia
plenerowa), ktéra sprzyja nawigzywaniu codziennych
lokalnych relacji. Przy tym cze$¢ z nich — §wietlica, czy
miejsce na ognisko daja mozliwos¢ wiekszych, zorga-
nizowanych spotkan, réwniez dla innych mieszkancéw
Poznania. Ci z kolei czesto $ciggajg na Szelag raczej ze
wzgledu na wypoczynkowe walory plazy wyposazonej
w lezaki, wypozyczalnie 16dek i punkt gastronomiczny
znajdujgce sie na pieszo-rowerowej trasie Wartostra-
dy.

Zdjecie 13: Budynek Swietlicy, scena i lezaki w czesci Ogrodu
(Diagnoza CIL Ogrody Szelag 2019)
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Ludzie

Kluczowe znaczenie ma jednak ogréd spoteczny, po-
niewaz z perspektywy CIL-u spoleczno$¢ lokalna jest
utozsamiana z grupa ogrodnikéw, ktéra zajmuje sie
jego pielegnacjy. Grupa ta sklada sie z 10 okolicznych
rodzin z dzie¢mi, ktére zdecydowaly sie na wspdl-
ne uprawianie ziemi ze wzgledu na zainteresowanie
ogrodnictwem, brak prywatnej przestrzeni dla roz-
wijania tego zamilowania, a takze che¢ zapewnienia
dzieciom mozliwosci aktywnego spedzania czasu na
powietrzu. Spotecznos¢ ta jednoczesnie jest relatyw-
nie stabilna, poniewaz po pierwszym sezonie funkcjo-
nowania ogrodu az 8 rodzin kontynuuje uczestnictwo
w kolejnym, przy czym bardzo szybko znalezli sie chet-
ni gotowi wzigé¢ odpowiedzialnoéé za 2 opuszczone
dzialki. Poza ogrodnikami, wlasciwie tuz za plotem
funkcjonuje Dom Pomocy Spolecznej, ktérego miesz-
kancy jednak rzadko biorg udzial w dziataniach CIL-u.
Mimo podejmowanych préb zdaje sie, ze wolg funkcjo-
nowa¢ w uprzejmym dystansie, cho¢ to wta§nie w tam-
tejszej portierni przechowuje sie klucze do $wietlicy
znajdujacej sie na terenie Ogrodow Szelgg. W pewnym
sensie elementem lokalnej spotecznosci jest tez bardzo
przechodnia grupa poznaniakow spoza najblizszej

okolicy, gdyz miejscy turysci regularnie Sciggaja tu, aby

korzysta¢ z rekreacyjnych waloréw tego miejsca wpi-

sujac sie tym samym w staly pejzaz Szelaga.

Dziatania

Aby opisaé funkcjonowanie spotecznosci w diagnozie wy-
korzystano metafore rytmunatury. llustruje onaiwyjasnia
lokalng dynamike, ktéra podobnie jak ogréd spoteczny bu-
dzi si¢ na wiosne, rozkwita latem, spowalnia jesienia i za-
miera zima, wegetujac w oczekiwaniu na nowy poczatek.
Przy tym, jak podkresla autorka diagnozy, ogréd spotecz-
ny zdaje sie by¢ sercem napedzajacym dziatalnos¢ calych
Ogrodéw Szelag, rowniez te obejmujacy dalsza przestrzen
parku Szelagowskiego. Ogrodnicy najczesciej organizujg
1 biorg udziat w wydarzeniach, w ktérych mozna nauczyé
sie czego$ praktycznego. Dzieci czesto przychodzg na
warsztaty plastyczne, podczas gdy dorosli w minionym
roku uczyli sie farbowa¢ tkaniny lub wypiekaé chleb. Wy-
darzenia te czesto $ciggaja okolicznych mieszkanicéw spo-
za Scislej spotecznosci ogrodnikéw, niemniej na ogdt zdajg
sie one wspierac takie wartosci jak bliskos¢ z naturg, tro-
ska o srodowisko, czy spedzanie czasu z rodzing, a istotne
whasnie dla tej grupy. Jednoczesnie ogrodnicy rzadko biorg
udzial w wiekszych wydarzeniach kulturalnych organizo-
wanych przez Ogrdd Szelag, na ktére to z kolei licznie zjez-

dzajg sie mieszkancy z calego miasta.

Zdjecie 14: Publiczno$¢ podczas koncertu ,Strauss Gala”
(21.07.19 - Diagnoza CIL Ogrody Szelag 2019)

Ogrody Szelag sg niezwykla przestrzenia, w ktérej in-
teres prywatny (operator plazy) wspélistnieje z inte-
resem wspolnym (spotecznos¢ ogrodnikow) i publicz-
nym (Ogrody Szelag). Na ten moment, trudno jednak
jednoznacznie okresli¢ charakter tej relacji. Pomimo
napie¢ pomiedzy grupami potrafig one wspoétzy¢ ze
soba 1 si¢ wzajemnie wspiera¢. Dalsze badania by¢
moze dostarczg nam wiecej wiedzy o tej tréjwymiaro-

wej formie partnerstwa.

CIL jako diagnosta

Tegoroczna diagnoza w CIL-u Ogrody Szelag byta wy-
konywana przede wszystkim przy pomocy jawnej ob-
serwacji uczestniczacej. Osobie wczeéniej niezwigza-

nej z ogrodnikami powierzono zadanie wspierania tej

grupy. Znalazta sie ona w dobrej pozycji, aby zarazem
da¢ sie poznac i zrozumie¢ jej funkcjonowanie. Ogrod-
nicy oczywiscie byli $wiadomi tej roli, a cze$é oséb
sama angazowala sie w proces tworzenia diagnozy.
Taka forma badania odzwierciedla idee, w mysl ktorej,
aby zrozumie¢ czyj$ $wiat, nalezy sta¢ sie jego czescig
i pojac ,od srodka” reguly, pasje i problemy danej spo-
lecznosci. To jednak niesie ze sobg okreslone trudnosci
zwigzane z dzieleniem sie wiedza, ktéra zostala zdo-
byta tylko i wylgcznie na skutek udzielonego zaufania,
a ktére badaczka traktuje z ogromnym szacunkiem.
Dlatego tez diagnoza w wielu momentach odnosi sie
do ogrodnikéw bardzo ogdlnikowo. Jak dowiedzie-
lismy sie podczas spotkania superwizyjnego, wyni-
ka to z tego, iz autorka diagnozy rozmyslnie ukrywa
czestokro¢ bardzo praktyczng, ale i wrazliwg wiedze
o wyzwaniach prowadzenia ogrodu spotecznego i rela-
cjach miedzy ogrodnikami. Niemniej to, czym autorka
w czystym sumieniu dzieli si¢ z czytelnikami i tak sta-
nowi niezmiernie warto$ciowy obraz CIL-u i spotecz-

nosci, ktéra buduje sie wokédt Ogrodu Szelag.
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SASIEDZI Z KOLTURA

Specifika CIL

CIL Sgsiedzi z Kéltura to jeden z CIL-i o kulturotwor-
czym rysie funkcjonujacych na terenie Starego Miasta.
Poczawszy od 2017 roku jest zwigzany z Kawiarnia
Artystyczng Kéltura i Poznanskg Fundacjg Artystycz-
na, cho¢ jego dzialalnos¢ poczatkowo inicjowana byla
niezaleznie przez organizatorke dziatalnosci lokalnej.
Wrazliwos¢ na kwestie wykluczenia spotecznego spo-
tkaly sie tu z potrzebg prezentacji poznanskich twor-
c6w kultury. Teren prowadzenia dzialan najlepiej cha-

rakteryzujg sami autorzy diagnozy piszac:

»(...) charakteryzuje sig bardzo niskq aktywnoscig spo-
tecznosci lokalnej, zanikiem wigzi sgsiedzkich, brakiem
dziatan dedykowanych mieszkanicom tego rejonu oraz
brakiem wspdlnej przestrzeni, z ktorg spotecznos¢ utoz-
samiataby si¢ ovaz mogla w niej realizowac swoje dzia-

tania” (Diagnoza CIL Sgsiedzi z Kéltura 2019).

Wszelkie inicjatywy i dzialania organizatoréw z CIL-u
byly pochodna zdiagnozowanych potrzeb spolecznosci
lokalnej ujetych w dokumencie "Mapa zasobéw i po-

trzeb”, gdzie okreslono grupy docelowe i typy aktyw-

nosci. Rownolegte prowadzenie diagnozy oraz dziatan
ukierunkowanych na aktywizacje mieszkancoéw wska-
zalo na kluczowy problem - trudnosci w integracji
mieszkancow. Jednej z pierwszoplanowych przyczyn
braku wiezi lokalnych autorzy upatruja w separacji
przestrzeni mieszkalnej (sfery prywatnej) od wszecho-
taczajacej sfery publicznej. Przy tym dzialania oddolne
CIL-u mialy na celu przekraczenie tej granicy, odbywa-
jac sie czeSciowo w przestrzeni podworek oraz czescio-
wo w Kawiarni Artystycznej Kéltura. Dzialania anima-
cyjne mialy stuzyly uaktywnieniu dzieci lub wspdlnej
pracy przy renowacji infrastruktury podwdrek usytu-
owanych wewngatrz kamienic. Autorzy diagnozy tak

uzasadniali to dzialanie:

»(...) poprzez wilgczanie mieszkarnicéw w upigkszanie
podwdrek budujemy dobre relacje sqsiedzkie, poczucie
wspdtodpowiedzialnosci za przestrzen wspdlng oraz
poczucie wplywu na otaczajgcq rzeczywistos¢” (Dia-

gnoza CIL Sgsiedzi z Kolturg 2019).

Miejsca
Centrum Inicjatyw lokalnych Sgsiedzi z Kélturg obej-
muje obszar miedzy ul. Péinocna, placem Wolnoéci od

potudnia oraz teren pomiedzy ul. Garbary i Aleja Nie-

podlegtosci. Co istotne, jest to obszar podlegajacy rewi-
talizacji na podstawie decyzji Urzedu Miasta. Szczeg6l-
ng opieka CIL objat szeéé¢ podwoérek zdiagnozowanych
jako najsilniej wymagajace interwencji wlaczajacej we
wspolne zycie mikro osiedla.

W opinii autoréw raportu najwazniejsze sa te okolice,
ktére zamieszkujg rdzenni mieszkarncy, szczegdlnie
Plac Cyryla Ratajskiego, oraz te ulice, ktére uzytkuje
og6t Poznaniakdw, co niektérzy miejscowi postrzega-
ja jako inwazje. Wspomniane sg tez inne miejsca takie
jak kawiarnie, teatry, sklepy, szkoly i banki, instytucje
nauki i kultury, cho¢ nie s one uznawane za ,swoje”.

Wazne sg takze parki i Ogrédek Jordanowski.

Zdjecie 15: Plac Cyryla Ratajskiego i taweczki jako miejsce
spotkan w duzej mierze zagarniete przez niemieszkancow
(Diagnoza CIL Sasiedzi z Kéltura 2019)

Miejsca inne niz podworka sg opisywane przez miesz-
kancow jako swego rodzaju obszar walki miedzy uzyt-
kownikami paséw ruchu. W opiniach mieszkaricéw
naruszenie stanowia tez bezdomni, ktérzy zajmujg
tawki na placu Cyryla Ratajskiego. Ogélnie rzecz ujmu-
jac ludzie z zewnatrz generujg halas, brud i tlok. Opis
przestrzeni z kolei wyrazZnie rozgranicza z jednej stro-
ny teren mieszkancéw i ich podworek, a z drugiej stre-
fe publiczng i jej uczestnikéw. To codzienne mocowa-
nie sie i podzialy sa takze obecne wewnatrz podworek.
Ich wyrazem sa ploty odgradzajace kawatki wlasnosci
dzialek przynalezne konkretnym nieruchomos$ciom
tworzacym czworobok wewnetrznych dziedzincow.
W tym kontekscie szczegélnie znaczace jest, ze marze-
nia dzieci rysowane w konkursie ,Wymarzony $wiat”

dobrze charakteryzujq te rzeczywistos¢:

»Na kartce znalazty si¢ bloki, a migdzy nimi mndstwo
plotéw. Nad blokami natomiast namalowaty dwie
wrozki. Jak widac, ploty przeniknely do ich swiado-
mosci tak bardzo, ze stanowig kluczowy element nie
tylko w prawdziwym, ale i w , Wymarzonym Swiecie”

dzieci” (Diagnoza CIL Sasiedzi z Kélturg 2019)
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Innym symbolem podzialéw jest réwniez rozproszenie
mieszkancéw, wynikajace z podzialu pomiedzy trzy
parafie i trzy szkoly podstawowe. Mieszkaricy podno-
sz3 tez problem braku ,swojego” miejsca, przez ktdre
maja na mysli niedobdér miejsc do zabawy, czy punk-
téw gastronomicznych. Bezbtednym podsumowaniem
jest komentarz z raportu opisujacy lokalizacje organi-

zacji z terenu dziatania CIL-u:

,Centrum Inicjatyw Senioralnych jest dla wszystkich
senioréw z catego miasta, Zemsta jest dla anarchistow
z catego miasta, Best Food jest komercyjng firmg dla
wszystkich poznaniakow, nie ma w rejonie miejsc dla

lokalséw”.

Ludzie

Kreslac kontekst tlumaczacy klasyfikacje ludzi za-
mieszkujacych teren dzialania Sasiedéw z Kolturg
trzeba odnotowaé znaczacy odplyw mieszkancow,
o czym $wiadczy fake, iz szkota podstawowa nr 40 nie
otworzyta w roku szkolnym 2018/2019 naboru do klas
pierwszych. Trend ten zreszta dotyczy calego Srédmie-

$cia.

Zdjecie 16: Wnetrze Kawiarni Artystycznej Kéltura w czasie
warsztatow rodzicow z dzie¢mi (Diagnoza CIL Sasiedzi z KAl-
tura 2019)

W roku 2019 dziatania CIL-u ukierunkowane byly na
mieszkancéw czterech z szesciu wspomnianych po-
dworek (w przypadku dwéch pozostalych mieszkan-
cy odmoéwili udziatu). Czes¢ z nich charakteryzuje sie
skomplikowana struktura wlasnosciowg (w czesci sa
to mieszkania socjalne i komunalne). Prowadzenie
dzialan na ich terenie bylo przez to bardzo utrudnio-
ne. Charakteryzujac grupy ludzi tworzace spotecznosé
CIL wskazuje na kluczowy podziat na ,mieszkancéw”
oraz ,innych” uzytkownikow centrum miasta — glow-
nie tych, ktérzy przyjezdzaja tu pracowac (prawnicy,
pracownicy biur), odpoczywaé (goscie hotelowi), stu-

diowad, zalatwié sprawy w urzedach, ale tez zebraé, czy

uprawia¢ prostytucje. Podzial ten uwidacznia sie gdy
zdamy sobie sprawe, ze dzialania aktywnosci oddolnej
dotycza wylgcznie mieszkanicéw. Ponadto CIL postu-
guje sie kryterium wieku, aby wydzieli¢ dzieci i senio-
row lub wykluczenia, aby uwidocznié osoby z niepel-
nosprawno$cig ruchows i intelektualng. Dla kazdej
z grup CIL Sgsiedzi z Kdlturg zidentyfikowat konkret-
ne potrzeby, a nastepnie przypisal im takie dzialania,
by poza rozwijaniem relacji miedzyludzkich, tworzone

byly tez miejsca dla (a nie ,,obok”) mieszkancow.

Dziatania

Zdjecie 17: Podworko przy ul. Kosciuszki — warsztaty plastycz-
ne dla dzieci w ramach inicjatywy oddolnej mieszkancéw ,Wa-
kacje na podwérku™ (Diagnoza CIL Sasiedzi z Kdltura 2019)

Relacja z wydarzen w diagnozie Sgsiadéw z Kolturg
rozpoczyna si¢ od stwierdzenia: , Brak miejsca skupiajg-
cego mieszkanicow przektada sig na brak wydarzen przez nich
dostrzeganych”. Co prawda mieszkancy zauwazajg wy-
darzenia w centrum miasta kierowane do wszystkich
i doceniaja np. imprezy na placu Wolnosci. Brakuje im
jednak miejsca swojskiego, ktore byloby tylko dla nich
(wzorem domu kultury lub tzw. ,trzeciego miejsca™).
Swego rodzaju przeszkodg jest brak dziatari sprzyjaja-
cych integracji osob imprezujgcych oraz mieszkancow,
lecz na dzien dzisiejszy jest to dalsza perspektywa,
gdyz pierwszym celem jest integracja wewnatrz wsp6l-
not sasiedzkich .

CIL zaangazowal sie w realizacje pieciu inicjatyw ukie-
runkowanych na integracje w ramach terenéw podwé-
rek. Trzy z nich mialy na celu ulepszenie infrastruktu-
ry. Na ul.Ko$ciuszki zorganizowano pomoc w animacji
dla dzieci i senioréw zakorniczong wystawg fotograficz-
ng. Ostatnia aktywno$¢ podjeta przez uczniéw Zespo-
tu Szkét Zawodowych nr 6 im. Joachima Lelewela we
wspoltpracy z klubem seniora, ktérzy zrealizowali pro-
jekt fotograficzny, wystawe 1 wernisaz. Szkota i kadra

nauczycielska, pomimo tego, ze nie s3 to mieszkancy

1 Trzecie miejsce (The Third Place) - termin uzy-
wany w okreslaniu miejsca w przestrzeni publicznej, ktore
oddziela srodowisko zycia w domu i pracy.
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obszaru dzialania CIL-u, stali si¢ waznym partnerem
lokalnej spolecznosci. Jednocze$nie réwnie waznym
odkryciem diagnozy bylo to, ze niektérzy mieszkarnicy
wyraznie nie zyczg sobie ich aktywizacji 1 wlaczania

w zycie spolteczne.

CIL jako diagnosta

Prowadzenie procesu diagnostycznego w inny sposéb
niz mapa zasob6éw i potrzeb pozwolita CIL-owi odkry¢
inny wymiar funkcjonowania spotecznosci lokalnej
nastawiony nie tylko na czysto faktograficzny opis
otoczenia (liczenie tawek, spis instytucji), ale réwniez
na interpretacje tego ,co jest czym” i ,kim sg ludzie
z okolicy” oraz ,co sie tu dzieje” z perspektywy lokalnej
spotecznosci. Jednoczes$nie diagnoza nastawiona byla
w dominujgcej czesci na samych mieszkancéw pomija-
jac tym samym, interesy i potrzeby innych, ktorzy cho¢
tam nie mieszkajg to tez do pewnego stopnia s3 cze-
$cig tego miejsca. W procesie organizowania procesu
diagnostycznego istotnym elementem bylo delegowa-
nie pracy pomiedzy piecioosobowy zespé6t oraz przy-
dzielenie kazdemu czlonkowi owego zespotu konkret-
nych zadan. Nie bez znaczenia byl tu udziat studentéw
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu i ich satys-

fakcja, z tego, ze wykorzystali zdobyte umiejetnosci

w pracy spotecznie pozytecznej. W sklad zespotu pro-
jektowego wchodzita réwniez organizatorka spolecz-
nosci lokalnej, ktéra wniosta zaréwno znaczacy bagaz
doswiadczenia, jak i informacji co do funkcjonowania
spotecznosci lokalnej i otoczenia. Majac na uwadze
fakt, iz aktywnosci CIL-u zorientowane byly gléwnie
na dzialania rewitalizacyjne (a wiec wzbogacanie in-
frastruktury wybranych podwoérek), nalezy jednak za-
daé pytanie o zasadno$¢ integrowania jedynie matych
spolecznosci przy jednoczesnym zamknieciu na inne
grupy spoleczne, ktdre znaczng czes$¢ czasu spedzaja
na terenie CIL-u. Szczegdlnie, ze potencjalnie sg one
w posiadaniu wielu zasobéw umozliwiajgcych zaspo-
kojenie potrzeb mieszkancéw Starego Miasta. Rozwa-
zajac te kwestie pamietajmy jednak o kluczowym pro-
blemie sprzecznosci potrzeb mieszkancéw i potrzeb
okazjonalnych uzytkownikéw przedmiotowego terenu

— przedsiebiorcéw, hotelarzy, prawnikéw.

STARTOWNIA
STAROMIEJSKA

Specyfika CIL

CIL STARtownia STARomiejska zwigzany organiza-
cyjnie z Fundacjg Kreatywator, prowadzi dzialalnosé
w centrum Poznania, w siedzibie Swietlica Cafe przy
ul. Krakowskiej 9. Charakteryzuje go mnogos¢ grup
mieszkancéw, ich zmiennoéé, wielo$¢ dziennych i noc-
nych ,przyjezdnych”, mieszanka aktywnosci lokalnych
i ogdlnomiejskich, co stanowi o jego wyjatkowosci.
Obszar dzialania CIL-u obejmuje przestrzerr osiedli
rozdzielonych terenami ogélnodostepnymi, publicz-
nymi, rozrywkowymi, czy historycznymi. Zmieniajaca
sie struktura mieszkancéw, szczegélnie tymczasowych
(najemcy — studenci, mniejszos$¢ ukrainska) to jeden
z wielu czynnikéw wysokiej dynamiki zycia osiedla.
Proces wyludniania sie miast jest strukturalnym pro-
blemem calego kraju, poznanskie Stare Miasto nie
jest wiec wyjatkiem. Mieszkancy centrum uciekajg na
przedmiescia przed wielkomiejskim zgietkiem, ponie-
waz preferujg inne warunki zycia. Sg jednak tacy po-
znaniacy, ktérzy swiadomie decydujg sie zamieszkaé
w $rédmiesciu, co moze stanowic istotny potencjat dla

zaangazowania ich w rozwdj okolicy. Gtéwnym wy-

zwaniem w tym wypadku jest budowanie lojalnosci

1 tozsamosci mieszkanca Starego Miasta.

Miejsca

STARtownia STARomiejska dziala na terenie osiedla
Stare Miasto. W roku 2019 poszerzyt obszar dzialania
o ulice Mostowg, Groble, Za Grobla oraz Garbary, a tak-
ze tereny nadwarcianskie od mostu Krélowej Jadwigi
az do parku Stare Koryto Warty. Teren ten to swego
rodzaju collage przestrzeni uzytecznosci publicznej,
parkéw, skwerdw, instytucji, administracji, muzeal-
nictwa, komplekséw handlowo-ustugowych. Na po-
rozdzielane przez nie wyspy osiedli mieszkaniowych
skladaja sie zaréwno nowe deweloperskie kamienice
z zamoznymi mieszkaficami, jak i stare, czesto zanie-
dbane kamienice, zamieszkiwane od lat przez te same
wielopokoleniowe rodziny (przykladowo na ulicy Ry-
baki).

Z perspektywy turystow i osoby szukajgcych rozrywki
przestrzen ta jest atrakcyjna, dla mieszkancéw nato-
miast jawi sie czesto jako nieprzyjazna. Trudno znalez¢
tu enklawy spokoju, a nocna aktywnosé¢ ,nomadéw”
tj. grup nie-mieszkancow, ktérzy jedynie korzysta-
j3 z tego miejsca w réznych celach, zostawia brudne

i $mierdzace $lady. Wysoki stopien zabetonowania
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w polgczeniu ze wspomnianymi juz czynnikami utrud-
nia codzienne zycie. Konsekwencjami zmiany uzytecz-
nosci przestrzeni Starego Miasta jest nagromadzenie
lokali gastronomicznych, powierzchni biurowych na
wynajem, hosteli i sklepéw alkoholowych. W polg-
czeniu z rewitalizacjg, powoduje to wzrost czynszoéw,
a przez to gentryfikacje, w tym ucieczke ustug niezbed-
nych do codziennego funkcjonowania (krawiec, szewec,
rzeznik).

Pozytywnie oceniona proba ozywienia przestrzeni nad
Wartg zakonczyla sie, w opinii mieszkancéw, domina-
Cj3 0s6b o nastawieniu imprezowym i ograniczyta moz-

liwos¢ rekreacji miejscowych do godzin porannych.

Zdjecie 18: Poranna rodzinna animacja fitness w korycie
Warty (Profil Facebook CIL STARtownia 2019)

Zdjecie 19: Efekt kompromisu i przyjaznej wspdtegzystencji
mieszkancow i nomaddow (Diagnoza CIL STARtownia STARo-
miejska 2019)

Ludzie

Piszac o ludziach tworzacych spolecznosé lokalna
CIL-u STARtownia podkresla kardynalny podzial na
mieszkancow czyli osoby stale zamieszkujace obszar
(rodziny z dzie¢mi, osoby mlode, pracujacy, studenci
i seniorzy) oraz nomadéw pojawiajacych sie na Sta-
rym Miescie w zwigzku z pracg, rozrywka, turystyka
i uczestnictwem w kulturze wysokiej. To wazne, bo od-
mienno$¢ tych grup, przekiada sie czesto na sprzecz-

nos$¢ intereséw, w ktorej kontekscie:

~Wartym rozwazania jest pytanie, czy integracja
spoteczna dzielnicy Stare Miasto powinna byc ukie-
runkowana i dedykowana wylqcznie mieszkanicom
czy tez otwarta na wlgczenie licznej grupy nomadow,
w tym np. licealistow czy studentéw.” (Diagnoza CIL

STARtownia STARomiejska 2019)

Z kazdg z tych grup wiaze sie inny sposéb wykorzy-
stania przestrzeni i uczestnictwa w dziataniach odby-
wajacych sie na terenie funkcjonowania CIL-u. Swego
rodzaju wyjatek stanowig aktywnosci organizowane
w szkole, a angazujace nie tylko dzieci, ale tez ich ro-
dzicéw migrujacych do pracy w centrum. Poza tym

autorzy diagnozy dostrzegli tez te grupy, ktore na co

dzien mija sie wzrokiem oraz zainteresowaniem, czyli

bezdomnych oraz osoby swiadczace ustugi seksualne.

Dziatania

W dziafalnosci CIL-u dominujg aktywnosci ukierun-
kowane na osoby, ktére zamieszkujg Stare MIasto na
stale. Zeszloroczna STARtowni wskazala na potrzeby
integracji 1 organizowania czasu dzieci, mlodziezy,
miodych matek oraz seniordéw. Jednym z gléwnych
problemoéw w obszarze organizowania tych aktywno-
Sci jest przeplyw informacji miedzy organizatorami
a grupami docelowymi, w szczegdlnosci dotyczy to
os6b, ktore nie korzystajg z mediéw spotecznoscio-
wych. W poréwnaniu do zeszlego roku, nadal istnieje
problem ze skutecznym dostarczaniem informacji.
Przykladowo szczegdlna niemoznosé¢ dotarcia do se-
nioréw o niskim poziomie aktywnosci i mobilnosci.
Analiza tegorocznych dzialan CIL-u w poréwnaniu
z rokiem poprzednim wskazuje na przechodzenie od
roli animatora i organizatora (dzialanie dla) do roli
facylitatora, ktéry tworzy przestrzen, szturcha i zache-
ca, ale sam juz nie inicjuje akeji (dziatanie z). Waznym
dylematem do rozstrzygniecia w kolejnym roku bedzie
kwestia zaangazowania nomadéw - wszak do nich

rowniez czesciowo ,nalezy” ta przestrzen oraz inne za-
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soby. Wiaczenie to mogtoby stuzy¢ réwniez mieszkan-
com aktywnos$ciom lokalnym w formie sponsoringu
ze strony przedsiebiorcéw lub umozliwienia korzysta-
nia z lokali znajdujacych sie w posiadaniu organizacji
publicznych. Jak pisza autorzy diagnozy, potrzebny
jest namyst nad tym, kto i w jakim stopniu faktycznie
tworzy spotecznosc lokalng — mieszkancy czy tez przy-
jezdni? Diagnoza ujawnita réwniez potrzebe podjecia
dzialan wykonywanych obecnie przez organizatoréw
spotecznosci lokalnych, a mianowicie codziennej in-
tensywnej pracy z grupami wykluczonymi. Wymaga
to jednak czasu, ktérego brak uniemozliwia pracow-
nikom CIL-u odpowiadanie na te potrzebe w adekwat-
nym stopniu.

Dzialania oddolne obejmowaly przede wszystkim
animacje czasu wolnego dzieci i rodzin, rodzicéw,
miodych mam oraz starszych mieszkancéw Starego
Miasta. Przedsiewziecia organizowane byly gléwnie
w siedzibie CIL-u. To wlasnie ta lokalizacja stanowi
o stabilnosci rozwijania kontaktéw miedzy réznymi
grupami mieszkancéw, ktérzy wiedza, gdzie sie udaé
z pomystem lub inicjatywa. Wybrane dziatania odby-
ly sie takze na terenie szkoly podstawowej i nabrzezu
Warty. Ich zakres tematyczny, zgodnie z misjg fun-

dacji Kreatywator, to gtéwnie dziatania edukacyjno-

-kulturalne. Przy tym jak podkreslajg organizatorzy,
po poczatkowym etapie aktywnosci skierowanej do
mieszkancéw, nastgpit etap samodzielnego organizo-
wania sie grup spotecznosci lokalne, co dotyczy szcze-
gélnie grupy oséb prowadzacych warsztaty zabawowe
dla miodych matek. W procesie tym zidentyfikowano
bariery wynikajgce z mnogosci dzialan i trudnosci
w znalezieniu zasobéw czasu oraz ludzi, tak by wigczaé

do spotecznosci lokalnej kolejne grupy.

CIL jako diagnosta

Prowadzenie procesu diagnostycznego po raz drugi
ujawnilo potrzebe aktualizacji diagnozy rownolegle do
prowadzonych dzialan, aby z roku na rok zdobywana
wiedza stala sie nie tylko bardziej ugruntowana, ale tez
nadazata za zmianami spolecznosci lokalnej i miasta,
jako calosci. Dodatkowe wywiady pozwolily zidentyfi-
kowaé nowe grupy spoteczne, jak na przyktad emigran-
ci zarobkowi osiedlajacy sie na terenie Starego Miasta
oraz nowe przedmioty wplywajace na jakos¢ i warunki
zycia — hulajnogi.

Operowanie podzialami w opisie klasyfikacji grup
przebywajacych na terenie dziatania doprowadzito do
postawienia kluczowego pytania w kontekscie rozwi-

jania wiezi spolecznosci lokalnej. Kto jest spoleczno-

Scig lokalna na tym terenie CIL-u oraz jak organizowac
dzialania tak, by nie poglebiaé podzialéw pomiedzy
mieszkaicami, a innymi osobami korzystajgcymi
z przestrzeni? Do rozwigzania pozostaje tez problem
angazowania kolejnych grup wykluczonych w obliczu
ograniczonych zasobéw czasu. W przypadku CIL Star-
townia sprawdzit sie¢ model delegowania konkretnych
o0s6b do wykonania zadan diagnostycznych tak, by nie
zaklocat on gltéwnej dziatalnosci, co pozwala rozsze-
rzy¢ horyzont badan poza grupy, ktére majg juz jakas
relacje z Centrum Inicjatyw Lokalnych. Z dotychcza-
sowych doswiadczen CIL-u w procesie prowadzenia
samej diagnozy kluczowe byto zaczynanie od zazna-
jomienia si¢ ze spolecznoscig lokalng przez animacje

dzialan, a dopiero p6zniej rozpoczecie diagnozy.

Zdjecie 20: Nowi uciazliwi ,,mieszkancy” centrum - hulajnogi,
Diagnoza CIL STARtownia STARomiejska 2019)
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..w oddaleniu, z dystansu, ale tez nastepnie, z kolei,

w przyszlosci

W drugiej czesci raportu spogladamy na funkcjonowa-
nie Centréw Inicjatyw Lokalnych w szerszym kontek-
$cie. Rozumiemy przez to odpowiedZ na nastepujace
pytania:
«  Skad przybywaja i dokad zmierzajg (tozsamosc)?
« Jak dzialajg w wyznaczonej lokalizacji (organi-
zowanie przestrzeni)?
«  Coidlaczego dziela (podzialy i granice)?
«  Kto inicjuje i sprawia by sie dzialo (inicjatywa
i sprawczosc)?
«  Wzgledem kogo i jak udowadniajg swojg uzy-

tecznos¢ (sprawozdawczosc)?
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TOZSAMOSC

Pojecie tozsamos$ci odnosi sie do odpowiedzi na pyta-
nia typu ,kim jestem?”, ,czym réznie sie od innych?”,
,CO stanowi o mojej wyjatkowosci i odrebnosci?” Ter-
min ten jest mocno zakorzeniony w jezyku codzien-
nym, a takze na gruncie nauk spotecznych — szczegél-
nie w socjologii, psychologii, naukach o organizacji
i zarzadzaniu. Méwigc na przyklad o tozsamosci orga-
nizacyjnej zwraca sie uwage na gléwne i wyrdzniajace
cechy organizacji, jej status w poréwnaniu z innymi,
podstawowe atrybuty — w tym warto$ci, sposoby dzia-
tania (Konecki 2002). Méwigc o tozsamosci Centréw
Inicjatyw Lokalnych, mamy na mysli rozwazania do-
tyczace kwestii wyjatkowosci i odrebnosci poszcze-
gblnych CIL. Staramy sie odpowiedzie¢ na pytanie co
je taczy, ale takze jaka jest ich specyfika i z czego ona
wynika. Interesuje nas kim sg realizatorzy programéw
CILiw jaki sposéb ich wlasne zatozenia, cele i praktyki
przekiadajg sie na sposoby oddzialywania na spotecz-

nos¢ lokalng.

Rdzen programu CIL
Co stanowi rdzen tozsamosci programu CIL? Co jest

jego wyrdznikiem na tle innych tego typu inicjatyw? Na

stronie internetowej poswieconej temu przedsiewzie-
ciu mozna przeczytac, ze: program CIL zaklada tworzenie
warunkow do rozwoju wspélnot lokalnych, rozumianych jako
proces upodmiotawiania ludzi, w ktorym zmiana rzeczywisto-
$ci nastgpuje w wyniku aktywnosci mieszkancow i zdolnosci do
przeksztatcania Srodowiska wlasnymi sitami (https:/[www.
poznan.pl/mim/main/centrum-inicjatyw-lokalnych).

Jest to forma wspodtpracy pomiedzy samorzadem a or-
ganizacjami pozarzadowymi, ktéra powstata z potrze-
by rozwoju spotecznosci lokalnej i promowania aktyw-
nosci spotecznej. Atutem programu jest mozliwosé
realizowania lokalnych inicjatyw oddolnych. W prak-
tyce oznacza to, ze osoby zamieszkujace na terenie
objetym dziataniami CIL majg mozliwos¢ zglaszania
i realizowania wlasnych pomystéw, ktére odpowiadajg
na potrzeby wspélnoty lokalnej. Program zaklada wiec
prace z ludZzmi i przez ludzi, tj. oddanie dziatar w rece
mieszkancéw i udzielanie im wsparcia finansowego,
rzeczowego, merytorycznego i organizacyjnego. Cen-
tra Inicjatyw Lokalnych maja w zalozeniu tworzy¢ wa-
runki do rozwoju wspdlnot lokalnych, tworzy¢ oferte
skierowang do okreslonej grupy docelowej na podsta-
wie diagnozy potrzeb spolecznosci lokalnej i tworzy¢
przestrzen, ktéra sprzyja samoorganizacji i integracji

mieszkancéw. Sercem programu CIL jest model orga-

nizowania spotecznosci lokalnych (model OSL). Kazdy
CIL posiada okreslone narzedzia do pobudzania ak-
tywnoSci 1 integrowania spotecznosci lokalne;.
Przedstawione zalozenia i cele stanowig element wspél-
ny dla wszystkich Centréw Inicjatyw Lokalnych. Cen-
tralnym punktem tozsamosci programu CIL jest praca
z ludZmi na rzecz ich aktywizacji i integracji. Ten rdzen
jest zatopiony w dzialania i struktury organizacji poza-
rzadowych, ktére s3 realizatorami programu na terenie
Poznania. To co odréznia poszczegdlne CIL-e to sposdb
przekladania wspdlnych zalozen i celow programowych
na codzienng dzialalno$é. Zalezy on od doswiadczen
i profilu dziatalnosci realizatora CIL-u. Co wiecej, kazdy
CIL pracuje z inng spolecznoscia, co rowniez przeklada
sie na sposéb dzialania poszczegdlnych centréw. Inne
s3 bowiem grupy docelowe, inne potrzeby, inne zaso-
by, ale takze inne podzialy, konflikty i zwigzane z tym
problemy. W pierwszej czesci raportu, piszac o specy-
fice poszczegdlnych programéw staraliSmy sie ukazac
zréznicowanie zaréwno samych CIL-6w, jak i wspdlnot
lokalnych objetych ich dzialaniami.

CIL jest zatem konkretng i spdjng filozofig dziatania
z dang spolecznoscig. Nadaje ona ogdlny kierunek roz-
woju - od pracy na rzecz danej wspdlnoty do pracy z/

przy jej udziale. Pomaga spaja¢ i ksztaltowaé oferte

poprzez naklanianie do stalej refleksji nad tym w jaki
spos6b i w jakim zakresie angazowaé mieszkancow
w projektowanie i realizowanie wydarzen. Dobrze ilu-
struje to przyktad jednego z programéw CIL: Realiza-
tor prowadzi na co dzien rézne projekty, finansowane
z réznych zrédel. W tym kontekscie CIL, a doktadniej
rzecz ujmujac model OSL, stal sie swego pretekstem do
tego, ze zwrocié sie mocniej w kierunku mieszkancéw i
z nimi pracowaé. Program wprowadzit pewng staloéé i
regularnos¢ spotkan, co okazalo sie nowg jakoscig przy
dotychczasowej skali dziatan. Stal sie on swoistg meto-
d3, sposobem myslenia o/wraz ze spotecznoscig. Inte-
resujace jest to, ze podejscie to przelozylo si¢ na inne
projekty. Stalo si¢ obowigzujaca filozofig dzialania ze
spotecznoscig, niezaleznie od charakteru i zrédla fi-
nansowania projektow. W rozmowie podsumowujacej
organizatorzy CIL zwracali uwage na to, ze ich dzia-
lania staly sie bardziej adekwatne i dostosowane do
potrzeb. Organizowanie pracy w ramach projektéw za-
czelo przypominaé zabawe w puzzle, gdzie poszczegdl-
ne przedsiewziecia sie w siebie wpasowuja, 1aczg sie,
przenikajg 1 zachowujg odrebnosé¢. Kazdy CIL posiada
realizatora - organizacje pozarzgdows odpowiedzial-
ng za prowadzenie programu na wskazanym przez

siebie terenie. Dla przykladu realizatorem Mobilnego
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Centrum Inicjatyw Lokalnych Eazanka jest Centrum
Inicjatyw Mlodziezowych Horyzonty, CIL WIL.DA.SIE
jest prowadzony przez Stowarzyszenie Schron Kultury
Europa. Petna lista realizatoréw zostala przedstawiona

w tabeli.
Tabela. Realizatorzy CIL 2019

Centrum Inicjatyw Lokalnych Realizator - organizacja pozarzadowa

CIL WIL.DA.SIE Stowarzyszenie Schron Kultury Europa

CIL STARtownia STARomiejska Fundacja Wspierania Kreatywnej Edukacji,
Rozwoju i Rewitalizacji KREAKTYWATOR

CIL SASIEDZI Z KOLTURA Poznanska Fundacja Artystyczna

CIL Darzybor Fundacja ReStart

Fyrtel Gtéwna - CIL Stowarzyszenie Mtodych Animatoréw Kul-

tury

CIL Debiec Stowarzyszenie Zielona Grupa

CIL Ogrody Szelag Fundacja Inspirator

CIL Pigtkowo - miejsce miesz- Stowarzyszenie Centrum Promocji Ekoroz-
karcéw Piatkowa woju

Nasze Podworko - Grunwald Wielkopolska Rada Koordynacyjna Zwigzek
Pétnoc Organizacji Pozarzadowych

MCIL tazanka Centrum Inicjatyw Mtodziezowych Hory-

zonty

(2rc’>d’ro: https://www.poznan.pl/mim/main/mapa-dzialalno-
sci-cil)

Na podstawie diagnoz spolecznych i zebranych mate-
rialéw mozna powiedzieé, ze poszczegdlne programy

CIL w réznym stopniu zalezg od przyjetego sposobu

dziatania, doswiadczen i profilu realizatora. Mozliwe,
cho¢ raczej rzadkie, sa sytuacje, w ktérych wartosci
realizatora dominujg nad ideg CIL-u, a program staje
sie kolejnym Zrédlem finansowania dotychczasowej
dzialalnosci. Najczesciej dochodzi do tgczenia w réz-
nym stopniu zalozen i celéw CIL-u z zalozeniami, ce-
lami i sposobami dziatania organizacji pozarzgdowe;.
Sa réwniez rozwiazania, w ktérych CIL-u staje si¢ jak
gdyby odrebng dzialalno$cig realizatora - wydzielo-
ng funkcjonalnie, organizacyjnie i materialnie. Dzieje
sie tak, gdy organizacja dysponuje odpowiednig liczba
0s6b, ktére mogg przejaé na siebie dzialania zwigzane
z realizacjg programu CIL-u (np. CIL Pigtkowo), albo
gdy spolecznosé lokalna jest wyraznie wyodrebniona
czy w ramach danej kategorii (np. artysci), czy terenu
(osiedle socjalne Darzybor).

Niekiedy tozsamo$¢ realizatora miesza si¢ z tozsamo-
$cig CIL-u, tworzac jeden spdjny organizm. CIL nalezy
w takim wypadku rozumie¢ jako konkretng filozofie
dzialania - sposéb organizowania zadan ukierunkowa-
nych na prace z ludZmi wedlug zatozerr modelu OSL.
To spajanie tozsamosci moze dotyczy¢ wybranych
wydarzen albo stanowi¢ wyréznik danego CIL-u. Cie-
kawym przykladem akcji 1aczacej dzialania zgodne

z rodowodem realizatora i charakterystyka programu

CIL jest stworzenie w ramach dziatalnosci CIL-u Fyrtel
Gléwna instalacji w formie bobra z hiphopowa czapka
itadcuchem. Powstala ona ze $mieci wybranych z Gl6-
wienki w trakcie jednego z dziatan proekologicznych.
To wydarzenie z jednej strony wskazywato na powrét
bobréw wskutek zbidrki i wykorzystania $mieci, ktére
byly przyczyng ich znikniecia, a z drugiej dawalo mu
artystyczny wyraz, co jest zgodne z profilem realiza-
tora - Stowarzyszenia Mlodych Animatoréw Kultury.
To zlanie tozsamosci widoczne jest szczegdlnie w sy-
tuacjach kiedy CIL realizowany jest wlasnymi sitami
realizatora. Na takiej zasadzie funkcjonuje np. CIL
STARtownia STARomiejska, czy MCIL Eazanka. Ten
pierwszy skupia sie na dzialaniach edukacyjnych i in-
tegrujacych spoteczno$é w obrebie czesci Starego Mia-
sta. Z kolei drugi stawia przede wszystkim na projekty
lokalne z elementami miedzykulturowymi i miedzyna-

rodowymi.

Zdjecie 21: Prezentacja instalacji - bobra - podczas Parady
Sobotkowej

Sa takze sytuacje, w ktérych mieszanie tozsamosci
realizatora i programu CIL staje si¢ wyzwaniem i zro-
dfem napieé. Jednym z takich doswiadczen podzielily
sie osoby odpowiedzialne za organizacje dzialan edu-
kacyjnych. Chodzilo o inicjatywe mieszkarnca, ktory
zaproponowal prowadzenie warsztatéw dla dzieci, nie
majac ku temu odpowiedniego przygotowania i pre-
dyspozycji. Sam pomyst byt szczytny, ale sposéb jego
realizacji odbiegat znaczaco od warto$ci wyznawanych
przez osoby zrzeszone wokoét realizatora W wypowie-

dzi podkreslano, ze idea OSL nie polega na udostep-
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nianiu przez CIL Srodkéw niezbednych do realizacji
pomystéw mieszkancéw — celem nie jest rozdawanie
pieniedzy. Co wiecej realizator zwykle identyfikuje
sie z konkretnymi przekonaniami, a te majg znacze-
nie przy podejmowaniu decyzji o tym komu i w jakiej
formie udzieli¢ wsparcia. W omawianym przykladzie
organizatorom nie do konica podobat sie stosunek po-
mystodawcy do pracy z dzie¢mi, ktéry byl sprzeczny z
ideami propagowanymi przez realizatora. Sfera warto-
Sci i przekonan stala sie zatem z jednej strony zrédlem
napie¢, ale z drugiej pomogta podjaé¢ decyzje o innym

sposobie zrealizowania pomystu mieszkanca.

Stawanie sie CIL-em, czyli

o formowaniu tozsamosci

Z formalnego punktu widzenia CIL powstaje w mo-
mencie uruchomienia §rodkéw przyznanych w otwar-
tym konkursie ofert na powierzenie realizacji zadania
miasta Poznania w obszarze “Dzialalno$¢ wspomagaja-
ca rozw6j wspodlnot i spolecznosci lokalnych”. W prak-
tyce realizator zadania, by staé sie jednym z Centréw
Inicjatyw Lokalnych musi nawigzaé kontakt z dang
spotecznoscig 1 odkry¢ jej potencjal. Jest to rodzaj pra-
cy u podstaw, ktéra gwarantuje rozpoznanie zasobdéw,

potrzeb i probleméw lokalnych.

Interesujacym przykladem jest CIL Pigtkowo. W 2019
r. CIL rozpoczat swojg dziatalnos¢ po raz pierwszy i to
na doé¢ duzym terenie, obejmujacym kilka osiedli i ty-
sigce ludzi. W wywiadzie podsumowujacym wsparcie
diagnozy spolecznej jego organizatorzy wspominali,
ze CIL okazal sie swoistg formg komunikacji z miesz-
karicami osiedla. To komunikowanie przybieralo rézne
oblicza - od rozméw z przechodniami, informowania
seniorek siedzacych natawce o mozliwoéci realizowania
wiasnych pomystéw przy wsparciu CIL-u, przez szuka-
nie i promowanie lokalnych artystéw. Odkrywanie spo-
tecznosci lokalnej wigzato sie w tym przypadku takze
z odpowiadaniem sobie na pytanie, co jesteSmy w sta-
nie realnie zrobié, w jakim zakresie, gdzie, z kim, na ja-
kim obszarze. Jak méwi jedna z organizatorek, byto to
co$ na ksztalt “dreptania wokot”. Chodzito o to by da¢
sie pozna¢ i zbudowac sie¢ oséb i organizacji gotowych
do wspdttworzenia aktywnosci. Wigzalo sie ono m.in.
z poszukiwaniem miejsca spotkan (kawiarnia Mate
Fusy), ograniczaniem dziatant do wybranego terenu (os.
Chrobrego), podejmowaniem préb i zastanawianiem sie
nad budowaniem partnerstwa z réznymi instytucjami.
W miare zakorzeniania si¢ w lokalnej spotecznosci, CIL
odnajdywat wlasne miejsce i role, dookreslat przedmiot

dzialalnosci, urealnial mozliwosci, zyskujac dostep do

konkretnych zasobéw lokalnych. Stawat sie takze coraz
bardziej widoczny — coraz wigcej ludzi dowiadywalo sie,
ze CIL jest, dziala, ma okreslong strukture i oferte. CIL
Pigtkowo to dobry przyklad formowania tozsamosci od
poczatku dzialalnosci — od dookreslania miejsa w prze-
strzeni materialnej, poprzez wybdr sposob6éw dzialania,
ale takze grup docelowych i odpowiadania na pytanie co
ijak mozemy zrobi¢ i dla kogo.

Zupelnie innym przykladem uformowanego juz pro-
gramu jest CIL WIL.DA.SIE. Na trwale zakorzenit si¢
on w spoteczno-kulturalnym krajobrazie Dolnej Wildy.
Jego realizatorem jest Stowarzyszenie Schron Kultury
Europa. Gléwnym celem Stowarzyszenia jest wspo-
maganie rozwoju wspdlnot i spotecznosci lokalnych
na terenie, na ktérym dziala. CIL WIL.DA.SIE jest na
tyle rozwinietym i dlugotrwalym programem (to juz
trzecia jego edycja), ze charakterystyczna dla mlodych
Centré6w Integracji Lokalnej dzialalnosé dla wspdl-
not lokalnych zastepowana jest w wiekszym stopniu,
z wiekszg cierpliwoscig 1 zaufaniem dziatalnoscig ze
spotecznoscig. CIL posiada swoje wlasne miejsce, jest
z nim kojarzony, korzysta z niego w sposéb aktywny
realizujgc 1 wspierajac inicjatywy oddolne. Organiza-
torzy CIL-6w myslg takze o orientacji na wylawianie

i edukowanie lideréw lokalnych oraz budowanie part-

nerstw lokalnych. CIL jest nie tylko silnie zakorzeniony
w konkretnym miejscu i przestrzeni spolecznej, ale ma
takze dobrze rozpoznane zasoby i potencjaly. W dia-
gnozie spolecznej z 2019 r. realizator deklaruje podej-
mowanie dzialan realizowanych we wspdtpracy wielo-
sektorowej.

Stawanie si¢ CIL-em jest procesem wnikania w spo-
lecznos¢ lokalna, niezaleznie od sposobdéw realizacji
tego zadania. Moze ono nastepowac na przyklad przez
orientacje na wybrang grupe docelowg i prowadzenie
ogrodu spotecznego (CIL Szelag), poprzez tworzenie
i upowszechnianie kultury (CIL Sasiedzi z Kélturg, CIL
Debiec, CIL Fyrtel Gléwna), prace socjalng z osobami
wykluczonymi (CIL Darzybodr), edukacje (CIL STAR-
townia STARomiejska), czy projekty lokalne z elemen-
tami miedzynarodowymi i miedzykulturowymi (MCIL
Lazanka), “dreptanie wokét” i nawigzywanie wspotpra-
cy (CIL Pigtkowo), sieciowanie, wylawianie i edukowa-
nie lideréw lokalnych (CIL WIL.DA.SIE).

Warto takze pamietaé, ze waznym elementem tozsa-
moé$ci CIL-u jest siedziba - konkretne miejsce, w kté-
rym jest zlokalizowany dany program. CILjest kojarzo-
ny z pewnym sposobem dzialania, ale tez z miejscem.
Samorzad, piszac o programie na stronie internetowej

moéwi o tym w gtéwnych zasadach funkcjonowania
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CIL. Jedng z nich jest ‘posiadanie realnego, fizycznego
miejsca, ktdre bedzie stuzy¢ ozywieniu i integracji spoteczno-
$ci lokalnej”, w zatozeniach programu mowa jest takze
o “tworzeniu przestrzeni sprzyjajgcej samoorganizacji i inte-
gracji mieszkancow”.

Wreszcie sg takie formy dzialania, ktére niejako od-
dzielajg CIL od realizatora. To oddzielenie moze by¢
nastepstwem specyfiki i odrebnosci wspélnoty lokal-
nej, na rzecz ktérej dziala CIL. Przykladem jest CIL
Darzybdr. Organizatorki skupily sie na pracy ze spo-
tecznoscig osiedla socjalnego. Zapytane o to, czym jest
dla nich program CIL-u, odpowiedzialy, ze podejmujg
starania, zeby mieszkancy wzieli sprawy w swoje rece
i sami zaczeli dzialaé. Srodowisko, w ktérym pracuja
jest trudne, zmiana wymaga duzej ilosci czasu. Nawet
sami mieszkancy dostrzegaja role CIL jako swego ro-
dzaju motywacji do podejmowania jakichkolwiek dzia-
tan oddolnych. Dla organizatorek CIL opinie i wiedza
o mieszkancach osiedla stanowily jasne sygnaly, ze
jest spotecznosé, ktéra funkcjonuje na marginesie, jest
pozostawiona sama sobie. Spoteczno$¢ osiedla to za-
mkniete i odizolowane skupisko ludzi, a program CIL
dawal mozliwosci realizacji zadan realizatora. CIL Da-
rzybor jest specyficzny, poniewaz sednem jego dzialan

jest praca z wyjatkowg spotecznoscig. Praca w ramach

programu przypomina prace socjalng, ale realizowang
w duchu organizowania spotecznosci lokalnych. Jest to
pomyst na aktywizowanie i integrowanie mieszkan-

cOw.

ORGANIZOWANIE
PRZESTRZENI

Organizowanie przestrzeni mozna okresli¢ jako jeden
z pierwszych etapdw procesu tworzenia si¢ Centrow
Inicjatyw Lokalnych. Na podstawie przeprowadzo-
nych diagnoz, kregéw badawczych oraz wywiadéw
superwizyjnych mieliSmy okazje zaobserwowaé jak
w r6znych CIL-ach ksztaltowaly sie miejsca, w ktérym
dzialaja. Jakakolwiek przestrzen wlasna, choéby mata
lawka na placu zabaw, jest niezbedna dla CIL-i aby mo-
gly funkcjonowaé, a ponadto jest wazna dla tworzenia
sie¢ spotecznosci lokalnej. Wspoéttworzac ja mieszkancy
integruja sie ze soba, przywiazuja si¢ do niej, co powo-
duje gotowo$¢ do dzialania na rzecz spotecznosci oraz
osiedla. Dzialania CIL-i w danej przestrzeni majg wy-
miar otwierajacy oraz odkrywajacy miejsca dotychczas
niewidoczne. Nieuzywane lub zaniedbane obszary miej-
skie zostajg odzyskane lub zagospodarowane na nowo,

czesto przy uwzglednieniu potrzeb mieszkancow.

Posiadanie przestrzeni, a dziatanie
Posiadanie wlasnej przestrzeni, zdobywanie jej lub
wydzielenie z przestrzeni miejskiej jest podstawowym

krokiem w procesie wchodzenia w spotecznos¢ lokal-

ng danego obszaru. Watek przestrzeni CIL-i pojawiat
sie w diagnozach zaréwno, jako miejsce prowadzenia
swoich dziatan, jak i miejsce otwarte dla mieszkancéw.
Potrzeba posiadania takiej przestrzeni najbardziej wi-
doczna jest w CIL-ach, ktdre jej nie maja, badz dyspo-
nuwja nig w ograniczonym zakresie. CIL Darzybodr za-
czynat swoje dzialania od siedzenia na tawce posrodku
osiedla socjalnego, co powodowalo, ze jego funkcjono-
wanie bylo zalezne od pogody. Dzieki silnej determi-
nacji zatozycielek CIL-u udato im sie nawiazac¢ relacje
z mieszkanicami osiedla. Jednak brak swojego miejsca
ogranicza ich mozliwoéci organizacyjne oraz wywo-
luje u mieszkancéw poczucie chwilowosci i obawe, ze
zaraz znikna, wiec nie ma co si¢ angazowac. Tymczaso-
wo, korzystaja one z uprzejmosci fundacji Barka, ktéra
uzycza im swoj lokal, co daje mozliwo$¢ organizowa-
nia spotkan §wigtecznych czy warsztatéw, co istotnie
zmienia dynamike wspédlpracy ze spolecznosciy. Cig-
gle zdobywanie przestrzeni jest réwniez formg dzia-
lania CIL-u na Piatkowie, ktéry wykorzystuje miejsce
w zaprzyjaznionej lokalnej kawiarni Mate Fusy lub sale
treningows, udostepniang im przez innego partnera.
W obu przypadkach CIL moze polega¢ na swoich part-
nerach, tylko sama praktyka “dreptania wokét” - jak

to okreslajg - wymaga nakladéw czasu i energii, kté-
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re mozna by spozytkowa¢ na inne dzialania. Problem
jest szczegdlnie widoczny przy organizacji wiekszych
wydarzen, gdzie CIL musial wlozy¢é ogrom wysitku,
aby zdoby¢ sale w domu kultury, zamiast skupia¢ sie
na przygotowaniu koncertu, integrujacego mieszkan-
cow. Przestrzen, ktérg dysponuje CIL to tak napraw-
de przestrzen dla mieszkancéw, a jej brak powoduje,
ze spotecznos¢ tak naprawde nie ma jak sie poznawac
i razem dziataé.

Widac to na przyktadzie historii tworzenia sie CIL-u na
Debcu, ktéry w pierwszym roku funkcjonowania nie
miat swojej siedziby i byl zmuszony dziataé w uzyczo-
nych lokalach, m.in. Stowarzyszenia Kuniec Dymbiec.
Jednak wedlug zatozycielek, taki system utrudnial
prowadzenie dzialan, np. warsztatéw dla dzieci, kté-
re moglyby zniszczy¢ pomieszczenie, na co dzien nie-
przystosowane do takich aktywnosci. W kolejnym roku
udalo im sie zdoby¢ lokal, a mieszkanicy zaangazowali
sie w pomoc przy jego remoncie. Obecnie traktujg Dom
Sasiedzki jako miejsce, do ktérego mozna przyjsé,
porozmawiaé, spedzaé ze sobg czas. Zalozycielki
CIL-u zwracaja uwage, ze bez tej przestrzeni niemozli-
we byloby organizowanie wydarzen oraz spotkan spo-
tecznosci. Dopiero posiadanie swojego miejsca pozwa-

la im dziala¢ szerzej, swobodniej i - co najwazniejsze

z perspektywy modelu OSL - zaangazowaé w te dzia-
lania lokalng spolecznosé. Czasami do tego stopnia, ze
jak uwazajg dziataczki, siedziba CIL-u stata sie domem
kultury, czyli wedtug nich, miejscem do ktérego ludzie
chetnie przychodzg i chcg w nim czesciej przebywad.
Niestety nie jest to mozliwe, poniewaz koszty zwigza-
ne z utrzymaniem lokalu wymagajg od nich prowadze-

nia dziatan poza siedziba.

Zdjecie 22: otwarcie Domu Sasiedzkiego (siedziba CIL-u De-
biec), przy okazji ktérego zorganizowano kiermasz, a dochéd
przeznaczono byt na leczenie jednej z animatorek (zrédto:
Diagnoza CIl-u Debiec).

Zdjecie 23: Warsztaty dla dzieci (zrodto: Diagnoza CIL De-
biec)

Wedlug CIL-u Sgsiedzi z Kdlturg posiadanie miejsca
daje stabilnos¢ dziatalnia oraz wzmacnia pozycje i wi-
doczno$é na danym obszarze. W ich przypadku “posia-
danie” oznacza zdobycie swojego miejsca dzieki wspot-
pracy z Poznanska Fundacjg Artystyczng. Przestrzen ta
pozwala na organizowanie imprez, np. comiesiecznej
wystawy, promujacej poznanskich artystéw. Siedziba
CIL-u to stabilno$é, ale réwniez centrum dowodzenia.
Na przyktad Mobilny CIL Lazanka, mimo ze stale prze-
mieszcza sie po Lazarzu, to jednak posiada swojg sie-

dzibe - biuro w szkole.

Chociaz posiadanie przestrzeni nie jest elementem
wprost uwzglednionym modelu OSL, to w procesie po-
znawania CIL-i oraz analizujac ich diagnozy spoteczne
widaé, ze posiadanie swojego miejsca jest niezmiernie
istotnym elementem. Z jednej strony tworzy ono plasz-
czyzne porozumienia miedzy organizatorami spotecz-
nosci lokalnej, a samg spotecznoscia, z drugiej inte-
gruje mieszkancéw, przede wszystkim umozliwiajac
prowadzenie przez nich dzialait oddolnych. Co wiecej,
jak podkresla Wildecki CIL pozwala czu¢ sie stabilnie

prowadzacym, gwarantujac wigksze mozliwosci.

“Centrum Inicjatyw Lokalnych ,WIL.DA.SIE” jest
scisle zwigzane z os$rodkiem pod nazwg Schron Kul-
tury Europa. Duzym atutem CIL jest wlasne miejsce
- staty adres. Pozwala to identyfikowac CIL w konkret-
nej przestrzeni, umozliwia organizacje przedsigwzigc
bez dodatkowych kosztow i naktadu pracy podczas
przygotowan (m. in. inicjatyw oddolnych, spotkan
partnerskich czy innych wydarzen), a takze stanowi
zasob - czgsto oczekiwany przez osoby podejmujgce
dziatania oddolne.” (fragment diagnozy - CIL Wil.
da.sie)
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Wspottworzenie i odkrywanie
przestrzeni miejskiej

W dziataniach CIL-i oraz przeprowadzonych przez
nich diagnozach pojawia sie watek kreowania prze-
strzeni osiedla przez mieszkancéw. CIL-e za swoja
siedzibe czesto przyjmuja okoliczng przestrzen, ktéra
dotychczas byla zapomniana lub zaniedbana, a przez
to w gruncie rzeczy ‘niczyja’. Konsekwentnie jednak,
poprzez lokalne inicjatywy oraz dzialania CIL-u zosta-
je ona na swoj sposob ponownie otworzona, stajac sie
dostepng dla spotecznosci.

Przykladem sg ogrody Szelag oraz CIL, dzialajacy na
tym terenie, ktory otwiera te nowo zagospodarowang
przestrzen dla funkcjonowania ogrodu spotecznego,
prowadzonego przez wspélnote okolicznych miesz-
kancéw od 2018 roku. Proces ten przebiegal stopniowo,
rozpoczynajac od wizyty zainteresowanych na terenie
ogrodu i warsztatéw permakulturowych, podczas kté-
rych wypracowali wspélne wyobrazenie jego funkcjo-
nowania. Na tej kanwie mieszkancy zostali zaprosze-
ni do ogrodu, gdzie wspdlnie wypracowali regulamin
1 rozdysponowali dziatki pomiedzy cztonkéw spotecz-
nosci. Zaréwno rewitalizacja, jak i uspolecznianie tego
terenu trwa juz od 2008 roku, pokazujac zarazem jak

wymagajace sa procesy zawigzywania silnej spoteczno-

Scilokalnej, ale tez to jaki potencjat drzemie w budowa-

niu spoteczenstwa obywatelskiego.

Zdjecie 24: Ogrody Szelag uprawiane wiosnag 2019 (Diagnoza
CIL Ogrody Szelag).

Kolejnym przyktadem jest ogréd spoleczny na Deb-
cu, ktéry powstal z inicjatywy mieszkancéw i pod pa-
tronatem Stowarzyszenia Zielony Grupa, realizator
miejscowego CIL-u. Ogrdd ten powstal na skrawku
trawnika, formalnie nalezacego do ZKZL i uzyczone-
go mieszkanicom. Pomyst byt inicjatywg mieszkancéw,
ktdrzy zglosili sie po wsparcie do stowarzyszenia jako
organizacji pozarzadowej, ktéra miata przyjaé role pa-
trona. Od tego momentu realizator CIL-u na Debcu,
wraz z mieszkancami wspéttworzy ogrdd, organizu-

jac w nim wydarzenia i sadzgc nowe rosliny. Z czasem

pojawiali sie w nim réwniez inni mieszkancy, ktérzy
mieli ochote go uprawiaé, czy po prostu do niego przy-

chodzi¢. Jak podkresla CIL w swojej diagnozie:

“(Ten ogrod powoduje) danie ludziom mozliwosci re-
alizacji siebie. Zeby mogli aktywnie spedza¢ czas, zeby
mogli sig spotykaé. Zeby zyskiwali poczucie wplywu
na to, co jest dookota nich, bo bardzo ugruntowane jest
poczucie wyuczonej bezradnosci. (...) To jest taki na-
macalny dowéd, ze z ugoru i Smietniska zostat zrobio-
ny ogréd i on rozkwita. Trzeba dac ludziom czas, zeby
zobaczylii sig weiggneli.” (fragment diagnozy - CIL
Debiec).

Ogrody spoteczne sg sposobem otwierania przestrzeni
publicznej, wlgczajac przy tym mieszkancéw, ktorzy
czesto s ich inicjatorami i zabiegajg o ich stworzenie
czy utrzymanie. Ogrody spoteczne, zalozone przez
CIL-e lub przy ich pomocy, opieraly sie na oddaniu
przestrzeni mieszkancom i prébie jej wspdlnego zago-
spodarowania. Wiadomym jest jednak, ze proces ten
nie zawsze jest bezkonfliktowy. Przykladowo ogrod
spoteczny na fazarzu, prébowal poradzi¢ sobie z rézny-
mi grupami uzytkownikéw - dzie¢mi i panami pijacy-

mi piwo na fawce. Ostatecznie udato sie dojs¢ do poro-

zumienia, uzgadniajac pory w ktdrych alkohol bedzie

chowany.

Zdjecie 25 i 26: Ogrod Sasiedzki przed dziataniami mieszkan-
cow i w trakcie (Diagnoza CIL Debiec).
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Innym przyktadem byto dziatanie spétdzielni mieszka-
niowej na osiedlu Bolestawa Chrobrego we wspdlpracy
ze studiem architektonicznym, ktérzy odnawiajac ele-
wacje blokéw wlaczyli mieszkancow w tenze proces.
Kazdy z nich miat mozliwos¢ rzutu kostka, przy czym
zaleznie od tego czy wypadla liczba parzysta lub nie-
parzysta zamalowywano kratke na wiekszej siatce lub
nie. W ten sposéb uzyskane wzory ostatecznie ozdo-
bily elewacje balkonéw w odnawianych blokach. Jak
podkreslaja tworcy diagnozy ten pomyst byt nie tylko
dobrze oceniany, ale tez stal sie podstawg estetycz-
nej normy i oceny blokéw odnowionych bez udziatu
mieszkancow, ktore sg postrzegane, jako mniej atrak-
cyjne. W tym kontekscie warto tez wspomnie¢ o miesz-
kanicach osiedla Darzybér, ktérzy wzieli udzial w od-
nawianiu osiedlowej fawki, nastepnie podejmujac sie
sadzenia drzew czy odnawiania plotu.

O znaczeniu wspéttworzenia i mozliwosci decydowa-
nia o wlasnej przestrzeni dowiadujemy sie tez przez
pryzmat sytuacji, w ktorych przestrzen jest organizo-
wana, ale juz bez mieszkaicéw. Ryneczek na Debcu,
tzw. Manhattan, jest waznym miejscem, skupiajacym
réznych mieszkanicéw. Moga tam nie tylko zrobi¢ za-
kupy, ale po prostu sie spotkaé, porozmawiaé i pod-

trzymywac relacje sasiedzkie. Kiedy jednak zaprojek-

towano nowa linie tramwajowa, ktéra przebiegajac
przez sam jego Srodek, zagrozila likwidacja rynku,
mieszkancy zmobilizowali sie w jego obronie. Jak ko-

mentuje jedna z mieszkanek Debca:

Rada osiedla powinna reprezentowac glos mieszkan-
c6w i opinie mieszkancow. Opinia mieszkaricéw byta
taka, ze 3000 osob w dwa tygodnie podpisato liste
sprzeciwu wobec likwidacji rynku i przeniesienia go.

(mieszkanka, Diagnoza CIL Debiec 2019).

Bardzo analogiczng sytuacja jest budowanie placéw
zabaw, ktore powstajg czesto na osiedlach, jednak jak
podkreslaja mieszkancy na Pigtkowie i Debcu, domysl-
nie nie przyjmuje sie, aby zapytaé¢ dzieci lub chocby
ich rodzicéw o zdanie, przez co osiedlowe atrakcje
w praktyce czesto nie s tak atrakceyjne jak mogtoby si¢
zdawac ich twércom. Dla przykladu, na Debcu powstat
plac zabaw dla dzieci oraz wybieg dla pséw, ale zdarza
sie, ze dzieci lepiej bawig sie w przestrzeni przeznaczo-
nej dla czworonogéw. Z kolei z do$wiadczen jednego
z CIL-6w okazalo sie, ze prowadzona przez nich ani-
macja polgczona z rewitalizacjag podwoérek, byla nie-
pozadana przez mieszkancéw. Zwyczajnie nie chcieli

oni aby ich animowano, wedtug dziataczy CIL-u, mo-

glo wynika¢ z postrzegania przestrzeni podworka, jako
miejsca bardziej tymczasowego i przechodniego, niz
wspélnego.

Przytoczone przyklady pokazujg w jaki sposéb lokalne
ruchy spoleczne potrafig oddolnie otwiera¢ dotad za-
mkniete lub niezagospodarowane przestrzenie miej-
skie na inicjatywe, pomyst i dzialanie mieszkancow.
Z drugiej strony postanowiliémy tez zwrdci¢ uwage, na
konsekwencje pomijania glosu spotecznosci, ktéry bu-
dzac zal lub sprzeciw $wiadczy o potrzebie jego uwaz-
nego wystuchania. Przy tym dotyczy to zaréwno tego co
z perspektywy mieszkancéw powinno by¢ zrobione, jak
i to czego ich zdaniem robi¢ nie nalezy. Warto réwniez
zwroci¢ uwage, ze to wlasnie taka forma organizowania
przestrzeni, ktéra pozwala na wlaczenie spotecznosci
1 zawiazanie silniejszych wiezi pomiedzy jej czlonkami
jest efektem dziatan CIL-6w, czy ich ich wspdtpracy z in-

nym mniej lub bardziej formalnymi grupami na osiedlu.

Widocznosc¢ poprzez przestrzen

Organizowanie przestrzeni okazalo sie istotnym eta-
pem zaréwno w procesie zakltadania CIL-u jak i jego
pézniejszego dzialania. Przestrzen jest wspdlng plat-
forma, ktéra moze by¢ wykorzystywana przez CIL do

zawierania relacji z mieszkaicami poprzez organizo-

wanie wydarzen, uzyczanie przestrzeni do organizo-
wania wydarzen czy po prostu bycie dla mieszkancow.
Dzieki posiadaniu miejsca CIL-e méwig o poczuciu
stabilnosci i pewnosci, ze nikt ich nie wyrzuci. W konse-
kwencji stajg si¢ one tez bardziej samodzielne, ale tez
widoczne na arenie osiedla, poniewaz mieszkancy wie-
dza gdzie nalezy sie uda¢ ze swoim pomystem, dzieki
czemu CIL moze latwiej wrasta¢ w spoteczng tkanke.
Jednoczesnie zdobywanie przestrzeni to trudna praca,
co nalezy postrzegaé, jako koszt czasu, ktéry w alter-
natywie mozna by poswieci¢ na dziatania integracyjne.
Organizowanie przestrzeni oznacza réwniez wia-
czanie mieszkancéow w jej ksztaltowanie, urzadzanie
1 w niektérych przypadkach biezace wykorzystywa-
nie, np. ogréd spoteczny czy urzgdzanie siedziby CIL-
-u na Debcu. Wreszcie CIL-e poprzez swoja dziatal-
nos¢ otwieraja zazwyczaj zaniedbang lub niedostepng
przestrzen miejska na nowo, dla spotecznosci lokalnej,
w ktérej zaczyna pelni¢ rzeczywistg funkcje integru-
jaca. Zdobywanie przestrzeni to trudna praca, od jed-
nych CIL-i wymaga nakladéw finansowych od innych
juz nie. Pokazuje to pewien paradoks niedostepnosci
przestrzeni publicznej, ktora z racji tego wlasnie cha-
rakteru nalezy do wszystkich. Nie korzystamy z niej,

z réznych powodow, czy to praktycznej lub formalnej
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niedostepnosci, braku pomystu albo inicjatywy czy
wrecz samej percepcji mieszkancéw, w ktorej prze-
strzeri spdldzielcza, nalezy do spéldzielni, a nie spot-
dzielcéw, podobnie jak przestrzen miejska nalezy do
miasta, nie jego mieszkancéw. CIL-e jako mniej for-
malna miejska inicjatywa lokuja sie w pét drogi pomie-
dzy miastem i spotecznoscig lokalng w pewnym sensie
otwierajac przestrzen publiczna, redukujac niepew-
nos¢ co do tego, co wolno, a czego nie i budujgc odwage

do jej wykorzystania na wspélng korzys¢.

PODZIALY I GRANICE

Zgodnie z przyjeta koncepcja, aby méc méwié o spotecz-
nosci lokalnej, jakas grupa ludzi musi dzieli¢ okreslong
przestrzen, w ktorej zyje, pracuje lub inaczej spedza
czas, a z ktérg zarazem czuje sie zwigzana i to wlasnie
owo dzielenie czyni ja konkretng wspélnots. Jednocze-
$nie, polskie stowo dzieli¢, w odréznieniu od swoich
angielskich odpowiednikéw: “share” — dzieli¢ sie z kims,
oraz “divide” — podzieli¢ na mniejsze czesci; nosi w so-
bie madros¢ nierozlacznosci obu tych terminéw, pod-
kreslajac ze nie da sie kogo$ obdarowaé, wczeéniej nie
wmujac sobie lub komus innemu. To lingwistyczne tar-
cie, odzwierciedla jednak bardzo rzeczywiste napigcia
pomiedzy podzialami i integracja spoleczng w grupach
skladajacych sie na spotecznosci lokalne. Z zasady zaden
mur raczej nie bywa budowany samotnie w pojedynke,
dlatego w tej czesci analizy postanowiliémy przyjrzeé sie
temu jakie granice i kategorie 0s6b powstajg na skutek
dzielenia przestrzeni oraz zasobéw, a takze jaki wplyw
one wywieraj3. Przede wszystkim jednak interesuje nas
jak Centra Inicjatyw Lokalnych obchodzg sie z granica-
mi albo tez jak reaguja na podzialy, poniewaz spdjnosé
1 integracja spotecznosci w gruncie rzeczy opiera sie na

odrebnosci wobec innych.

Wydzielenie spotecznosci lokalnej
Zidentyfikowanie spotecznosci lokalnej o jasno ozna-
czonych granicach w gestej przestrzeni miejskiej nie
jest latwym zadaniem. Na ogét przyjmuje sie¢, ze do
spotecznosci takiej nalezg wylgcznie mieszkanicy da-
nego terenu, jednak takie zalozenie nie przystaje do
wspolczesnej dynamiki zycia 1 obserwacji réznych
CIL-i, ktére akcentowaly regularng obecnosé¢ innych.
Nomadzi - uzywajac terminologii STARtowni - kté-
rzy pojawiaja sie w danej przestrzeni, w konkretnym
celu i jedynie przez jakis czas, rowniez mogg stanowi¢
wzglednie staly element spolecznos$ci, przynajmniej
do pewnego stopnia przynalezac do danej okolicy.
Wspblczesnie sieci relacji rodzinnych, towarzyskich,
sasiedzkich, czy zawodowych placzg sie i nakladajg sie
na siebie do tego stopnia, ze po prostu trudno byloby
w dalszym ciggu mysleé, ze jedna osoba jest czescig
tylko jednego miejsca i tylko z tym miejscem czuje sie
zwigzana.

Tymczasem jeszcze zanim Centrum Inicjatyw Lokal-
nych zacznie faktycznie funkcjonowaé, potencjalny
realizator CIL-u w ofercie konkursowej musi wska-
za¢ konkretng spotecznos¢ lokalna, w ktdrej chciatby
realizowaé swoje zadania. Oczywiscie, jednym z kry-

teriéw oceny takiego wniosku jest znajomos¢ danego
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terenu. Dlatego niektére organizacje, podejmujace sie
prowadzenia CIL-u, tak jak w przypadku Darzyboru,
Fyrtla Gtéwna, Ogrodéw Szelag, czy STARtowni STA-
Romiejskiej, tak naprawde kontynuujg swojg dziatal-
no$¢ w danym obszarze. Konsekwentnie wydzielajg
one spoteczno$é¢ lokalng na podstawie zmystu prak-
tycznego, kierowanego historig dotychczasowych do-
Swiadczen dzialania wsrdd tych wlasnie, a nie innych
ludzi. Podczas warsztatéw, két badawczych, spotkan
superwizyjnych z czlonkami zespotéw diagnostycz-
nych niejednokrotnie slyszeliSmy jak uczestnicy od-
noszy sie do intuicji, ktére pomagajg im dostrzegaé
1 nawigowa¢ funkcjonujace podzialy. Ten nie dotyczy
jednak wszystkich, poniewaz te organizacje, ktdore nie
mialy wezeéniejszych doswiadczen na danym terenie,
musialy korzysta¢ z innego kryterium.

W tym kontekscie istotnym zrédlem wydzielania spo-
tecznoscilokalnych okazuje sie by¢ sam regulamin kon-
kursu, wskazujacy ze obszar dziatania CIL-u powinien
stanowi¢, obszar jednej jednostki pomocniczej pozna-
nia - Rady Osiedla - lub jej czesci. Oczywiscie intencjg
tych zapiséw jest wskazanie, ze CIL z zalozenia nie po-
winien mie¢ zbyt wielkiego zasiegu, lecz jednoczesnie
wprowadzaja one podzial administracyjny Poznania,

jako intuicyjne kryterium dzielenia spotecznosci lokal-

nych. Cho¢ jest to w pelni uzasadnione z odgérnej per-
spektywy zarzadzania miastem to w ujeciu oddolnym
ma to dwie istotne konsekwencje.

Po pierwsze, zwrdciliSmy uwage, ze wsrdd niektd-
rych nowych CIL-i, teren ten okazat sie dos¢ duzy, co
w poczatkowej fazie generowalo trudnos$¢ odnalezie-
nia swojej spotecznosci. CIL Piatkowo na przyktad po-
radzit sobie z tym problemem przez miarowe zaweza-
nie, gdzie podazajac tropem nawigzanych partnerstw
lokalnych, ostatecznie ograniczyt si¢ do osiedla Chro-
brego. W przypadku Debca z kolei rozwigzaniem oka-
zalo sie odnalezienie centralnych punktéw takich jak
rynek Debiecki, czy deptak, przy ul. Jaworowej, ktore
gromadza ludzi. Po drugie natomiast, podzialy admi-
nistracyjne, owszem, calkiem dobrze oddajg realne
linie podzialu miedzy spotecznosciami - ostatecznie
to wiasnie osiedla wytwarzaja odrebnos¢ przez kon-
centracje zasobéw i wladzy w ich granicach. Jednak
bynajmniej nie nalezy utozsamia¢ jednych z drugimi.
Chociaz na podstawie zebranych materialéw nie mo-
zemy mozemy stwierdzi¢ tego z caly stanowczoscia,
to jednak mozemy postawié catkiem zasadna teze, ze
granice niektérych spotecznosci lokalnych wymykaja
sie 1 przebiegaja nie w obrebie osiedli, a pomiedzy po-

dzialami administracyjnymi:

»Zajmujgcy powierzchnig ok. 65 ha Lasek Pigtkowski
jest dzis lubianym miejscem rekreacji mieszkancow
Pigtkowa, Naramowic i Umultowa. Chetnie korzysta-
j4 z niego rowerzysci, spacerowicze, biegacze. Wokot
Zurawitica poprowadzono Sciezki spacerowe z wy-
sokosci ktorych podziwial mozna uroki podmoktych

krajobrazéw” (diagnoza spoteczna Pigtkowa)

Na podstawie powyzszego fragmentu, nietrudno sobie
wyobrazié, ze osoby mieszkajgce blisko samego lasu na
kazdym z tych trzech osiedli, ze wzgledu na regular-
ny kontakt we wspdlnym miejscu mogg mie¢ ze sobg
wiecej wspélnego, niz z resztg mieszkancoéw swoich
osiedli, co mozna by przeoczy¢ postugujac sie jedynie

podziatkg administracyjng.

Autonomizacja osiedli

Na ogdét jednak wydaje sie, ze podzial administracyjny
przynajmniej do pewnego stopnia faktycznie wytwa-
rza odrebnosé, potrzebng aby méc méwic o spoleczno-
$ci lokalnej. Naszym pierwszym tropem w tej kwestii
byla refleksja CIL-u dzialajacego na kLazarzu, ktdry
w diagnozie wskazuje, ze jest ‘to takie mate miasto w du-
Zym miescie z wlasng autonomiq i rzeczywistoscig”. Lazan-

ka dziala jednak przede wszystkim na terenie Dolnego

Lazarza (po wschodniej stronie granicy zakreslonej
przez ulice Glogowska) 1 w drodze prowadzonych wy-

wiadéw badaczki doszly do zaskakujacej konkluzji:

‘ZauwazylySmy znaczny klopot z identyfikacjg Dol-
nego i Gornego Lazarza, mieszkancy nie wiedzq gdzie
przebiegajg granice tych dzielnic, a gdy dowiadujg
sig jak wyglada prawdziwy podziat ubolewajg nad
brakiem parku na Dolnym Lazarzu i wyrazajg dez-
aprobate do dzielenia Lazarza na te dwie strefy. Tylko
nieliczni méwiq o tym, ze granica migdzy Dolnym,
a Gornym Lazarzem sig zacieva i tworzona jest sztucz-

nie.” (fragment diagnozy - CIL Lazanka)

W pierwszej kolejnosci warto zwrdci¢ uwage na to,
ze zwyczajowa granica zanika, a wiec postrzeganie
dzielnicy, jako calosci zaczyna zamykac sie w grani-
cach dzisiejszej jednostki administracyjnej - osiedle
Swiety Lazarz. Z drugiej strony warto jednak zasta-
nowi¢ sie nad przyczyng zacierania si¢ tego podzia-
tu. Ot6z mieszkancy nie mogg zaakceptowaé, ze ich
dzielnica moglaby nie mie¢ parku. W tym kontek-
Scie wiec zaczeliSmy zastanawiad sie, czy s3 jeszcze
jakie$ obiekty, bez ktérych ludzie nie wyobrazajg

sobie codziennego zycia, a ktére moglyby swiadczy¢
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o mniejszym lub wiekszym poziomie niezaleznosci
dzielnicy.

W przypadku Pigtkowa mieszkancy chwalg sobie moz-
liwos¢ zrobienia zakupdéw na ryneczku, lokalizacje
przychodni oraz place zabaw. Ewidentnym manka-
mentem z kolei jest nuda, wynikajgca z braku dostepu
do miejsc dostarczajacych rozrywki oraz kultury. Po
czesci deficyt ten wydaje si¢ by¢ kompensowany przez
biblioteke, gdyz wedle diagnozy jest jedng z najbar-
dziej popularnych filii w miescie. Problem jednak nie
jest jednostkowy i podobne braki zaobserwowat CIL,
dzialajacy na Debcu, chociaz o ile mieszkancy Pigtko-
wa, dzieki szybkiej linii tramwajowej moga tatwo za-
spokajac swoje potrzeby poza najblizsza okolica, o tyle
na Debcu poziom skomunikowania z innymi osiedla-
mi nie jest réownie dobry. Podobna trudnosé¢ dotyka
tez mieszkancow Gloéwnej, ktéra bedac skomuniko-
wang z reszta miasta gléwnie przez Srédke podkresla
z kolei brak malej gastronomii. Nieliczne lokale w tym
miejscu sa zamykane ok. godziny 19-tej przez co nie
ma miejsca, gdzie mozna by co$ zjes¢ czy tez spotkaé
przy piwie. Ironicznie, podobny problem zglaszali
mieszkancy podworek, z ktérymi wspétpracujq Sasie-
dzi z Kélturg na Starym Mieécie. Tam jednak kwestia

dotyczyta nie tyle braku miejsc, co braku “swojego”

niedrogiego miejsca, ktére nie byloby skierowane na
turystow i pracownikéw staromiejskich biur. Lista ta
oczywiscie nie jest ani wyczerpujaca, ani zamknieta,
jednak obecnos¢ lub brak tych elementéw, zakresla
pewng skale niezaleznosci, tworzaca odrebnos¢, ryso-
wang przez granice administracyjne.

Odrebnos¢, wynikajaca z samowystarczalnosci osiedli
nie wplywa jednak automatycznie na integracje oséb,
ktére funkcjonujg w ich obrebie, poniewaz wewnatrz
granic zakreslonych przez wspdlne zasoby i mozliwo-

Sci, ksztaltujg sie nowe linie podziatu.

Zdjecie 25 i 26: Pomiedzy starym i nowym. Fotografia dwdch
rogoéw skrzyzowania ulic Rybaki i Kwiatowej

W pierwszej kolejnosci zwréCIL-iSmy uwage, ze
w miejscach, gdzie dochodzi do rewitalizacji okolicy
mata przedsiebiorczos¢ zostaje stopniowo przejmowa-

na przez nowych najemcéw, ktdérzy oferujac drozsze

produkty i ustugi moga pozwoli¢ sobie na konkuren-
cyjne ceny w relacji do nowej wartosci okolicy. Podob-
ny efekt dotyczy lokali mieszkalnych, ktére w obliczu
wyzszego standardu s3 przejmowane przez zamoz-
niejszych lokatorow, dzielone na pokoje studenckie,
albo przeksztalcone na bardziej rentowne przestrzenie
biurowe. To zjawisko, okreslane gentryfikacja, zaob-
serwowaliSmy juz w ubieglorocznej diagnozie STAR-
towni STARomiejskiej, lecz watek ten staje sie wyraz-
niejszy nie tylko w Scistym centrum, gdyz podobne
procesy s3 widoczne tez na Wildzie i Lazarzu. Zatem
jesli rewitalizacja ma na celu poprawe otoczenia dla lo-
kalnej spotecznosci trzeba bardzo uwazaé, czy proces
ten aby tak naprawde jej nie wyklucza lub wrecz nie
wypycha z wlasnej okolicy.

Druga bardzo charakterystyczna o$ lokalnych podzia-
low przebiega z kolei na granicach starego i nowego

budownictwa, jak w przypadku Wildy, gdzie:

»Struktura jest bardzo podzielona. W budynkach, na-
zwijmy je post-Cegielskiego, mieszkajg starsi ludzie.
Nie mam co do tego jakichkolwiek wgtpliwosci. Z ko-
lei nowe osiedla, jak Saperska, to sq mlodzi i tak bym
to profilowal.” (wypowiedz przedstawiciela Rady
Osiedla, fragment diagnozy - CIL Wil.da.sie)
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Niemniej nie chodzi tu jedynie o réznice pokoleniowa,
ktéra jedynie uwidacznia to kto, kiedy zamieszkal na
danym terenie, a 0 wykorzystanie wspédlnej przestrze-
ni. Kiedy na osiedlu Chrobrego ruszyly postepowania
zwrotowe gruntoéw, celem wzniesienia kolejnych blo-
kéw w miejscu parku spolecznos$é byla przerazona,
a cel zmiany planu zagospodarowania z powodzeniem
zmobilizowal wielu mieszkancow i lokalnych lideréw
w walce z deweloperem. Cho¢ mialo to miejsce w 2018
po dzi$ dzien, podczas wywiadéw i spaceréw badaw-
czych podkresli oni, ze nie chcg dalszego zageszcza-
nia blokéw, szczegdlnie kosztem zieleni. O ile jednak
budowa na Pigtkowie nigdy nie ruszyta, o tyle mozli-
we konsekwencje moze ilustrowaé przyklad Gtéwnej,

gdzie analogiczna inwestycja zostala zrealizowana:

“Ostatnim wqtkiem, ktéry wywolat wiele emocji byto
zagadnienie samego parku (Nadolnik), ktory z roku
na rok zmniejsza swojg powierzchnig. Zarowno dys-
kusja w internecie jak rowniez w trakcie spaceru obra-
zuje fakt troski mieszkaricéw o zieles. Z duzg niechecig
mieszkancy wypowiadajq si¢ o grodzonych osiedlach,
ktore stanowiq takze bariere komunikacyjng (koniecz-
nos¢ obchodzenia catego osiedla bez mozliwosci skro-

cenia drogi “pomigdzy blokami”). Interesujqca jest

jednoglosnos¢ uczestnikow i negatywna opinia o no-
wych osiedlach.” (fragment diagnozy - CIL Fyrtel

Gléwna)

Przy tym tak naprawde pierwszym obiektem animo-
zji mieszkancéw byt deweloper, ktéry “agresywnie
zagarnial” przestrzen parku Nadolnik dla wtasnej ko-
rzysci. Nastepnie nieche¢ ta przylgneta do mieszkan-
c6w nowych blokéw za sprawg ogrodzenia, ktdre jest
traktowane, jako symbol (wyzszego) statusu i che¢ od-
dzielenia sie¢ od “starej” Gtéwnej, czemu przypisuje sie
z13 wole ze wzgledu na praktyczng przeszkode, ktorg
stwarza. Cala sytuacja jest o tyle zaskakujaca, ze miesz-
karicy po obu stronach plotu tak naprawde si¢ nie
znaj3, poniewaz jak wskazuje CIL brakuje im miejsc,
gdzie mogliby sie pozna¢. Ten “wirtualny” charakter
konfliktu z kolei, paradoksalnie wskazuje jak wazne sg
wspélne przestrzenie, zaréwno jako mozliwe zarzewie

konfliktu, jak i jego potencjalne rozwiazanie.

Przestrzenie wspolne

W tresci réznych diagnoz CIL-e prezentowaly w mniej-
szym lub wiekszym stopniu znaczenie przestrzeni
wsp6lnych lub konsekwencje dla (dez)integracji miedzy

ludZmi, wynikajace z ich braku (Gléwna) lub zaniedbania

(Darzybor). To catkiem racjonalne, ze nie moze by¢ sil-
nych wigzi tam, gdzie ludzie nie maja ani okazji, ani mo-
tywacji, aby je nawigzad, a wiec potrzebne sg takie miej-
sca, ktdre funkcjonujg ponad mniej lub bardziej celowymi
podzialami. W tym kontekscie zaczeliSmy sie jednak za-
stanawiaé, czym tak wladciwie sg takie miejsca?

Na podstawie analiz kolejnych diagnoz mozna wycia-
gnaé wniosek, ze ewidentnie nie chodzi tu wytacznie
o podwérka w kamienicach, czy osiedlowe place za-
baw, ktore s3 dostownie dzielone przez mieszkancéw
na podstawie wspétwlasnosci, czy tez spéldzielczosci.
Jako wspdlng przestrzenn traktuje sie réwniez takie
miejsca publiczne jak biblioteka na Pigtkowie, park
Wilsona na kazarzu, czy Debiecki deptak, z ktérych
w gruncie rzeczy moze skorzystaé kazdy, ale najwiek-
sze znaczenie ma wihasnie dla spotecznosci lokalnej.
Nawet przestrzenie prywatne, moga by¢ postrzegane,
jako wspoélne, przy czym niekoniecznie muszg to by¢
pracownie, §wietlice lub kluby prowadzone przez fun-
dacje i stowarzyszenia, realizujace cele spoleczne. Po-
dobng percepcja cieszy sie przeciez tez takie miejsca,
jak kawiarnia Mate Fusy na Pigtkowie, bedgca wyra-
zem lokalnej przedsiebiorczosci.

Widzac, ze kryterium wlasnosci zasobéw niespecjalnie

pomaga nam wyjasnic czym jest przestrzen wspdlna, za-

czeliSmy poréwnywac przypadki, przez co udalo nam sie
dostrzec, ze miejsca tetacza w sobie trzy cechy. Po pierw-
sze s3 to miejsca relatywnie dostepne, czym odrdzniaja
sie od prywatnych mieszkan oraz ogrodéw, przy czym
moze istnie¢ jakas bariera wejscia (np. odptatnosc), lecz
nie moze ona by¢ nazbyt wysoka, jak w przypadku elitar-
nych restauracji. Po drugie, umozliwiaja one wytworze-
nie poczucia przywiazania, przez co rézni ludzie moga
postrzegad je, jako “swoje”, czym odrdzniajg sie one np.
od publicznych urzedéw. Po trzecie natomiast, funkcjo-
nowanie przestrzeni wspdlnej, jak zadnej innej opiera
sie na wspélnych zasadach, przy czym dotyczy to zara-
zem ich przestrzegania, oraz ustanawiania. Z naszych
obserwacji cechy te raczej musza wystepowacé lacznie,
dlatego postanowilismy zilustrowacé je za pomocg tylko
jednego przypadku - Ogrodéw Szelag.

Ogréd spoteczny na terenie Szelgga jest inicjatywsa pro-
wadzong przez dziesie¢ rodzin z dzieémi (tj. w sumie
kilkadziesigt 0s6b). Liczba ta, wynika bezposrednio z po-
dzialu ziemi przeznaczonej pod uprawe dokonanego
w 2018 roku i jako taka wyznacza mozliwg skale inicja-
tywy, ograniczajac dostep do wspdlnej przestrzeni pod
wzgledem jej pojemnosci. Kiedy jednak po pierwszym
sezonie dwie rodziny zrezygnowaly ze swoich dziatek,

na ich miejsce szybko znalezli sie kolejni chetni, ktérych
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wiaczono do spolecznosci ogrodnikéw, co sugeruje, ze
bariera wejscia nie jest wysoka, a ogrodnicy nie zamyka-
ja sie tylko na swoje wlasne towarzystwo. Dlatego tez do-
stepnos¢ wspolnej przestrzeni powinna by¢ rozumiana
raczej jako postawa otwartosci wobec innych, niz mate-
rialne ograniczenia w zasobach. Te ostatnie skladajg sie
raczej na warunki brzegowe dla wspdlnego dziatania niz
spoleczng bariere wejscia, ktora wlacza jednych, jedno-
czesnie wykluczajac innych.

Drugg kluczowg kwestig dla przestrzeni wspdlnej jest
mozliwo$¢ wytworzenia poczucia przywiazania do da-
nego miejsca. W przypadku analizowanego ogrodu na
podstawie dziewieciu wywiadéw poglebionych zrobio-

nych po pierwszym sezonie dzialalnosci:

Kazdy z rozmowcow podkreslal, ze jednym z elemen-
tow tworzenie ogrodu spotecznego byta chec integracyi
i wspdlpraca z grupg sqsiedzkq na rzecz wspélnego
celu. Dla polowy respondentéw wspdlny cel polegat
na tym, iz uprawa wlasnych warzyw pokrywa sig
z filozofig prowadzenia ekologicznego trybu zycia. Dla
drugiej polowy dodatkowq determinantq byt réwniez
kawatek posiadania wlasnego miejsca, ziemi w prze-
strzeni publicznej jak i che¢ edukacji wlasnych dzieci.

(fragment diagnozy - CIL Ogrody Szelag)

Zdjecie 27: Schemat oddajacy podziat dziatek w ogrodzie wy-
pracowany przez spoteczno$¢ ogrodnikow

W tym kontekicie mozna wyraznie zauwazy¢, ze
uczestnictwo we wspolnej przestrzeni nie jest rowno-
znaczne z porzuceniem wlasnego interesu, a przywia-
zanie powstaje wskutek wplatania go w relacje z ludz-
mi o podobnych celach i wartosciach. To jednak nie

wszystko:

Na pytanie: ,Kiedy poczules/as, ze Ogrod Spoteczny
to twoje miejsce?” pie¢ na dziewig¢ respondentow po-
dawata wspélne prace na rzecz ogrodu jak budowe
plotka wiklinowego czy spotkania integracyjne przy
ognisku albo innych warsztatach tematycznych pro-
wadzonych w ramach CIL, czterech na dziewigc uzna-
ta moment przystgpienia do projektu czy posadze-
nia pierwszych roslin. (fragment diagnozy - CIL

Ogrody Szelag)

W tym kontekécie budowanie relacji z miejscem ma
nie tylko spoleczny, ale tez materialny charakter,
gdzie to dopiero odrebnos¢ oraz praktyczna realizacja
wspélnego celu tworzy wspdlnote. O przywigzaniu na-
tomiast moze §wiadczy¢ fake, ze drugim sezonie dzia-
tania ogrodu, az osiem rodzin z dziesieciu zdecydowa-
lo sie na dalsze uprawianie swojej dziatki.

Ostatnim elementem s3 wspolne zasady, ktére zostaly

ustanowione przez ogrodnikéw na w pierwszym sezo-

nie funkcjonowania ogrodu, gdzie w mysl jednej z nich:

Goscie Ogrodu Szelgg majg swobodny dostep do Ogro-
du Spolecznego w celach edukacyjnych, estetycznych,
relaksacyjnych; z owocow pracy Ogrodnikéw mogq
korzystac tylko za ich zgodg. (wyciag z regulaminu

ogrodu spotecznego)

W tym miejscu ogrodnicy wyraznie wprowadzaja re-
gule wkladu we wspélne dobro, w mysl ktérej, plona-
mi mogg dysponowac ci, ktérzy wlozyli wysitek w ich
pielegnacje. Tymczasem podczas jednego z kot ba-
dawczych uslyszeliSmy anegdote, kiedy to w ogrodzie
spotecznym pojawila sie mieszkanka, ktéra nie byla
zaangazowana w uprawe. Zastajac na miejscu jedne-
go z ogrodnikéw spytala czy moze zebraé¢ warzywa na
obiad, bo slyszala ze tu jest ogréd spoteczny. Ogrodnik
owszem ogrdd jest “spoleczny”, ale to dlatego ze ogréd
jest prowadzony przez mieszkanicéw, ktérzy wkla-
daja wiele pracy w to, zeby korzysta¢ z jego owocow.
Ostatecznie pani wrécita do domu bez warzyw, ktére
chciala zdoby¢, jednak mozna sobie wyobrazié, co by

si¢ stalo gdyby zasada nie byla przestrzegana, nawet
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w dobrej wierze. Otéz przywigzanie jest budowane na
podstawie splotu prywatnych intereséw we wspdlne
dobro, a wiec naruszenie pierwszego z nich niechyb-
nie mogloby uderzy¢ réwniez w to drugie. Wowczas,
ogréd spoleczny zamiast przestrzenig wspdlng, statby
sie publiczng, a wtedy duzo trudniej bytoby liczy¢ na
to, ze kto§ wezmie odpowiedzialno$¢ za cos, z czym nie
moglby sie zwigzad.

Na tym przykladzie wida¢ jednak, ze przestrzenie
wspélne integrujac konkretng grupe ludzi, tworzg
odrebnosé, ktéra z kolei tworzy bariery dla innych.
W tym kontekscie wiec catkiem rozsadne wydatoby sie
pytanie, jak uzasadni¢ wspieranie takich miejsc? Ot6z
zwroCIL-i$my uwage na to, ze w gruncie rzeczy ogrod-
nicy nie dzialajg wyltgcznie dla siebie lub dla siebie na-
wzajem, a istnienie tej spolecznosci tworzy pozytywne
efekty zewnetrzne. CIL w swojej diagnozie zwrdcit
uwage, ze funkcjonowanie ogrodu spolecznego po-
niekad promieniuje i napedza inne dzialania Szelaga.
Szczegdlnie dotyczy to warsztatéw praktycznych, kto-
re s3 inicjowane lub wrecz organizowane przez ogrod-

nikéw z mysla o szerszej spotecznosci.

“Podczas superwizji jedna z badaczek wspominala

sytuacje, w ktorej organizowali warsztaty plastyczne,

na ktorych pojawito si¢ dwukrotnie wigcej 0sob niz po-
zwalalyby na to materialy i czas prowadzgcego. Pod-
jeto wigc decyzje, zeby podzieli¢ osoby 1 materiaty na
dwie grupy, skracajqc jednoczesnie czas zajec, tak aby
wszyscy zainteresowani mogli skorzystac jednako-

wo.” (notatka badawcza - 03.12.2019)

Warto zwrdci¢ uwage, ze dostepnos¢ tego rodzaju, po-
legajaca na niewykluczalnosci to cecha, ktéra na ogét
charakteryzuje dobro publiczne - nie wspélne. Sama
praktyka z kolei wytwarza wzdr postgpowania, ktory
jesli zostanie skutecznie zakorzeniony, moze potozy¢
podstawy pod krzewienie postaw w mysli idei spo-
leczeristwa obywatelskiego. Zatem, obserwujac jak
przestrzenie wspélne przecinajg granice prywatnego,
wspdlnotowego oraz publicznego interesu, trudno od-
moéwié im potencjatu dla integracji spolecznej zaréw-
no wewnatrz grupy, ktéra jg tworzy, jak i na zewnatrz

w szersze] spotecznosci lokalne;.

Kategoryzowanie grup

w spotecznosci

Nie nalezy jednak traktowaé wspdlnych przestrzeni
jako panaceum na wszystkie lokalne problemy, a ich

codzienne funkcjonowanie nie jest pozbawione tar¢

i konfliktéw, szczegdlnie jesli obiektywnie sg one wiek-
sze niz ogrdd spoleczny, przez co s3 w stanie pomie-
$ci¢ wiecej réznych potrzeb, intereséw i pomystéw na
wspélne uzytkowanie. Park na osiedlu Chrobrego na
przyktad jest poniekad Zrédtem ukrytego napiecia po-
miedzy réznymi grupami w lokalnej spotecznosci. Jak

w swojej diagnozie przytaczaja badacze:

»Tuw tym parku to albo seniorzy albo rodzice z malu-
chami, a tak poza tym to nuda, ale jak by cos tu byto,
dziato sig to to by tu mlodziezy tez wigcej przyszto”- co
kontrastuje z inng wypowiedzig kolejnej osoby - ,,Jak
wspominatam o takich imprezach tu w Parku bo lu-
dzie cheg by cos sig dziato ,to jedna z radnych powie-
dziala, ze tu w parku to nie, bo park nie jest od tego.
Gdy zapytatam to gdzie mozna takie imprezy bo jest
grupa chetnych na to by cos tu zrobic by sig dziato
to mi pokazata Zurawiniec (...) Ona mi to tak chyba
na odczepnego powiedziata, bo niby to tu ci ludzie co
mieszkajq to, Ze oni nie pozwalajg bo cheg ciszg i spo-
koj, wiesz. Chyba nic z tego si¢ nie zrobi” (Wypowie-

dzi mieszkancow - CIL Piatkowo)

Na tej podstawie CIL podkresla niewystowiony kon-

flikt intereséw miedzy grupa senioréw, ktora traktuje

park jako swoje ciche miejsce, a mtodymi rodzinami,
ktére skorzystalyby na wiekszej ilosci rozrywek. Poza
tym wlaczaja w te dyskusje réwniez glos tzw. “zabiega-
nych pracujacych”, ktérzy moze korzystaliby z parku,
gdyby tylko co$ tam sie dzialo. Takie tarcia nie sa ni-
czym nienormalnym, jednak warto zwrdci¢ uwage, ze
CIL prowadzac diagnoze nie tylko identyfikuje lokalne
grupy, ale poznajac ich perspektywe tez wyraza ich po-
trzeby, stajac sie glosem réznych grup, réwniez tych,
ktdére normalnie pozostalyby przemilczane.

CIL-e robig to w rézny sposob, ktéry tez zmienia si¢
w miare zagltebiania sie w rzeczywisto$¢ lokalnej spo-
tecznosci. Z poczatku osoby odpowiedzialne za dia-
gnoze na og6t skupiajg sie wylacznie na mieszkan-
cach, dopiero pézniej dostrzegajac tych, ktérzy choé
nie mieszkaja na danym terenie, to jednak wpisujg
sie w staly krajobraz okolicy. W pierwszej kolejnosci
CIL-e wykorzystujg utarte kategorie, ktére mozna
wykorzysta¢ nawet nie wiedzac wiele o spotecznosci,
a ktére sensownie porzadkuja ja np. na grupy wieko-
we. W miare prowadzenia dziatari i diagnozy, jednak
kategorie te stajg sie coraz bardziej lokalne, oparte
o podzialy lub odwrotnie - o wspélne cele, ktdre ich fa-
cz3. Grupy definiuje sie tez przez przestrzenie, ktdre

gromadzg okreslonych ludzi, przez sposéb w jaki z niej
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korzystajg, czy nawet pory dnia, kiedy mozna ich spo-
tka¢ w danym miejscu.

To wazna funkcja, gdyz kategoryzowanie oséb w spo-
tecznosci stuzy nie tylko temu, aby ogarnaé umystem
skomplikowane lokalne struktury i uporzadkowaé
dzialania adekwatnie do potrzeb. Sam akt nazwania
jakiejs grupy nadaje jej podmiotowos¢, a opisanie po-
trzeb i drzemiacych w niej potencjalow, daje wyraz jej
interesom, ktdre raz wystowione mogg zostaé wigczo-
ne do dyskusji o przeznaczeniu parku, budowie nowe-
go budynku, czy innej kwestii, ktora moze miec dla niej
wazna. Ostatecznie trudno aby kto$ czul sie zwigzany
z miejscem 1 brat za jego rozwdj, jesli jego glos w tej

kwestii nie bedzie mial znaczenia.

INICJATYWA I SPRAWCZO0SC
- OD DLADO Z

Jednym z gtéwnych celow modelu OSL jest wspoma-
ganie spotecznosci lokalnej w inicjowaniu dziatan na
jej wlasng rzecz i $rodowiska, w ktérym zyje. Chodzi
o0 rozwigzywanie problemoéw mieszkancow, wspiera-
nie réwnosci 1 wspodlpracy, ale w taki sposéb w jaki
chcg tego oni sami. Oznacza to bardziej asystowanie
niz rozwigzywanie probleméw za nich. Taka formu-
la pracy srodowiskowej jest wcigz relatywnie nowa,
poniewaz odbiorca w wyniku dziatan CIL ma stac sie
tworca, czy raczej wspoltworca wlasnej spotecznosci.
Podczas naszej wspdtpracy z CIL-ami, a takze w trak-
cie analizy diagnoz zauwazyliSmy, ze ta koncepcja
o ile jest dla nich zrozumiala i wzglednie przekonu-
jaca to w praktyce nie zawsze byta dla nich oczywista,
a czasem po prostu trudne do zrobienia. Ich dziatania
mozna by uporzgdkowac na skali od tych o najbardziej
opiekuriczym charakterze, gdzie CIL dziala bardziej
‘dla’ spotecznosci, biorac inicjatywe i organizujac to,
co sam uwaza za potrzebne, do takich dzialan, gdzie
CIL dziala ‘2’ mieszkancami, tworzac potrzebne wa-
runki i wspierajac, podczas gdy inicjatywa oraz odpo-

wiedzialnosc¢ jest przejmowana przez mieszkancow.

Na podstawie historii czesci CIL-i, zwr6CIL-iSmy
uwage, ze na ogdél w poczatkowej fazie wyrazniej wi-
daé raczej opiekuniczy styl dziatania, ktéry stopniowo
przechodzi na drugi kraniec skali. Ten proces jest
czyms$ koniecznym zaréwno dla realizatoréw CIL-6w,
ktérzy bedac doswiadczonymi dzialaczami spotecz-
nymi, w pierwszym odruchu polegaja na wlasnej eks-
pertyzie. Jak i réwniez dla samej spotecznosci, ktéra
przynajmniej z poczatku, nie jest przyzwyczajona
do tej nowej formuly partnerskich dziatan i oczeku-
je raczej wydarzen lub czego$ gotowego do wziecia,
a mniej sklonna jest przyjaé¢ odpowiedzialno$é. Funk-
cjonowanie CIL -uw dluzszej perspektywie jest zatem
procesem przeobrazania sie tych organizacji, w mia-
re poznawania danej spotecznosci oraz zmian, ktére

w niej zachodzg.

Dziatanie ‘dla’ spotecznosci

W naszej wspdltpracy z CIL-ami zauwazyliSmy, ze
kazdy z nich, na jakims$ etapie swojego funkcjono-
wania cechuje sie tendencjg do wytwarzania goto-
wych wydarzen dla odbiorcéw, co czesto nazywaja
budowaniem oferty. Ich dzialania, wynikajg wte-
dy z ich dotychczasowych doswiadczen, posiada-

nej juz ekspertyzy, czy wstepnych zalozen co do
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dziatan na danym obszarze. Z poczatku ich sposéb
funkcjonowania nie rézni sie od innych organizacji
pozarzagdowych, ktére organizuja i oferujy dziala-
nia skierowane do ludzi, zgodnie z swoim profilem
1 zalozeniami. Przykladowo Stowarzyszenie Zielona
Grupa, realizator CIL-u na Debcu, opierala sie na
aktywnosciach kulturalnych, np. warsztatach kami-
shibai, wykorzystujacych obrazkowy teatr japonski.
Dziatania w ofertach innych CIL-i mialy charak-
ter spotkan ze znana osoba, warsztatow dla dzieci,
warsztatow gotowania czy wykonywania rekodzieta.
Wydarzenia czesto byly kierowane do jakiejs$ grupy,
dobranej np. kryterium demograficznym, ktérg dato
sie zidentyfikowac jeszcze przed poznaniem lokal-
nej struktury spotecznosci np. dzieci, senioréw lub
rodzin. Mozna wtedy méwic¢ o odrebnosci pomiedzy
CIL-em, jako aktywnym organizatorem, a spolecz-
nos$cig, rozumiang bardziej, jako pasywny odbiorca.
Zaréwno inicjatywa jak 1 sprawczo$¢ sg po stronie
CIL-u, ktory nie tylko wymysla, ale i realizuje dany
pomyst. Jest to pewien spos6b wejscia w lokalng spo-
tecznos¢ poprzez pokazanie sie, zaprezentowanie
swoich mozliwosci, ale przede wszystkim zdobycie
zaufania, ktére pozwala na dalszg prace ze spolecz-

noscig w bardziej partycypacyjnym stylu.

Spotkanie i narodziny inicjatywy

Z czasem dzialania prowadzone przez CIL przybierajg
forme otwartych spotkan, ktdre sg przestrzenia do wza-
jemnego poznania sie, np. dni sasiada, pikniki czy wspol-
ne sadzenie drzew. Jest to tez okazja, aby wyloni¢ osoby,
ktére dostrzegajg pewne problemy, majg jakie$ pomysty
lub chciataby wiaczy¢ sie w organizacje wydarzen. Tego
typu dzialania tworzg atmosfere, w ktérej pojawienie sie
inicjatywy wérdd mieszkancoéw staje sie naturalne.
Podczas warsztatdw z tworzenia projektéw spotecz-
nych zainicjowanych przez CIL Fyrtel Gléwna, jedna
z uczestniczek w odpowiedzi na dostrzezony podziat
miedzy mieszkancami “starej” i “nowej” Glownej za-
proponowala, ze mozna by zintegrowaé obie grupy
organizujac festyn, gdzie poszczegélni mieszkaricy
mieliby okazje sie poznad, co stalo sie podstawg jego
dalszego planowania i organizacji. Festyn doszed! do
skutku, gromadzac ponad 200 0s6b z obu stron baryka-
dy i przynajmniej chwilowo przetamujac istniejacy po-
dzial. Na podobnej zasadzie pojawialy si¢ tam tez inne
inicjatywy jak spotkania taneczne lub warsztat z wiza-
zu, ktére byly inicjowane i realizowane przez samych
mieszkancéw. Na przykladzie spolecznosci Darzyboru
wérdéd mieszkancow pojawila sie inicjatywa, aby odre-

montowac lawki oraz posadzi¢ drzewa na osiedlu, co

konsekwentnie udalo im sie zrobié. Wigczyli sie row-
niez w przygotowania do spotkania §wigtecznego.

Natomiast CIL STARtowania, w ramach prowadzo-
nych przez siebie warsztatéw dla dzieci, wylonit oso-
by gotowe prowadzi¢ podobne spotkania.Taka sama
sytuacja miata miejsce w CIL-u Debiec, gdzie réwniez
w tym roku udalo sie stworzy¢ kolejna grupe. Zauwa-
zylismy, ze jest to moment w ktorym CIL-om udaje sie
nawigzaé trwalsze relacje z mieszkaricami, ktére nie
tylko opierajg sie na uczestnictwie, ale rowniez na mo-
tywowaniu ich do zaangazowania sie. Jest to etap kie-
dy CIL-e wychodzg do spotecznodci i coraz wyrazniej
przyjmuja jej perspektywe, czemu powinien sprzyjaé
proces jej diagnozowania, ktérego celem jest zidenty-
fikowanie, jakie potencjaly ma w sobie dana spotecz-
nos¢. Innymi stowy, to wlasnie na tym etapie CIL-e do-
wiadujg sie czy istniejg jakie§ grupy osob chetnych do
dzialania, jakie aktywnosci sg im potrzebne czy tez jak
przestrzen jest do dyspozycji na terenie osiedla. Idea
diagnozy jest pewnego rodzaju dopelnieniem samego
modelu OSL. Nacisk kladzie sie na wspétuczestnictwo
mieszkancéw, a powstajaca wiedza jest przez nich
wspéttworzona(o idei diagnozy mozna przeczytaé
wiecej w rozdziale - Przebieg projektu). W Darzyborze

przykladowo zaangazowano dzieci do gromadzenia

danych, oddajac im kamere, aparat i przewodnictwo

po swoim miejscu.

Nauka odpowiedzialnosci

Kolejnym etapem jest wspélne dzialanie, w ktérym na-
cisk jest potozony na oddanie inicjatywy aktywistom
lokalnym. W trakcie rozméw superwizyjnych czy kre-
géw badawczych okazywalo sie, ze w wielu przypad-
kach, momentem przelomowym jest przejecie odpo-
wiedzialnosci przez lokalnych organizatoréow. Jak sie
okazywalo nie zawsze za inicjatywa szla sprawczos¢.
Po pojawieniu sie jakiego§ pomystu wiréd mieszkan-
cow, CIL w pierwszej kolejnosci opiekowal sie¢ nimi,
uczac ich z czym wiaze sie organizacja jakiego$ wyda-
rzenia i jak mozna to osiggnaé. W CIL-u na Pigtkowie
jedna z Pan regularnie odwiedzajgca wnuczke, miata
potrzebe aktywnosci fizycznej. Przy wsparciu ze stro-
ny CIL, pociaggnela te inicjatywe, przez co udalo jej sie
zgromadzi¢ nieformalng grupe Pan, ktérym podobnie
jak jej zalezalo na sitowni, jednak brakowato im wiedzy
o $rodkach finansowych i procedurach formalnych. Po-
pychane przez jednego z dziataczy CIL-u stopniowo do-
wiadywaly sie coraz wigcej i w ten sposéb zachecane do
dalszych dzialan, zarejestrowaly stowarzyszenie zwy-

kle przez ktére ztozyly wniosek o srodki do CIL-u re-
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grantingowego na realizacje swojej inicjatywy. Jest to
jeden z wyrazniejszych przykladow tego, gdzie pomi-
mo istniejacej inicjatywy i nawet wysokiej determina-
cji, potrzebne jest wsparcie ze strony kogos, kto moze
pokaza¢ mozliwe Sciezki dzialania.

Z kolei wedtug CIL-una Debcu wérdd ich mieszkaricéw
pojawiajg sie pomysly, ktdre chcieliby zrealizowad, ale
niekoniecznie wigze si¢ to ze sprawczoscia. Poniewaz
osoby podejmujace sie organizacji jakiego$ wydarze-
nia nie zawsze zdaja sobie sprawe z procesu przygoto-
wawczego - zrobienia zakupéw, przygotowania prze-
strzeni, rozpowszechnienia informacji czy wreszcie
sprzatania. W pierwszych inicjatywach mieszkancy
potrzebuja koordynatora, ktéry podzieli sie swoim do-
$wiadczeniem i zwrdci uwage na istotne elementy.
Problem z kolei stanowi Ogréd Sasiedzki, ktéry
mieszkancy obecnie chca zamykaé ogréd pod ich
nieobecnoéé¢, poniewaz boja sie, ze ktos§ go moze
zniszczy¢. Liderki CIL-u z kolei uwazajg, ze to mija
si¢ z idea ogrodu spolecznego uwazaja, ze rozwiaza-
niem bedzie edukowanie mieszkancéw. Niemniej na
tym przyktadzie widaé, ze oddawanie inicjatywy jest
wyzwaniem nie tylko dla CIL-6w, ale tez lokalnych
grup, ktére mialyby przekazywac jg dalej do kolejnych

mieszkancow.

Samodzielnos$¢

Jednym z gléwnych zatozen modelu OSL jest stworzenie
przestrzeni oraz zintegrowanie danej spotecznosci w celu
dzialania na rzecz jej samej, zgodnie z jej wizja i jej wlasny-
mi sitami. Jak wynika z naszych analiz jest to dlugotrwa-
ly proces, na ktéry sami mieszkaricy nie sg gotowi, czesto
odbierajac swoje otoczenie jako zastany system, poza ich
kontrolg. W duzej mierze CIL-e s3 réwniez przygotowanie
na prowadzenie jaki$ konkretnych dzialan, przyjmowanie
roli lideréw, ktérzy sami animujg spotecznosé.

Jednak jak pokazuje przyktad CIL-u Szelag jest to moz-
liwe. Przyczyng moze by¢ oddolny rodowdd inicjatywy,
w ktorg wspéttworzg poszczegdlni ogrodnicy. Sze-
lag raczej nie wtraca si¢ i tworzy przestrzen, w ktorej
ogrodnicy organizujg sie sami, ustalajg wlasne zasady,
a takze dbajg o swojg indywidualna i wspdlng prze-
strzen (np. podczas urlopéw gdy jednej rodziny nie ma
to druga nie zajmuje sie tylko swojg dzialks). Réwno-
legle CIL Szelag organizuje wydarzenia w podobnym
stylu jak CIL Gléwna, oferujgc konkretne wydarzenia,
w ktérych mozna wzigé udzial jak np. noc kupaly, czy
warsztaty réznego typu, te jednak czesto inicjowane sg
nie przez CIL, a samych ogrodnikéw. Zatem najpierw
pojawia sie oddolna inicjatywa i samoorganizacja, a na

niej budujg oferte wydarzen.

Zazwyczaj jednak porzadek spraw jest doktadnie od-
wrotny, szczegdlnie tam, gdzie mieszkaricy nie wy-
pracowali jeszcze kultury partycypacji, a CIL jest silnie
zwiazany z dang organizacja, a co za tym idzie jej pro-
filem.

Dlatego tez trzeba mie¢ $wiadomo$(¢, ze zakres reali-
zacji modelu OSL w pelnej gamie jego koncepcyjnych
zatozen w wielu przypadkach musi by¢ czasochlonne,
poniewaz oferuje on do$é¢ odmienng filozofie dziata-
nia. Ta z kolei, cho¢ jest dos¢ intuicyjna i wiekszosci
dobrze oceniana przez poszczegélne CIL-e to jednak
wymaga gruntownej zmiany percepcji wlasnego oto-
czenia wsréd mieszkancoéw oraz przedefiniowania
czesto sprawdzonych przeciez sposobéw oddzialywa-

nia na spotecznosé.
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SPRAWOZDAWCZO0SC

CIL-e jak kazda organizacja, a juz szczegdlnie taka,
ktéra jest umocowana w strukturach sektora publicz-
nego, przyjmuje na siebie okreslong odpowiedzial-
nos$¢, z keérej musi sie rozliczaé. Wspétczesne spra-
wozdawanie, jako praktyka spoteczna w swojej esencji
stuzy prezentacji wykonanych zadan, odznaczaniu
sie sprawno$cig lub skutecznoscig w realizacji celéw,
udowadnianiu swoich kompetencji, czy tez zwréceniu
uwagi na kwestie problemowe. Innymi stowy, spra-
wozdawanie jest formga legitymizowania sie przed
innymi, czy to zewnetrznym mocodawcg, czy innym
odbiorcg, aby uzyska¢ aprobate i mandat do dalszego
dzialania. W tym kontekscie szczegélnie interesuje nas
tworzenie sprawozdan, dokumentéw, wskaznikow,
dowodzacych celowosci, sensownosci i spbjnosci dzia-
lan z celami, ktére sg akceptowane przez grantodaw-
cow lub innych odbiorcow. W tym kontekscie nie bez
znaczenia jest rowniez istniejaca konwencja sprawoz-
dawania, ktéra obejmujac wystowione i milczace re-
guly buduje okreslone oczekiwania. Te z kolei niejako
wplywajg na forme, styl i tres¢ raportowania. Dlatego
tez w tej ostatniej juz czeéci analitycznej prébujemy od-

powiedzie¢ na kilka pytan. Co to znaczy sprawozdawac

whasna dziatalnosé i jaki wplyw na to ma audytorium
(np. potencjalni czytelnicy diagnozy)? W czym wyra-
za sie rezultat dziatar z perspektywy CIL-u, a co jest
oczekiwane, jako efekt dzialan ze strony odbiorcéw?
To wazne, poniewaz to wlasnie poprzez sprawozdania,
zar6wno ClL-e, jak i miejski program, ktéry umozli-
wia ich dziafanie stajq sie widoczne i rozpoznawalne
zaréwno w lokalnym otoczeniu, jak i szerszej percepcji

na poziomie miasta.

Dziatanie projektowe

Dzialalno$¢ Centréw Inicjatyw Lokalnych na rzecz miej-
skich spolecznosci jest finansowana z samorzadowych
srodkéw publicznych. W modelu zarzadzania miastem
Poznaniem dzialalno$¢ ta jest zorganizowana projekto-
wo w formie cyklicznego, corocznego konkursu ofert na
prowadzenie lokalnego centrum. Do konkursu na reali-
zatora programu CIL staja rézne organizacje pozarza-
dowe tworzone przez grupy oséb, majace juz okreslong
misje i cel obejmujacy, szczegdlnie dziatalnosé kultural-
ng, o$wiatows, integracyjna, ale tez inne, coraz czesciej
zwigzane z krzewieniem $§wiadomosci ekologicznej, czy
tworzenia spoteczenistwa obywatelskiego.

Po pozytywnym rozstrzygnieciu konkursu, kazdy re-

alizator CIL-u podpisuje umowe na realizacje zadania

publicznego, ktéra dos¢ precyzyjnie okresla nie tylko
prawa i obowiazki stron, ale tez sposoby realizowania
dzialan, efekty i wzorzec raportowania. To wlasnie te
elementy sktadajg sie na konwencje sprawozdawania,
a ich precyzyjne okreslenie dyktuje poniekad nie tyl-
ko forme, ale i tre$¢ przyszlych sprawozdan. Poza tym
ksztalt procedury i sama kultura tzw. projektyzacji za-
dan publicznych ksztaltuje dwa dalsze efekty oddziatu-
jace na funkcjonowanie CIL-u.

Po pierwsze procedura jest dos¢ dlugotrwata, przez co
z perspektywy organizacji prowadzacych CIL-e, powsta-
ja okresy ‘zawieszenia’, w ktdérych pozbawienie finan-
sowania oraz niepewno$¢ zwigzana z jego przyszlym
uzyskaniem zakldca ciaglos¢ dziatania, a przez to tez
dostepnos¢ dla spotecznosci lokalnej. Ten efekt jest do-
datkowo poglebiany przez czasochtonnosé procedury,
przez co ClL-e z wyprzedzeniem ograniczajg swoja dzia-
lalnoéé przed okresem sprawozdawczym, poglebiajac
te luke. Oczywiscie trzeba mie¢ na wzgledzie perspek-
tywe miasta, jako mocodawcy, ktéry poprzez mecha-
nizm kontroli mobilizuje CIL-e do okreslonych dzia-
fan, jednoczesnie zabezpieczajac sie przed mozliwymi
konsekwencjami niewlasciwej realizacji modelu OSL,
przez ktérego$ z realizatoréw. Trzeba jednak zwrdcié

tez uwage, ze w mys$l tych wlasnie zalozen rzeczywiste

organizowanie spolecznosci lokalnej jest cigglym i silg
rzeczy dlugotrwalym procesem, ktéry wymaga trwalej
relacji. Projektyzacja z kolei nieuchronnie buduje struk-
ture tymczasowosci, ktora utrudnia angazowanie oséb
w tworzenie silnej spolecznosci, albo tez przenika jej
charakter. Bardzo wyraznym przykltadem w tym kontek-
Scie jest grupa ogrodnikéw na Szelagu, ktéra uprawiajac
ogrdéd spoleczny, tak naprawde funkcjonuje w rytmie
natury, ktéry pokrywa sie z cyklem projektowym, przez
co CIL podobnie jak rosliny wegetuje zimg, na ktorg
przypada okres sprawozdawczy. W §lad za nimi jednak
usypia tez spoleczno$é, ktéra budzi sie dopiero wiosna,
gdy trzeba wykona¢ pierwsze prace w ogrodzie, a kon-
kurs na CIL zostaje rozstrzygniety.

Po drugie natomiast ze wzgledu na projektowy charak-
ter programu przesuwa oS realizacji celéw zwigzanych
z trwaniem i tworzeniem przestrzeni dla zawigzywa-
nia stabilnych relacji, orientujac j3 w kierunku dzialaf
i aktywnosci organizowanych ‘dla’ lub/i ‘ze’ spotecz-
noscia, ktére z natury rzeczy maja bardziej fragmen-
taryczny charakter. Jak wynika z diagnoz, CIL-e ewi-
dentnie starajg sie wytworzy¢ wspdlng przestrzen,
ktéra moglaby zaistnie¢ w lokalnej percepcji, jako
trwale miejsce spotkan. Jednak w praktyce ze wzgledu

na formufe projektu, CIL-e muszg funkcjonowaé bar-
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dziej jak obwozny teatr, ktéry gromadzi i tgczy ludzi
podczas spektakli, ktérzy jednak na koniec wracajg
do swojej codziennosci, ktérej teatr nie jest staly cze-
Scia, bo nie wiadomo jak dtugo trupa zagrzeje miejsca.
Nie jest to jednak regula, a z tarcia pomiedzy potrzeba
dlugotrwalej pracy srodowiskowej, a tymczasowoscig
projektow, wylaniaja sie dzialania regularne, ktdre
w drodze realizacji doraznych potrzeb, tworza stabilne
relacje tak jak w przypadku grupy zabawowej dla mam
na Debcu, czy tez grupy, ktdra spotyka sie na Glownej,
aby razem robi¢ na drutach. Nie zmienia to jednak fak-
tu, ze jednoroczny cykl projektowy orientuje uwage na
najblizsza przyszlosé, zawezajac horyzont planowania
1 obnizajac znaczenie diugookresowej perspektywy,
zaréwno na poziomie formulowania, jak i odnotowy-
wania efektow ich realizacji.

W rzeczywistosci ograniczenn budzetowych organi-
zacje prowadzace CIL-e czesto siegajg po inne zrdédla
finansowania, aplikujac o projekty w réznych progra-
mach zgodnych z ich pierwotng misja. Z perspektywy
menedzerskiej moze to rodzi¢ problemy ze spdjnoscig
oceny kryteriow dotyczacych dzialan realizowanych
z réznych Zrédet finansowania na rzecz tej samej spo-
tecznosci lokalnej. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze

dominujaca obecnie kultura projektyzacji dziatalnosci

spolecznej z jednej strony tworzy warunki, w ktérych
organizacje zwyczajnie s3 zmuszone do lgczenia réz-
nych aktywnosci, a z drugiej strony przeplywy zasobéw
i kompetencji miedzy projektami, miewaja charakter
synergiczny, umozliwiajac realizacje dwoch celéw
tam, gdzie normalnie zabraklo by na to $rodkéw lub

rak do pracy w osiggnieciu kazdego z osobna.

Profesjonalizacja

Projektyzacja programu CIL ma takze walor konku-
rencji, ktorej zalozeniem jest aby wyltoni¢ najlepszych
realizatoréw, w konsekwencji czego wymagany jest
coraz wiekszy profesjonalizm w aplikowaniu i rapor-
towaniu. Coraz czesciej ubieganie si¢ o finansowanie,
kontrolowanie oraz rozliczanie projektéw wymaga
odrebnego zestawu specyficznych kompetencji, kto-
re czesto nie s3 powigzane ze sprawng realizacjg za-
dan merytorycznych. W ten sposéb powstaje swoiste
napiecie pomiedzy raportowaniem, a praktycznym
dzialaniem, ktére w istocie mozna by sprawozda¢, jako
efekt. W niektérych CIL-ach tarcie to przektadalo sie na
podziat pracy, delegowanie obowigzkéw i przypisywa-
nie rél, gdzie to wlasnie zewnetrzne oczekiwanie co do
sprawozdawczosci i kontroli przenikalo wewnetrzna

forme organizacji. Oczywiscie nie ma nic zdroznego

w intencji rozwaznego zarzadzania §rodkami publicz-
nymi i realizacjg celéw na sposoéb, z ktérym mocodaw-
ca czuje sie komfortowo. Niemniej jednak menedzer-
ski styl zarzadzania, oparty na hierarchii i kontroli nie
jest do konca kompatybilny ze skuteczna realizacjg
modelu OSL, bazujacej sie na wspétodpowiedzialno-
Sci 1 zaufaniu. W tym kontekscie, podczas niektérych
rozméw superwizyjnych, podkreslano partnerski styl
prowadzenia programu CIL. W poréwnaniu z innymi
dotychczas projektami partnerstwo to wymagato od
nich relatywnie wiecej zaangazowania, przez co bylo
bardziej obcigzajace, lecz zarazem zwracano uwage na
wzglednie szybki obieg informacji, ktéry zmniejszatl
niepewnos$¢ zwiazang z réznymi dzialaniami oraz par-
tycypacyjny format niektérych decyzji np. dotyczacych
promocji programu.

Co wigcej profesjonalizacja tego typu w kontekscie dzia-
laf sektora publicznego czesto przektada sie na para-
metryzacje dzialalnosci, w ktorej preferuje sie iloscio-
we miary rezultatéw. To z kolei rodzi ryzyko oddalenia
programu CIL od spoteczno$ci lokalnych i przedktadajac
raportowanie policzalnych rezultatéw ponad te, ktérych
nie da sie sensownie owskaznikowa¢é z wyprzedzeniem
lub te zwyczajnie niewymierne. Niejednokrotnie byt to

temat podnoszony w czasie dyskusji podczas kregéw ba-

dawczych w kontekscie kryteriéw oceniania wpisanych
deklaratywnie w koncepcje modelu OSL. Dla przyktadu
pojecie upodmiotowienia (ang. empowerment), bedace
jednym z kluczowych elementéw modelu jest procesem
relacyjnym, niezmiernie trudnym do pomiaru nawet
na poziomie badan naukowych, a tym bardziej stoso-
wanych. Wieksza liczba inicjatyw lub ich uczestnikéw
niekoniecznie musi §wiadczy¢ o lepszej lub gorszej re-
alizacji tego celu, poniewaz to raczej charakter dzialan,
sita wiezi pomiedzy poszczegdlnymi osobami oraz su-
biektywne poczucie sprawstwa dowodza podmiotowo-
$ci danej spotecznosci.

W tym kontekscie dziatalnos¢ CIL-6w, jako organizacji
nalezy sytuowa¢ pomiedzy formalnym modelem biuro-
kracyjnym, ktéry jest zwigzany z racjonalizacjg gospo-
darowania srodkami publicznymi; a nieformalnym ru-
chem spolecznym, budowanym przez spontanicznosé
i oddolne inicjatywy mieszkancéw. Jak sygnalizowali$my
juz wczesniej rodzi to swego rodzaju napiecie miedzy
wymogami pionowej (hierarchicznej) relacji z miastem,
jako instytucji nadzorczej, a pozioma bardziej partnersky
relacjg z mieszkaricami. Jednoczesnie tarcie to ma bardzo
praktyczne przelozenie nie tylko na wewnetrzng organi-
zacje CIL-u, ale tez realizacje zadan merytorycznych, skla-

dajacych sie na prace srodowiskowa:
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“Charakterystyka dziatan CIL wymaga jednak pew-
nego stopnia formalizacji organizowanych wydarzen,
w zwigzku z czym sporym wyzwaniem moze oka-
zac sig tworzenie i zapewnianie frekwencji na takich
“formalno-nieformalnych” wydarzeniach (realizacja
dziatan oddolnych, ktore z zalozenia podejmowane sq
przez grupy nieformalne, ze wzgledéw sprawozdaw-
czych projektu wymagajq migdzy innymi zapisoéw, list
obecnosci, dokumentacji zdjeciowej)” (fragment dia-
gnozy - CIL WIL.DA.SIE)

Refleksyjna praktyka

Kultura projektyzacji zadann publicznych, generuje
jeszcze jeden efekt na poziomie praktyk sprawozdaw-
czych. Otéz uzaleznia ona ciggloéé wsparcia finanso-
wego i organizacyjnego od skutecznej realizacji zato-
zonych efektéw, co z punktu widzenia mocodawcy
pomaga racjonalizowaé zadania publiczne i umozliwia
reagowanie na nierzetelne wykonywanie tych funkcji.
Z perspektywy realizatora jednak, budowana w ten
sposéb atmosfera istotnie nie zacheca, aby raportowaé
porazki oraz sprzyja uromantycznianiu sprawozdan,
poprzez nadmierne eksponowanie sukceséw i rozmy-
wanie niepowodzen, ktére moglyby zawazy¢ na przy-

szlosci wspdlpracy. To wazne, poniewaz sporzgdzanie

raportow jest jednym z niewielu momentéw, kiedy
praktycy poprzez spisywanie swoich dokonan musza
spojrze¢ na nie z sytuacyjnym dystansem oraz per-
spektywa czasu. Oba te elementy mogga by¢ podstawg
dla refleksyjnosci, dzieki ktorej nie tylko odtwarza sie
przebiegi zdarzen, ale tez wycigga wnioski o ich przy-
czynach, skutkach i mozliwych alternatywach dziala-
nia. Kultura projektowa znieche¢cajac do raportowania
porazek, moze skutecznie zniwelowaé proces uczenia
sie na btedach, bedacy jednym z najwazniejszych mo-
toré6w rozwoju spotecznego. Przeciwnie, kultura ocze-
kujaca sprawozdawanie sukceséw promuje autoafir-
macje o stusznosci podjetych decyzji i dziatan.

W tym kontekscie, praktyka eksponowania sukcesow,
ktdra jest widoczna w czedci diagnoz jest zdecydowa-
nie zrozumiata ze wzgledu na sposéb organizacji pro-
gramu. Cze$¢ z CIL-i jednak odwazyla sie raportowaé
swego rodzaju porazki lub niepowodzenia dziatari, po-
mimo dobrze rozpoznanych potrzeb lokalnej spotecz-
nosci. Prawdopodobnie najwyrazniejszy przyklad za-
uwazyliémy w diagnozie Sgsiadéw z Kéltura, gdzie dwa
z szeciu podworek, w ktérych zaplanowano dziatania
aktywizacyjne dla oséb zagrozonych wykluczeniem,
zwyczajnie odmoéwilto wspdlpracy jasno wyrazajac, ze

wcale nie chca by¢ aktywizowani. Ten i inne przykla-

dy analizy trudnosci i probleméw to naszym zdaniem
oznaka refleksyjnosci oséb organizujacych spoleczno-
$ci lokalne oraz sygnal, ze diagnoza spoteczna nie jest
tylko sprawozdaniem oraz ma réwniez praktyczny wy-
miar. Krytyczna refleksja nad wlasnym dzialaniem jest
niezbedna w procesie planowania zmiany spolecznej
1 majac $wiadomos$¢ bodzcéw zwigzanych z konstruk-
cja kultury projektowej, nalezy zacheca¢ do jej pogte-
biania. Szczegdlnie w kontekscie wigczania margina-
lizowanych grup trudno wyobrazi¢ sobie ciagle pasmo
sukceséw, cho¢ wydaje sie ze raportowanie niepowo-
dzen nie jest sytuacjg codzienng w sprawozdawaniu
dziatalnosci dotowanej publicznie.

Ponadto warto zwrdci¢ uwage, ze w praktyce prowa-
dzenia CIL-u wylaniajg sie dzialania, ktérych nie da
si¢ wczesniej zaplanowaé. Doswiadczenia STARtow-
ni STARomiejskiej oraz Debca wskazuja, ze na kanwie
dzialan aktywizujacych spoteczno$é, czesé uczestni-
kéw zaczyna przychodzi¢ do CIL-u z réznymi proble-
mami, ktérych rozwigzywanie wymaga wykroczenia
poza typowe relacje aktywizacyjne. W praktyce byly to
swego rodzaju interwencje, stuzgce pomocy osobom
w trudnych sytuacjach zyciowych, poczawszy od kwe-
stii materialnych, a skoficzywszy na dlugich rozmo-

wach o charakterze pomocy psychologicznej. Okazuje

sie zatem, ze to wazny aspekt dzialania CIL-u, ktéry
jednak jest trudny do zaplanowania, a konsekwent-
nie tez raportowania, pomimo iz jest gleboko wpisane
w model OSL opierajacy sie na wartosciach wrazliwo-
$ci, otwartos$ci i zaufania. Szczesliwie jednak sam fakt,
ze byliSmy sie w stanie o tym dowiedzie¢ $wiadczy
o tym, ze diagnoza spoteczna nie ma charakteru czysto

sprawozdawczego.

Widocznos¢

Widoczno$¢ i rozpoznawalno$é to kluczowy aspekt
nie tylko upowszechnienia idei Centréw Inicjatyw
Lokalnych oraz ich oddolnego sposobu dzialania, ale
tez konkretnych wydarzen, ktére organizuja. Z mar-
ketingowego punktu widzenia jednolita marka oraz
identyfikacja wizualna pomaga w spéjnym przekazie,
lecz na ogdt nie jest bardzo widoczna w przestrzeni
miasta. CIL-e sg zdecydowanie bardziej widoczne wir-
tualnie poprzez promowanie dziatan w mediach spo-
lecznosciowych. Te jednak, dla 0séb nieposiadajacych
dostepu do sieci, czy profilu na facebooku, sg niedo-
stepne konsekwentnie wylaczajac czes¢ spotecznosci
z obiegu informacji. Dotyczy to szczegdlnie réznych
grup osob starszych, ktére czesto nie korzystajg z tych

mediow i preferujg tablice podobne do tej, ktéra poja-
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wila sie przed siedzibg Fyrtla Gléwna wlasnie na pros-
be senioréw. Ostatecznie zdaje si¢ jednak, ze pomimo
ogromnej pracy wykonywanej przez osoby zaangazo-
wane w prowadzenie i dziatanie CIL-i ich widoczno$¢
jest ograniczona.

Jednoczesnie widoczno$é CIL-u nalezy rozumie¢ dwo-
jako. Z jednej strony oczywiscie chodzi o perspektywe
mieszkancéw i to na ile obecno$¢ w danym miejscu
staje sie dla nich oczywista, swojska oraz wrosnie-
ta w krajobraz danego rejonu. Widoczno$¢ oznacza
jednak tez dostrzeganie oraz docenianie aktywistow,
prowadzacych CIL-e przez szersze otoczenie takie jak:
Rady Osiedli, wltodarzy miasta inne lokalnie wazne
podmioty i instytucje. Innymi stowy, dbanie o widocz-
nos$¢ calego programu i poszczegdlnych CIL-i wymaga
swoistego wplecenia dziatania CIL-i w funkcjonowanie
zaréwno samej spolecznosci, jak i innych zlokalizowa-
nych w miesécie podmiotéw edukacyjnych, kultural-
nych, ochrony zdrowia, nie tylko tych utrzymywanych
przez miasto Poznan.

ZauwazyliSmy tez, ze istnieje sprzezenie zwrotne po-
miedzy rozpoznawalnoscig lokalng oraz tg w szerszym
otoczeniu miasta, poniewaz z jednej strony trzeba by¢
widocznym lokalnie, aby méc legitymowaé sie, jako

sprawny CIL, co pomaga zdobywa¢ partneréw. Z kolei to

przez tych partneréw witasnie niektérym CIL-om udaje

sie dociera¢ do kolejnych grup w lokalnej spotecznosci.

Diagnozowanie spotecznosci
lokalnych

Diagnoza spoteczna, bedgc wpisanym w umowe obo-
wigzkiem realizatora CIL-u czesto byla traktowana,
bardziej jako obowiazek sprawozdawczy, co przekta-
dato sie na realizacje metodologii zaprojektowanej
przez fundacje naukowg Antypody. Z relacji uczestni-
kéw, szczegdlnie podczas podsumowujacych rozmow
superwizyjnych, ale tez naszych obserwacji wynika,
ze model interakcyjny (por. metodologia) polegajacy
na wspoéttworzeniu i wylanianiu sie formatu diagno-
zy w trakcie kilkumiesiecznego procesu, wywotat duzo
emocji oraz nieporozumien wsrdd czesci CIL-6w. Do-
strzezone przez nas frustracje dotyczyly: braku jasne-
go wzorca diagnozy, niespelnione oczekiwania doty-
czace prostego zbierania danych, duzego obcigzenia
obowigzkowymi zajeciami, przy juz do$¢ czasochton-
nej dziatalnosci podstawowej. Wsrdd tych CIL-i, ktdre
juz wezesniej dziataly na danym terenie potegowato to
uczucie sztucznosci prowadzenia diagnozy w sytuacji,
kiedy znaja potrzeby spolecznosci. Pisanie diagnoz

bylo czesto oceniane w rozmowach koncowych jako do-

datkowa praca nie zwigzana wprost z kluczowg aktyw-
noscia CIL. Dla czesci CIL-0w jednak, jak w przypadku
Lazanki, STARtowni, WIL.DA.SIE, Fyrtla Gléwna, czy
Pigtkowa stala sie ona podstawg projektowania dziatan
na kolejny rok, zapisanych w dokumentacji konkurso-
wej. Z perspektywy czasu natomiast, podsumowujgc
swoje zmagania z diagnozg przedstawicielki Lazanki
wspomnialy, ze dopiero po paru miesigcach doszto do
nich, ze same sg odpowiedzialne za ksztalt diagnozy,
do kogo ja adresuja, czy tez jak ja wykorzystajg.

Zgodnie z modelem OSL diagnozowanie spolecznosci
lokalnej, poza identyfikacjg potrzeb i mozliwoéci ma
stanowi¢ zaczyn dla procesu wlgczania mieszkancow
i zachecenie do przejecia odpowiedzialnosci za wia-
sne otoczenie. Dla czesci CIL-i jednak (STARtownia
i Debiec), wlaczajacy sposéb diagnozowania z poczat-
ku dziatalnosci nie byl mozliwy, gdyz bez uprzednich
dzialan aktywizujacych nie istniala sie¢ powigzan,
przez ktérg mogliby dotrze¢ do ludzi gotowych wzia¢
aktywny udzial w procesie badawczym. Na kanwie tej
obserwacji zaczeliémy analizowa¢ stopien w jakim réz-
ne CIL-e wigczaly inne osoby, w skali od powierzenia
diagnozy osobie z zewnatrz (outsourcing) do modelu
wlaczania 0séb ze spotecznodci, spoza grona najbliz-

szych wolontariuszy wspierajacych dzialania CIL.
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Schemat 2. Od zlecenia diagnozy do wspélnej diagnozy - stopien wlaczania i zaangazowania podmiotéw w diagnoze CIL

Strzatki zilustrowane na schemacie przedstawiajg
zmiany sposobu prowadzenia diagnozy w przypad-
ku niektérych tych CIL-6w. Brak strzalek przy danym
CIL-u oznacza, ze od poczatku do korica realizowat on
diagnoze w przyjetym wczesniej trybie, przy czym De-
biec i Fyrtel Gtéwna wylonily zespoly we wlasnym gro-
nie, a Sgsiedzi z Kélturg i Wil.da.sie staraly sie wlaczy¢
osoby spoza wlasnego kregu. Stabilnos¢ ta, czesciowo
wynika z jasnego podzialu obowiazkow oraz dedyko-
wania odpowiedniej liczby 0séb, czasu, a w przypadku

Sasiadow z Kolturg réwniez srodkéw finansowych.

Co wiecej, zwrdciliSmy uwage, ze w stabilnych zespo-
tach do pewnego stopnia panowata odpowiedzialnosé
zbiorowa za diagnoze. Zmiany w prowadzeniu diagno-
zy pojawialy sie tam, gdzie za diagnoze odpowiadala
konkretna osoba, czesto poszukujac wsparcia przy
dos¢ znacznej ilosci pracy. Wyjatek stanowita Glow-
na, gdzie znaczaca cze$¢ odpowiedzialno$ci przypa-
dfa jednej osobie. Proby wychodzenia poza waskie
grono twércow CIL-u podejmowane byly przez CIL-e
Lazanka, Pigtkowo i Ogrody Szelag. Najczesciej byly

to prace zwigzane z gromadzeniem informacji (wy-

wiady, obserwacje, spacery badawcze) rozlozone na
wiecej 0séb, co istotnie przyczynilo sie do stworzenia
bogatszego zbioru danych i pomoglo w pracy nad final-
nym efektem analizy. Samo pisanie raportu jednakze
w praktyce spoczywalo na tych osobach, ktére przyjely
te odpowiedzialno$¢ na samym poczatku projektu (za
wyjatkiem Lazanki, gdzie w trakcie projektu zmienita
sie osoba zarzadzajaca).

Model OSL zaklada procesy wlaczajace spotecznosé lo-
kalng do kazdego dziatania CIL-6w w tym w prowadze-
nie diagnozy. To jednak okazalo si¢ trudne, badz byto
$wiadomg decyzja by méc skupié sie na kluczowej pra-
cy ze spotecznoscig lokalng (STRAtowania). Z naszych
obserwacji wynika, ze duzo latwiej jest zaangazowaé
ludzi do typowych dziatari CIL-u o bardziej aktywizuja-
cym charakterze. Wynika to z faktu, ze znacznie trud-
niej wyjasnic jest cel powstawania diagnozy, a przez to
motywowaé do dzialania w tym zakresie. Wyjatkiem
jest prowadzenie dziatan diagnostycznych przez wple-
cenie w podstawowg dziatalno$¢ aktywizacyjng jak ro-
bily to cze$ciowo CIL-e WIL.DA.SIE i Fyrtel Gtéwna.
Nie bez znaczenia w procesie wlaczania szerszego gro-
na do diagnozy jest tez wiedza oraz kompetencje rze-
czowej identyfikacji mozliwo$ci, potencjatéw i potrzeb

mieszkancéw i odrdznienia ich od nierealistycznych

wyobrazen, reminiscencji, czy tez zachcianek. Te z ko-
lei tworza pewng bariere dla demokratycznego i wia-

czajacego wytwarzania wiedzy o lokalnej spotecznosci.
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Przed chwilg prezentowali$my analize poszczegdlnych
Centréw oraz zwigzki ich tozsamosci ze sposobem
wdrazania modelu OSL. Jezeli CIL ma skutecznie wspie-
ra¢ budowanie wspdlnoty lokalnej, to musi zakorzeni¢
sie w miejscowej strukturze, zgodnie z charakterem
danej spotecznosci. Jednoczesnie nie jest to dla nich fa-
twy proces, poniewaz wiekszo$¢ z nich jest prowadzona
przez organizacje z konkretna misja, doswiadczeniem
1 ekspertyza. Realizatorzy programu nierzadko zrze-
szajy lideréw dziatalnosci spotecznej, dla ktérych trud-
ne moze by¢ przekazanie inicjatywy i kontroli w rece
mieszkancéw. Dlatego tez w praktyce wdrazanie mode-
lu OSL przenika sie ze sprawdzonymi sposobami dziata-
nia, czasem generujac roznorakie napiecia i frustracje.
Jest to jednak produktywne tarcie, poniewaz wigkszos§¢
realizatoréw zwracalo uwage na pozytywne zmiany
zwiazang z organizowaniem Centréw.

W trakcie analizy szukali§my tez réznic pomiedzy de-
klaratywnymi postulatami modelu OSL i rzeczywisty
praktyka jego wdrazania. Zwrdcilo to naszg uwage
na znacznie przestrzeni. Cho¢ model OSL nie zakfa-
da stacjonarnosci to w praktyce kazdy CIL potrzebuje

swojego miejsca, rozumianego po czesci jako biuro,

stanowigce stabilny punkt dowodzenia, gdzie mozna
sie spotkac i zaplanowa¢ dzialania. Jeszcze wazniejsze
jednak okazuje sie posiadanie przestrzeni, ktérg moz-
na uzyczy¢ i odda¢ do realizacji oddolnych inicjatyw.
Czasem moze ona wrecz przybrac charakter ‘trzeciego
miejsca’ pomiedzy pracg i domem, gdzie ludzie przy-
chodza, aby zwyczajnie spedza¢ czas i by¢ ze sobg. To
jednak nie wszystko. CIL-e szukajac przestrzeni do
dzialania, czesto odkrywajg zapomniane i zaniedba-
ne miejsca - przestrzenie publiczne, ktdre otwierajg
na inicjatywe lokalnych spotecznosci, a ktére w innym
przypadku zostalyby niewykorzystane. CIL-e moga by¢
tez srodkiem dla wspéttworzenia miejskiej przestrze-
ni, szczegdlnie wsrdd tych osdb, ktére nie pokladaja
wiary lub nie majg zwyczaju braé¢ udzialu w formal-
nych konsultacjach.

Prezentowana tu wiedza jest bogatsza o pewne niuan-
se zwigzane z lokalnymi podzialami. CIL-e z zaloze-
nia bedac blisko ludzi, majg bardzo “intymng” wiedze
dotyczaca réznego rodzaju granic dzielacych dang
spoteczno$é. Choé coraz wyrazniej widaé, ze nowe po-
dzialy ksztattujg sie wzdluz linii nowego budownictwa
1 obszaréw rewitalizowanych, to jednak wlasnie CIL-e
s3 w stanie wskazaé, ktéry plot jest koscig niezgody

oraz z czego wynika napiecie pomiedzy réznymi gru-

pami intereséw. To wazne, poniewaz prowadzac dia-
gnoze spoteczna CIL-e nie tylko identyfikujg okreslone
grupy, ale tez dajg im glos, wyrazajac ich perspektywe
obok innych - réwnie waznych.

Jest to niezmiernie istotne z perspektywy wdrazania
modelu OSL. To nie jest prosty i jednotorowy proces.
Przy czym nie chodzi tu tylko o wspomniane wyzej
kwestie zwigzane z tozsamoscig programu i jego reali-
zatoréw. Wazna jest tez gotowos$¢ spotecznoscilokalnej
do uczestnictwa w dziatalnosci o wlgczajacym charak-
terze. To wlasnie percepcja $rodowiska, odbieranego
jako zastany system tworzy najwieksze wyzwanie dla
wielu CIL-i. Aby méc sensownie przekaza¢ inicjatywe
i odpowiedzialnos¢ Centra Inicjatyw Lokalnych muszg
mie¢ przekonanie, ze spolecznos¢ jest w stanie pocia-
gna¢ pierwsza z nich i udzwigna¢ druga.

Jednoczesnie same ClL-e jako forma organizacyjna
funkcjonujg w okreS§lonym systemie. Z tej perspek-
tywy wskazaliSmy przynajmniej kilka konsekwencji
projektyzacji oraz stosowania instrumentéw wpisuja-
cych sie w koncepcje nowego zarzadzania publicznego
(ang. new public management). Idee te i wynikajace
z nich praktyki organizowania niekoniecznie sg kom-
patybilne z zalozeniami modelu OSL. Jednakze mamy

gleboky nadzieje, ze zwracajac uwage na rézne tarcia,

stworzymy podstawy do dyskusji o tym, jak racjonalnie
organizowaé program zaréwno z perspektywy miasta
(mocodawcy), realizatora CIL oraz spotecznosci lokal-

nej (uczestnika).
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Tozsamosé

Program CIL zaklada prace z ludzmi i przez ludzi, tj.
oddanie dzialan w rece mieszkancéw i udzielanie im
wsparcia finansowego, rzeczowego, merytorycznego
1 organizacyjnego.

Poszczegblne CIL-e rdznig sie sposobem interpretacji
iwdrazania zalozen i celéw programowych. Czesciowo
zalezy to od doswiadczen i profilu dziatalno$ci realiza-
tora, lecz jest takze konieczne ze wzgledu na dostoso-
wanie dziatan do specyfiki lokalnej spotecznosci.
Realizatorzy najczesciej facza prowadzenie CIL-
-u z inng dzialalno$cig. Ze wzgledu na ograniczenia
funkcjonalne, organizacyjne i materialne, rzadziej jest
wydzielany, jako odrebna samodzielna jednostka.
Metoda dziatania OSL moze generowaé napiecia
z tradycyjnymi metodami pracy Srodowiskowej,
szczegblnie w tych obszarach, ktére s3 oparte na
wiedzy eksperckiej i ugruntowanych juz wczeéniej
metodach.

Partycypacyjny charakter modelu OSL wprowadza
nie tylko odmienne metody pracy srodowiskowej,

ale zmienia tez relacje wspélpracy z miastem, funk-

cjonujacej do pewnego stopnia na bazie wiekszego
zaangazowania, ale tez bardziej partnerskich zasa-

dach.

Organizowanie przestrzeni

Chociaz posiadanie przestrzeni nie jest elementem
wprost uwzglednionym w modelu OSL, to posiadanie
wlasnej przestrzeni daje CIL-om zarazem baz¢ do pla-
nowania dzialan, zapewnia miejsce realizacji warszta-
tow, a takze stuzy jako miejsce spotkan mieszkancéw
i z mieszkaricami.

Brak swojego miejsca ogranicza ich mozliwosci or-
ganizacyjne oraz wywoluje u mieszkancéw poczucie
chwilowosci i obawe, ze zaraz znikna, wiec nie ma co si¢
angazowac.

Poszukiwanie i zdobywanie wlasnej przestrzeni wy-
maga znacznych nakltadéw czasu i energii, ktére moz-
na by spozytkowaé na inne dzialania.

CIL-e jako mniej formalna miejska inicjatywa lokujg
sie w pot drogi pomiedzy miastem i spolecznoscig lo-
kalng w pewnym sensie otwierajac czesto zapomniang
lub zaniedbang przestrzen publiczng, czesto w formie
ogrodow spotecznych.

Istnieje potrzeba wspéttworzenia i wspéldecydowania

o0 organizacji najblizszej okolicy. Mozliwo$¢ uczestnictwa

w projektowaniu przestrzeni moze np. tworzy¢ wspolna
norme estetyczng. Jego brak z kolei moze konczy¢ sie mo-

bilizacjg i zorganizowanym sprzeciwem.

Podzialy i granice

Zidentyfikowanie spotecznosci lokalnej o jasno ozna-
czonych granicach w gestej przestrzeni miejskiej nie
jest fatwym zadaniem. Czes¢ CIL-i korzysta ze wcze-
$niejszych doswiadczen pracy na danym terenie. Pozo-
stale kierujg sie podzialem administracyjnym.

Cho¢ granice administracyjne wytwarzaja odrebnosé
potrzebng do wyksztalcenia sie spotecznosci to jednak
nie nalezy bezwarunkowo utozsamiaé tego podziatu
osiedli z lokalng wspélnota.

Osiedla zacieraja niektére historyczne podzialy w spo-
lecznosciach, ale w ich obrebie powstaja rowniez nowe,
szczeg6lnie na graniach starego i nowego budownic-
twa oraz terendw zrewitalizowanych, co wigze sie
z procesem gentryfikacji.

Szczegdlny rodzaj granicy stanowig ogrodzenia no-
wych osiedli, ktére tworzac praktyczng bariere moga
wytwarzaé takze podzialy spoleczne.

Rézne ClIL-e akcentowaly znaczenie przestrzeni
wspélnych, ze wzgledu na to, ze trudno o silne wiezi

tam, gdzie ludzie nie majg ani okazji, ani motywacji,

aby je nawigzad. Przy tym o przestrzeni wspoélnej nie
decyduje forma wlasnosci, a jej dostepnosé, mozliwosé
stworzenia wiezi z miejscem oraz stanowienie 1 prze-
strzeganie wspélnych zasad.

CIL prowadzac diagnoze nie tylko kategoryzuje spo-
tecznosé, identyfikujac rézne lokalne grupy, ale tez po-
znajac ich perspektywe wyraza ich potrzeby, staje sie
glosem réznych zbiorowosci, rowniez tych, ktére nor-

malnie pozostalyby przemilczane.

Inicjatywa i sprawczos¢

Jednym z gtéwnych celéw modelu OSL jest wspoma-
ganie spotecznosci lokalnej w inicjowaniu jej wtasnych
dzialan na jej wlasng rzecz. Formula ta jest relatywnie
nowa, gdyz w wyniku dziatari CIL ma staé sie wspot-
tworcg wlasnej spotecznosci.

Praktyczne dzialania CIL mozna by uporzadkowaé na
skali od tych o najbardziej opiekuriczym charakterze
‘dla’ spotecznosci, do takich dziatan, gdzie CIL dziata
‘z’ mieszkaicami, tworzac warunki do przejmowania
inicjatywy przez mieszkancéw.

Z poczatku sposéb funkcjonowania CIL-6w nie rézni
sie od innych organizacji pozarzadowych, ktére orga-
nizujg i oferujg dzialania skierowane do ludzi, zgodnie

z swoim profilem i zalozeniami.
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Z czasem dzialania prowadzone przez CIL przybiera-
ja forme otwartych spotkan, ktére sa przestrzenig do
wzajemnego poznania sie, np. dni sasiada, pikniki czy
wspélne sadzenie drzew, kiedy to pojawia si¢ okazja,
aby poznaé spolecznosé, jej perspektywe i problemy
oraz wyloni¢ osoby, ktére mozna by wiaczy¢ sie w or-
ganizacje wydarzen.

Kolejnym etapem czesto jest wspdlne dzialanie, w kto-
rym nacisk jest potozony na oddanie inicjatywy lokal-
nym aktywistom, ktdrzy zaciesniajg wspotprace z CIL,
wchodzac w role lokalnych lideréw. Samodzielnosé
spotecznosci przejawia sie znacznym poziomem sa-
moorganizacji.

Jednakze stworzenie przestrzeni oraz zintegrowanie
danej spotecznosci w modelu OSL to dtugotrwaly pro-
ces, na ktéry sami mieszkancy nie sa gotowi, gdyz cze-
sto postrzegaja oni swoje otoczenie jako zastany sys-

tem, poza ich kontrolg.

Sprawozdawczos$é

Sprawozdawanie stuzy prezentacji wykonanych za-
dan, odznaczaniu sie sprawnoscia lub skutecznoscig
w realizacji celow, udowadnianiu swoich kompeten-
cji, czy tez zwrdceniu uwagi na kwestie problemowe.

Jest to forma legitymizowania si¢ przed zewnetrznym

odbiorcg, aby uzyska¢ aprobate i mandat do dalszego
dzialania.

Projektyzacja programu CIL z jednej strony racjonali-
zuje realizacje zadan publicznych, jednoczesnie tworzy
okresy ‘zawieszenia’ dziatalno$ci pomiedzy rozlicze-
niem projektu i rozstrzygnieciem kolejnego konkursu.
Jednoroczny cykl projektowy orientuje uwage na naj-
blizszaprzyszlos¢é, zawezajac horyzont planowania
i obnizajac znaczenie diugookresowej perspektywy,
zar6wno na poziomie formutowania, jak i odnotowy-
wania efektéw ich realizacji.

Wielu efektéw dziatalnodci CIL nie da sie sensownie
owskaznikowaé, poniewaz najwazniejsze rezultaty ta-
kie jak upodmiotowienie spolecznosci sg bardzo trud-
no uchwytne, przez co proste miary iloSciowe moga
mie¢ bardzo fasadowy charakter. Metody poréwnaw-
cze, sprawdzaja si¢ duzo lepiej w kontekscie tak ztozo-
nych proceséw.

Kultura projektowa, uzalezniajac wsparcie w jednym
okresie od sukcesu w drugim nie zacheca, aby rapor-
towaé porazki oraz sprzyja eksponowaniu sukceséw.
Rozmywanie niepowodzen moze skutecznie zniwe-
lowaé proces uczenia sie na bledach, bedacy jednym
z najwazniejszych motoréw rozwoju spotecznego.

Istnieje sprzezenie zwrotne pomiedzy rozpoznawal-

noscig w spotecznosci lokalnej oraz t3 w szerszym
otoczeniu miasta, poniewaz trzeba by¢ widocznym
lokalnie,aby méc zdobywaé partneréw, przez ktérych
z kolei CIL-e docieraja do kolejnych grup.

Diagnoza spoteczna, bedac wpisanym w umowe obo-
wigzkiem realizatora CIL-u czesto byta traktowana,
bardziej jako obowigzek sprawozdawczy, niz praktycz-
na realizacja modelu OSL, co istotnie powodowalo na-
piecia zwigzane z prowadzonym przez nas procesem
wspierania diagnozy.

Zespoly diagnostyczne, bazujace na wspdlnej odpo-
wiedzialno$ci za diagnoze funkcjonowaly bardziej sta-
bilnie, niz zespoly ktére stosowaly odpowiedzialnosé
indywidualng, przypisujac do tego zadanie konkretng
osobe.
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PRZEBIEG ZDARZEN

Powstanie niniejszej diagnozy jest rezultatem naszej
wspotpracy z poznanskimi Centrami Inicjatyw Lokal-
nych, poprzez asystowanie im w procesie diagnozy.
Oprécz tego podstawg dla stworzenia raportu byly ze-
brane materialy - nagrania ze spotkan superwizyjnych,
wywiadéw i same diagnozy. Nasze dzialania opieraly
sie na konkretnych zalozeniach i doswiadczeniach,
zdobytych przy realizacji diagnozy lokalnej CIL STAR-
townia STARomiejska w 2018 ., a takze na zatozeniach,
stojacych za modelem OSL oraz Programem CIL. Pro-
jekt zawierat sie w kilku etapach - dzialaniach edu-
kacyjnych (warsztatach, szkoleniach, action learnin-
gu, superwizji) i dzialaniach badawczych (zbieraniu
ianalizie danych do diagnozy, monitorowaniu procesu
rozwoju wspdlnot i spolecznosci lokalnych, przygoto-
waniu raportéw z badan). Naszg rola byto przygotowa-
nie CIL-i1 ich zespoléw badawczych do projektowania
1 realizacji diagnoz lokalnych z uzyciem metod badan
spotecznych, w tym w szczegdlnosci metod jakoscio-
wych, opartych na rozumieniu perspektywy oséb, wo-
bec ktorych i z udziatem ktérych, dokonuje sie zmiana

spoteczna.

DZIALANIE 1. Warsztat inicjujacy

Warsztaty otwieraly proces diagnozy, a ich celem bylo
przygotowanie przedstawicieli CIL do tworzenia ze-
spotéw badawczych oraz zapoznanie ich z procesem
diagnozy, w tym jego poszczegdlnymi etapami. W trak-
cie warsztatu przeprowadziliémy analize zasobéw i po-
tencjaléw spotecznosci lokalnych. Efektem warsztatu
mialo by¢ wypracowanie odpowiedzi na pytania: jak
i z kogo stworzy¢ lokalne zespoly badawcze? co wiemy
o spolecznosci w ktdrej dzialamy? czego chcielibySmy
sie dowiedzie¢ o mieszkancach? Odpowiedzi na te py-
tania mialy poméc realizatorom CIL w dostrzezeniu
potencjalnych czlonkéow spotecznosci lokalnej, ktorzy
mogliby wlaczy¢ sie do diagnozy, a takze uswiadomic
co wiedza o obszarze swojego dzialania, a co wcigz po-

zostaje nieznang.

DzIAtANIE 2. Rekrutacja i tworzenie
zespotow badawczych

CIL-e rekrutowaly swoje zespoly badawcze, sposréd
swoich wspétpracownikéw, spotecznosci lokalnej,
ale tez korzystajac z 0séb spoza CIL, ktérzy wolunta-
rystycznie lub za wynagrodzeniem tworzyli czes$é ze-
spotu. Aby wesprze¢ organizatoré6w CIL, nawigzaliSmy

kontakt ze studentami uczelni poznanskich, ktérzy byli

zwigzaniw jakis sposéb z terenami objetymi dziatania-
mi CIL i zaprosilismy ich do wspdlpracy w tworzeniu
diagnoz spotecznych. Gléwna mysly przy tworzeniu
zespolow badawczych byta idea empowermentu (po-
chodzaca z modelu OSL), ktéra ktadzie nacisk na wia-
czanie samych mieszkancéw w dzialania prowadzone
przez CIL, dajgc im mozliwos¢ oddzialywania na swoje

otoczenie.

DzIALtANIE 3. Szkolenia z metod

W trakcie procesu powstawania diagnoz przeprowa-

dziliSmy cztery szkolenia, dotyczace metod badaw-

czych, ktore mogg by¢ wykorzystywane w diagnozie

spotecznej. Celem bylo zapoznanie i przecwiczenie

z czlonkami zespoléw badawczych metod naukowe;j

analizy danych i wypracowanie wzorca raportu odpo-

wiadajacego celom diagnozy z pewnego stopnia swo-

body uwzgledniajacego specyfike CIL-u. Zakres tema-

tyczny szkolen obejmowat:

1. Wywiad jako metoda diagnozy spolecznej: zbiera-
nie i analiza danych jako$ciowych

2. Obserwacja i spacer badawczy jako metody diagnozy
spolecznej: zbieranie i analiza danych jakosciowych

3. Analiza materialéw zastanych i wizualnych na po-

trzeby diagnozy spolecznej

4. Analiza danych empirycznych i przygotowanie rapor-

téw badawczych z realizacji diagnozy spoteczne;j.

DzIAtANIE 4. Uczenie w dziataniu
(action learning) i superwizja
grupowa procesu tworzenia diagnozy
spotecznej

Proces tworzenia diagnozy trwat kilka miesiecy.
Oprécz dostarczania narzedzi badawczych, wykorzy-
stywaliSmy metode uczenia w dziataniu (tzw. action
learning), w ramach ktérej stworzyliSmy 2 zespoly,
kazdy ztozony z okolo 5 0s6b — przedstawicieli zespo-
low badawczych CIL. W trakcie wspdlnych spotkan
analizowali$my i rozwiazywali§my powstale problemy,
pojawiajace sie w trakcie kolejnych zadan zwigzanych
z wykonaniem diagnozy. SkupiliSmy sie zaréwno na
sposobach realizacji zadania, jak i na pojawiajacych sie
trudno$ciach, obawach, niedopatrzenia i bledach. Ce-
lem tych spotkan byto wypracowanie sposobéw prze-
ciwdzialania problemom, wspdlnie z przedstawiciela-

mi zespoléw badawczych.
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DZIALANIE 5. Superwizja koncowa

Ostatnim etapem procesu diagnozy byla tzw. superwi-
zja koricowa, czyli spotkanie z zespotami badawczymi.
W ich trakcie zebralismy informacje na temat realiza-
cji diagnozy — przebiegu procesu tworzenia diagnozy
spotecznej od poczatku do momentu pisania raportu,
stosowanych metod badawczych, podziatu pracy, orga-
nizowania procesu pisania raportu, obaw, oczekiwan
i probleméw, sposobéw radzenia sobie z problemami,
postrzegania i oceny roli i procesu wsparcia udzielone-
go przez Fundacje Antypody, zaangazowania w pro-
gram miasta i innych instytucji oraz oceny diagnozy

z punktu widzenia realizacji zalozenn modelu OSL.

pzIALANIE 6. Doradztwo indywidualne

Innym dzialaniem pomocniczym dla diagnozy oraz
CIL-i byto wsparcie indywidualne, w postaci przydzie-
lonych opiekunéw, bedacych cztonkami naszej Funda-
cji. Kazdy z zespotéw mial mozliwos¢ skorzystania z 10
godzin doradztwa w zakresie przygotowania i realiza-

cji diagnozy na terenie objetym dziatalnoscig CIL.

DZIAtANIE 7. Przygotowanie raportu
koncowego

Na podstawie materialu, zebranego podczas super-
wizji grupowej, konicowej oraz diagnozy dokonalismy
analizy, ktorej celem bylo w zrozumienie specyfiki
poszczegblnych CIL-i, procesu wchodzenia przez nie
w spolecznos¢ lokalna. Nasza analiza skupiona byla
zaréwno na poszczeg6lnych CIL-ach, ktére opisaliSmy
w pierwszej czesci raportu (Blizej). Do ich opisu postu-
zyty nam kategorie Miejsca, Ludzie oraz Akcja. Z kolei
w drugiej czesci (Dalej) zalezalo nam na uchwyceniu
dzialan CIL-i, prébujac uogélni¢ okreslone aspekty
procesu w ramach ktérego funkcjonujg od momen-
tu otrzymania §rodkéw do ich rozliczenia pod koniec

roku.
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ANTYPODY

Fundacja Antypody 2019

W przedstawionym raporcie zwraca sie uwage za-
réowno na mocne strony dzialalnosci CIL-6w, jak i
trudnosci, ktére towarzysza ich tworzeniu sie i funk-
cjonowaniu. Z jednej strony wskazuje sie na tworczg
interpretacje zalozen CIL-6w przez ich inicjatoréw,

dokonane przez nich zmiany i zaobserwowane suk-

—cesy, a takze rozwéj kompetencji diagnostycznych ich

tworcéw i tych zwigzanych z oddawaniem przestrzeni

mieszkaficom i zrozumieniem tego procesu. Z drugiej

prezentuje sie takze trudnosci w zaadaptowaniu me-

tody OSL, porazki, bledy. Co jednak wazne, badaw-
cza perspektywa powoduje, ze raport jest napisany
jezykiem, ktéry nie wartosciuje i nie ocenia zaréwno
zachowan spolecznosci lokalnych, jak i dziatan i roz-
wigzan stosowanych przez CIL-e, a ,jedynie” préobuje
je poznac i zrozumieé, przyglada sie im, analizuje ich
potrzeby, a takze wycigga wnioski, ktére umozliwiajg
dokonanie charakterystyki tych spotecznosci jako pew-

nej ogblnej zbiorowosci.” (fragment recenzji)

Dr Joanna Schmidt,

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
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