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  Preambuła 

• Strategia wspólna dla samorządów terytorialnych, tworzących 

Stowarzyszenie Metropolia Poznań, w oparciu o  consensus 

wszystkich jego członków.  

• Rozwinięcie Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznańskiej - 

Metropolia Poznań 2020, przyjętej w maju 2011 r. przez prezydenta 

miasta Poznania, starostę poznańskiego oraz burmistrzów i wójtów 

aglomeracji poznańskiej. 

• Sformułowanie projektów dla miejskiego obszaru 

funkcjonalnego Poznania, które w perspektywie 2020 r. mają 

zapewnić jego większą spójność przestrzenną, rozwój społeczno-

gospodarczy i podniesienie jakości życia mieszkańców. 

• Spójność strategii z dokumentami programowymi i politykami 

rozwoju: Unii Europejskiej, kraju, samorządu regionalnego                        

i samorządów lokalnych. 
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 Związek ZIT 

Rada Metropolii, będąca organem stanowiącym 

Stowarzyszenia podjęła w dniu 18 września 2013 r. 

Uchwałę Nr 3/2013, zgodnie z którą Stowarzyszenie  

„podejmuje się pełnienia zadań związku ZIT”. 
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Zasięg obszaru ZIT 

Obszar realizacji ZIT w województwie wielkopolskim  

został określony uchwałą Zarządu Województwa  

Wielkopolskiego Nr 4013/2013 z dnia 7 listopada 2013 r.  
 

Obejmuje on terytorium 22 gmin będących członkami Stowarzyszenia Metropolia    

Poznań. W skład Stowarzyszenia wchodzi również powiat poznański, na terenie  

którego leży 17 z 22 gmin członkowskich. 

Członkowie Stowarzyszenia Metropolii Poznań: miasto Poznań, powiat  

poznański, miasta i gminy: Buk, Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki,  

Kostrzyn, Kórnik, Luboń, Mosina, Murowana Goślina, Oborniki, Pobiedziska,  

Puszczykowo, Rokietnica, Skoki, Stęszew, Suchy Las, Swarzędz, Szamotuły,  

Śrem, Tarnowo Podgórne. 

 



Zasięg obszaru ZIT 



    Rada Aglomeracji Poznańskiej, 2007 

 



    Stowarzyszenie Metropolia Poznań, 2011 

 



     Zasięg obszaru ZIT 

Obszar  o powierzchni 3082  

km2, zamieszkany przez  

1 009 tys. osób, o gęstości  

zaludnienia 327 os./km2. 

 

Obszar Metropolii zajmuje  

10% powierzchni województwa  

wielkopolskiego oraz stanowi  

29% jego populacji. 

 



Gospodarka 

Lp. Jednostka terytorialna PKB na mieszkańca (zł) Polska = 100% 

1 m. Warszawa 119828 302,1 

2 m. Poznań 75877 191,3 

3 podregion legnicko-głogowski 73822 186,1 

4 m. Wrocław 60425 152,3 

5 m. Kraków 60121 151,6 

6 podregion tyski 59635 150,3 

7 podregion trójmiejski 56817 143,2 

8 podregion katowicki 56079 141,4 

9 podregion warszawski zachodni 50036 126,1 

10 podregion m. Łódź 48669 122,7 

11 podregion ciechanowsko-płocki 48383 122,0 

12 podregion m. Szczecin 47888 120,7 

13 podregion gliwicki 46764 117,9 

14 podregion poznański 46298 116,7 



Gospodarka 

       Metropolia Poznań generuje 
4,5% produktu krajowego 
brutto Polski i blisko 50 % PKB 
województwa wielkopolskiego 

        

     W 2012 r. w Poznaniu i 
gminach tworzących 
metropolię zarejestrowanych 
było 165,9 tys. podmiotów 
gospodarczych, co stanowiło 
42,8% wszystkich podmiotów 
zlokalizowanych w 
województwie. 

 



Gospodarka 
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Gospodarka  

Silne strony 
• zróżnicowana struktura branżowa i wielkościowa przedsiębiorstw zapewniająca korzyści 

wynikające z różnorodności, znaczny udział sektora MŚP, 

• wysoka wydajność pracy w przetwórstwie przemysłowym, 

• wysoka aktywność inwestycyjna, w tym kapitału zagranicznego,  

• dobre uzbrojenie terenów pod inwestycje; 

• rosnąca liczba podmiotów otoczenia biznesu w sektorze publicznym i sektorze prywatnym; 

• wysoka odporność gospodarki metropolii  na zjawisko kryzysu gospodarczego. 

Słabe strony 
• niewystarczająca wiedzochłonność gospodarki i mały udział usług wyższego rzędu w  PKB; 

• zbyt niski poziom technologicznego zaawansowania wytwórczości, mały udział sektorów 
kreatywnych w gospodarce; 

• zbyt małe nakłady na działalność badawczo-rozwojową i działalność innowacyjną w sektorze 
przedsiębiorstw;  

• słabe instrumenty wsparcia inwestycji branży IT, w tym nowych pomysłów i młodych firm; 

• niewystarczająca komercyjna oferta nauki dla biznesu; 

•  słabo propagowana i nieskoordynowana informacja o potencjale gospodarczym całej 
metropolii. 

 



Rynek pracy  

        Liczba osób pracujących w metropolii przekracza 
350 tys., co stanowi 41,4% wszystkich osób 
pracujących w województwie.  

        Największym rynkiem pracy w metropolii jest 
miasto Poznań (pracujących - 228 tys.). Poza 
Poznaniem dużym rynkiem pracy dysponuje 
gmina Tarnowo Podgórne (18,7 tys.) i Swarzędz 
(13,7 tys.). 

        Liczba bezrobotnych w metropolii - 26 tys.  

        Stopa bezrobocia 4 % 

S
k
o

k
i 

S
za

m
o

tu
ły

O
b

o
rn

ik
i

Ś
re

m

P
o

b
ie

d
zi

s
k
a

M
u

ro
w

a
n

a
 G

o
ś

li
n

a

P
o

zn
a

ń

M
o

s
in

a
 

L
u

b
o

ń

K
le

s
zc

ze
w

o
 

K
o

s
tr

zy
n

 

P
u

s
zc

zy
k
o

w
o

S
tę

s
ze

w

B
u

k

S
w

a
rz

ę
d

z

C
ze

rw
o

n
a

k

S
u

c
h

y 
L

a
s

D
o

p
ie

w
o

R
o

k
ie

tn
ic

a

K
o

m
o

rn
ik

i 

K
ó

rn
ik

 

T
a

rn
o

w
o

 P
o

d
g

ó
rn

e

0

2

4

6

8

10

12

udział bezrobotnych w % średnia dla gmin



Rynek pracy - dojazdy  

         



Rynek pracy  

Silne strony 
• zróżnicowana struktura przedsiębiorstw zapewniająca szeroką ofertę dla poszukujących pracy 

o różnych zawodach i kwalifikacjach; 

• dynamika rynku pracy, przyrost przedsiębiorstw zapewniający tworzenie nowych miejsc pracy; 

• niski poziom bezrobocia; 

• wzrost udziału osób w wieku produkcyjnym, zapewniający systematyczne zwiększanie zasobów 
pracy; 

• dobra i polepszająca się dostępność transportowa metropolii, dająca możliwość absorpcji siły 
roboczej nie tylko z obszaru metropolii ale także z sąsiednich powiatów. 

Słabe strony 
• silna koncentracja miejsc pracy w Poznaniu oraz w kilku gminach pierwszego pierścienia 

(Tarnowo Podgórne, Suchy Las, Komorniki, Kórnik); 

• wciąż znaczny odsetek ludzi z wykształceniem wyższym i młodych wśród bezrobotnych; 

• relatywnie niski poziom elastyczności funkcjonalnej zasobów pracy, konieczność podnoszenia 
kwalifikacji zawodowych; 

• brak pracowników o kwalifikacjach dopasowanych do lokalnego rynku pracy, szczególnie słaba 
podaż wysoko wykwalifikowanych kadr branży IT. 

 



Transport 

 



Transport 

             Wykorzystanie środków transportu w dojazdach do pracy 

Środek transportu 

Mieszkańcy 

Poznania 

[%] 

Mieszkańcy 

gmin metropolii 

[%] 

Mieszkańcy 

metropolii 

[%] 

Autobus miejski / gminny 24,46 12,20 17,75 

Tramwaj 30,57 3,27 15,63 

Kolej 3,05 5,80 4,56 

Autobus PKS 0,17 5,35 3,09 

Transport zakładowy 0,89 1,63 1,30 

Taksówka 1,62 0,14 0,89 

Bus prywatnego 

przewoźnika 
0,17 2,08 1,14 

Samochód  

(jako kierowca) 
17,08 41,36 30,37 

Samochód jako pasażer 8,63 15,17 12,21 

Motocykl 0,17 1,93 1,14 

Rower 4,67 3,57 4,07 

Pieszo 8,45 7,44 7,89 



Transport 

Silne strony 
• rosnąca dostępność transportowa metropolii w skali kraju i Europy, 

• różnorodny system transportu publicznego na terenie metropolii,  

• wprowadzenie Poznańskiej Elektronicznej Karty Aglomeracyjnej, 

• polepszający się, ale nie satysfakcjonujący stan techniczny dróg, 

• plan transportowy dla całej metropolii, określający priorytety rozwoju i integracji transportu, 

• projekty przygotowujące realizację kolei metropolitalnej. 

Słabe strony 
• wysoki i rosnący poziom motoryzacji w metropolii ( 520 sam. osob. na 1000 mieszkańców); 

• niewystarczająca pojemność transportowa sieci drogowej, 

• zjawisko kongestii zarówno w mieście jaki na drogach wlotowych do Poznania, 

• niski stan bezpieczeństwa ruchu drogowego, 

• zły stan techniczny dróg, szczególnie lokalnych i łączących (drogi powiatowe) drogi główne;  

• zły stan techniczny sieci kolejowej na niektórych szlakach, 

• zły stan dworców i przystanków kolejowych i ich nieprzystosowanie do transportu metropolital., 

• niski stopień integracji transportu publicznego w ramach metropolii, 

• nie wystarczająca sieć ścieżek rowerowych na terenie miasta i całego obszaru funkcjonalnego. 

 



Master Plan - Kolej Metropolitalna 



Usługi społeczne - edukacja 

              



Usługi społeczne - edukacja 
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Usługi społeczne - nauka 

Miasto 

Finansowanie 

projektów 

MNiSW 

Skuteczność 

pozyskiwania 

projektów 

MNiSW 

Uczestnictwo 

w 6. i 7. PR UE 

Nominacje 

prof. 

Publikacje na 

Web of 

Science 

Warszawa 1 1 1 1 1 

Kraków 2 3 2 2 2 

Poznań 3 2 3 3 4 

Wrocław 4 4 5 4 3 

Łódź 5 7 6 5 5 

Gdańsk 6 8 4 8 6 

Lublin 7 9 9 7 7 

Katowice 9 6 7 6 8 

Szczecin 8 10 8 9 9 

Białystok 10 5 10 10 10 

Bydgoszcz 11 11 11 11 11 

Potencjał naukowy Poznania na tle innych dużych miast. 



Usługi społeczne - turystyka 



Usługi społeczne 

Silne strony 
• różnorodna paleta placówek edukacyjnych dla dzieci i młodzieży; 

• silnie rozwinięte funkcje akademickie i wysoki poziom szkolnictwa wyższego na tle kraju; 

• duży potencjał naukowo-badawczy i dobra baza działalności naukowej w Poznaniu, rozwój 
parków naukowo-technologicznych; 

• koncentracja placówek usług medycznych, od opieki podstawowej do wyspecjalizowanej; 

• rozwinięta sieć placówek opieki społecznej; 

• szeroka paleta usług kulturalnych, placówki i wydarzenia  o zasięgu: regionalnym, krajowym i 
międzynarodowym; 

• walory turystyczne o znaczeniu ponadregionalnym, rozwinięta infrastruktura turystyczna. 

Słabe strony 
• nie nadążanie rozwoju placówek edukacyjnych za zmianami w rozmieszczeniu i strukturze 

ludności; 

• niedorozwój placówek kształcenia zawodowego, podyplomowego i kształcenia ustawicznego; 

• słabe dopasowanie służby zdrowia do zmian demograficznych (lecznictwo geriatryczne); 

• nie adekwatna do potrzeb opieka socjalna w stosunku do ludzi starszych oraz wykluczonych; 

• zdegradowana cześć zasobów kulturowych metropolii; 

• nie wystarczająca promocja walorów turystycznych całej metropolii. 

 



Demografia - dynamika 

              



Demografia - migracje 

              



Demografia - struktury 

                          Poznań                                          Gminy metropolii 



Demografia  - prognoza 2035 
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Rozwój przestrzenny   

 
 



Rozwój przestrzenny   

• Deficyt terenów mieszkaniowych i inwestycyjnych w obrębie granic 
miejskich 

• Żywiołowy rozwój budownictwa mieszkaniowego (urban sprawl) i 
inwestycje typu green field w strefie podmiejskiej  

• Konieczność rozbudowy infrastruktury technicznej i społecznej na 
terenach dotąd wiejskich i słabo zagospodarowanych 

• Nieskoordynowane plany zagospodarowania przestrzennego 

• Utrata dochodów w mieście centralnym (PIT i CIT) 

• Redystrybucja miejsc zamieszkania, pracy i edukacji, eskalacja migracji 
wahadłowych 

• Zjawisko free-riding strefy podmiejskiej  

• Utrzymywanie infrastruktury o zasięgu aglomeracyjnym tylko przez 
miasto centralne  

 



Zintegrowane zarządzanie 

    Od kilku lat w Metropolii Poznań 

trwa proces budowania podstaw 

spójnego zarządzania, w oparciu o 

wspólną strategię. Polega on na 

tworzeniu więzi w sferze 

politycznej, gospodarczej i 

społecznej.    

      

     Partnerami w tym procesie są:  

     Miasto Poznań i powiat poznański, 

miasta i gminy zainteresowane 

współpracą metropolitalną, 

samorząd województwa,  lokalne 

instytucje gospodarcze, organizacje 

społeczne i placówki naukowe. 
  



Zintegrowane zarządzanie 

Silne strony 
• dogodna struktura terytorialno-administracyjna,  
• administracji zespolona na poziomie powiatowym - wspólnych dla miasta i 

powiatu ziemskiego (policja, straż pożarna, urząd pracy, pomoc socjalna) 
• dobry klimat polityczny, liderzy integracji, 
• podbudowa merytoryczna , powstanie Centrum Badań Metropolitalnych – 

zaplecza eksperckiego dla procesu integracji metropolitalnej, 
• wdrażanie wspólnej strategii zintegrowanego rozwoju.  Metropolia Poznań 2020, 
• instytucje metropolitalne - stowarzyszenie i związki komunalne (GOAP, PLOT) 

• wsparcie dla procesu integracji i promocji metropolitalnej lokalnych organizacji 
gospodarczych (Forum Gospodarcze Metropolii Poznań), 

• innowacyjne działania w zakresie integracji planowania przestrzennego  

      w metropolii, 
• czerpanie z doświadczeń innych metropolii, w tym zagranicznych,  
• rozwój „myślenia metropolitalnego” 

 

 

 



Zintegrowane zarządzanie 

Słabe strony 
• brak solidnej podstawy prawnej integracji – ustawy metropolitalnej, 

• brak przez wiele lat interwencjonizmu państwowego w procesie tworzenia 
miejskich obszarów funkcjonalnych (wsparcie finansowe, utworzenie i wdrożenie 
konkretnej polityki wobec metropolii), 

• bariery legislacyjne: ograniczone ustawowo możliwości współpracy 
samorządowej między szczeblem gminnym a powiatowym, 

• rozbicie struktur i usług komunalnych w aglomeracji po 1990 r., 

• długie procedury prawne związane z tworzeniem form integracji, głównie 
związków celowych, zniechęcające do działań; 

• słaba promocja idei integracji metropolitalnej i samej metropolii w mediach, 

• ograniczona wśród mieszkańców znajomość działań podejmowanych na 
poziomie metropolitalnym. 

 



Laboratorium zintegrowanego rozwoju 

Silne strony 

 



 



 



 



 

http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=vi+forum+gospodarcze+metropolii+pozna%C5%84&source=images&cd=&cad=rja&docid=_l_nsAXo_zriPM&tbnid=Rkgw2GFZ_5zpVM:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.forumgospodarcze.com%2F&ei=IXiqUZm0N4fdsgapi4GIBg&bvm=bv.47244034,d.Yms&psig=AFQjCNE0-VrX_7T-1U2qLv8XwBqTyDw-0g&ust=1370212764101807


 



 

http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=sp%C5%82yw+metropolia+%C5%9Brem&source=images&cd=&cad=rja&docid=OG3OZUFbKqCc8M&tbnid=7JVbn233xrUdSM:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Ftarnowo24.pl%2Fcontent%2Fsp%25C5%2582yw-kajakowy-%25C5%259Brem-%25E2%2580%2593-pozna%25C5%2584-03092011&ei=PLurUf-YJIXntQarrIG4BQ&bvm=bv.47244034,d.Yms&psig=AFQjCNEF4QsXZQwFGChupfrGBYH7j5Umrw&ust=1370295477709487
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=sp%C5%82yw+metropolia+%C5%9Brem&source=images&cd=&cad=rja&docid=2zdlB5ThVrZ9ZM&tbnid=d7AJDgZOAb14TM:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Fsrem.naszemiasto.pl%2Fartykul%2F1029219%2Csrem-zapisy-na-najdluzszy-splyw-kajakowy-do-poznania%2Cid%2Ct.html&ei=dburUcCJOsestAak0ICwBw&bvm=bv.47244034,d.Yms&psig=AFQjCNGRz-Svcwsgu123zwQIBX6JtEbSBg&ust=1370295540510336


   Edukacja metropolitalna 



   Edukacja metropolitalna 



 
 
 

Współpraca z nauką 





Akademia aglomeracyjna 
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Wizja rozwoju  

Metropolia Poznań umiejętnie łączy potencjał  

Miasta Poznania, sąsiednich gmin  

i powiatu poznańskiego. 

 
Dzięki wielkopolskiej tradycji i solidności,  

europejskim standardom, wiedzy i kreatywności  

wspólnie podejmowane działania przyczyniają się do: 

 podnoszenia jakości życia mieszkańców  

 rozwoju przyjaznych usług i nowoczesnej gospodarki,  

 kształtowania ładu przestrzennego 

 utrwalania wizerunku nowoczesnej  

i dynamicznej metropolii 



 
5 osi strategicznych, 

28 programów , 

i 158 działań  



 



      Cele rozwoju 

 1. Gospodarka przestrzenna i środowisko: kształtowanie ładu 
przestrzennego w metropolii, zgodnie z zasadami zrównoważonego 
rozwoju, racjonalne zagospodarowywanie przestrzeni stosownie do 
europejskich norm środowiskowych, krajobrazowych i urbanistycznych 
oraz w zgodzie z potrzebami mieszkaniowymi, produkcyjnymi i 
wypoczynkowymi obecnych i przyszłych pokoleń mieszkańców 
metropolii. 

2. Infrastruktura i organizacja transportu: rozbudowa i modernizacja 
infrastruktury komunikacyjnej metropolii w celu zwiększania jej 
dostępności w skali krajowej i międzynarodowej oraz zapewnienia 
wewnętrznej spójności transportowej, z preferencją dla rozwoju 
zintegrowanej komunikacji publicznej.  



      Cele rozwoju 

3. Gospodarka i rynek pracy: wspieranie rozwoju gospodarczego, którego celem 

jest wzrost konkurencyjności metropolii Poznań jako miejsca dobrych 
inwestycji, rozwój sektora innowacyjnego, tworzenie sieci współpracy 
podmiotów gospodarczych w metropolii w oparciu o rozwinięty rynek pracy i 
jego silne powiązania z lokalnym potencjałem edukacyjnym i naukowym. 

4. Usługi społeczne: tworzenie przyjaznych mieszkańcom usług społecznych, 
zintegrowanych tematycznie, odpowiadających wyzwaniom demograficznym, w 
tym starzeniu się społeczeństwa, gwarantujących dobrą dostępność 
przestrzenną i ekonomiczną, w atrakcyjnej formule, zachęcającej mieszkańców 
oraz osoby odwiedzające metropolię do korzystania z nich. 

5. Zintegrowane zarządzanie i marketing terytorialny: budowa form współpracy 
i sprawnego zarządzania w metropolii z udziałem samorządów oraz innych 
instytucji publicznych i komercyjnych. Wspólna promocja inwestycyjna 
i turystyczna oraz kreowanie wizerunku nowoczesnej metropolii europejskiej. 

 



Osie strategiczne 



 Projekty ZIT 

Projekt 1. Aglomeracja Poznańska Metropolią Informatyczną  

Projekt 2. Metropolitalny system promocji gospodarczej  

Projekt 3. Metropolitalny system informacji oraz promocji turystycznej 

Projekt 4. Ochrona i modernizacja zabytkowych obiektów użyteczności publicznej. 

Projekt 5. 

Poznańska Kolej Metropolitalna (PKM) - integracja systemu transportu 

publicznego wokół transportu szynowego. Węzły integracji - budowa 

funkcjonalnych punktów przesiadkowych. 

Projekt 6. 
Integracja sieci dróg zarządzanych przez samorząd z drogami S5 i S11 oraz 

z autostradą A2 

Projekt 7. Metropolitalny system ścieżek rowerowych 

Projekt 8. 
Termomodernizacja i likwidacja niskiej emisji w budynkach użyteczności 

publicznej  

Projekt 9. Poprawa dostępu do wysokiej jakości usług profilaktyki zdrowotnej. 

Projekt 10. Poprawa dostępu do wysokiej jakości usług społecznych. 



Projekty ZIT 

Dalsze 

slajdy na temat projektów  

ZIT 


