WS Pé I_NA nie znaczy niczyja

Raport z warsztatow w ramach projektu

»Wspdlna nie znaczy niczyja” z dn. 22 listopada 2014 r.

W dniu 22 listopada 2014 r. w godzinach 14: 00-19: 00 w Bramie Poznania ICHOT odbyly sie
warsztaty dla przedstawicieli dla lokalnych spotecznosci dziatajgcych na obszarach objetych Miejskim
Programem Rewitalizacji i Programem dla Srédmieécia wzdtuz osi: Srédka, Chwaliszewo, Gotebia -
Wroctawska, Sw. Marcin i Jezyce. Wéréd uczestnikéw znalezli sie lokalni liderzy, przedsiebiorcy oraz
cztonkowie organizacji pozarzagdowych, aktywni mieszkancy, artysci. To kolejna inicjatywa
podejmowana przez Urzad Miasta Poznania w ramach projektu "Wspdlna, nie znaczy niczyja", ktory
jest organizowany przez Stowarzyszenie Forum Rewitalizacji w partnerstwie z Miastem Poznan oraz
Wydziatem Architektury Politechniki Poznanskiej. "Wspdlna, nie znaczy niczyja" to projekt
edukacyjno-kulturalny na rzecz przestrzeni publicznej, realizowany na terenie Poznania od maja 2014
roku do maja 2015 roku. Tematyka projektu nawigzuje do wnioskéw sformutowanych na Il Kongresie
Urbanistyki Polskiej, ktory odbyt sie w Poznaniu w 2009 roku. Gtéwnym celem realizacji projektu jest
zwiekszenie Swiadomosci oraz zaangazowania spotecznego w dziatania na rzecz dobra wspdlnego
jakim jest przestrzen publiczna poprzez: zwiekszenie poziomu wiedzy na temat przestrzeni publicznej,
kreowanie pozytywnych i $wiadomych postaw uzytkownikdéw przestrzeni publicznej a przede
wszystkim, aktywizacje spotecznosci zamieszkujgcej rewitalizowane tereny. Wiecej informacji o
projekcie dostepnych jest na stronie: http://www.forumrewitalizacji.pl/rewitalizacja/wspolna-nie-
niczyja

Celem warsztatow byto umozliwienie uczestnikom: poznania sie, ,zlokalizowania sie” wzajemnie na
mapie Poznania, wymiany doswiadczen oraz stworzenia podstaw dla organizacji wspodtpracy,
samopomocy i zawigzywania koalicji spotecznych na rzecz rewitalizacji. Rozpoczynajgc warsztaty Pan
Lech Podbrez koordynujacy prace Oddziatu Rewitalizacji podkreslit, jak wazna jest wspétpraca z
partnerami spotecznymi i stworzenie efektywnego systemu wspdtpracy i wymiany informacji.
Socjolog Marcin Sadowski prowadzacy na Srédce restauracje Hycka odwotujgc sie do dodwiadczen
rewitalizacji na Srédce moéwit o budowaniu kapitatu spotecznego i zaufania, bez ktérych trudno
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mowic o zaangazowaniu spotecznosci lokalnych w zmiane, jakg ma wprowadzaé proces rewitalizacji.
Opowiedziat o roli, jaka w sukcesie dziatarh na Srédce odegrat animator pracujacy metodg OSL —
organizacji spotecznosci lokalnej. Animator, skonsolidowat Srodowisko, pomadgt wytonié¢ lokalnych
lideréow i stworzy¢ sie¢ wspétpracujgcych mieszkaicow, przedsiebiorcéw i artystéw. Uczestnicy
reprezentujacy Srédke wykorzystali warsztaty, jako mozliwoéé aktualizacji swoich map zasobdéw i
potrzeb oraz plandw na przysztos¢, pokazujgc, ze faktycznie wspodtpraca spotecznosci lokalnej dziata
tu bardzo sprawnie.

Warsztaty krok po kroku

Warsztaty byly prowadzone metodami aktywizujgcymi. Poszczegdlne ich czesci prowadzone w
zespotach przeplataty sie z sesjami wspdlnymi pokazujgcymi perspektywe wszystkich uczestnikdw.
Podsumowaniem byta sesja wspdlng dotyczgca planowania przysztych dziatan.

Dlaczego chcemy wspétdziataé? — diagnoza

Uczestnicy wymienili nastepujgce powody motywujgce ich do wspdtpracy.

= Miasto nie wspétdziata z przedsiebiorcami, nie postrzega ich, jako partneréw dla wspdlnej
realizacji rewitalizacji

= QOrganizacje spoteczne i mieszkancy powinny by¢ traktowane po partnersku w tworzeniu strategii
rewitalizacji, a swoje przyszte dziatania powinny budowacé na zdobytym juz doswiadczeniu.

=  Procesy, z ktérymi nie jesteSmy w stanie walczy¢ sami:

= nadmiar sklepédw monopolowych,

= sieciowe markety zalewajgce nawet historyczng czes¢ Poznania,

= kluby gogo w reprezentacyjnych przestrzeniach miasta,

= tworzenie ,miasta w miescie” — prywatyzacja przestrzeni osiedla grodzone, centra handlowe,
aspoteczne inwestycje deweloperskie niewpisujgce sie w tkanke miejska,

= wcigz istniejace bariery przestrzenne,

= tworzenie nowych, niekonsultowanych ze spotecznosciami lokalnymi inwestycji ,darow
architektonicznych”
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Kim jesteSmy? - nasze zasoby

Uczestnicy warsztatéw stworzyli mape zasobdw i szans na przysztosc.

Mocne strony

Pomysty i zaangazowanie

Miejsce, ktérym dysponujemy

Umiejetnosé wspodtpracy podmiotéw zaangazowanych w rézne projekty i inicjatywy
Historyczna tkanka miejska — wartos¢ sama w sobie

Instytucje dziatajgce na obszarach objetych rewitalizacjg m.in. Centrum Kultury Zamek —ich
zasoby, kanaty komunikacji, mozliwosé promocji

Przedsiebiorcy, ktdrzy chcg sie wigczy¢ w dziatania rewitalizacyjne

Etos pracy organicznej cechujgcy Poznaniakdéw

Doswiadczenie z dotychczas realizowanych dziatan

Sie¢ komunikacji, grupy oséb zaangazowanych w rewitalizacje, ktdre cyklicznie sie potykaja

=  Zasoby na Srédce:

- Lokale, miejsca, przestrzenie: Mobilny Dom Kultury, plac zabaw, boisko, Hyc¢ka, kwiaciarnia,
mtodziezowy osrodek sportowy — wymienialnia, most, mieszkania, sale konferencyjne —

Brama Poznania, kino RAJ, poczta, Park Jednego Drzewa, Pakamera Spoteczna

- ,Kapitat _lokalny”: Stowarzyszenie Przyjaciét Srédki i Okolic Srédeja, Fundacja PUENTA,
Stowarzyszenie Pogotowie Spoteczne, Wedrowni Architekci, Partnerstwo Lokalne ,, Republika
Srédka”, 4 szkoty (udzielajg sie w trakcie réznych imprez), 2 koscioty, Pan Gerard Cofta z Rady
Osiedla kompetentny i aktywny, dostep do studentéw architektury, psychologii i pracy
socjalnej, duza determinacja dziataczy Srédeckich, lokal Hycka udostepniany na rdine
wydarzenia kulturalne, aktywni mieszkancy, zaangazowany animator spotecznosci lokalnej,
kontakty: UAM, NGO, UMP, umiejetnosci: pisanie projektow, szukanie grantéw,
organizowanie warsztatéw przedéwigtecznych, V Spotkania Wigilijnego na Srédce w
porozumieniu lokalnym, Wedrowni Architekci: architektura krajobrazu, ksiegowosé,
dydaktyka, Srédeja: pedagog, fizjoterapeuta, socjolog, trener sztuk walki, pracownik socjalny,
edukator praw cztowieka, fotograf, fryzjer, anglisci, lekarz, kulturoznawca, muzyk,

budowlaniec.

Szanse

= Zwiekszajaca sie liczba aktywnych mieszkancow

= Wypracowanie spotecznej koncepcji rewitalizacji — wyznaczenie celdéw i stworzenie

programéw operacyjnych

= Szansa na budowe sieci podmiotow ,realizujgcych” rewitalizacje Miasto, stowarzyszenia,

grupy nieformalne, przedsiebiorcy

= Motywacje przedsiebiorcéw — dziatania dla spotecznosci lokalnej potgczone z szansg na

odniesienie sukcesu zawodowego

= Duze zainteresowanie obszarami objetymi rewitalizacjg: turystow, studentéw, mieszkancow z

innych czesci Poznania, co jest czynnikiem wspierajgcym proces rewitalizacji.
=  Wspdtpraca z radami osiedli
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Co mozemy razem zrobic? - nasze pomysty — burza mézgoéw

Ta czes$¢ warsztatow byta poswiecona ogdélnemu sformutowaniu pomystéw na dziatania.

= Aktywizm, ruchy miejskie — przemiana w podejsSciu do miasta nie, jako firmy, ale miejsca
przyjaznego mieszkaricom (inspiracja ruchem citta slow)

= Programy edukacyjne zwiekszajgce kapitat spoteczny na obszarach objetych rewitalizacjg,
wspieranie wychodzenia z patologii

=  Wspdlne planowanie strategiczne rewitalizacji- koordynacja pracy réznych oddziatéw Urzedu
Miasta (zajmujacych sie m.in.: edukacjg, kulturg, infrastrukturg, sportem, polityka spoteczna
etc., udziat partnerdw spotecznych w tworzeniu strategii, jej wdrazaniu i monitorowaniu

= Aktywizacja mieszkafncow

= tatwy dostep do kultury, Powrdét do idei teatrédw ulicznych — ozywianie przestrzeni
publicznych, szansa na kontakt ze sztuka, nie komercyjna impreza z biletami

= Zmiana podejscia do prawa — regulacje dotyczgce przepiséw, ktére blokujg proces
rewitalizacji (m.in. reprywatyzacja)

= Wspdlne zarzadzanie miastem przez mieszkancédw. Powiekszanie pola partycypacji
mieszkancow w zarzgdzaniu miastem nie tylko budzet partycypacyjny,

= Prawo nie powinno by¢ narzedziem interpretowanym przeciw mieszkaicom i
przedsiebiorcom, ktérzy prdébujg estetyzowaé swoje otoczenie (np. doniczki na chodnikach,
czy markizy), nalezy przyjgé jasne regulacje dotyczace tych zagadnien. Przywotywano
przyktady Niemiec, gdzie ogrdédki sg traktowane, jako wartos¢, sposdb na ozywienie i
uatrakcyjnienie przestrzeni publicznej i urzednicy z nimi nie walcza.

= Dziatania animujgce przestrzen publiczng, jako narzedzie budujgce lokalng tozsamosé,
wspomagajace rewitalizacje.

= Nowe lokale i przestrzenie do dziatan spoteczno-kulturalnych.

= |nwestycje — wspierajgce rewitalizacje.

Sieciowanie pomystow — pomysty i plany na przysztos¢ oraz pomysty na dalszg prace nad pomystami
i ewaluacje podejmowanych dziatan

Z pomystéw i dyskusji pojawiajgcych sie na wczesniejszych etapach warsztatow wytoniono 3 obszary
tematyczne:

- Jak wspotdziata¢ dla bardzie efektywnej rewitalizacji?

- Przedsiebiorcy — miasto. Wspétpraca dla rewitalizacji

- Dziatania spoteczno-kulturalne wspierajace rewitalizacje

Uczestnicy opracowali pomysty porzadkujgce pomysty dla tych obszaréw.

Jak wspdtdziatac dla bardzie efektywnej rewitalizacji?

= Konieczne jest wychodzenie poza ,stare” grono oséb wspdtpracujgcych z Miastem w procesie
rewitalizacji; ktore sg juz czesto , wypalone” i ich zaangazowanie malej;
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Stworzenie sieci partnerstw lokalnych dla wszystkich obszaréw objetych rewitalizacjg, takie
partnerstwo powinno by¢ lokalnie zorganizowane wokot zagadnien: kultura, oswiata, sport,
infrastruktura i dziata¢ poprzez lokalnych lideréw wspieranych przez etatowego animatora
spotecznego ,menadzera dzielnicy” — etatowego pracownika miasta, bez takiej funkcji
wszystkie te procesy bedg nieskoordynowane i duzo wolniejsze, poniewaz najczesciej zajmujg
sie tym osoby czynne zawodowe, ktdre w dziatania rewitalizacyjne angazuja sie, w swoim
ograniczonym zazwyczaj, czasie wolnym. Przyktad Srédki, gdzie przez ostatnie 4 lata dziatat
animator pracujacy dla Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej i pracowat metoda
Organizowania Spotecznosci Lokalnej, okazat sie tu bardzo skuteczny.

Koalicja ponadlokalna — powinna by¢ budowana w oparciu o sprawnie dziatajgcyg siec
partnerstw lokalnych i powinna byé powigzana z realizacjag wieloletnich programoéw
wspierajgcych jej dziatania, budujacych kompetencje i wspierajgcych grantami dziatania w
obszarach rewitalizowanych

Trzeba zaczg¢ od diagnozy — podstawg i poczatkiem dziatan w obszarach objetych
rewitalizacjg powinno by¢ stworzenie mapy zasobdéw i potrzeb spotecznosci lokalnej
Potrzebna jest strategia i projekty diugofalowe — krétkoterminowe projekty sg mato
skuteczne, poniewaz czesto sie powielajg, mieszkancy, sg nimi zmeczeni, nie sg w stanie sie z
nimi identyfikowa¢ i czesto brak jest ich efektéw, menadzer obszaru/animator moze
sprawnie zarzgdzaé projektami, tak, aby sie uzupetniaty

Tworzenie sieci miejsc — lokali, przestrzeni, ktére bedg miejscem spotkan i wymiany
informacji, czynnikiem usprawniajgcym dziatania rewitalizacyjne ze spotecznoscia lokalna.
Tworzenie narzedzi komunikacyjnych, konsolidujacych lokalne s$rodowisko jak np.
namarcinie.pl — czesto jednak odczuwany jest brak wsparcia zewnetrznej, neutralnej osoby,
wifasnie animatora, menadzera, bo wsrdéd aktywnie dziatajgcych podmiotéw, czesto
wystepujg sprzeczne pomysty, wizje, sposoby dziatania.

Wzmacnianie mechanizméw partycypacji spotecznej, respektowanie wynikéw konsultacji
spotecznych. Jasne komunikowanie mieszkaricom, jak ich zdanie zostanie uwzglednione, czy
faktycznie bedzie gtosem doradczym w procesie podejmowania decyzji. Takze zdanie Rad
Osiedli wyrazane w konsultacjach spotecznych szczegdélnie w odniesieniu do nowych
inwestycji powinno by¢ bardziej uwzgledniane (lokalizacja zieleicow, remonty przestrzeni
publicznych, fontanny, place zabaw)

taczenie w pary aktywnych mieszkancéw z doswiadczonymi aktywistami, ekspertami,
animatorami

Miasto — zapewnianie wsparcia ekspertow dla partnerstw lokalnych, np. w ramach
wspotpracy z uczelniami

Przedsiebiorcy — miasto. Wspétpraca dla rewitalizacji

Polityka czynszowa — z odczuciu przedsiebiorcéw ZKZL dziata dla zysku, a nie wspiera ustug
waznych spotecznie, a czynsze w lokalach miejskich sg wyzsze od komercyjnych, brak tu
spojnosci w dziataniach Miasta, lokale ustugowe i mieszkalne, to kluczowe zagadnienie dla
rewitalizacji.

Usprawnienie komunikacji miasto — przedsiebiorcy. Struktura urzedu jest dla przedsiebiorcow
niezrozumiata, nie wiedzg, jaka jest droga ,pisma”, ,wniosku”, ,, podania”. Zbiurokratyzowana
struktura utrudnia komunikacje w waznych i czesto niecierpigcych zwtoki kwestiach —
zwigzanych np. z sezonowoscig prowadzonej dziatalnosci, czy okresem remontow.

Strategia wspdtpracy przedsiebiorcy-miasto— np. dziatania dotyczace estetyzacji przestrzeni
Tworzenie inicjatyw takich jak namarcinie.pl Sposéb wspodtdziatania, ktéry z jednej strony
animuje ulice, proponuje dziatania spoteczno-kulturalne, a z drugiej promuje dziatajgcych tu
przedsiebiorcéw

Wyznaczanie krdétko i dtugoterminowych celéw, obszaréw problemowych, gdzie
przedsiebiorcy mogg dziata¢ sami (np. pomyst muzycznego podwdrka/ kamienicy w ramach
namarcinie.pl) i takich, w ktérych potrzebne jest wsparcie Miasta

Nie tylko Miasto jest dla przedsiebiorcow partnerem — bardzo istotne jest nawigzanie
wspotpracy z radami Osiedli.
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Koalicja dotyczaca sklepdw z alkoholem - pomyst by zysk z pozwolen na sprzedaz alkoholu byt
inwestowany w walke z alkoholizmem i wspieranie rodzin, gdzie taki problem wystepuje i
szerzej dzieci potrzebujacych pomocy z danego obszaru.

Wzmacnianie kompetencji we wnioskowaniu o dofinansowania — granty miejskie, ale takze te
ze sSrodkéw zewnetrznych.

Promowanie , przedsiebiorcéw z misjg”, takich angazujgcych sie w sprawy spotecznosci
lokalnej

Podejmowanie dziatan przez przedsiebiorcéw dziatarh wspdlnie z miastem np. pomyst Café
Misja na Audio przewodnik po kolegium Jezuickim

Dziatania spoteczno-kulturalne wspierajace rewitalizacje

Pomysty dotyczgce wszystkich obszarow.

System powiadamiania o dziataniach spoteczno-kulturalnych w réznych obszarach objetych
Miejskim Programem Rewitalizacji

Poszukiwanie i usprawnianie kanatéw informacyjnych w docieraniu z informacjg do
mieszkancow

Tablice informacyjne w dzielnicach z bezptatnym dostepem dla mieszkarncéw, organizacji,
przedsiebiorcéw organizujgcych dziatania spoteczno-kulturalne, tablice musza mie¢
wyznaczonych zarzadcow z przedstawicieli spotecznosci lokalnych

Wykorzystywanie narzedzi internetowych w tym zaktadki aktualnosci na miejskiej stronie
rewitalizacji

Wizja i dziatania dla Srodki

Lobbowanie na rzecz inwestycji, ktore sg w stanie wprowadzi¢ zmiane przestrzenng podnoszaca

jakos¢ zycia spotecznosci lokalnej:

- miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla Srédki

-l rama (2020)

- hala sportowa

Realne plany dla Srédki

- park kulturowy

- spotdzielnia socjalna sktadajgca sie z bezrobotnych mieszkancéw Srédki

- Srodowe targi

- festiwal muzyki Srédeckiej

- miejsce edukacyjno kulturowo spoteczne

- rynek Srédecki

- osiedle spoteczno artystyczne

- parking podziemny na 5 000 aut

- dom kultury
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- warsztat historyczny
- fontanna
- przystan kajakowa na Cybinie

* Najblizsze dziatania na Srédce
- Koncerty srddeckie

- Srédeckie Anioty 12.12.14r.
- Filmy

- Warsztaty przedswigteczne
- teatr dla dzieci

- warsztaty tynkowania

- mata architektura

- projekt zawierajacy nastepujace elementy: OSL na Chwaliszewie, kontynuacja dziatari na Srédce,
warsztaty/szkolenia, kawiarenki obywatelskie na Srédce i Chwaliszewie, realizacja inicjatyw

oddolnych

Uczestnicy warsztatow umowili sie na nastepne spotkanie za 3 miesigce, w lutym 2015 roku na
Chwaliszewie jego tematem bedzie: ,Jak wytania¢ i wspiera¢ lideréw spotecznosci/partnerstw
lokalnych  w rewitalizowanych podobszarach?”. Jego szczegéty wustali w porozumieniu
zainteresowanymi uczestnikami Oddziat Rewitalizacji Urzedu Miasta Poznania.

Opracowanie: Monika Komorowska GRA W MIASTO
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