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Szanowni Panstwo

Ostatnie cztery lata byty dla Poznania okresem dynamicznego rozwoju, po-
mimo odczuwalnych skutkdw $wiatowego kryzysu ekonomicznego. O sile
i stabilnosci gospodarki miasta stanowity gtéwnie mikro, mate i srednie przed-
siebiorstwa. Byt to czas realizacji nowych inwestycji oraz najnizszego w kraju
bezrobocia. Atutem miasta, oprocz korzystnego potozenia geograficznego,
dobrych potaczen komunikacyjnych i wysoko wykwalifikowanych pracow-
nikdéw, jest potencjat naukowo-badawczy zwigzany z akademickim charakte-
rem Poznania. Nie sposob tez pomingc szczegdlnych tradycji przedsiebiorczo-
$ci i wyrdzniajgcego nasze miasto etosu pracy. To mieszkancy sg najwieksza
wartoscig Poznania. Istotne znaczenie ma takze konsekwentna realizacja wizji
i kluczowych zatozen ujetych w Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku
2030. Dzieki temu polepsza sie jakos¢ Zycia mieszkaricdw Metropolii Poznan
oraz zwieksza jej atrakcyjnosc inwestycyjna i turystyczna.

Na czas mijajacej kadendji przypadta 10. rocznica wejscia Polski do Unii Eu-
ropejskiej. Efekty pierwszej dekady cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej
stanowity dobry fundament dalszych przemian systemu spoteczno-gospodarczego naszego
kraju. Dostep do wspdlnego rynku, stabilizacja makroekonomiczna, poprawa bezpieczerstwa
wewnetrznego i zewnetrznego, objecie interwencjg polityk unijnych, w tym polityki spéjnosci,
przyspieszyty nasz rozwdj i uodpornity na globalny kryzys. Dzieki srodkom z funduszy struktural-
nych nasze miasto istotnie sie zmienito.

Nie majacym precedensu w historii miasta wydarzeniem, byta organizacja Mistrzostw Europy
w Pitce Noznej UEFA EURO 2012™ - trzeciej co do wielkosci i znaczenia imprezy sportowej na
Swiecie. Organizacja, zakres inwestydji, ale i znakomita atmosfera, jaka stworzyli goscie i miesz-
kancy sprawity, ze turniej byt wielkim sukcesem Poznania.

Niniejsza publikacja zawiera opis najwazniejszych wydarzen i dokonar széstej kadencji samo-
rzadu Miasta Poznania. Mam nadzieje, ze przedstawione w niej informacje beda ciekawym i uzy-
tecznym zrédfem informacji o miescie.

Ryszard Grobelny
Prezydent Miasta Poznania



Zarzadzanie miastem
| Obstuga mieszkancow

[Rada Miasta Poznania

W wyborach do Rady Miasta Poznania,
przeprowadzonych w 2010 r., udziat wzieto
38,4% uprawnionych do gtosowania miesz-
kancow Poznania. O mandaty Radnych Mia-
sta Poznania ubiegato sie 444 kandydatow
reprezentujacych 9 komitetow wyborczych.
Do rady wybrano 37 radnych z 4 komite-
tow  wyborczych: Komitetu Wyborczego
Platformy Obywatelskiej (17 radnych), Ko-
mitetu Wyborczego Wyborcow Ryszarda
Grobelnego (8 radnych), Komitetu Wybor-
czego Prawa i Sprawiedliwosci (7 radnych)
oraz Komitetu Wyborczego Sojuszu Lewicy
Demokratycznej (5 radnych). W sktad Rady
Miasta Poznania na kadencje 2010-2014
weszli: z Komitetu Wyborczego Platformy
Obywatelskiej — Karolina Fabis', Grzegorz Ga-
nowicz (3 4 5)% Ryszard Franciszek Grobelny,
Jakub Konrad Jedrzejewski (5), Wojciech Jerzy
Kreglewski (1 2 3 4 5), Dominika Krdl, Juliusz
Kubel (5), tukasz Mikuta, Maria Bozena No-
wicka (5), Janina Nowowiejska (4 5), Krzysz-
tof Ryszard Skrzypinski (5), Urszula Stecka’®,

' Obecnie Karolina Fabis-Szulc.

2 (yfry umieszczone w nawiasach oznaczaja petnienie funkcji Radnego
Miasta Poznania w poszczegdlnych kadencjach w latach 1990-1994 (1 ka-
dencja), 1994-1998 (2 kadendja), 1998-2002 (3 kadencja), 2002—-2006
(4 kadengja), 2006—2010 (5 kadencja).

* Obecnie Urszula Marikowska.

Marek Sternalski, Hubert Swigtkowski (4 5),
Michat Barttomiej Tomczak (3 4 5), Mariusz
Wisniewski (5), Bartosz Zawieja, z Komitetu
Wyborczego Wyborcéw Ryszarda Grobelne-
go—-Ryszard Grobelny (1234 5), Stawomir Mi-
chat Hinc (5), Tomasz Jerzy Kayser (1 2 34 5),
Norbert Napieraj (5), Adam Pawlik, Maciej
Przybylak (5), Stawomir Smol (5), Wojciech
Woskowiak (4 5), z Komitetu Wyborczego
Prawa i Sprawiedliwosci — Przemystaw Ale-
xandrowicz (2 3 4), Lidia Dudziak (3 4 5), Ta-
deusz Dziuba, Przemystaw Foligowski (4 5),
Michat Grze$ (2 3 4 5), Adam Przemystaw
Markowski (5), Szymon Szynkowski vel Sek
(5), z Komitetu Wyborczego Sojuszu Lewicy
Demokratycznej — Adrian Kaczmarek, Kata-
rzyna Kretkowska (2 3 4 5), Tomasz Jacek Le-
wandowski (5), Antoni Szczucinski (2 3 4 5),
Beata Urbanska.

Ryszarda Grobelnego, ktérego wybrano na
Prezydenta Miasta Poznania, zastapita Jolanta
Frankiewicz. Tomasza Jerzego Kaysera i Sta-
womira Hinca, powotanych na stanowiska Za-
stepcow Prezydenta Miasta Poznania, zastapili
odpowiednio Jan Chudobiecki (1 2 3 5) i An-
drzej Bielerzewski (1 234 5).

W sktad Rady Miasta Poznania weszto 9 kobiet
(24,3%). Wyksztatcenie wyzsze posiada ponad
89% radnych.

W trakcie trwania kadencji Rady Miasta Pozna-
nia w latach 2010-2014 zmienit sie jej sktad



osobowy. W 2011 r. Tadeusza Dziube, wybra-
nego na posta Rzeczypospolitej Polskiej w wy-
borach parlamentarnych, zastapit na stanowi-
sku radnego Krzysztof Grzybowski, a Tomasz
Lipinski objat mandat radnego po $mierci
radnej Janiny Nowowiejskiej. W 2012 r. Ewa
Jemielity zastgpita na stanowisku radnego
Przemystawa Foligowskiego, ktéry zostat dy-
rektorem Wydziatu Oswiaty Urzedu Miasta
Poznania.

Funkcje przewodniczacego Rady Miasta
Poznania powierzono Grzegorzowi Ga-
nowiczowi (Komitet Wyborczy Platformy
Obywatelskiej), a funkcje wiceprzewodni-
czacych — Michatowi Grzesiowi (Komitet
Wyborczy Prawa i Sprawiedliwosci), Kata-
rzynie Kretkowskiej (Komitet Wyborczy So-
juszu Lewicy Demokratycznej) i Hubertowi
Swigtkowskiemu (Komitet Wyborczy Plat-
formy Obywatelskiej).

Rada powotata 12 statych komisji: Komisje
Bezpieczenstwa i Porzadku Publicznego,
Komisje Budzetu, Nadzoru Wtascicielskiego,
Rozwoju Gospodarczego i Promocji Miasta,
Komisje Gospodarki Komunalnej i Polityki
Mieszkaniowej, Komisje Kultury Fizycznej
i Turystyki, Komisje Kultury i Nauki, Komisje
Ochrony Srodowiska, Komisje O$wiaty i Wy-
chowania, Komisje Polityki Przestrzennej,
Komisje Rewitalizacji, Komisje Rewizyjng,
Komisje Rodziny, Polityki Spotecznej i Zdro-
wia, Komisje Samorzadowa.

Do 8lipca 2014 r.zwotano 71 sesji Rady Miasta
Poznania. Podczas sesji podjeto 1,1 tys. uchwat
dotyczacych m.in.: budzetu Miasta, zagospo-
darowania przestrzennego, gospodarki komu-
nalnej, oswiaty oraz kultury.

Wybory Prezydenta Miasta Poznania

Pierwsza tura wyborow Prezydenta Miasta
Poznania odbyta sie 21 listopada 2010 r. réw-
nolegle z wyborami do Rady Miasta Poznania.
O stanowisko prezydenta ubiegato sie 6 kan-
dydatéw.  Frekwencja wyborcza wyniosta
38,4%. Najwiecej gtosow oddano na Ryszar-
da Grobelnego (81,3 tys. gtoséw, tj. 49,52%)
oraz Grzegorza Ganowicza (35,4 tys. gtosow,
tj. 21,53%). Poniewaz zadna z tych oséb nie
uzyskata poparcia przekraczajacego 50% gto-
sow, 5 grudnia 2010 r. odbyfa sie druga tura
wyboréw. Wzieto w niej udziat 24,75% upraw-
nionych do gtosowania mieszkancow Po-
znania. Na prezydenta wybrano Ryszarda
Grobelnego, na ktérego gtosowato 69,6 tys.
wyborcéw  (66,26%). Grzegorz Ganowicz
otrzymat 354 tys. gtosow (33,74%). Ryszard
Grobelny petni urzad Prezydenta Miasta Po-
znania po raz czwarty.

Urzad Mliasta Poznania

Strukture organizacyjng oraz zakres i zasady
funkcjonowania Urzedu Miasta Poznania okre-
$lono w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu
Miasta Poznania®. W dokumencie sformuto-
wano takze zasady kierowania urzedem oraz
zakres dziatania wydziatow.

Organem wykonawczym gminy, wykonu-
jacym uchwaty rady miasta oraz inne zada-
nia gminy okreslone przepisami prawa, jest
prezydent miasta wybierany w wyborach

*Wprowadzonym Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Poznania nr 22/2013/K
z20sierpnia 2013 .




bezposrednich. Prezydent Miasta Poznania
Ryszard Grobelny powotat do wspétpracy 4 za-
stepcow: Tomasza Jerzego Kaysera — Zastepce
Prezydenta Miasta Poznania do spraw strate-
gii rozwoju miasta, Mirostawa Kruszyrskiego
- Zastepce Prezydenta Miasta Poznania do
spraw infrastruktury, gospodarki komunalnej
i gospodarki nieruchomosciami, Jerzego Step-
nia — Zastepce Prezydenta Miasta Poznania do
spraw planowania przestrzennego oraz spraw
spotecznych, Stawomira Hinca - Zastepce Pre-
zydenta Miasta Poznania do spraw oswiaty,
kultury i sportu. Po dymisji Stawomira Hinca
w 2012 r. jego stanowisko objat Dariusz Ja-
worski. W strukturze Urzedu Miasta Poznania,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami, funk-
cjonuja réwniez stanowiska Sekretarza i Skarb-
nika Miasta Poznania. Funkcje Sekretarza Mia-
sta Poznania petni Stanistaw Tamm, a funkcje
Skarbnika Miasta Poznania — Barbara Sajnaij.
Na koniec 2013 r. obstuge administracyj-
ng mieszkancéw prowadzito 28 wydziatow
i rownorzednych jednostek organizacyjnych
Urzedu Miasta Poznania. Na prawach oddzia-
tow w strukturze urzedu funkcjonowaly takze
Biuro Miejskiego Rzecznika Konsumentow
oraz Poradnia Zaktadowa. W 2012 r. w celu
ograniczenia wydatkdw na administracje,
podjeto dziatania polegajagce na pofaczeniu
niektérych wydziatow Urzedu Miasta Pozna-
nia oraz optymalizacji zatrudnienia. W efek-
cie tych dziatan liczba etatéw zmniejszyfa sie
z 1614 w 2011 r. do 1571 w 2013 r. (byto to
jednak o 98 etatow wiecej niz w 2010 r).
W 2013 r. sposréd pracownikéw Urzedu Mia-
sta Poznania 81,5% posiadato wyksztatcenie
wyzsze (w2010 1. — 83,1%).

W 2013 1. czes¢ zadan publicznych realizo-
wato 328 migjskich jednostek organizacyj-
nych, . 0 9,4% mniej niz w 2010 r. Zmiana
ustawy o finansach publicznych skutkowata
zlikwidowaniem w 2010 r. gospodarstw po-
mocniczych: Wydawnictwa Miejskiego (prze-
ksztatconego w miejskg instytucje kultury
- Wydawnictwo Miejskie Posnania) oraz Go-
spodarstwa Pomocniczego Urzedu Miasta Po-
znania POZSERWIS (przeksztatconego w Wy-
dziat Zamowien i Obstugi Urzedu).

Obstuga mieszkancow

W latach 2010-2013 wydziaty Urzedu Miasta
Poznania wydaty blisko 1,4 mIn, a miejskie jed-
nostki organizacyjne — 543 tys. decyzji admi-
nistracyjnych. Najwiecej decyzji sposrdd wy-
dziatow wydat Wydziat Komunikagji (687 tys.),
a sposréd jednostek miejskich — Miejski Osro-
dek Pomocy Rodzinie (309 tys.).

Dazac do usprawnienia zarzadzania miastem,
podejmowano zréznicowane dziatania z za-
kresu poprawy obstugi mieszkancéw, roz-
budowy e-administracji, udzielania pomocy
w zafatwianiu indywidualnych spraw obywa-
teli, podnoszenia kwalifikacji zawodowych
pracownikow oraz poprawy warunkéw pracy
i utrzymania skutecznego systemu zarzadza-
nia w Urzedzie Miasta Poznania.

W celu poprawy warunkow obstugi klien-
tow w latach 2010-2013 m.in. uruchomiono
,Elektroniczng Tablice Ogtoszen’, w obiek-
tach Urzedu Miasta Poznania wykonano
roznorodne prace modernizacyjne, w tym
zwigzane z zabezpieczeniem przeciwpo-
zarowym i dostosowaniem budynkéw do



»+W Poznaniu...; Kinga Ptaszyriska (7 lat)



potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami,
wprowadzono oznakowania w postaci alu-
miniowych tablic imiennych, monitorowa-
no sterowanie zuzyciem ciepta w obiektach,
przeprowadzono dziatania w zakresie mo-
dernizacji systemu fgcznosci i monitoringu
stanu technicznego obiektoéw, prowadzono
dziatania zmierzajace do konsolidacji zaku-
pow, wprowadzono zintegrowany system
zarzadzania drukowaniem, kopiowaniem
i skanowaniem dokumentéw oraz zapew-
niono odpowiednie warunki do obstugi
0s0b niestyszacych.

W ramach prowadzonej e-administracji za-
pewniano bezposredni dostep do zasobdw
informacyjnych i bibliotecznych Urzedu
Miasta Poznania, dokumentéw zwigzanych
z obstuga mieszkancéw, zarzadzen Prezy-
denta Miasta Poznania, dokumentéw Zré-
dtowych (programoéw, strategii), uchwat
oraz transmisji on-line obrad Rady Miasta
Poznania. Prowadzono dziatania zmierzaja-
ce do zwiekszenia wykorzystania narzedzi
elektronicznych w procesie realizacji zamo-
wien publicznych, wdrozono platforme do
prowadzenia e-postepowan, tzw. Platforme
Miasta Poznania, oraz wyznaczono obszary
obowigzkowego stosowania e-postepo-
wan, ktére powinny by¢ wykorzystywane
przez wyznaczone miejskie jednostki or-
ganizacyjne. Rozszerzano rowniez zakresy
e-ustug i informacji publikowanych na cy-
frowej mapie Poznania. Na koniec czerw-
ca 2014 r. za pomocy Internetu mozna
byto korzysta¢ z nastepujacych e-ustug:
sktadanie wniosku o wydanie odpisow ak-
tow stanu cywilnego z ksigg Urzedu Stanu

Cywilnego w Poznaniu, sktadanie wniosku
o wydanie duplikatu decyzji o wykresleniu
z ewidencji dziatalnosci gospodarczej Prezy-
denta Miasta Poznania (wydanych w latach
1989-2011), wyrazenie opinii o lokalizacji
kasyn i salondéw gier, Internetowej Gietdy
Matego Biznesu MSPe-kontakt, sprawdzanie
terminu odbioru dowoddw rejestracyjnych
zatrzymanych przez organ ruchu drogowe-
go i stacje diagnostyczne oraz wtérnikow
tablic rejestracyjnych, skfadanie wnioskéw
o wydanie wtérnikow nalepek kontrolnych,
kserokopii dowodu rejestracyjnego, wtor-
nika tablicy rejestracyjnej, zaswiadczen po-
twierdzajacych dane pojazdu, sprawdzenia
stanu realizacji wnioskow o wymiane prawa
jazdy oraz wydanie dowodu rejestracyjne-
go, rekrutacji tawnikow, systemowej rekru-
tacji oswiatowej (do ztobkow, przedszkoli,
szkét podstawowych, gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych), gietdy pracy dla
pracownikow os$wiatowych (nauczyciele,
szkoty, pracownicy administracyjni), Inter-
netowej Gietdy Uzywanych Podrecznikow,
elektronicznej rezerwacji terminu wizyty
w Urzedzie Miasta Poznania (50 kategorii
spraw), internetowe] wyszukiwarki mogit na
poznaniskich cmentarzach (14 cmentarzy
objetych systemem), systemu zgtaszania
interwencji (Internet + aplikacja mobilna).
Informacje zamieszczane w Biuletynie Infor-
macji Publicznej wyposazono w generato-
ry QR koddédw umozliwiajace szybki dostep
do tresci przy uzyciu urzadzeri mobilnych.
Dzieki wdrozeniu na terenie miasta syste-
mu specjalnych koddéw obrazkowych (QR
koddéw) uzytkownicy urzadzerh mobilnych



zyskali bezposredni dostep do wersji on-
-line rozktadu jazdy komunikacji miejskiej°.
Ponadto uruchomiono specjalng wersje
portalu miejskiego dla oséb majacych kto-
poty ze wzrokiem, udostepniono technolo-
gie umozliwiajagcag automatyczne pobieranie
tresci portalu i integrowanie ich z zewnetrz-
nymi serwisami internetowymi (API portalu
poznan.pl) oraz wdrozono ustuge typu ,fix
my street” umozliwiajacg uzytkownikom
urzadzen mobilnych zgtaszanie interwencji
stuzbom miejskim®. Dla kibicéw, turystow
i mieszkaicow przygotowano specjalng
wersje informatora miejskiego o Poznaniu’
jako miescie-gospodarzu Mistrzostw Europy
w Pitce Noznej UEFA EURO 2012™. Urucho-
miono kilkanascie nowych stron tematycz-
nych zintegrowanych z portalem miejskim
oraz przebudowano kilka portali tematycz-
nych (m.in. Biuletyn Miejski, kulturapoznan.
pl, Wydawnictwo Miejskie Posnania). Zmie-
niono szate graficzng oraz drogi dostepu do
tresci Biuletynu Informacji Publicznej, ktéry
w petni zintegrowano z cyfrowym planem
miasta. Poprawie obstugi klientéw miato
rowniez stuzy¢ podnoszenie przez pracow-
nikéow Urzedu Miasta Poznania swoich kom-
petencji, poprzez uczestniczenie w licznych
szkoleniach.

Konsekwentnie rozszerzano formy bezpo-
sredniego kontaktu z klientami: e-mail, SMS,

5W wersjach jezykowych: polskiej, angielskiej i niemieckiej.

6 Strazy Miejskiej Miasta Poznania i MIEJSKIEMU PRZEDSIEBIORSTWU KO-
MUNIKACYJNEMU w Poznaniu sp. z 0.0.

7 Serwis, dostepny w 7 wersjach jezykowych, zintegrowano z miejskim
portalem mapowym potaczonym z systemem informagji o komunikacji
publicznej w czasie mistrzostw, a takze o strefach kibica. Wyposazono go
réwniez w specjalng wersje mobilna.

formularze interaktywne, internetowe systemy
zgtaszania skarg i interwendji, skladanie wnio-
skow za posrednictwem Elektronicznej Skrzyn-
ki Podawczej®, oraz zakres spraw realizowanych
przez Biuro Informacji Teleinformatycznej od-
grywajacego role miejskiego call center.

Urzad Miasta Poznania i cze$¢ miejskich jed-
nostek organizacyjnych funkcjonujag w opar-
Ciu o system zarzadzania zgodny z normami
PN-EN 1SO 9001:2009 oraz PN-EN ISO 14001:2005.
System jest cyklicznie certyfikowany przez
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji z War-
szawy oraz systematycznie weryfikowany
przez auditorow wewnetrznych. W latach
2010-2014 prowadzono dziatania majace na
celu doskonalenie systemu skutecznego za-
rzadzania jakoscig w Urzedzie Miasta Poznania
i w 12 miejskich jednostkach organizacyjnych.
Na koniec czerwca 2014 r. wg standardow
ISO funkcjonowaty zatwierdzone 143 proce-
sy oraz 491 podprocesow. W zakresie normy
PN-EN 1SO 9001:2009 system utrzymuja i do-
skonala Urzad Miasta Poznania oraz takie miej-
skie jednostki organizacyjne i spétki, jak: Biblio-
teka Raczynskich, Zarzad Geodezji i Katastru

& Elektroniczng Skrzynke Podawcza (ESP) uruchomiono zgodnie z rozporza-
dzeniem Prezesa Rady Ministrow z 29 wrzesnia 2005 r. w sprawie warun-
kow organizacyjno-technicznych doreczania dokumentéw elektronicznych
podmiotom publicznym. Za posrednictwem ESP klienci Urzedu Miasta Po-
znania moga m.in. sktadac wnioski o: duplikat decyzji o wykresleniu z ewi-
dengji dziatalnosci gospodarczej Prezydenta Miasta Poznania (wydanych
w latach 1989-2011), zezwolenie na sprzedaz/podawanie napojéw alko-
holowych, jednorazowe zezwolenie na sprzedaz napojéw alkoholowych,
likwidacje punktu sprzedazy/podawania napojow alkoholowych, wydanie
odpisow aktow stanu cywilnego z ksiag Urzedu Stanu Cywilnego w Pozna-
niu, wsparcie finansowe ze srodkéw Gminnego oraz Powiatowego Fundu-
szu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu, a takze wyraza¢
opinie o lokalizacji kasyn i salonéw gier i zgtasza¢ zmiany w zezwoleniu na
sprzedaz/podawanie napojow alkoholowych. W 2013 r. za posrednictwem
ESP wptyneto okoto 5,1 tys. wiadomosci.

Biuro Informacji
Teleinformatycznej w latach
2010-2013 r. obstuzyto blisko
1,1 min rozmédw. Ponadto
biuro przeprowadzito
okolicznosciowe akcje

(m.in. rejestracje uczestnikow
akcji ,Urzqd od kuchni’;
wielojezycznq obstuge
informacyjng w czasie
Mistrzostw Europy w Pitce
Noznej UEFA EURO 2012™)
oraz badania ankietowe (np.
~Atmosfera w miescie podczas
UEFA EURO 2012"), w tym
masowe.



Prowadzone przez Miasto
Poznan dziatania majqce
na celu rozbudowe
e-administracji
doceniono i nagrodzono
w wielu konkursach
irankingach krajowych
imiedzynarodowych.

Miejskiego GEOPOZ, Miejski Osrodek Pomocy
Rodzinie, Miejska Pracownia Urbanistyczna,
Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego,
Poznanskie Osrodki Sportu i Rekreacji, Po-
znanskie Centrum Swiadczen, Straz Miejska
Miasta Poznania, Zaktad Zagospodarowania
Odpaddw w Poznaniu sp. z 0.0, Zarzad Drég
Miejskich, Zarzad Komunalnych Zasobdéw Lo-
kalowych sp. z 0.0, Zarzad Zieleni Miejskiej.
W zakresie normy PN-EN 1SO 14001:2005 sys-
tem utrzymuja i doskonalg wydziaty Urzedu
Miasta Poznania: Wydziat Ochrony Srodowiska,
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkanio-
wej, Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami,
Wydziat Zaméwien i Obstugi Urzedu oraz Za-
rzad Drog Miejskich i Zaktad Zagospodarowa-
nia Odpaddw w Poznaniu sp. z 0.0. W celu sku-
teczniejszego zarzadzania wykorzystywane sg
metody i narzedzia zarzadzania ryzykiem, kon-
troli zarzagdczej oraz dotyczace etyki’.

Prowadzone przez Miasto Poznari dziatania
majace na celu rozbudowe e-administracji
doceniono i nagrodzono w wielu konkursach
i rankingach krajowych i miedzynarodowych.
W 2010 r. w rankingu Komputer Swiat Test
E-Miast Miasto zajefo 1. miejsce w kategorii
,E-Miasto informacje dla mieszkancow” oraz
3. w kategorii ,E-Urzad sprawny przez internet”.
W 12. edycji konkursu ,Ztota @ 2010 — Samo-
rzgdowy Lider Rozwoju Spoteczenstwa In-
formacyjnego” Miasto zwyciezyto w kategorii

° Zarzadzenia Prezydenta Miasta Poznania: nr 520/2013/P z 22 lipca
2013 r. w sprawie zarzadzania ryzykiem w Miescie Poznaniu, nr720/2013/P
z 5 listopada 2013 r. w sprawie zapewnienia funkgjonowania kontroli za-
rzadczej w Miedcie Poznaniu oraz nr 132/2014/P z 10 marca 2014 . w spra-
wie zapewnienia przestrzegania i promowania zasad etycznego postepo-
wania w Miescie Poznaniu.

duzych miast, zdobywajac tytut Samorzadowe-
go Lidera Elektronicznej Administracji. Miasto
zajeto takze 1. miejsce w tescie miesiecznika,IT
w Administracji’ w kategorii,Najlepsze urzedo-
we strony www” W 2011 r. Miastu przyznano
nagrode ,Euro Crest Awa @ rd the best website
2011"w konkursie na najlepszg strone miejska
zorganizowanym przez czeskie stowarzyszenie
Zlaty Erb (Ztota @), wspotpracujace z Komisjg
Europejskg oraz europejskimi stowarzyszenia-
mi na rzecz budowy spoteczenstwa informa-
cyjnego. Miejski Informator Multimedialny na-
grodzono za wdrozone e-ustugi i nowatorskie
rozwigzania dla mieszkaricéw. W 2011 r. Miasto
otrzymato takze wyrdznienie ,Wielkopolska
Moc Internetu” za wspieranie budowy spofe-
czenstwa informacyjnego w wojewddztwie
wielkopolskim, a zwtaszcza zwiekszanie doste-
pu do ustug szerokopasmowych. Prowadzone
przez Miasto portal miejski oraz Biuletyn Infor-
macji Publicznej znalazty sie w 2012 r. w gronie
10 najbardziej dostepnych stron internetowych
w kategorii ,administracja publiczna”w konkur-
sie ,Strona internetowa bez barier” zorganizo-
wanym podczas ogodlnopolskiej konferendji
,Cyfrowo Wykluczeni” W 2013 r. Miasto zostato
laureatem konkursu organizowanego przez
Zwiazek Miast Polskich ,Samorzadowy Lider
Zarzadzania 2013 Samorzad Jako Pracodawca”.

Jednostki pormocnicze — osiedla

Coraz wiekszg role w zarzadzaniu miastem
petnig jednostki pomocnicze — osiedla. Tworza
one strukture spoteczno-terytorialng, ktéra re-
alizuje na swoim obszarze cze$¢ zadan publicz-
nych i utatwia gminie wykonywanie jej zadan.



W 2010 r. zakoriczono prace nad reforma jedno-
stek pomocniczych miasta — osiedli. Celem refor-
my byto wzmocnienie i rozszerzenie kompeten-
¢ji osiedli oraz wprowadzenie nowego sposobu
finansowania ich dziafalnosci. Osiedlom przyzna-
no inicjatywe uchwatodawcza w sprawach doty-
czacych obszaru ich funkcjonowania. W wyniku
przeprowadzonej reformy dokonano konsolida-
gji i zmiany przebiegu granic niektorych osiedli.
Konsekwencjg tych dziatan byto zmniejszenie
w 2011 r. liczby osiedli z 69 do 42 oraz objecie ich
dziatalnoscia obszaru catego miasta, jak rowniez
uchwalenie przez Rade Miasta Poznania nowych
statutow dla 42 osiedli. Ustalono takze, ze wybo-
ry do wszystkich rad osiedli bedg odbywac sie
w jednym terminie. W pierwszych wyborach,
ktore odbyty sie po reformie w 2011 r. wybrano
678 radnych osiedlowych.

Osiedla sg zroznicowane pod wzgledem zaj-
mowanej powierzchni (od 047 km? — Osie-
dle Nowe Winogrady Wschéd do 20,54 km?
— Osiedle Antoninek-Zieliniec—Kobylepole)
oraz zamieszkujacej je liczby ludnosci (od
1,7 tys. 0s6b — Osiedle Fabianowo-Kotowo do
35,9 tys. 0s6b — Osiedle Rataje)'°.

W latach 2011-2013 przekazano do dyspo-
zycji jednostek pomocniczych facznie blisko
47 min zt. Srodki te przeznaczono przede wszyst-
kim na realizacje zadani z zakresu transportu
i facznosci, gospodarki komunalnej i ochro-
ny $rodowiska, os$wiaty i wychowania, kultu-
ry fizycznej i sportu, administracji publicznej,
gospodarki mieszkaniowej, kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego, bezpieczeristwa pu-
blicznego i ochrony przeciwpozarowej, pomocy

1 Dane dotyczace liczby mieszkaricéw wg stanu na 7 marca 2014 .

spotecznej. Wydziaty Urzedu Miasta Poznania
oraz miejskie jednostki organizacyjne zobowia-
zane s3 do podejmowania dziatari umozliwiaja-
cych osiedlom wykonywanie ich zadan'.

W 2013 r. odbyta sie pierwsza edycja programu
Przyjazne Podworko” Dzieki dofinansowaniu
Miasta, wspolnoty maja mozliwos¢ poprawienia
estetyki,swojego podworka” poprzez tworzenie
miejsc wypoczynku, placéw zabaw dla dzieci
czy matej architektury. Program adresowany
jest do wspdlnot mieszkaniowych znajduja-
cych sie na obszarze jednostek pomocniczych:
Osiedla Stare Miasto, Osiedla Jezyce, Osiedla
Sw. tazarz, Osiedla Wilda oraz Osiedla Ostrow
Tumski-Srodka—Zawady-Komandoria.  Wspot-
finansowanie naktadow na realizacje projektu
,Przyjazne Podworko” moze zosta¢ przyznane
w facznej kwocie brutto nie wyzszej niz 20 tys. zt
dla jednej wspdlnoty mieszkaniowej. Kwota ta
moze zosta¢ pomnozona przez liczbe wspdl-
not mieszkaniowych, ktére zorganizowaty sie
na rzecz wspdlnej realizacji przedsiewziecia.
W pierwszej edycji programu z pomocy Miasta
w utworzeniu zielonego, atrakcyjnego i przyja-
znego dla mieszkancéw otoczenia skorzystaty
2 wspolnoty: Bukowska 13 i Palacza 8-10-12.
Miasto wspiera réwniez inicjatywy miesz-
kancow, ktorzy prowadza lokalne inwestycje.
W latach 2010-2013 realizowano 114 takich
inwestycji, przede wszystkim wodociggowo-
-kanalizacyjnych i drogowych, gtdwnie na no-
wych osiedlach jednorodzinnych.

W latach 2012-2013 w Poznaniu dokonano
zmian w podziale miasta na okregi wyborcze

" Zarzadzenie Prezydenta Miasta Poznania nr 26/2011/K z 9 czerwca 2011r.

Coraz wiekszq role

w zarzqdzaniu miastem
petniq jednostki pomocnicze

- osiedla. W latach 2011-2013
przekazano do dyspozycji
jednostek pomocniczych
tgcznie blisko 47 min zt.



i state obwody gtosowania'?, zgodnie z zapi-
sami nowego kodeksu wyborczego. Nowy
podziat obszaru Poznania na okregi wyborcze
dostosowuje ich granice do granic jednostek
pomocniczych — osiedli.

Doceniajac  role dziatajacych  inwestorow
lokalnych, w latach 2010-2014 przyznano
5 Ztotych Ro6z i 66 Srebrnych Roéz. Ponad-
to z inicjatywy Prezydenta Miasta Poznania
w 2014 r. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
odznaczyt mieszkancéw Poznania dziataja-
cych w stowarzyszeniach i realizujacych in-
westycje lokalne w systemie wspotfinanso-
wania obiektow ,Mieszkancy Miasto” Srebrny
Krzyz Zastugi otrzymali: Alfons Bilski, Andrzej
Dtutkowski, Grzegorz Musiat, Marian Ruta i Je-
rzy Soczka, natomiast Brazowy Krzyz Zastugi
otrzymali: Henryk Czajewicz, Maria Ptotkowiak
oraz Piotr Zubielik.

2 Uchwaty Rady Miasta Poznania nr XXXIX/579/VI/2012 z 16 pazdzierika
2012 r. w sprawie podziatu miasta Poznania na okregi wyborcze dla wyboru
Rady Miasta Poznania, ustalenia granic i numeréw tych okregow oraz liczby
radnych wybieranych w kazdym okrequ oraz nr XLIV/678/V1/2013 z 8 stycz-
nia 2013 r. w sprawie utworzenia statych obwodéw gtosowania, ich nu-
meréw oraz siedzib obwodowych komisji wyborczych dla przeprowadzenia
wyboréw na terenie miasta Poznania.



Planowanie
(OzZWOjuU miasta

Strategia Rozwoju Miasta Poznania
do roku 2030

Zarzadzanie strategiczne, monitoring efektéw
i nakfadow oraz zaawansowane planowa-
nie o charakterze partycypacyjnym staty sie
w ostatnich latach wyznacznikami wtasciwe-
go zarzadzania w sektorze publicznym. Ich
zastosowanie wymaga podnoszenia $wiado-
mosci i kompetendji oséb odpowiedzialnych
za poszczegdlne obszary zarzadzania oraz nie-
kiedy wprowadzenia zmian organizacyjnych.

Przygotowanie dokumentu Strategii Rozwoju
Miasta Poznania do roku 2030 poprzedzono
przeprowadzona diagnoza sytuacji spotecz-
no-gospodarczej Poznania w oparciu o dane
7 2009 r. Kluczowe wnioski, w postaci wyzwan
rozwojowych, skonsultowano z mieszkaricami
podczas licznych spotkan i prezentacji doku-
mentu na forum publicznym. W efekcie prac
i dyskusji wypracowano gtéwne kierunki roz-
woju dla Poznania na najblizsze 20 lat, budujac
obraz miasta w przysztosci zawarty w wizji —
,Poznan miastem metropolitalnym o silnej go-
spodarce i wysokiej jakosci zycia, opierajgcym
swoj rozwoj na wiedzy”. O ile zapisy strategii
przez ostatnie lata nie stracity na aktualnosci

" Przyjeta uchwata Rady Miasta Poznania nr LXXI1/990/V/2010 z 11 maja
2010r.

w zakresie misji, wizji i celow strategicznych,
o tyle, na poziomie konkretnych dziatan, po
3 latach przemodelowania wymagat zbior
programéw  strategicznych oraz ich zawar-
to$¢. Stad wynikneta potrzeba zaktualizowania
strategii'®. Gtownymi przestankami, dokona-
nej w 2013 r, aktualizacji Strategii Rozwoju
Miasta Poznania do roku 2030 byty ponadto:
koniecznos¢ dostosowania jej do nowocze-
snych standardéw zarzadzania publicznego
(poprzez wykorzystanie wnioskéw z jej wdra-
zania oraz przeprowadzonego monitoringu
strategicznego), zmiana sytuacji gospodarczej
na swiecie (wymagajaca precyzyjniejszego
planowania zasobdéw), wymagania polskiej
i europejskiej polityki miejskiej oraz nowa per-
spektywa finansowa Unii Europejskiej na lata
2014-2020 (w ktérej konieczne bedzie wpro-
wadzanie nowych rozwiazan dla catych ob-
szaréw metropolitalnych na skale wiekszg niz
dotychczas).

Aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta Pozna-
nia do roku 2030 byta zwiericzeniem prac,
ktére trwaty w Urzedzie Miasta Poznania od
2012 r. Do wspotpracy nad opracowaniem
dokumentu zaproszono gremium naukow-
cOwW reprezentujacych poznanskie uczelnie
oraz specjalistéw z najwazniejszych dziedzin
funkcjonowania jednostek samorzadu teryto-
rialnego. Zasadnicze elementy strategii byty
konsultowane z mieszkancami Poznania na
poszczegodlnych etapach jej powstania. Osta-
teczny ksztatt aktualizacji nadaty uwzgled-
nione opinie poznaniakéw zebrane podczas

*10grudnia 2013 r. Rada Miasta Poznania przyjeta uchwate nr LX/929/V1/2013
w sprawie Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030.




przeprowadzonego badania jakosci Zzycia.
Strategia zawiera wszystkie elementy przyna-
lezne do tego typu dokumentow. Przyjete za-
tozenia metodyczne s3 zgodne ze wspdtcze-
snym dorobkiem teorii i praktyki zarzadzania
strategicznego, wzbogacone o indywidualne
rozwigzania, dopasowane do specyfiki funk-
cjonowania Urzedu Miasta Poznania, jako ko-
ordynatora dziatarh zmierzajacych do urzeczy-
wistnienia wizji miasta.

W obecnie obowiazujacej strategii potozo-
no nacisk na elementy monitoringu strate-
gicznego i mierzenia efektow realizowanych
dziatar\ oraz planowanie naktadéw niezbed-
nych do realizacji strategii. Najwaznigjsze
wyzwania i cele rozwoju miasta, realizujace
wizje jego rozwoju, ujeto w 18 programach
strategicznych: ,Akademicki i naukowy Po-
znarY’, ,Bezpieczny Poznan, ,Cyfrowy Poznar,

"

,Ekologiczny Poznar’, Kulturalny Poznary’,,Me-

d

tropolitalny Poznan’,,Mieszkajmy w Poznaniu’,
,Obywatelski Poznan’, ,Poznan wrazliwy spo-
tecznie’, Przestrzenie dla biznesu’, ,Przyjazne
Srédmiedcie” ,Rzeka w miescie” LSportowy
PoznarY, ,Turystyczny Poznan, ,Wiedza dla
biznesu’, Wysoka jakos¢ edukacji i wychowa-
nia’, ,Zdrowy Poznan’, ,Zréwnowazony rozwdj
transportu”. Kazdy z wymienionych progra-
méw ma swoj cel gtéwny, cele operacyjne
oraz zestaw dziatai o charakterze projekto-
wym i procesowym wraz ze wskaznikami ich
realizacji. Wielko$¢ wskaznikow okreslono na
poziomie bazowym (dla 2010 r), posrednim
(dla 2020 r) i docelowym (dla 2030 r). Ich
osiggniecie zalezne jest od wielu czynnikéw
zewnetrznych, na ktére Miasto nie zawsze
ma wptyw. Dla kazdego programu dokonano

takze szacowania naktadéw niezbednych do
jego realizacji. Za realizacje kazdego z pro-
gramoéw odpowiada jego przewodniczacy,
wyznaczono takze osoby odpowiedzialne za
monitoring strategiczny. Kluczowe decyzje
w procesie realizacji strategii, w tym finanso-
wanie projektéw z niej wynikajacych, wypra-
cowuje Komitet Sterujacy, zrzeszajacy dyrekto-
row wydziatéw i biur Urzedu Miasta Poznania
oraz miejskich jednostek organizacyjnych.
Ostateczny portfel realizowanych przedsie-
wzie¢ wieloletnich, po akceptacji Prezydenta
Miasta Poznania, zatwierdza Rada Miasta Po-
znania w trybie uchwaty. Nad realizacjg gtéw-
nych celow strategii czuwa rowniez Rada Stra-
tegii, ktérej cztonkami sg eksperci z zakresu
dziedzin objetych dokumentem.

Caty tekst ,Strategii Rozwoju Miasta Poznania
do roku 2030. 2013 Aktualizacja” dostepny jest
na stronie internetowej www.poznan.pl w za-
ktadce ,Fakty i liczby".

Planowanie zagospodarowania
przestrzennego

Polityke przestrzenng Poznania w latach 2010-
2013 okreslato obowiazujgce od 2008 r. ,Stu-
dium uwarunkowan i kierunkéw zagospoda-
rowania przestrzennego miasta Poznania"”.
Na podstawie decyzji Rady Miasta Poznania'®
podjetej w 2012 r. rozpoczeto prace nad zmia-
ng zapisow w tym dokumencie. Potrzeba
aktualizacji studium wynikata z licznie sktada-
nych wnioskdw o zmiane jego zapisow dla

5 Uchwata Rady Miasta Poznania nr XXX1/299/V/2008 z 18 stycznia 2008 .
16 Uchwata Rady Miasta Poznania nr XLI/612/V1/2012 2 20 listopada 2012 .
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poszczegdlnych obszardw oraz dostosowania
dokumentu do zachodzacych zmian na ryn-
ku nieruchomosci szczegdinie w zakresie bu-
downictwa mieszkaniowego i ustug.

Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego miasta Poznania
jest punktem wyjscia do opracowania miej-
scowych planéw zagospodarowania prze-
strzennego (mpzp). W latach 2010-2014"" po-
wierzchnia objeta mpzp zwiekszyta sie 0 45%.
Na koniec czerwca 2014 r. dla terenu Poznania

W okresie od czerwca 2010 . do czerwca 2014 .

uzytki rolne
32%

o

lasy
i zadrzewienia
15%

Zrédto danych: Zarzad Geodezji i Katastru Miejskiego GEOPOZ

uchwalonych byto 181 mpzp, obejmujacych
obszar 10,8 tys. ha, tj. 41% powierzchni miasta.
Wsrdd tacznej liczby obowigzujacych mpzp,
64 plany uchwalono w latach 2010-2014".
W opracowaniu pozostawaty kolejne 134 pla-
ny obejmujace 7,3 tys. ha, tj. 28% powierzchni
miasta.

W uchwalonych na przestrzeni lat 2010-2014
mpzp, duzy udziat stanowity plany dotycza-
ce ochrony terenéw wytaczonych z zabu-
dowy, w tym klindw zieleni. Objety one 9%

8W okresie od 6 lipca 2010 . do 30 czerwca 2014 .
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powierzchni miasta i 21% powierzchni, dla
ktérej obowigzujg mpzp. Dotyczyty one naste-
pujacych obszaréw: ,Pétnocno-zachodni klin
zieleni” cze$¢ H — rejon rzeki Przezmierki, ,Re-
jon Marlewa — Zakole Warty”, Wschodni Klin
Zieleni A" - czes¢ a, ,Potudniowo-Zachodni
Klin Zieleni” czes¢ E, W rejonie ulicy Golecin-
skiej’, ,Otoczenie Jeziora Rusatka’, ,Morasko-
-Radojewo-Umultowo” w rejonie Strumienia
Rézanego i ul. Umultowskiej, ,Morasko-Rado-
jewo-Umultowo” Radojewo Zachdd czesé D,
,Rezerwat Zurawiniec’, ,Dolina Gluszynki” —
cze$¢ B i czes¢ C, ,Pétnocno-zachodni klin zie-
leni” czes¢ E, ,Sptawie — rejon ulicy Chrzanow-
skiej’, , Terenu w rejonie ulicy Czarnohorskiej"
Do najwazniejszych uchwalonych planéw do-
tyczacych obszarow, dla ktérych wyznaczono
funkcje mogace wptynac zardwno na rozwoj
inwestycji, jak i spoteczno-gospodarczy mia-
sta nalezaty takie mpzp, jak:,MARCELIN" czes¢
A'i B, ,Rejon ul. Gtéwieniec”, ,Brama Zachod-
nia’ ,Kopanina-Rudnicze czes¢ A" W rejonie
ul. Swietego Wawrzynca i Polskiej’, ,Michato-
wo-Bobrownicka’, ,Obszaru Gtowna czes$¢ B’
,Miedzynarodowe Targi Poznarskie"

Podjeto rowniez plany umozliwiajgce rozwoj
$cistego centrum tj. ,U zbiegu ulic Szkolnej
i Paderewskiego’, ,Plac Kolegiacki — ul. Wod-
na’,,Szkolna-Kozia-Wroctawska’,, Stary Rynek-
-Szkolna”, ,Plac Wielkopolski’, ,Dla kwartatu
zabudowy w rejonie ulic: Wronieckiej, Mo-
krej, Zydowskiej i Kramarskiej” ,Rejon ulic
Dominikanska-Szewska” ,Archiwum  Pan-
stwowe” oraz w celu ochrony osiedli mo-
dernistycznych, tj. ,Osiedle Zodiak’, ,Osiedle
Tysiaclecia’, ,Os. Lecha cz. A", ,Osiedle Rusa’,
,Osiedle Zwyciestwa"

Pozostate uchwalone miejscowe plany miaty
charakter lokalny i zasadniczo nie zmieniaty
dotychczasowego sposobu zagospodarowa-
nia terenu. Byly jednak wazne dla uporzadko-
wania przestrzeni i regulacji zasad lokalizowa-
nia zabudowy.

Ruch budowlany

W latach 2010-2013 zmniegjszyt sie ruch bu-
dowlany wyrazony liczbg obiektow, dla kté-
rych wydano decyzje administracyjne. W po-
rownaniu do lat 2006-2009 wydano mniej
decyzji dla obiektow w sprawie: warunkéw
zabudowy (0 18,3%), lokalizacji inwestycji celu
publicznego (o 38,2%), pozwolenia na budo-
we (0 6,8%) oraz pozwolenia na uzytkowanie
(0 12,1%). Zwiekszyta sie jedynie liczba decyzji
dla obiektéw dotyczacych zawiadomien o za-
koriczeniu budowy (o 3,7%). Ponadto w latach
2010-2013 Marszatek Wojewddztwa Wielko-
polskiego wydat 57 decyzji dotyczacych loka-
lizacji inwestycji celu publicznego w Poznaniu
0 znaczeniu krajowym i wojewddzkim, w tym
38 decyzji w sprawie budowy budynkéw oraz
19 decyzji w sprawie budowy drég i infrastruk-
tury technicznej.

Wsrod inwestycji budowlanych przewazato
budownictwo jednorodzinne i wielorodzin-
ne oraz urzadzenia infrastruktury technicznej.
W Poznaniu budownictwo jednorodzinne
rozwijato sie przede wszystkim na obszarze
Strzeszyna, Golecina, Moraska, Spfawia, Krze-
sin oraz Kobylepola, z kolei wielorodzinne
(czesto stanowigce wieksze kompleksy za-
budowy z funkcja réwniez ustugowa) lokali-
zowane byto réwnomiernie na terenie cafe-
go miasta. Budownictwo przeznaczone na
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funkcje ustugowa rozwijato sie na terenie ca-
tego miasta, przy czym z wieksza koncentracja
w Srédmiesciu oraz wzdtuz ulic Grunwaldzkiej,
Obornickiej i Glogowskiej, a na prowadze-
nie dziatalnosci produkcyjnej i magazynowe;j
gtéwnie na obszarach peryferyjnych miasta.
Inwestycje celu publicznego najczesciej do-
tyczyly budowy lub przebudowy takich sieci
infrastruktury technicznej, jak: wodociggowej,
gazowej, elektroenergetycznej, kanalizacyjnej,
telekomunikacyjnej.

Miejski Program Rewitalizacji

Od 2006 r. realizowany jest w Poznaniu kom-
pleksowy Miejski Program Rewitalizacji (MPR),
ktéry jest programem wieloletnim, aktualizo-
wanym okresowo w zakresie uwarunkowan
i zadan przewidywanych na kolejne lata. Przy-
gotowujac program i wybierajac obszary do
rewitalizacji, uwzglednia sie wyniki konsultacji
spotecznych oraz analizy stanéw kryzysowych
i deficytow wystepujacych na obszarze mia-
sta, a takze priorytety wynikajace ze strategii
i planéw rozwoju miasta.

W 2013 r. Rada Miasta Poznania przyjeta Miej-
ski Program Rewitalizacji dla Miasta Poznania
— trzecia edycja'® (,MPR - trzecia edycja"). Pro-
gram ten stanowi aktualizacje drugiej edydji
opracowanej w 2006 r. oraz edycji dotyczacej
obszaréw poprzemystowych i powojskowych
z 2010 r. Gtéwnym celem realizacji programu
rewitalizacji jest wyprowadzenie danego ob-
szaru ze stanu kryzysowego poprzez usuniecie
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zjawisk, ktére spowodowaty jego degradacje.
Rewitalizacja obejmuje przemiany zdegrado-
wanych terendw w 3 gtéwnych aspektach: roz-
woj gospodarczy (tworzenie nowych miejsc
pracy, rozpowszechnianie aktywnosci go-
spodarczej), rozwdj spoteczny (zapobieganie
patologiom spotecznym), rozwdj infrastruktu-
ralno-przestrzenny (zachowanie dziedzictwa
kulturowego poprzez remonty, modernizacje
i konserwacje zabytkowych obiektéw i prze-
strzeni publicznej oraz poprawe $rodowiska
naturalnego). Przedmiotem dziatan rewitali-
zacyjnych sg obszary kryzysowe wyznaczo-
ne na podstawie wielowatkowej analizy ich
stanu rozwoju. ,MPR - trzecia edycja” umoz-
liwia pofaczenie dokumentéw dotyczacych
dziafan na obszarach miejskich, poprzemysto-
wych i powojskowych w jednga spdjng catosc.
Zwraca uwage na podniesienie roli drobnych
usprawnien dla poprawy jakosci zycia lokal-
nych spotecznosci oraz na kontynuacje roz-
poczetych wczesniej przeobrazert obszarow
objetych w MPR, z dostosowaniem zasiegu
tych obszaréw do realidw prawno-organiza-
cyjnych i finansowych. Istotnym elementem
planowania i wdrazania ,MPR - trzeciej edycji’
jest partnerstwo i wspdtdziatanie samorzadu
terytorialnego, spotecznosci lokalnej oraz in-
nych partnerow (m.in. organizacji spotecznych,
gospodarczych i pozarzadowych) zaangazo-
wanych w dziatania rewitalizacyjne na danym
obszarze. W ,MPR - trzeciej edycji” przewiduje
sie wykorzystanie 3 rodzajow srodkdw finan-
sowych, tj. publicznych wiasnych (pozyskiwa-
nych przez projektodawcow sfery publicznej,
w tym Miasto Poznar), publicznych zewnetrz-
nych (pozyskiwanych z budzetu panstwa
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W program rewitalizacji
wpisato sie wiele akcji
kulturalnych, edukacyjnych

i artystycznych, ktorych celem
byfo zwiekszenie aktywnosci
oraz poczucia tozsamosci
spotecznosci lokalnej. W latach
2010-2014 zorganizowano
m.in: przechadzki po miescie
np. z cyklu ,Kino, kawiarnia
ispacer...; warsztaty

w ramach akgji ,Odmien swoje
podwdrko’; Salon Muzyczny.
Odbyto sie takze szereg imprez
plenerowych. Na realizacje
zadan w obszarze rewitalizacji,
dotacje w ramach

tzw. ,matych grantéw”
otrzymywaty organizacje
pozarzqgdowe.



Miasto Poznan, jako jedyne
miasto w Polsce, otrzymato
w2011 r. w Dortmundzie
wyréznienie Fundacji
.Lebendige Stadt” (,Zyjqce
Miasto”) za dziatania
realizowane w ramach
Miejskiego Programu
Rewitalizacji.

i funduszy europejskich) oraz prywatnych (po-
zyskiwanych z kapitatu prywatnego zaréwno
krajowego, jak i zagranicznego). Horyzont pla-
nowania ,MPR — trzeciej edycji” obejmuje per-
spektywe finansowa Unii Europejskiej na lata
2007-2013. Z uwagi jednak na ujete w progra-
mie zadania oraz specyfike dziatania inicjatywy
Jessica, okreslone ramy czasowe sie wydtuza
i zakonczenie realizacji niektérych projektow
przewidywane jest w okresie 20-25 lat.

Jako dokument wykonawczy ,MPR — trzeciej
edycji” opracowano Zintegrowany Program
Odnowy i Rozwoju Srodmieécia Poznania na
lata 2014-2030%. Poznanskie Srodmiescie,
obejmujace 5 jednostek pomocniczych miasta,
1j. Jezyce, Ostrow Tumski-Srodke-Zawady—Ko-
mandorig, Stare Miasto, Sw. tazarz oraz Wilde,
to teren o szczegodlnych walorach i znaczeniu
dla catego miasta. Program dla Srodmiescia ma
stuzy¢ integracji dziatan prowadzonych w cen-
trum Poznania na rzecz ochrony i rozwoju naj-
wazniejszych jego wartosci. Efektem realizacji
dziafan ma by¢ takie osiggniecie réwnowagi
w funkcjonowaniu tej czesci miasta, by w 2030r.
jej struktura funkcjonalno-przestrzenna prezen-
towata wysokiej jakosci system przestrzeni pu-
blicznych, dobrze zachowanych i atrakcyjnie
eksponowanych obiektow dziedzictwa kultu-
rowego, a takze by byla miejscem przyjaznym
do mieszkania, inwestowania i spedzania wol-
nego czasu oraz tetnigcg zyciem, atrakcyjng
przestrzenia, stwarzajaca warunki do rozwoju
kapitatu spofecznego, aktywnosci gospodar-
czej i kulturalnej. W Programie dla Srodmiescia
zawarto szereg przedsiewzie¢ dotyczacych

2 Uchwata Rady Miasta Poznania nr LX/930/V1/2013 z 10 grudnia 2013 r.

poszczegdinych sfer funkcjonowania miasta.
Maja one umozliwi¢ zintegrowane podejscie
do wdrazania zadan stuzacych odnowie i roz-
wojowi Srédmiescia Poznania.

Miasto Poznai w partnerstwie z Fundacja
SIC! realizowato w latach 2011-2012 program
,Rewitalizacja w budowie — tworzymy zreby
rewitalizacji w Polsce’, wspotfinansowany ze
srodkéw Unii Europejskiej z Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki. Program skierowany
byt do mieszkaricow Jezyc, Srédki, Chwalisze-
wa i innych terenéw objetych MPR, nieaktyw-
nych zawodowo i bezrobotnych, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. taczna wartosc
projektu wynosita 0,8 min zt. Celem programu
byto stworzenie fundamentéw pod dziatania
rewitalizacyjne, rozumiane jako kompleksowe
dziatania naprawcze okreslone w Karcie Lip-
skiej dla Miast Europejskich.

Rewitalizacja poznanskiego Srédmiescia w la-
tach 2010-2013 objeta takze przeksztatcenie
w deptak ul. Wroctawskiej. Byta to pierwsza
z drég przy Starym Rynku, ktéra stata sie ulica
spacerowg, a zamkniecie jej dla ruchu samo-
chodowego umozliwito utworzenie ciggu pie-
szego faczacego Stary Rynek z Centrum Sztuki
i Biznesu Stary Browar. W ramach innych dzia-
fan zwigzanych z rewitalizacjg Srodmiescia,
m.in. w okolicy Rynku Wildeckiego powstat
nowy skwer zieleni, przeorganizowano zasady
poruszania sie na ul. Zydowskiej, ktora stata
sie czesciowo deptakiem, a takze zlikwidowa-
no cze$¢ miejsc parkingowych na ul. Taczaka,
umozliwiajgc w ten sposdb powstanie tam
ogrédkéw kawiarnianych.

W proces rewitalizacji Poznania wigczono
mieszkancow miasta i rady osiedli, a takze
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wiele stowarzyszen, instytucji kultury i or-
ganizacji pozarzadowych. Biorg oni udziat
w konsultacjach spotecznych organizowa-
nych podczas opracowywania kolejnych
edycji programu rewitalizacji. Potencjat ob-
szarow objetych programem rewitalizacji
wykorzystuja réwniez studenci poznanskich
uczelni, dla ktorych sg one tematem prac
dyplomowych, warsztatow, praktyk i wystaw.
Duze zainteresowanie zagadnieniem odno-
wy miasta przycigga réwniez inwestorow
prywatnych, dzieki ktérym odnawiane s3 za-
bytkowe kamienice.
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2012-2016

2013-2017 2014-2018

Wieloletnia Prognoza Finansowa

W Wieloletniej Prognozie Finansowej (WPF)
Miasta Poznania planowane s3 corocznie
wydatki na przedsiewziecia wieloletnie oraz
przedstawiane pozostate zadania majgtkowe
realizowane w cyklu jednorocznym lub nie-
wymagajace zaciggniecia zobowiazan wielo-
letnich. W ramach WPF tworzony byt Program
inwestycyjny dla miasta Poznania, powsta-
jacy przy zatozeniu spetnienia zasad okre-
$lonych w ustawie o finansach publicznych
oraz réwnoczesnym uwzglednieniu sytuagji
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gospodarczej kraju, a takze uwarunkowan pro-
gramowania perspektywy finansowej Unii Eu-
ropejskiej na lata 2007-2013 oraz 2014-2020.
Wydatki inwestycyjne zapisane w WPF w la-
tach 2010-2013 stanowity od 32% do 18%
wydatkéw budzetu Miasta Poznania. taczne

2012-2016

2013-2017 2014-2018

naktady w kolejnych edycjach programu in-
westycyjnego WPF przedstawiajg sie nastepu-
jaco: w edycji 2010-2014 - 3,6 mld zt, w edycji
2011-2015 = 2,9 mld zt, w edycji 2012-2016
- 24 mld z, w edycji 2013-2017 - 2 mld z,
w edycji 2014-2018 — 1,8 mld zt. Relatywnie
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najwiecej $rodkdéw finansowych przeznaczo-
no na inwestycje zwigzane z drogami oraz ko-
munikacjg zbiorowg (54%), a takze w obszarze
gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska.
Wsréd  znaczacych  poznariskich — inwesty-
cji, ktorych realizacje zakoriczono w latach
2010-2014, znalazty sie: modernizacja stadio-
nu miejskiego INEA Stadion, budowa zespotu
sportowych basendw olimpijskich w ramach
kompleksu sportowo-rekreacyjnego Termy
Maltanskie, odnowa infrastruktury transpor-
tu publicznego w zwigzku z organizacjg Mi-
strzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO
2012™,  przedtuzenie trasy Poznanskiego
Szybkiego Tramwaju do Dworca Zachodnie-
go w Poznaniu, budowa trasy tramwajowej
0s. Lecha — Franowo, przebudowa ul. Bukow-
skiej na odcinku od planowanego skrzyzowa-
nia z Il rama komunikacyjng (ul. Prosta) do gra-
nicy miasta, budowa dwujezdniowej ul. Nowe
Zawady - etap Il (od ul. Gtéwnej do ul. Pod-
wale), przebudowa wiaduktu Goérczyrskiego
Wschodniego z ul. Sciegiennego, przebudowa
wiaduktu Antoninek w ciggu ul. Warszawskiej,
budowa szkoty z salg gimnastyczng na Strze-
szynie, budowa Bramy Poznania Interaktyw-
nego Centrum Historii Ostrowa Tumskiego,
rozbudowa Biblioteki Raczyrskich, budowa
Szpitala ZakaZznego. Rozpoczeto réwniez reali-
zacje wielu inwestycji, ktdre zostang zakoriczo-
ne w kolejnych latach.

Za koordynacje prac nad Wieloletnig Prognoza
Finansowg odpowiedzialny jest Komitet Ste-
rujacy sktadajacy sie z 10 osob — dyrektorow
poszczegdlinych wydziatdw Urzedu Miasta
Poznania i miejskich jednostek organizacyj-
nych. Istotnym zadaniem komitetu jest analiza

dochoddéw i wydatkéw planowanych w bu-
dzecie Miasta oraz tworzenie réznych warian-
téw symulacji finansowych, umozliwiajacych
wybor zréwnowazonej opdji i jej rekomenda-
cje przez Prezydenta Miasta Poznania.



FINnansowanie rozwoju miasta

Budzet Miasta Poznania

Polityka finansowa Miasta Poznania jest reali-
zowana na podstawie Wieloletniej Prognozy
Finansowej?' oraz budzetu Miasta Poznania,
uchwalanych corocznie przez Rade Miasta Po-
znania.

Dochody budzetu Miasta w latach 2010-2013
wzrosty 0 12,5% —z ponad 2,4 mld zt w 2010 .
do blisko 2,7 mld zt w 2013 r. Dochody na jed-
nego mieszkanca zwiekszyty sie z 44 tys. zt
do 49 tys. zt. Gtownym Zrodtem dochodow
w budzecie Miasta byly udziaty w podatkach
PIT i CIT, ktore w latach 2010-2013 stanowity
tacznie 31,6% dochoddw. Waznym zrédtem
dochoddéw byly takze subwencje i dotacje
z budzetu panstwa (27,6%) oraz wptywy z po-
datkéw i optat lokalnych (19,8%).

Wydatki budzetu Miasta zmniejszyly sie w la-
tach 2010-2013 o 8,6%. W 2010 r. wydatki
wyniosty ponad 2,9 mlid zt, a w 2013 r. blisko
2,7 mld zt. Wydatki na jednego mieszkanca
zmniejszyly siez 5,3 tys. ztw 2010 r.do 4,9 tys. zt
w 2013 r. W strukturze wydatkow dominowa-
ty wydatki biezace, ktére w latach 2010-2013
stanowity 74,8%. W latach 2010-2013 odno-
towano deficyt budzetu Miasta, jednak jego
warto$¢ ulegta zmniejszeniu z -590,5 min zt
w2011 r.do-29,1 minztw 2013 r.
Zwiekszajacy sie corocznie zakres rzeczowy
zadan oraz angazowanie $rodkéw wiasnych

2'\Wiecej informacji w rozdziale,, Planowanie rozwoju miasta”

w realizacje przedsiewziec¢ z udziatem fundu-
szy unijnych powodowaty konieczno$¢ pozy-
skiwania zewnetrznych Zrédet finansowania.
W celu pokrycia deficytu budzetowego Mia-
sto zaciggato pozyczki i kredyty oraz emito-
wato obligacje komunalne. W zwigzku z tym
zadtuzenie Miasta na koniec 2013 r. wyniosto
18494 min zt, z tego z tytutu zaciggnietych
kredytéw 1321,9 mIn zt, pozyczek — 7,5 min z,
obligacji = 520 min zt.

Agencja ratingowa Fitch Ratings przyznata
Poznaniowi w 2013 r. miedzynarodowa ocene
wiarygodnosci kredytowej najwyzszag mozliwa
do uzyskania przez polski samorzad i réwng
ocenie Polski. Nadana ocena A- oznaczata, ze
Miasto posiadato wysokg zdolnos¢ do wy-
wigzywania sie z zacigganych zobowiazan fi-
nansowych, a prognoza stabilna wskazywata,
ze w najblizszym czasie ocena ta nie ulegnie
zmianie. W komentarzu do oceny ratingowej
agencja Fitch Ratings pozytywnie ocenita
dobre zarzadzanie strategiczne i finansowe
Miasta, wysoka elastycznos¢ finansowa, do-
bre wyniki operacyjne budzetu Miasta, bogata
i zdywersyfikowana gospodarke lokalng oraz
baze podatkowa. Rating uwzglednia réwniez
umiarkowane, wg standardéw miedzynaro-
dowych, zadtuzenie bezposrednie Poznania.
Wczesniej Miasto oceniata agencja ratingowa
Moody's Investors Service. Wowczas od 2006 r.
rating Poznania pozostawat na niezmienio-
nym poziomie A3 z prognozg stabilng, iden-
tycznym z obecnym ratingiem Miasta.
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Majatek Miasta Poznania

Gospodarowanie

nieruchomosciami miejskimi

Na koniec 2013 r. wartos¢ mienia komunalne-
go Miasta Poznania po umorzeniu wynosita
tacznie 18,3 mid zt i w poréwnaniu z 2010 r.
byta wyzsza o 11,6%. Wartos¢ mienia komu-
nalnego przypadajaca na jednego mieszkanca
wyniosta w 2013 r. ponad 33 tys. zt, tj. 0 13,8%
wiecej nizw 2010 .
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Gtownym  sktadnikiem majatku  miejskiego
w 2013 r. byty grunty (59%). Na koniec 2013 .
w zasobie gruntow komunalnych znajdowato
sie ponad 30,5 tys. dziatek o powierzchni ponad
104,8 tys. m? (0 877 dziatek wiecej nizw 2010)
oraz o wartosci ksiegowej ponad 10,8 mlid zt
(0 0,8% wiecej niz w 2010 r). W latach 2010-
2013 nastepowaty zmiany wartosci i wielkosci
gruntéw znajdujacych sie w zasobie komunal-
nym Miasta. Spowodowane byty one m.in. pro-
cesem komunalizacji, nabywaniem gruntow,

Zrédto danych: Urzad Miasta Poznania
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Zarzad Droég Miejskich
12%

mienie komunalne na
stanie miejskich jedno-
stek organizacyjnych
17%

sprzedaza (wraz z udziatem w gruncie) nieru-
chomosci uzytkownikom wieczystym. Mienie
komunalne Miasta stanowity ponadto budyn-
ki i lokale komunalne, drogi administrowane
przez Zarzad Drég Miejskich, inwestycje, akcje
i udziaty w spodtkach prawa handlowego.

W latach 2010-2013 dochody z gospodarki nie-
ruchomosciami miejskimi wyniosty 405,6 min zt
i byly 0 16% mniejsze niz w latach 2006-2009.
Najwieksze wptywy na poziomie 40,3% osia-
gnieto ze sprzedazy mienia, byty one jednak

grunty
(wartos¢
ksiegowa)
59%

Zrédto danych: Urzad Miasta Poznania

mniejsze (0 44%) niz w latach 2006-2009. Do-
chody z uzytkowania, zarzadu i wieczystego
uzytkowania stanowity blisko 28% (wzrost
0 275% w pordwnaniu do lat 2006-2009),
aznajmu i dzierzawy — 13,7% (wzrost 0 16,2%
w poréwnaniu do lat 2006-2009). Na koniec
2013 r. obowiagzywato 5,1 tys. umow na dzier-
Zawe gruntéw o tacznej powierzchni 623,9 ha?.

2 7 wytaczeniem umowy z Zarzadem Komunalnych Zasobéw Lokalowych
sp.20.0.
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Struktura wartosci
majgtku Miasta
Poznania wg stanu
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powrot do spisu tresSci



Strategia rozwoju rzeki

Warty 2012-2030 jest
pierwszym tak kompleksowym
opracowaniem wykorzystania
potencjatu drzemiqgcego

w rzece, przygotowanym na
potrzeby polskiego miasta.
Program rozwoju rzeki Warty
ma stanowié podstawe
przysztego zagospodarowania
jej nabrzezy na poznariskim
odcinku. Projekt uzyskat
dofinansowanie m.in. rzqdu
Krélestwa Niderlandoéw.

Informacji niezbednych dla prawidtowego
zarzadzania przestrzenig miasta Poznania,
w tym zarzadzania nieruchomosciami, do-
starcza System Informacji Przestrzennej (SIP),
prowadzony przez Zarzad Geodezji i Kata-
stru Miejskiego GEOPOZ. Informacje zawarte
w SIP prezentowane sg w formie cyfrowej
na warstwach tematycznych, w oparciu
o dane pochodzace z baz zrédtowych, pro-
wadzonych przez wydziaty Urzedu Miasta
Poznania, miejskie jednostki organizacyjne
oraz podmioty zewnetrzne. SIP umozliwia
szybki dostep do informacji dotyczacych
w szczegolnosci: danych ewidencyjnych nie-
ruchomosci i innych elementéw geodezyj-
no-kartograficznych prowadzonych w Miej-
skim Osrodku Dokumentacji Geodezyjnej
i Kartograficznej, fotogrametrii, planowania
przestrzennego, proceséw urbanistycznych
i architektonicznych, nadzoru budowlanego,
gospodarki nieruchomosciami, klasyfikacji
drég, ochrony $rodowiska, zieleni miejskiej,
podatku od nieruchomosci, dziatalnosci go-
spodarczej, oswiaty, opieki zdrowotnej, ryn-
ku nieruchomosci, bezpieczenstwa miasta,
obiektow uzytecznosci publicznej, ochrony
zabytkow, rad osiedli, parafii poznanskich,
podziatu miasta na rejony, obwody i rewiry,
fizjografii metropolii Poznar, a takze danych
ewidencyjnych i systemu adresowego po-
wiatu poznanskiego.

Miasto podejmowato w latach 2010-2013
dziatania ukierunkowane na efektywne go-
spodarowanie zasobem miejskim. W celu
uatrakcyjnienia terenéw nadwarcianskich
i zainteresowania inwestoréw tym ob-
szarem, rozpoczeto w 2011 r. realizacje

polsko-holenderskiego projektu pn. ,Part-
nerstwo na rzecz Warty”, w ramach ktore-
go Miasto Poznan wspoétpracuje z firmami
KuiperCompagnons, DHV i SwedeCenter
sp.z 0.0. W efekcie podjetej inicjatywy opu-
blikowano ,Strategie rozwoju rzeki Warty
2012-2030", zakfadajagcg m.in. przeprowa-
dzenie 3 projektow pilotazowych, tj.,Chwa-
liszewo" (obejmujacego m.in. odtworzenie
dawnego Zakola Chwaliszewskiego oraz
powstanie parkingu wielopoziomowego
wzdtuz rzeki), ,Pétnocne Wyspy” (koncentru-
jacego sie na odtworzeniu ,wyspiarskiego”
charakteru Ostrowa Tumskiego) i ,Portowo”
(bedacego inwestycjg prywatng polegaja-
€3 na utworzeniu osiedla mieszkaniowego
wraz z towarzyszaca infrastruktura w posta-
ci portu rzecznego, ktadki pieszo-rowerowej
i przestrzeni rekreacyjnej). Wsréd dziatan za-
planowanych na lata 2013-2030 wymienio-
no takze m.in. budowe mariny, $ciezek pie-
szo-rowerowych oraz zmiane funkcji jednej
z najwazniejszych arterii komunikacyjnych
(ul. Solnej) w bulwar spacerowy. W ramach
realizowanego projektu pn. ,Optymalizacja
zasobu poprzez przeniesienie rodzinnych
ogrodow dziatkowych (realizacja zapiséw
miejscowych plandéw zagospodarowania
przestrzennego)” przenoszono rodzinne
ogrody dziatkowe z nieruchomosci, w sto-
sunku do ktérych zapisy miejscowych pla-
néw zagospodarowania przestrzennego
nie kontynuuja funkcji ogrodowej, na inng
nieruchomos¢. Celem projektu jest uwal-
nianie terendw inwestycyjnych. W 2012 r.
zlikwidowano Rodzinny Ogrod Dziatkowy
im. Onufrego Kopczyriskiego mieszczacy sie



»Domki budnicze na Starym Rynku’, Maja Bzowy (12 lat)



u zbiegu ulic Hetmanskiej i Dmowskiego,
jednoczesnie zapewniajac tereny zamienne
dla dziatalnosci ogrodu.

Spotki z udziatem Miasta Poznania

W 2013 r. Miasto Poznan byto udziatowcem
w 22 spoétkach prawa handlowego, z tego:
w 10 jednoosobowych spétkach Miasta Po-
znania, 10 spdétkach z udziatem Miasta Po-
znania oraz 2 spotkach z udziatem Miasta
Poznania postawionych w stan likwidacji.
Poza spotkami Miasto miato réwniez udzia-
ty w 4 spotdzielniach mieszkaniowych, tj.
Spotdzielni Mieszkaniowej ,Wielkopolanka’,
Spotdzielni  Mieszkaniowej w  Swarzedzy,
Spotdzielni Mieszkaniowej ,Winogrady”, Spot-
dzielni Mieszkaniowej,Grunwald”.

Warto$¢ nominalna akcji i udziatéw Miasta
w spotkach w 2013 r. stanowifa blisko 8% jego
majatku netto, tj. o 0,2 pkt. proc. mniej niz
w 2010 r. Warto$ciowy udziat Miasta w spot-
kach wynosit 1,46 mld zt i w stosunku do
2010 r. zwiekszyt sie 0 9%. Ponad 1/3 stano-
wita wartos¢ udziatéw w spoétkach jednooso-
bowych. W 14 spétkach Miasto byto jedynym
lub wiekszosciowym udziatowcem. W zwigz-
ku z posiadanymi akcjami i udziatami Miasto
w latach 2010-2013 uzyskato dochody z tytu-
tu dywidendy na taczna kwote 27,6 min zt.

W latach 2012-2013 zlikwidowano zakta-
dy budzetowe: Zaktad Zagospodarowania
Odpaddéw i Zarzad Komunalnych Zasobdow
Lokalowych, przeksztatcajgc je w spotki:
Zaktad Zagospodarowania Odpadéw w Po-
znaniu sp. z 0.0. oraz Zarzad Komunalnych
Zasobow Lokalowych sp. z 0.0. Dokona-
no zmian w zaangazowaniu kapitatowym

Miasta w spétkach oraz przeksztatcen wia-
snosciowo-strukturalnych. Polegaty one na
sprzedazy akcji w spétce Dalkia Poznan S.A,
wystapieniu ze spétek C&M S.A., Zachod-
nie Towarzystwo Budownictwa Spoteczne-
go sp. z 0.0. i World Trade Center — Poznan
sp. z 0.0., podwyzszeniu kapitatu w spétkach
Wielkopolskie Centrum Wspierania Inwesty-
Cji sp. z 0.0. i Port Lotniczy Poznan — tawi-
ca sp. z 0.0, podjeciu dziatan zmierzajacych
do wystapienia ze spotki WIELKOPOLSKI
RYNEK HURTOWY MRS sp. z 0.0, wdraza-
niu programu restrukturyzacji Miejskiego
Przedsiebiorstwa Gospodarki Mieszkaniowej
S.A. oraz kontynuowaniu procesu restruk-
turyzacji MIEJSKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA
KOMUNIKACYIJNEGO w Poznaniu sp. z 0.0.
w zakresie optymalizacji kosztow funkcjono-
wania spotki oraz wydzielenia infrastruktury
torowo-sieciowej z jej majatku, co wynikato
ze zmiany sposobu organizacji i zarzadza-
nia lokalnym transportem zbiorowym oraz
utworzenia jednostki Zarzad Transportu
Miejskiego w Poznaniu. Miasto, na podsta-
wie umowy z Ministrem Skarbu, zostato je-
dynym wiascicielem spotki Przedsiebiorstwo
Komunikacji Samochodowej w Poznaniu
S.A. oraz prowadzito proces restrukturyzacji
majatkowej przedsiebiorstwa, polegajacy na
wymianie taboru autobusowego i stopnio-
wym zbywaniu nieruchomosci, ktére nie sa
niezbedne dla dziatalnosci spotki.

Pozyskane srodki unijne

W 2014 r. przypadfa 10. rocznica akcesji Pol-
ski do Unii Europejskiej. W ciggu minionej
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Operacyjny Miasto Poznari w 2013 .
Kapitat Ludzki
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Operacyjny na lata
2007-2013
17,8%

dekady® Miasto Poznan na

realizacje pro-
jektow pozyskato z Unii Europejskiej ponad

2 Do 2004 r. Polska korzystata z tzw. pomocy przedakcesyjnej, czyli $rod-
kow finansowych przeznaczonych dla krajow starajacych sie o cztonkostwo
w Unii Europejskiej. Po wstapieniu do Unii Europejskiej w 2004 . Polska mo-
gta wykorzystac zaréwno przyznang pomoc przedakcesyjng, jak i uzyskata
nowe mozliwosci wsparcia przystugujace jej jako petnoprawnemu czton-
kowi wspdInoty. W latach 2004-2006 Polska po raz pierwszy skorzystata
ze $rodkéw unijnych na takich samych zasadach, jak pozostate paristwa
cztonkowskie. Lata 2007-2013 byly kolejnym okresem programowania,
w ramach ktérego Polsce przyznano wsparcie na rozwdj oraz podniesienie
poziomu zycia ludnosci na miare standardéw europejskich.

Program Operacyjny
Infrastruktura
i Srodowisko
73,8%

Zrédto danych: Urzad Miasta Poznania

2,5 mld zt dofinansowania, tj. ponad 4,3 tys. zt
na mieszkanca. Wiekszos¢ tej kwoty, czyli
2,1 mld z**, przyznano w okresie programo-
wania 2007-2013. Najwiecej srodkéw pocho-
dzito z Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego oraz Funduszu Spoéjnosci (fundusz
przedakcesyjny ISPA).

% Projekty unijne realizowane przez Miasto Poznar oraz spétki, ktdrych wia-
Scicielem lub wspotwiascicielem jest Miasto Poznari (wg stanu na 31 marca
2014r.).
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Miasto Poznan i jednostki miejskie w latach
2010-2014 konczyly realizacje 163 projek-
tow (réwniez jako partnerzy) z udziatem
srodkow europejskich z alokacji dostepnej
dla Polski na lata 2007-2013. taczna war-
tos¢ tych przedsiewzie¢ opiewata na kwote
blisko 5 mld zt, w tym ponad 2 mld zt sta-
nowita pomoc unijna. Znaczng cze$¢ pro-
jektow realizowano w ramac