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1 Sektor kreatywny i jego rola w rozwoju miast

We wspoélczesnym Swiecie szczegdlnego znaczenia nabierajg obszary, ktore zwigzane
sa z ksztaltowaniem si¢ gospodarki i spoteczenstwa opartego na wiedzy. Jedng z wazniej-
szych kwestii dotyczacych polityki rozwoju miast i regionéw metropolitalnych jest zagadnie-
nie miejsca i roli tzw. sektora kreatywnego (nazywanego tez sektorem kreatywnej wiedzy) w
tym rozwoju. O kreatywnosci jako istotnym czynniku rozwoju regionalnego zaczg¢to mowic
juz w latach 80. XX w. Tornqvist (1983) w swojej pracy pt. Creativity and the renewal of
regional life wprowadzit do literatury naukowej pojecie creative milieu, thamaczone jako $ro-
dowisko kreatywne lub srodowisko tworcze. Ten typ obszaréw cechujg — jego zdaniem — tro-
jakie zasoby: (1) duzy zasob informacji i fatwos$¢ jej przenoszenia wewnatrz takiego obszaru;
(2) zasob wiedzy, oparty nie tylko na gromadzeniu informacji, ale tez na akumulacji wiedzy
w czasie, np. w osrodkach uniwersyteckich; (3) zasob kompetencji w okreslonych rodzajach
dziatalnosci. Potaczenie tych trzech zasobow jest warunkiem wylonienia si¢ czwartego — kre-
atywnosci, tj. zdolno$ci tworzenia nowych form i wartosci, zarowno materialnych (np. pro-
duktéw), jak i niematerialnych (np. wartosci symbolicznych, pomystow, idei). W latach 80.
XX w. koncepcja creative milieu znalazta szerokie zastosowanie w szczegdlnosci w szwedz-
kich badaniach miejskich 1 regionalnych oraz teoriach rozwoju regionalnego (Andersson
1985). Z kolei Malecki (1987) zwrdcit uwage na znaczenie wiedzy i1 kreatywno$ci w ksztat-
towaniu przewagi konkurencyjnej miast i regionow.

Obecne ozywienie dyskusji nad rolg kreatywno$ci w rozwoju regionalnym jest przede
wszystkim zwigzane z pracami Floridy (2002, 2005a). Zdaniem Floridy kreatywnos¢, tj.
ludzka tworczos¢, jest jednym z wazniejszych Zrddet rozwoju spoleczno-gospodarczego, w
tym powstawania nowych firm i tworzenia nowych miejsc pracy. W wyniku tego rozwoju
pojawia si¢ nowa stratyfikacja spoteczno-ekonomiczna, w ktdrej coraz wazniejsza pozycj¢
zajmuje tzw. klasa tworcza (creative class). Wyrozniajaca cechg klasy tworczej jest to, ze jej
cztonkowie angazuja si¢ w prace, ktorej funkcja jest — podobnie jak u Tornqvista — tworzenie
waznych nowych form, przy czym istotna cz¢s¢ wartosci dodanej takiej pracy ma charakter
niematerialny (Florida 2005a, s. 34). Z szacunkéw Floridy (2005a, 2005b) wynika, ze udziat
pracownikow sektora kreatywnego w Stanach Zjednoczonych wynosi ok. 30% ogolnego za-

trudnienia, ale az 47% funduszu ptac, oraz ze $rednie wynagrodzenie tej grupy jest blisko 2-
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krotnie wyzsze niz wynagrodzenie w sektorach produkcyjnym i ustugowym (tab. 1). Z kolei z
badan przeprowadzonych w ramach projektu badawczego ,,Technology, Talent and Tolerance
in European Cities: A Comparative Analysis” (kierowanego przez Asheima i Gertlera) wyni-
ka, ze w o$miu wysoko rozwinigtych krajach europejskich (Danii, Finlandii, Holandii, Niem-
czech, Norwegii, Szwecji, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii) odsetek zatrudnionych w sektorze
kreatywnym siega 38% (por. Boschma, Fritsch 2008, s. 288). W innym projekcie badawczym
ACRE (,,Accommodating Creative Knowlege — Competitiveness of European Metropolitan
Regions within the Enlarged Union”), do ktérego bedziemy odwotywac si¢ w dalszej czesci
niniejszego opracowania, udzial zatrudnienia w sektorze kreatywnym w 13 analizowanych
regionach metropolitalnych Europy (obejmujacych takze Europe Srodkowo-Wschodnig) wa-
ha si¢ od 18% w Poznaniu do 31% w Mediolanie. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze wszyst-
kie powyzsze dane nalezy interpretowac bardzo ostroznie ze wzgledu na rdzne definicje 1 kla-
syfikacje sektora kreatywnego oraz rdzne statystyki zatrudnienial. Mimo powyzszych trudno-
Sci, fakt wzrostu znaczenia sektora kreatywnego w strukturze spoleczno-gospodarczej wybra-

nych region6w wydaje si¢ niepodwazalny.

Tab. 1. Sektor kreatywny w strukturze zatrudnienia w Stanach Zjednoczonych

Sektor Pracownicy Place Srednie
. wynagrodzenie

Liczba % mld USD % (w USD)
kreatywny 38 893 360 30,1 1993 47,0 51244
produkcyiny 33498 670 26,0 966 22,8 28 852
ustugowy 56 171 370 435 1273 30,0 22 657
Ogotem 129 024 100 100,0 4241 100,0 32 869

Zrédto: Florida (20054, s. 4), na podstawie danych Bureau of Labor Statistics

Klasa tworcza osiedla si¢ w pewnym specyficznym typie obszarow, gdzie wystepuja
trzy podstawowe czynniki (Florida 2002, s. 249): technologia, talent i1 tolerancja. Wtasnie te
obszary, ktore charakteryzujg si¢ znacznie wyzszymi od przecietnej skupiskami klasy twor-
czej nazywane s3 miastami lub regionami kreatywnymi. W regionach tych przedstawiciele
klasy tworczej (np. uczeni, artysci, architekci, projektanci, eksperci i analitycy, programisci
komputerowi) wzajemnie stymulujg swoje przedsigwziecia, a Srodowisko zewnetrzne, dzieki

swej otwartosci, réznorodno$ci, wielokulturowos$ci, tolerancyjnosci, promocji talentow,

! Szersza dyskusja na ten temat przeprowadzona jest w artykule Stryjakiewicza (2008).
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sprzyja ich pracy, tworzac warunki do awangardowych, nieckonwencjonalnych zachowan oraz
formutowania §miatych wizji rozwojowych i koncepcji planistycznych. Sg to regiony o wyso-
kim stopniu zaawansowania technologicznego, wysokiej jakosci zycia, przyciagajace talenty.
Takimi obszarami sg najczesciej regiony metropolitalne.

Gorzelak (2003) oraz Chojnicki i Czyz (2006, 2008) zwracaja uwage, ze budowanie
konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy w miescie lub regionie wyraza si¢ m.in. w
przycigganiu innowacyjnego kapitalu oraz korporacji transnarodowych. W $wietle koncepcji
Floridy nalezy doda¢ do tego jeszcze jeden wazny element: przycigganie talentow, a wigc
ludzi dobrze wyksztalconych i kreatywnych. Globalna konkurencja o talenty i rozwoj dziatal-
no$ci tworczych staja si¢ wspolczesnie coraz wazniejszym warunkiem rozwoju miast i regio-
néw, a takze proba poszukiwania nowych zrodet ksztattowania ich przewagi konkurencyjnej
(Rantisi 1 in. 2006).

Preferencje lokalizacyjne klasy tworczej w odniesieniu do miejsc zamieszkania i
miejsc pracy wykazuja wyrazng tendencj¢ do koncentracji przestrzennej. Nalezy wymieni¢
dwa typy obszaréw koncentracji: tzw. nowe przestrzenie przemystowe, ktorych przyktadem
jest Dolina Krzemowa, oraz regiony metropolitalne. Znaczenie tych ostatnich ogromnie wzra-
sta w ostatnim czasie, co wigze si¢ z postepujacymi procesami globalizacji i metropolizacji.
Obok koncentracji w skali migdzyregionalnej zachodzi réwniez proces koncentracji dziatal-
nosci tworczych wewnatrz regionow metropolitalnych. Urbani§ci moéwig nawet o ,,przestrze-
niach kreatywnych” lub ,,dzielnicach kreatywnych” w miastach. Sg to np. dzielnice o cieka-
wej architekturze, duzej dostepnosci przestrzeni publicznej, dobrym wyposazeniu w obiekty
kulturalno-rozrywkowe i tereny rekreacyjne, lokalizacji tzw. przemystéw kulturalnych, takich
jak przemyst filmowy, dziatalno$¢ wydawnicza, radiowo-telewizyjna itp.

Ksztattowanie si¢ miast 1 regionéw kreatywnych moze mie¢ charakter ewolucyjny, a
wiec zwigzany z okre$long $ciezka rozwoju, sterowany lub mieszany. Przyktadem pierwszego
z nich jest Amsterdam, bedacy od stuleci miastem wielokulturowym, tolerancyjnym, otwar-
tym dla tworcow — jego Sciezka rozwoju jako miasta gdzie ,.historia spotyka si¢ z nowocze-
sno$cig” przedstawiona jest w pracy Bontjego i Sleutjesa (2007). Przyktadem rozwoju stero-
wanego jest hiszpanskie Bilbao, ktére pod koniec lat 80. XX w. przezywato kryzys spotecz-
no-gospodarczy spowodowany zamknieciem licznych zaktadow przemystowych zwigzanych

z tradycyjnymi galeziami przemyshu (m.in. przemystem stoczniowym). Przyjety przez wiadze
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baskijskie (i wspierany przez wladze centralne) program restrukturyzacji obejmowat nie tylko
standardowe przedsigwzigcia restrukturyzacyjne (np. inwestycje w ‘twardg’ infrastrukturg:
lotnisko, metro), ale takze restrukturyzacj¢ przez inwestowanie w kulture. W celu zrealizowa-
nia tego programu nawigzano wspOtprace z Fundacjg Guggenheima, ktorej efektem byta bu-
dowa (za sume¢ ok. 100 mln euro) nowoczesnego muzeum, ktére zlokalizowano w przemy-
stowej czesci miasta i oddano do uzytku w 1997 r. Ta inwestycja, o niezwykle oryginalne;j
architekturze, odmienita dotychczasowy charakter miasta i otaczajacego je regionu. W kroét-
kim czasie stat si¢ on nie tylko regionem ozywionej turystyki, ale zaczat tez przycigga¢ klase
tworcza. Szacuje si¢, ze tylko w pierwszym roku dziatalno$ci muzeum przybylo w regionie
Bilbao 3,8 tys. nowych miejsc pracy, w wigkszosci w zupelnie nowych zawodach. Stopa bez-
robocia spadta z 28% na poczatku lat 90. do ok. 6-7% obecnie. Nastgpita takze zmiana struk-
tury spolecznej regionu, przejawiajacej si¢ we wzroscie udziatu klasy tworczej oraz wzrost
jego dochodow. Wydaje sig, ze ten klasyczny przyktad ozywienia gospodarki przez rozwoj
sektora kreatywnego nalezy upowszechnia¢ w tych krajach, regionach i miastach, w ktorych

poziom dziatalno$ci o charakterze tworczym jest niski, co dotyczy rowniez Polski.

2 Metodologia badan

2.1 Zakres badan

Niniejsze opracowanie oparte jest na wynikach mig¢dzynarodowego projektu ba-
dawczego pt. Accommodating Creative Knowledge. Competitiveness of European Metropoli-
tan Regions within the Enlarged Union (Wykorzystanie kreatywnej wiedzy. Konkurencyjno$¢
europejskich regionéw metropolitalnych w rozszerzonej Unii, akronim ACRE), realizowane-
go w Instytucie Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM. Pro-
jekt finansowany jest ze srodkow 6. Programu Ramowego Unii Europejskiej, a czas jego re-
alizacji wynosi 4 lata (2006-2010). W sktad konsorcjum wchodzi 13 partneréw z réznych
czegsci Europy (Amsterdam, Barcelona, Birmingham, Budapeszt, Dublin, Helsinki, Lipsk,
Mediolan, Monachium, Poznan, Ryga, Sofia, Tuluza). Reprezentuja oni rézne typy obszaréw

metropolitalnych: potozonych w ,,starych” i ,,nowych” panstwach cztonkowskich UE, pelnig-
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cych funkcje stoteczne lub pozbawionych tych funkcji, o réznych $ciezkach rozwojowych i
dtugiej lub krotkiej tradycji wystepowania sektora kreatywnego’.

Wsréd miast uczestniczacych w projekcie, ktore polozone sg na terenie ,,nowych”
cztonkow UE znajduje si¢ Poznan oraz powiat poznanski. Miasto oraz otaczajacy je ,,pier-
$cien” 17 gmin powiatu tworzg region funkcjonalny okreslany jako poznanski region metro-
politalny (ryc. 1). Nalezy bowiem zwroci¢ uwage, ze rola Poznania nie ogranicza si¢ do mia-
sta centralnego, lecz dotyczy catej aglomeracji. Obecnie obserwuje si¢ dekoncentracje wielu
funkcji Poznania 1 proces ten bedzie si¢ w przysztosci nasilal. Zatem mowigc o gospodarce
poznanskiej, trzeba mys$le¢ w szerszych, funkcjonalnych kategoriach aglomeracji lub regionu

metropolitalnego.

Gtownym celem projektu ACRE jest proba odpowiedzi na pytanie: Jakie czynniki
stymuluja ksztattowanie si¢ 1 rozw0j gospodarek regionow kreatywnej wiedzy w rozszerzonej
Unii Europejskiej? Przedmiotem szczegdlnego zainteresowania jest rola tzw. czynnikow
migkkich w tym rozwoju, takich jak np. dziedzictwo kulturowe, zréznicowanie etniczne, kli-
mat tolerancji, atrakcyjno$¢ miejsc zamieszkania i przestrzeni publicznej, poczucie bezpie-
czenstwa.

W celu uzyskania odpowiedzi na przedstawione powyzej pytanie projekt zaktada
przeprowadzenie szerokich badan empirycznych, w formie ankiet i wywiadéw, obejmujacych
trzy grupy docelowe: absolwentow szkot wyzszych, pracownikéw i menedzerow zatrudnio-
nych w sektorze kreatywnym oraz cudzoziemcoOw przybywajacych do pracy w tym sektorze.
Badania s3 prowadzone we wszystkich wymienionych wczes$niej 13 regionach metropolital-
nych Europy wedlug jednolitej metodologii, tak aby mozliwe bylo dokonanie poréwnan mig-
dzyregionalnych. Obok poréwnan migdzyregionalnych, projekt zaktada réwniez szczegdtowa
analize proceséw zachodzacych wewnatrz poszczegolnych gospodarek obszarow miejskich,
dotyczacych m.in. dynamiki zmian na rynku pracy lub zmian relacji migdzy centrum a strefg
podmiejska. Z tego wzgledu wyniki projektu beda miaty duze znaczenie dla tworzenia strate-

gii rozwoju sektora kreatywnego w analizowanych gospodarkach regionéw miejskich.

? Szczegbdtowe informacje dotyczace projektu oraz wyniki badah mozna znalez¢é na stronie internetowe;:
http://acre.socsci.uva.nl/
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Ryc. 1. Poznanski region metropolitalny — obszar badan
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2.2  Materialy zrodtowe

Niniejsze opracowanie opiera si¢ na dwoch zbiorach materiatéw Zrdédtowych o od-

miennym charakterze:
a) miernikach ilosciowych (liczba podmiotéw, liczba pracujacych) zakupionych
w urzedach statystycznych;
b) wynikach badan ankietowych przeprowadzonych wsrod pracownikow sektora
kreatywnego.
Pierwsze z nich shuza do okreslenia stanu i dynamiki zmian analizowanego sektora kreatyw-
nego, drugie — do oceny znaczenia wybranych czynnikéw rozwoju tego sektora.

Badanie liczby pracujacych w sektorze kreatywnym natrafia na powazne przeszkody
metodologiczne. Statystyki dotyczace zatrudnienia obejmujg bowiem tylko podmioty o licz-
bie pracujacych powyzej 9 osob. Tymczasem w poznanskim regionie metropolitalnym jed-
nostki mikro, tj. o liczbie pracujacych ponizej 9 osob stanowig ok. 96% wszystkich podmio-
tow sektora kreatywnego. W zwiazku z tym konieczne wydaje si¢ rozszerzenie analizy o
wskazniki oparte na liczbie podmiotow dziatajacych w poszczegdlnych dziatach. W tym celu
wykorzystano wskaznik gestosci wyrazony liczbg podmiotéw na jednostke powierzchni.
Wskaznik ten dobrze oddaje przestrzenne zréznicowanie dziatalnosci podmiotow sektora kre-
atywnego. Jako podstawowa metod¢ prezentacji wynikow analiz postuzyt kartogram, ktory
przedstawia nat¢zenie zjawiska w okreslonych jednostkach przestrzennych.

W przypadku analizy liczby podmiotéw dziatajacym w sektorze kreatywnym Poznan
podzielony zostat na 33 jednostki urbanistyczne na podstawie danych dostarczonych przez
Miejska Pracowni¢ Urbanistyczng. Dla analizy liczby pracujacych przyjeto podziat terytorial-
ny Poznania na 5 dzielnic, co bylo uwarunkowane dostepnos$cia danych statystycznych tylko
w tych jednostkach przestrzennych. Powiat poznanski stanowi 25 jednostek - 10 miast i 15
gmin wiejskich lub obszaréw wiejskich gmin miejsko-wiejskich. tacznie poznanski region
metropolitalny podzielony zostat na 58 jednostek (31 w analizie liczby pracujacych), dla kto-
rych obliczono odpowiednio liczbe podmiotéw sektora kreatywnego oraz liczbe pracujacych,
a nastgpnie wskazniki gestosci.

Do poréwnan dynamicznych wzig¢to pod uwage dwa lata: 2001 1 2005. Wybor roku
2001 wynikat z wprowadzenia w tym roku nowej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej przez

Gltoéwny Urzad Statystyczny. Z powodu tej zmiany dane z lat wczesniejszych nie bytyby w
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pelni porownywalne. Wszelkie dane statystyczne, jezeli nie zaznaczono inaczej, pochodza z
Urzedu Statystycznego w Poznaniu.
Niniejsze opracowanie prezentuje takze wyniki badan ankietowych przeprowadzonych

w ramach projektu ACRE, ktorych celem byta ocena znaczenia czynnikéw przyciagajacych
klas¢ tworcza do poszczegdlnych regiondw metropolitalnych. Oceng t¢ oparto na opiniach
pracownikow sektora kreatywnego, a jej podstawa sg wywiady przeprowadzone wedhlug jed-
nolitego schematu we wszystkich regionach metropolitalnych biorgcych udziat w projekcie.
Kwestionariusz wywiadu obejmowal nastepujace zagadnienia (pelny wykaz pytan znajduje
si¢ na wymienionej uprzednio stronie internetowej projektu):

1. Czas zamieszkiwania w danym regionie, poprzednie miejsce zamieszkania, przyczyny
wyboru danego regionu jako miejsca zycia i pracy.
Ocena srodowiska naturalnego i1 ogélnych warunkow zycia w regionie.
Ocena dostgpnosci komunikacyjnej i infrastruktury transportowe;.
Ocena mozliwosci zatrudnienia, zarobkéw 1 warunkow pracy.
Ocena dostgpnosci mieszkan, warunkow mieszkaniowych i wigzi sgsiedzkich.
Ocena mozliwo$ci wypoczynku i rozrywki.
Ocena atmosfery tolerancji 1 otwarto$ci mieszkancéw oraz poczucia bezpieczenstwa.

Ocena jakosci ksztalcenia na poziomie wyzszym.

A A AR e

Stopien zwigzania z danym regionem, wyrazajacy si¢ m. in. w deklarowanej checi po-
zostania lub zmiany miejsca zamieszkania i pracy

Zatozenia projektu przewidywaty przeprowadzenie 200 wywiadow w kazdym z 13
uczestniczacych w nim regionéw metropolitalnych. W rzeczywistosci wielko$¢ proby zawie-
rata si¢ w przedziale od 196 (Birmingham) do 251 (Ryga) respondentow. W sumie przepro-
wadzono 2751 wywiadoéw’. Wyniki badan, ktore stanowia podstawe niniejszego opracowania,
zostaty opublikowane w 13 raportach, ktérych tytuly wymienione sg w bibliografii. W opra-

cowaniu wykorzystano réwniez zbiorcze zestawienia (niepublikowane), opracowane przez

* Ze wzgledu na niekompletno$é¢ danych, w analizie dotyczacej mobilnosci pracownikéw sektora kre-
atywnego nie uwzgledniono Birmingham i Budapesztu.
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Grossetti, Engsig 1 Martin-Brelot (2008) z Interdyscyplinarnego Centrum Studiow Miejskich 1

Socjologicznych w Tuluzie.

2.3  Kwestie terminologiczne i problemy z klasyfikacja sektora kreatywnego

Operacjonalizacja badan dotyczacych stanu 1 dynamiki sektora kreatywnego
w gospodarkach regiond6w miejskich (a w szczegdlnosci badan o charakterze porownawczym)
nie jest latwa ze wzgledu na trudnosci w identyfikacji tego sektora. Jego wzrost idzie bowiem
w parze ze spadkiem znaczenia tzw. fordowskiego modelu produkcji (polegajacego — w naj-
bardziej ogdlnym ujgciu — na masowej produkcji standaryzowanych dobr) 1 zwigzanych z nim
tradycyjnych klasyfikacji dziatalno$ci gospodarczej. Zmienia si¢ rowniez charakter przedsie-
biorstw, ktore mozna okresli¢ jako kreatywne: wzrasta rola matych, mobilnych firm, funkcjo-
nujacych w ramach sieci rozbudowanych tafcuchéw powigzan. Symboliczne wartosci pro-
duktéw (np. marka, design, trend mody) stajg si¢ co najmniej réwnie istotne, jak ich wartosci
uzytkowe (por. Lash, Urry 1994; Zukin 1995). Wszystko to powoduje, ze dzialalnosci kre-
atywne z trudem poddaja si¢ ,,sztywnym” kryteriom klasyfikacyjnym, co z kolei pociaga za
sobg niejednoznacznos¢ 1 wymieszanie uzywanych w literaturze pojec i klasyfikacji. W pre-
zentowanym opracowaniu, pojawiaja si¢ ponadto trudnosci zwigzane z thumaczeniem angiel-
skiej terminologii na jezyk polski.

Wedtug Musterda i in. (2007) najwczesniej w anglosaskiej literaturze naukowej poja-
wit si¢ termin cultural industries’, natomiast od poczatku obecnego stulecia nastapito przesu-
nigcie preferencji autorow w kierunku pojegcia creative industries. Szersza dyskusje
na temat tej zmiany znalez¢ mozna w pracach Cunninghama (2002) 1 Garnhama (2005).
Z kolei rozw06j medidw 1 nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych pociagnat za
soba wprowadzenie do literatury takich poje¢, jak digital oraz copyright industries. Szczego-
towe omowienie réznic miedzy zakresem przedmiotowym wymienionych wyzej poje¢ zawar-
te jest w pracy Hartleya (2005), ktorej proba syntezy (z modyfikacjami autorow prezentowa-

nego opracowania) jest tab. 2.

* Termin industry ma w jez. angielskim szersze znaczenie niz polski ,przemyst” i odnosi si¢ w zasadzie
do wszystkich pozarolniczych dziatalnosci gospodarczych. Z tego wzgledu cultural indutries thumaczymy jako
,»dziatalnosci kulturalne”, a creative industries jako ,,dziatalnosci tworcze”.
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W projekcie ACRE zaktada sig, ze sektor kreatywny obejmuje dwa podstawowe pod-
sektory: dzialalnosci tworczych (creative industries) i dzialalnosci o duzym wykorzystaniu
wiedzy’ (knowledge-intensive industries).

Podziat nawigzuje do koncepcji Floridy (2002), ktory klase tworcza dzieli rowniez na
dwie grupy: 1) supertworczy rdzen (super creative core), odpowiadajacy z grubsza zakresowi
creative industries oraz 2) pozostatych pracownikdw wykorzystujacych w znacznym stopniu
wiedze w swej pracy (knowledge-intensive employees). U podstaw przyjecia takiego podziatu
lezy che¢ odpowiedzi na pytanie, czy istnieja réznice w preferencjach lokalizacyjnych i1 za-
chowaniach wyzej wymienionych grup. Pelng klasyfikacje sektora kreatywnego przyjeta w
projekcie ACRE 1 niniejszym opracowaniu przedstawia ryc. 2, natomiast zwigzek kategorii
klasyfikacyjnych z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci przedstawiony zostat w zaltaczniku, na-
tomiast wyczerpujaco omowiony w pracy Stryjakiewicza i in. (2007). Nalezy w tym miejscu
podkresli¢, ze klasyfikacja ta, z pewnoscia dyskusyjna, jest wynikiem ,,kompromisu” miedzy
zatozeniami roznych koncepcji badania tego sektora a mozliwos$ciami uzyskania poréwny-

walnych danych statystycznych w réznych krajach®.

> W literaturze polskiej uzywa sie tez terminu ustugi o wysokim nasyceniu wiedzg.

% Inny projekt badawczy pt. ,,Technologia, talent i tolerancja w miastach europejskich: analiza poréwnawcza”
(Technology, Talent and Tolerance in European Cities), finansowany przez Europejska Fundacje Nauki (Euro-
pean Science Foundation), opiera si¢ na Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Zawodow (ISCO). Projekt
obejmuje jednak wylgcznie kraje ,,starej” Unii Europejskiej. Jego omdwienie znalez¢ mozna m.in. w pracy Bo-
schmy i Fritscha (2007).
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Tab. 2. Pordwnanie réznych klasyfikacji dziatalno$ci zwigzanych z sektorem kreatywnym

Nazwa Dzialalno$ci tworcze [Dzialalnosci zwiazane [Dzialalnosci kulturalne [Dzialalno$ci zwiazane
dzialalnoSci |(creative industries) [z prawami autorskimi |(cultural industries) z obrébka cyfrowa
(copyright industries) (digital content)
|[Kryterium  [Definiowane przez  [Definiowane przez Definiowane przez pu-  [Definiowane przez
identyfikacji |charakter naktadow |charakter tworzonych |bliczny charakter funkcji i[kombinacje nowocze-
pracy (tworcze jed- [zasobow irezultatow  [zrodet finansowania snej technologii z dzia-
nostki) pracy talnoScig tworczg
|[Rodzaje dzia- |Reklama Sztuka komercyjna Muzea i galerie Film i video
talnosci Architektura Film i video Sztuki plastyczne Fotografia
'Wzornictwo Dzieta muzyczne Rzemioslo artystyczne  |Gry elektroniczne
Oprogramowanie Dziatalno$¢ wydawni- [Szkolnictwo artystyczne [Fonografia
komputerowe, gry  [cza RTV Uzyskiwanie, przetwa-
elektroniczne Fonografia Kinematografia rzanie i przechowywa-
Filmi TV Oprogramowanie i Biblioteki nie informacji
Muzyka systemy przetwarzania
Dziatalnos¢ wydaw- |danych
nicza
Sztuki pigkne

Zrodto: na podstawie Hartleya (2005, s. 30), ze zmianami autorow
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Ryec. 2. Klasyfikacja sektora kreatywnego
Sektor kreatywny

(creative sector)

e

Dzialalnosci tworcze (creative industries)

S

Dzialalnosci o duzym wykorzystaniu wiedzy
[definicja wedtug brytyjskiego Departamentu Kul-
tury, Medioéw i Sportu (DCMS)]

(knowledge intensive industries)

e reklama e produkcja i ustugi w zakresie technolo-
e architektura gii informacyjno-komunikacyjnych

e dzieta sztuki (ICT) z wyjatkiem oprogramowania

e rzemioslo artystyczne ¢ usthugi finansowe

wzornictwo i projektowanie mody
video, film, dziatalno§¢ muzyczna i foto-

grafia

ustugi prawne i inne ustugi dla biznesu
(np. konsulting, badania rynku)

B+R i szkolnictwo wyzsze

e dziatalno$¢ artystyczna i rozrywkowa

e dziatalno$¢ wydawnicza

e dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania
(software)

e radio i telewizja
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie DCMS (1998) oraz Musterd i in. (2007)

3 Diagnoza stanu sektora kreatywnego w poznanskiej gospodarce

3.1 Pracujacy (liczba, struktura i dynamika wedfug rodzajow dziatalnoSci w latach 2001-2005,
rozmieszczenie)

Liczba pracujacych w 2005 r. w poznanskiej gospodarce (tj. w miescie Poznaniu 1 ota-
czajacych gminach powiatu poznanskiego) wynosila 535 tys. osob, z ktorych 75,1% pracowa-
to w miescie Poznaniu (tab. 3, ryc. 3). W tym samym roku udzial pracujacych w sektorze kre-
atywnym wynosit 17,5%. W stosunku do udzialu z 2001 r. (14,8%) nastapit zatem wzrost w
tym sektorze o blisko 3 punkty procentowe.

Liczba 0s6b pracujacych w sektorze kreatywnym w poznanskiej gospodarce w 2005 r.

wynosita 94 tys., z czego najwigkszy udziat stanowity osoby zatrudnione w ustugach praw-
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nych 1 innych ustugach dla biznesu (25,1%) oraz w B+R i szkolnictwie wyzszym (19,4%). W
przypadku pozostatych sektorow dziatalnosci udzial ten wynosil mniej niz 10%. W samym
miescie Poznaniu zatrudnionych byto 83,4% wszystkich pracujacych w sektorze kreatywnym
w regionie. Wiodaca rolg pod tym wzgledem odgrywat sektor B+R 1 szkolnictwo wyzsze.
Osoby zwigzane z ta dzialalnoscig pracowaly niemal wylacznie w Poznaniu (99%). Wysoki
udzial os6b zatrudnionych w ustugach prawnych i innych ustugach dla biznesu powinien
wspomagacé tworzenie optymalnych warunkéw prawno-administracyjnych dla przedsiebior-
cOW, co wigze si¢ z realizacjg 1. celu strategicznego rozwoju miasta Poznania. Z kolei wysoki
udzial 0so6b zatrudnionych w B+R i uczelniach wyzszych umozliwia tworzenie warunkow dla
rozwoju kapitatu ludzkiego, co przyczynia si¢ do spetnienia 3. celu strategicznego. Z prze-
prowadzonych badan wynika, ze Poznan moze sprosta¢ wyzwaniu strategii, jakim jest stwo-
rzenie z miasta europejskiego centrum uniwersyteckiego. Przy czym wtadze miasta powinny
tworzy¢ warunki do jednoczesnej wspoOlpracy instytucji B+R i uczelni z przedsigbiorstwami,
co pozwoli takze na realizacj¢ 2. celu strategicznego. W tym zakresie istotnym zadaniem wy-
daje si¢ stworzenie sieci wspolpracy wykorzystujacej potencjat poznanskich uczelni i instytu-
cji naukowo-badawczych, co wigze si¢ m.in. z realizacjg strategicznych celéw operacyjnych.
W poznanskiej gospodarce w latach 2001-2005 dynamika zatrudnienia byta wieksza w
sektorze kreatywnym anizeli ogdétem we wszystkich sektorach tej gospodarki. We wspomnia-
nym sektorze odnotowano wzrost liczby pracujacych o 31,9%, podczas gdy w gospodarce
miasta 1 regionu wyniost on 10,3%. Wigkszy wzrost odnotowano w podmiejskich gminach
(Suchy Las, Czerwonak, Dopiewo) anizeli w miescie. Najwigksza dynamika wystapila w
dziatalno$ci zwigzanej z ustugami telekomunikacyjnymi i informatycznymi, gdzie poziom
zatrudnienia wzrdst o 137,3% oraz w ustugach prawnych i innych ustugach dla biznesu, gdzie

wielkos¢ ta rowna byta 84,7%.
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Ryec. 3. Pracujacy w sektorze kreatywnym w poznanskim regionie metropolitalnym w latach
2001-2005
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu
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Tab. 3. Pracujacy w sektorze kreatywnym w poznanskim regionie metropolitalnym w latach

2001-2005
(a) Liczba pracujacych
Rodzaj dziatalnosci Miasto Poznan Powiat Poznanski
poznanski region
metropolitalny
2001 2005 2001 2005 2001 2005
Reklama 2 506 3511 394 460 | 2900 | 3971
Architektura 5484 5487 475 776 | 5959 | 6263
Dzieta sztuki 4 603 5 686 1515 2117 | 6118 | 7803
Rzemiosto artystyczne 3110 3 868 4 665 5092 | 7775 8 960
Posrednictwo finansowe 7176 7733 1013 1270 8 189 9 003
Produkcja technologii informacyjno- 3026 2 090 301 603 3327 2693
komunikacyjnych
Ustugi telekomunikacyjne 1 infor- 1958 4595 262 673 2220 5268
matyczne
Ustugi prawne i inne ustugi dla bizne- 11456 20 534 1373 3155 | 12829 | 23689
su
Dzialalnos$¢ artystyczna i rozrywkowa 3 540 3814 742 929 | 4282 | 4743
Dziatalno$¢ wydawnicza 2195 2 466 140 178 | 2335 | 2644
B+R i szkolnictwo wyzsze 14 552 18125 175 185 | 14727 | 18310
Video, film, dziatalno§¢ muzyczna i 684 749 135 164 819 913
fotografia
Ogotem 60290 | 78658 11 190 15602 | 71480 | 94260
(b) Udziat w catkowitym zatrudnieniu, w procentach
Rodzaj dziatalnosci Miasto Poznan Powiat Poznanski
poznanski region
metropolitalny
2001 | 2005 | 2001 | 2005 | 2001 2005
Reklama 0,7 0,9 0,4 0,3 0,6 0,7
Architektura 1,5 1,4 0,4 0,6 1,2 1,2
Dzieta sztuki 1,2 1,4 1,3 1,6 1,3 1,5
Rzemiosto artystyczne 0,8 1,0 4,1 3.8 1,6 1,7
Posrednictwo finansowe 1,9 1,9 0,9 1,0 1,7 1,7
Produkcja technologii informacyjno- 0.8 0,5 0,3 0,5 0,7 0,5
komunikacyjnych
Ustugi telekomunikacyjne i informatyczne 0,5 1,1 0,2 0,5 0,5 1,0
Ustugi prawne i inne ustugi dla biznesu 3,1 5,1 1,2 2.4 2,6 4.4
Dziatalno$¢ artystyczna i rozrywkowa 1,0 0.9 0,7 0,7 0,9 0,9
Dziatalno$¢ wydawnicza 0,6 0,6 0,1 0,1 0,5 0,5
B+R i szkolnictwo wyzsze 3,9 4.5 0,2 0,1 3,0 34
Video, film, dziatalno§¢ muzyczna i fotografia 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 0,2
Ogodtem 16,2 19,6 9,9 11,7 14,8 17,6
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(c) Dynamika, lata 2001-2005, w procentach

Rodzaj dziatalnosci Miasto Poznan Powiat Poznanski
poznanski region
metropolitalny

Reklama 40,1 16,8 36,9
Architektura 0,1 63,4 5,1
Dzieta sztuki 23,5 39,7 27,5
Rzemiosto artystyczne 24.4 9,2 15,2
Posrednictwo finansowe 7.8 25,4 9,9
Produkcja technologii informacyjno- -30,9 100,3 -19,1
komunikacyjnych

Ustugi telekomunikacyjne i informatyczne 134,7 156,9 137,3
Ustugi prawne i inne ustugi dla biznesu 79,2 129,8 84,7
Dziatalno$¢ artystyczna i rozrywkowa 7,7 25,2 10,8
Dziatalno$¢ wydawnicza 12,3 27,1 13,2
B+R i szkolnictwo wyzsze 24,6 5,7 24,3
Video, film, dzialalno$¢ muzyczna i fotografia 9,5 21,5 11,5
Ogodtem 30,5 39,4 31,9

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu

3.2 Podmioty gospodarcze (liczba, struktura i dynamika wedtug rodzajow dziafalnosci w la-
tach 2001-2005, rozmieszczenie)

W roku 2001 w poznanskiej gospodarce funkcjonowalo 15,3 tys. jednostek sektora
kreatywnego. Stanowity one 13,3% wszystkich podmiotéw w regionie. W roku 2005 liczba ta
zwigkszyla sie do 22,2 tys., a wigc 0 45%. Udzial kreatywnych jednostek w ogolnej liczbie
podmiotow wzrdst w tym czasie do 17,6% (ryc. 4). Udzial podmiotéw nalezacych do sektora
kreatywnego byl wyzszy w Poznaniu niz w powiecie, niemniej jednak rdznica ta zmniejszyta
si¢ w badanym okresie.

Jednostki sektora kreatywnego mialy istotne znaczenie dla przyrostu liczby podmio-
tow ogdtem. Dwie trzecie nowych podmiotdéw, ktore pojawity si¢ w okresie 2001-2005 bytly

jednostkami nalezagcymi do sektoréw kreatywnego.
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Ryc. 4. Liczba podmiotéw sektora kreatywnego w poznanskiej gospodarce w 2001 1 2005 r.
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88,79
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miasto Poznan powiat poznanski poznanski obszar
metrpolitalny

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu
Najwickszy udziat w stosunku do ogolnej liczny podmiotoéw miata grupa mikrojedno-
stek, w ktorych pracuje mniej niz 10 oséb (tab. 4). W 2005 roku stanowita ona 17,8% wszyst-
kich podmiotoéw tej grupy wielkosciowej 1 rowniez cechowata si¢ najwickszym wzrostem
udzialu w okresie 2001-2005 (o 4,5 pkt. proc.). Jedynie duze jednostki, tj. o liczbie pracuja-
cych powyzej 250 zmniejszyty swoj udziat w ogdlnej liczbie jednostek swojej grupy. Wyni-

kato to gtownie ze zmniejszenia si¢ udziatu duzych podmiotow w powiecie poznanskim.
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Tab. 4. Zmiana udzialu firm sektora kreatywnego w stosunku do ogoétu firm w poznanskiej
gospodarce w latach 2001-2005

(a) Udziat firm sektora kreatywnego w 2001r.

Wielkos¢ firmy Miasto Poznan Powiat poznanski | Ogotem
(liczba pracujacych)

0-9 14,1 11,4 13,4
10-49 11,7 9,0 10,9
50-249 14,4 8,9 12,9
250 1 wiecej 17,0 6,3 15,1
Ogodtem 14,0 11,3 13,3
(b) Udziat firm sektora kreatywnego w 2005r.

Wielko$¢ firmy Miasto Poznan Powiat poznanski | Ogotem
(liczba pracujacych)

0-9 18,4 16,3 17,8
10-49 14,7 9,8 13,3
50-249 17,9 11,8 16,2
250 i wigcej 17,3 3,0 14,8
Ogolem 18,3 16,0 17,6
(c) Zmiana udzialu firm sektora kreatywnego w latach 2001-2005t.

Wielko$¢ firmy Miasto Poznan Powiat poznanski | Ogotem
(liczba pracujacych)

0-9 4,3 4,9 4,5
10-49 3,1 0,8 24
50-249 3,5 2,9 3,3
250 i wigcej 0,3 -3,2 -0,3
Ogotem 4,3 4,7 4.4

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu

Z ogdlnej liczby 22,2 tys. podmiotow sektora kreatywnego w roku 2005 blisko 75%
prowadzito swoja dzialalno$¢ w Poznaniu. Koncentrowaly si¢ one gtlownie w centrum miasta
oraz na obszarach gesto zaludnionych wokot $cistego centrum (ryc. 5). Ze wzgledu na fakt, ze
96% z wszystkich podmiotéw sektora kreatywnego w Poznaniu stanowity jednostki mikro (o
liczbie pracujacych ponizej 10 osob), stosunkowo duza ich koncentracja wystepowala na te-
renach mieszkaniowych, zwlaszcza na obszarach osiedli blokowych, typowych dla budownic-
twa okresu socjalistycznego (Pigtkowo i Winogrady w potnocnej czes$ci miasta oraz Rataje w
pd-wsch. czesci). Bardzo czgsto firmy te mialy swoja siedzibe w prywatnych mieszkaniach,

ktore stanowig niejednokrotnie dom i miejsce pracy zarazem.
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Ryc. 5. Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajacych w sektorze kreatywnym w poznan-
skim regionie metropolitalnym w latach 2001-2005
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Ryc
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu
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W gminach podpoznanskich, w ktorych zlokalizowane byto 26% wszystkich podmio-
tow, najwigksza koncentracja dzialalno$ci nalezacych do sektora kreatywnego miata miejsce
gléwnie na obszarach miejskich w bezposrednim sasiedztwie Poznania — na potudniu (Lubon)
1 wschodzie (Swarzedz). Generalnie obszary miejskie (Poznan wraz z miastami powiatu) kon-
centrowaly na swoich obszarach 88% wszystkich podmiotow sektora kreatywnego. Istnieje
zatem $cista zalezno$¢ pomigdzy gesto zaludnionymi i zabudowanymi obszarami a lokaliza-
cja kreatywnych firm.

W okresie 2001-2005 liczba podmiotéw sektora kreatywnego w Poznaniu wzrosta o
41%. Przybyto zwlaszcza podmiotéw mikro 1 matych (odpowiednio o 41% 1 43%). Najwigcej
firm (w warto$ciach bezwzglednych) przybylto w centrum miasta oraz na osiedlach bloko-
wych, a takze poza Poznaniem na obszarach intensywnie rozwijajacych budownictwo miesz-
kaniowe (Suchy Las na poinoc od miasta, Swarzgdz na wschodzie). Wyzszy procentowy
wzrost liczby jednostek sektora kreatywnego w powiecie poznanskim wynikat z r6znych war-
tosci odniesienia. Przykladowo, w gminie Steszew liczba podmiotéw wzrosta z 17 w 2001 r.
do 37 w 2005 r., a wigc o 118%. Natomiast w centrum Poznaniu wzrost wynosit 34% (z 1411
w 2001 r. do 1890 w 2005 r.) i cho¢ przyrost bezwzgledny byt znacznie wigkszy, to wzgle-
dem liczby z roku bazowego stopa wzrostu byla znacznie nizsza. Taka sytuacja wystgpowata
w we wszystkich gminach powiatu. Z tego tez powody stopa wzrostu na obszarach wiejskich,
ktéra wynosita 75% bylta znacznie wyzsza niz w miastach (wzrost o 42%). Lacznie w latach
2001-2005 w poznanskiej gospodarce przybyto 6940 podmiotdéw sektora kreatywnego, a wiec
byt to wzrost o 45%. Przyczyn wysokiego wzrostu przedsigbiorczosci wsréd mieszkancow
Poznania oraz otaczajacych je gmin mozna upatrywac, z jednej strony w wystepowaniu w
omawianych latach wysokie tempa wzrostu gospodarczego, ale takze w realizacjach wstep-
nych celow strategicznych miasta.

Najbardziej skoncentrowanymi przestrzennie rodzajami dziatalno$ci byty dziatalno$¢
wydawnicza oraz B+R 1 szkolnictwo wyzsze, ktorych 84% jednostek znajdowato si¢ w Po-
znaniu (ryc. 6). Poznan jest znaczacym osrodkiem akademickim, nie dziwi wiec taki rozktad
przestrzenny tych dziatalno$ci. Podobnie wysoki stopien koncentracji wykazywaty sektory:
technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz architektury i reklamy. Natomiast najbar-
dziej zdekoncentrowanym 1 jednocze$nie jedynym sektorem, ktorego dziatalnos¢ jest bardziej

rozwini¢ta w regionie niz w Poznaniu bylo rzemiosto artystyczne. Potozone na wschodzie
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miasto Swarzedz wykazywalo wyzszy wskaznik liczby firm na jednostke powierzchni anizeli

Poznan.

Ryc. 6. Liczba podmiotéw sektora kreatywnego w poznanskiej gospodarce w 2005 r. (w %)

Ogodlem 74.4 6
|
Dziatalno$¢ wydawnicza 84.0 — 6.0
B+R i szkolnictwo wyzsze 83.9 _ 6
Produkcja technologii informacyjno-komunikacyjnych 80,7 _ 19.3
-
Architektura 80,1 _ 9.9
|
Ustugi telekomunikacyjne i informatyczne 79.5 _ 0,5
I
Reklama 79.2 0.8
-
Video, film, dziatalno$¢ muzyczna i fotografia 76,8 _
]
Posrednictwo finansowe 76.4 6
]
Dziatalnos¢ artystyczna i rozrywkowa 75.8 _ ]
|
Ustugi prawne i inne ustugi dla biznesu 75.6 — 4.4
I
Dzieta sztuki 71,6 8.4
Rzemiosto artstyczne 37.8 ‘ 62,2 ‘
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B miasto Poznan O powiat poznanski

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu
Struktura liczby jednostek wedlug poszczegdlnych dziatalnosci tworczych i dziatalno-
$ci o duzym nasyceniu wiedza byta podobna w Poznaniu 1 w powiecie (tab. 5). Najliczniejsza
grupa byly ustugi prawne i inne ustugi dla biznesu. Zaréwno w Poznaniu jak i w powiecie
udzial tej dziatalnosci byt najwiekszy i wynosil odpowiednio 29% i1 27%. Stosunkowo duzy
udziat posiadato réwniez posrednictwo finansowe. Jedyng i zarazem do$¢ znaczaca rdznicg
pomie¢dzy Poznaniem a powiatem byt udzial rzemiosta artystycznego. W powiecie byt on
znacznie wyzszy 1 wynosit 16%, natomiast w Poznaniu zaledwie 3%, co bylo wynikiem
wspomnianej wyzej roli Swarzedza w tej dziedzinie. W Poznaniu natomiast zaznaczyt si¢
nieco wyzszy udziat jednostek zwigzanych z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi
oraz architekturg 1 reklamg. Najmniejszym udziatem cechowaty si¢ video, film, dziatalno$¢
muzyczna i fotografia oraz B+R 1 szkolnictwo wyzsze. Ta ostatnia dziatalno$¢, nie dos¢, ze

mocno skoncentrowana w Poznaniu, odznaczata si¢ rowniez wysokim udzialem sektora pu-
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blicznego we wlasnosci jednostek tej branzy. Ogoétem w poznanskiej gospodarce 99% jedno-
stek wszystkich dzialalno$ci zwigzanej z sektorem kreatywnej wiedzy nalezato do sektora
prywatnego, natomiast podmioty B+R i szkolnictwa wyzszego tylko w 63% znajdowaly si¢ w
rekach prywatnych. Pozostate 37% stanowily jednostki publiczne — glownie szkoty wyzsze 1
instytuty badawcze, ktore generalnie w Polsce sa domena sektora publicznego. Sektor ten
wykazywat rowniez najwyzszy wzrost liczby jednostek w latach 2001-2005 (o 92% w skali
catego regionu). Rowniez dynamicznie rozwijaly si¢ dziatalno$ci ustug prawnych i innych
ustug dla biznesu (wzrost o 81%) oraz ustug telekomunikacyjno-informatycznych (wzrost o
68%). Pozostale dzialalno$ci wykazywaly mniejszy, aczkolwiek ciagle niematy przyrost licz-
by podmiotow.

Jak do tej pory charakterystyczne dla sektora kreatywnej wiedzy w gospodarce po-
znanskiej jest dominacja miasta Poznania, zaréwno pod wzgledem infrastruktury, jak i ak-
tywnosci w tym zakresie. Wigkszo$¢ podmiotow dzialajacych w sektorze kreatywnej wiedzy
zlokalizowana jest w centrum Poznania oraz na obszarach o wysokiej koncentracji ludnosci.
Poza Poznaniem wzgledna koncentracja tej dziatalnosci wystepuje w miastach powiatu. Ten-
dencja ta wyraza si¢ zarbwno w rozmieszczeniu samych podmiotéw, jak 1 geograficznej kon-
centracji pracujacych.

Tab. 5. Struktura firm sektora kreatywnego w poznanskiej gospodarce i jej zmiany w latach
2001-2005

(a) udziat w 2005
Rodzaj dziatalnosci Miasto Powiat Ogodltem
Poznan poznanski

Reklama 6,8 5,2 6,4
Architektura 12,4 8,9 11,5
Dzieta sztuki 10,2 11,8 10,6
Rzemiosto artystyczne 3,2 15,5 6,4
Posrednictwo finansowe 18,2 16,4 17,8
Produkcja technologii informacyjno-komunikacyjnych 2,4 1,7 2,2
Ustugi telekomunikacyjne i informatyczne 9,1 6,9 8,6
Ustugi prawne 1 inne ustugi dla biznesu 29,2 27,4 28,8
Dziatalno$¢ artystyczna i rozrywkowa 2,9 2,7 2,9
Dziatalno§¢ wydawnicza 2,6 1,4 2,3
B+R i szkolnictwo wyzsze 0.9 0,5 0,8
Video, film, dziatalno$¢ muzyczna i fotografia 1,9 1,7 1,9
Ogotem 100,0 100,0 100,0
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(b) zmiana 2001-2005

Rodzaj dziatalnosci Miasto Powiat Ogodtem
Poznan poznanski
Reklama 37,2 98,6 46,6
Architektura 38,3 68,0 43,3
Dzieta sztuki 30,5 40,3 33,2
Rzemiosto artystyczne 15,8 36,9 28,1
Posrednictwo finansowe 21,7 27,4 23,0
Produkcja technologii informacyjno-komunikacyjnych 21,3 50,8 26,1
Ustugi telekomunikacyjne i informatyczne 61,1 101,0 68,0
Ustugi prawne 1 inne ustugi dla biznesu 72,2 111,8 80,5
Dziatalno$¢ artystyczna i rozrywkowa 29,9 29,2 29,8
Dziatalno§¢ wydawnicza 10,6 439 14,8
B+R i szkolnictwo wyzsze 81,4 172,7 91,8
Video, film, dzialalno$¢ muzyczna i fotografia 15,3 15,7 15,4
Ogoblem 41,0 59,6 45,4

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu
4  Sektor kreatywny Poznania na tle innych miast europejskich

4.1 Poziom rozwoju sektora kreatywnego

Dotychczasowe badania nad charakterem i rolg sektora kreatywnego w rozwoju miast
europejskich (Stryjakiewicz 1 in. 2007; Stryjakiewicz 1 in. 2008a; Stryjakiewicz 1 in. 2008b) ,
wskazuja, ze:

1. Zaznaczaja si¢ dwa typy ,,obszaréw sukcesu” w dziedzinie rozwoju sektora kre-
atywnego:

e zorientowany na dziatalno$ci w zakresie kultury (np. Barcelona, Mediolan),

e zorientowany na wysokie technologie, w szczegolnos$ci technologie informa-
cyjno-komunikacyjne oraz wysokospecjalistyczne ustugi dla biznesu (np. Mo-
nachium, Birmingham, Helsinki),

2. Przestrzenny wymiar zachowan i rozmieszczenie klasy tworczej sa zwigzane m.in.
z procesami: suburbanizacji i rewitalizacji przestrzeni miejskiej. Firmy sektora kreatywnej
wiedzy chetnie lokalizujg si¢ na obszarach rewitalizowanych, a niektore z nich wybieraja
atrakcyjne lokalizacje w strefie podmiejskie;.

3. Ksztattowanie si¢ regionéw kreatywnej wiedzy w znacznym stopniu zalezne jest

od polityki wspierajacej ten typ rozwoju (na poziomie UE, krajowym, regionalnym i lokal-
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nym). Stad tez wazne jest tworzenie korzystnych warunkéw dla podmiotéw zwiazanych z
tym sektorem.

4. Specyfika regiondw metropolitalnych postkomunistycznych krajow Europy Srod-
kowo — Wschodniej wyraza si¢ m.in. w ich opdznionym wkroczeniu na $ciezke rozwoju sek-
tora kreatywnej wiedzy, jego relatywnej ,,nadreprezentacji” w osrodkach stotecznych, a takze
w niedostatecznej polityce wspierania tego typu rozwoju, zwtaszcza na szczeblu centralnym.
W strategiach rozwoju ktadzie si¢ nacisk przede wszystkim na czynniki ,,twarde” (co wydaje
si¢ w pewnym stopniu zrozumialte, biorgc pod uwage wieloletnie zaniedbania np. w zakresie
infrastruktury technicznej), na drugim planie pozostaja czynniki zwigzane z rozwojem kapita-
hu spotecznego i ludzkiego (zainteresowanie tym ostatnim dotyczy przede wszystkim ilo§cio-
wego wzrostu liczby studentdw oraz organizacji szkolen zawodowych). Brak rowniez kon-
kretnych inicjatyw w zakresie partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP), ktore w wysoko
rozwinigtych krajach Europy Zachodniej jest istotnym czynnikiem rozwoju sektora kreatyw-
nej wiedzy.

Wyniki badan nad stanem sektora kreatywneym w 13 regionach metropolitalnych Eu-
ropy zamieszczono w tab. 6. Okazuje si¢, ze porownywalne (i to z licznymi zastrzezeniami)
sg tylko dane o zatrudnieniu w tym sektorze. W ich §wietle najwyzszy udzial zatrudnionych w
sektorze kreatywnym wykazuja regiony metropolitalne Mediolanu, Monachium oraz stolic
pokomunistycznych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej: Budapesztu i Rygi. Tak wysoka
pozycja tych ostatnich (a takze Sofii) wynika zapewne - pomingwszy nieprecyzyjnosci mate-
riatu statystycznego - z wyzszej niz w wigkszosci krajow Europy Zachodniej koncentracji
analizowanych w projekcie dzialalno$ci (np. radio i telewizja, wydawnictwa, jednostki ba-
dawczo-rozwojowe, szkolnictwo wyzsze, cz¢s¢ ustug dla biznesu) w osrodkach stotecznych.
Koncentracja ta w warunkach systemu nakazowo-rozdzielczego nastgpowata czesto w sposob
sterowany (poprzez decyzje administracyjne), a nie na drodze ewolucyjnego rozwoju. Wydaje
si¢, ze okres transformacji tendencje t¢ utrwalil, co moglo mie¢ wptyw na pozycj¢ Poznania,
ktora nie jest jeszcze wysoka, zwlaszcza jesli chodzi o rozwdj dziatalno$ci tworczych. Nie-
mniej jednak dotychczasowa dynamika rozwoju sektora (por. rozdziat 3) i oraz priorytety
rozwojowe polityki lokalnej, wskazuja na duzy potencjat w tym zakresie. Juz obecnie udziat
zatrudnienia w dziatalno$ciach o duzym wykorzystaniu wiedzy w poznanskiej gospodarce jest

na podobnym poziomie co w Dublinie i Barcelonie.
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Tab. 6. Zatrudnienie w sektorze kreatywnym — Poznan na tle wybranych regionéw metropoli-

talnych Europy
Regiony Zatrudnienie Zatrudnienie w dzialalno- | Zatrudnienie w sektorze
metropolitalne w dziatalnos$ciach sciach o duzym wykorzy- kreatywnym
tworczych staniu wiedzy (knowledge (creative knowledge
(creative industries) intensive industries) sector)

(%) (%) (%)
Poznan 7 11 18
Amsterdam 8 18 26
Barcelona 12 10 22
Birmingham 6 19 25
Budapeszt 13 16 29
Dublin 11 10 21
Helsinki 7 17 24
Lipsk 9 16 25
Mediolan 14 17 31
Monachium 8 21 29
Ryga 6 23 29
Sofia 8 19 27
Tuluza 6 16 22

Zrédto: ACRE reports 2.1-2.13

4.2  Wybrane czynniki rozwoju sektora kreatywnego

421 Mobilnos¢ a regionalne zakorzenienie klasy twérczej

Jedng z najwazniejszych, a zarazem kontrowersyjnych mysli Floridy dotyczacych roli
klasy kreatywnej w procesie rozwoju miast i regionow jest stwierdzenie, ze osoby kreatywne
charakteryzujg si¢ znaczng mobilnos$cig 1 migruja przede wszystkim do tych miejsc, ktorych
cechg jest m.in. tolerancyjny klimat miejski i otwarto$¢ w stosunku do nowych idei 1 przyby-
szow (por. Florida 2002, 2005b). Boschma i Fritsch (2008, s. 286), pisza:

,Gtownym powodem takich preferencji lokalizacyjnych wykazywanych przez osoby
kreatywne jest traktowanie réznorodnosci jako zrodia inspiracji przektadajacej si¢ na innowa-
cje (...). Klasa kreatywna przywiazuje ponadto duzg wage do jakosci ustug miejskich, wsérdd
ktorych szczegdlne znaczenie majg ustugi kulturalne — kina, puby, muzea, galerie sztuki, re-
stauracje, modne sklepy. Inaczej mowiac, Florida ktadzie nacisk na spoteczno-kulturalne pod-
stawy rozwoju regionalnego (...). Powstajacy w efekcie ,,dobry klimat dla ludzi” wytwarza,
zdaniem Floridy, otoczenie sprzyjajace wzrostowi gospodarczemu w regionach. Tego rodzaju

tezy stoja w pewnej sprzecznosci z konwencjonalnymi przekonaniami, zgodnie z ktoérymi
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otoczenie sprzyjajace wzrostowi powinno si¢ cechowac ,,dobrym klimatem dla biznesu”, czyli
przede wszystkim niskimi podatkami i dobrg infrastruktura materialng. Tymczasem Florida
stawia te zaleznos$ci ,,na glowie”: tym, co przycigga ludzi kreatywnych, a wraz z nimi inno-
wacyjne przedsiewzigcia gospodarcze, jest ,,dobry klimat dla ludzi”. Klasa kreatywna wcale
nie migruje do okre§lonych miejsc tylko z powodu wysokiego tempa wzrostu gospodarczego.
Zalezno$¢ jest wrecz przeciwna — wysokie tempo wzrostu gospodarczego jest efektem obec-
no$ci w okre$lonych miejscach duzych skupisk przedstawicieli klasy kreatywnej. Florida
twierdzi wiec przewrotnie, ze to nie ludzie migruja za praca, lecz praca za ludzmi”.

Wyniki badan pracownikéw reprezentujacych sektor kreatywny w europejskich
osrodkach metropolitalnych wskazuja na ich stosunkowo niewielkag mobilnos¢. Az 48% z
nich mieszka i pracuje w miescie, w ktérym si¢ urodzito (tab. 7). Zaznaczaja si¢ tu jednak
duze réznice migdzy analizowanymi regionami metropolitalnymi: w Barcelonie, Mediolanie i
Poznaniu odsetek ten wynosi ok. 60-70%, natomiast w Tuluzie, Dublinie i Amsterdamie za-
wiera si¢ w przedziale 23-34%. Z kolei najwiecej osob urodzonych zagranica pracuje w sek-
torze kreatywnym w Dublinie (43%; dla poréwnania — w Poznaniu, Helsinkach i Sofii — ok.
1-2%; warto$¢ $rednia wynosi ok. 9%).

Tab. 7. Miejsca urodzenia pracownikow reprezentujacych sektor kreatywny (w %) — Poznan
na tle wybranych regionéw metropolitalnych Europy

Region Dane miasto | Otaczajacy | Pozostale Zagranica Ogotem
metropolitalny (o$rodek region regiony
metropoli- kraju
talny)

Poznan 59,8 12,2 27,0 1,1 100,0
Amsterdam 34,0 6,6 45,3 14,2 100,0
Barcelona 70,9 7.5 12,1 9,5 100,0
Dublin 32,5 1,7 22,5 43,3 100,0
Helsinki 43,5 1,4 53,7 1,4 100,0
Lipsk 43,8 17,0 36,4 2,8 100,0
Mediolan 67,8 7,7 20,8 3,8 100,0
Monachium 44,8 12,2 33,1 9,9 100,0
Ryga 48,4 3,2 31,2 17,2 100,0
Sofia 52,3 1,0 45,1 1,6 100,0
Tuluza 234 11,4 54,3 10,9 100,0
wartos¢ srednia 47,8 7,5 35,4 92 100,0

Zrédto: projekt ACRE
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Tendencja regionalnego zakorzenienia (lub raczej ,,zasiedzialo$ci”) klasy kreatywnej
przejawia si¢ jeszcze silniej] w zwigzku przestrzennym jej aktualnego miejsca zamieszkania i
pracy z miejscem studiowania (tab. 8). Z tego punktu widzenia najmniej ,,lokalna” wydaje si¢
klasa kreatywna Monachium i Tuluzy. Zwraca uwage duzy odsetek przedstawicieli sektora
kreatywnego, ktorzy zdobyli wyzsze wyksztalcenie zagranica w regionach metropolitalnych
Rygi’ i Dublina.

Tab. 8. Migjsca studiowania pracownikdéw reprezentujacych sektor kreatywny w wybranych

regionach metropolitalnych Europy (w %) — Poznan na tle wybranych regionéw metropolital-
nych Europy

Region Dane miasto | Otaczajacy | Pozostale Zagranica Ogotem
metropolitalny (o$rodek region regiony
metropolitalny) kraju

Poznan 92,6 1,1 6,3 - 100,0
Amsterdam 65,3 1,3 28,0 5,3 100,0
Barcelona 88,1 2,0 3,5 6,5 100,0
Dublin 66,7 1,4 12,6 19,4 100,0
Helsinki 73,8 2,9 20,9 2,4 100,0
Lipsk 61,8 9,7 26,3 2,2 100,0
Mediolan 80,5 1,9 14,5 3,1 100,0
Monachium 50,5 14,7 299 4,9 100,0
Ryga 67,7 0,6 5,5 26,2 100,0
Sofia 82,8 - 17,2 - 100,0
Tuluza 60,4 - 37,6 2,0 100,0
wartosc¢ srednia 71,6 3,2 18,7 6,5 100,0

Zrédto: projekt ACRE

Ryc. 7 przedstawia pozycj¢ analizowanych regionow metropolitalnych z punktu wi-
dzenia mobilno$ci/zakorzenienia pracownikow sektora kreatywnego. Wynika z niej, ze hipo-
teza Floridy o znacznej mobilno$ci klasy tworczej nie potwierdza si¢ w wickszo$ci badanych
regionow. Blisko 40-procentowym udziatem pracownikow naplywowych (nie majacych

wczesniejszego zwigzku z danym regionem poprzez miejsce urodzenia lub studiow) cechuje

7'W przypadku Rygi ten wysoki odsetek zwigzany jest m.in. z faktem, Ze osoby wyksztalcone w bytym ZSRR
(np. na uczelniach Moskwy lub pobliskiego Sankt Petersburga) zalicza si¢ obecnie do wyksztatconych zagranica.
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si¢ jedynie sektor kreatywny Dublina; ponad 25-procentowy udziat wykazuja Amsterdam,

Tuluza 1 Monachium. Najbardziej ,,zasiedzialtymi” regionami sa Poznan i Barcelona.
, y

Ryc. 7. Pozycja analizowanych regionéw metropolitalnych z punktu widzenia mobilnosci /
regionalnego zakorzenienia pracownikow sektora kreatywnego
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Zrédho: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych materiatéow Grossetti, Eugsig i
Martin-Brelot (2008); dane z projektu ACRE

4.2.2 Twarde a migkkie czynniki rozwoju sektora kreatywnego
W wigkszosci prac dotyczacych sektora kreatywnego przyjmuje si¢ podzial czynni-

kow lokalizacji 1 rozwoju tego sektora na twarde (obiektywnie identyfikowalne, tatwo mie-
rzalne; np.: wielko$¢ osrodka, dostepnos¢ komunikacyjna, wysokos$¢ ptac w regionie) oraz
migkkie (subiektywnie identyfikowalne, z trudem poddajace si¢ pomiarowi; np.: dostepnosc i
jako$¢ mieszkalnictwa, atrakcyjno$¢ srodowiska naturalnego, bezpieczenstwo, atmosfera tole-
rancji). O ile w kategoriach ogoélnych podziat ten wydaje si¢ prosty i nie budzi powazniej-
szych zastrzezen, to w przypadku bardzo szczegdétowych badan empirycznych pojawiaja si¢
trudnosci z przyporzadkowaniem niektoérych czynnikow do jednej z dychotomicznych katego-

rii. W badaniach empirycznych (Stryjakiewicz i in. 2008a; Brown, Mgczynski 2009) — obok
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wymienionych wyzej czynnikdéw, odnoszacych si¢ do pewnych cech regionéw metropolital-
nych, (ktore s3 miejscami zamieszkania i pracy klasy tworczej) — bardzo silnie zaznaczyla si¢
rola czynnikow o charakterze osobistym (personalnym), takich jak: zwigzek z miejscem uro-
dzenia 1 studidw, blisko$¢ rodziny 1 przyjaciot. Z tego wzgledu w niniejszym opracowaniu
wyrdzniono nastgpujace czynniki lokalizacji 1 rozwoju sektora kreatywnego:
1. Czynniki o charakterze osobistym (personalnym), zwigzane z zaleznoscig od $ciezki
zycia poszczegolnych jednostek (path dependency);
2. Czynniki zwigzane z wybranymi cechami regionu metropolitalnego:
a. twarde;
b. migkkie.

Oceng znaczenia najwazniejszych czynnikow wptywajacych na decyzje przedstawi-
cieli klasy twoérczej dotyczace wyboru miejsc zamieszkania i pracy przedstawia tab. 9 (czyn-
niki o charakterze osobistym wyrdzniono w boczku tabeli thustym drukiem, a czynniki migk-
kie — kursywa). Sa to usrednione dane dla wszystkich analizowanych regiond6w metropolital-
nych.

Tab. 9. Najwazniejsze czynniki wplywajace na wybor regionu metropolitalnego jako miejsca
zamieszkania i pracy przez pracownikow sektora kreatywnego (% respondentoéw wymieniaja-

cych dany czynnik na 1. 1 2. miejscu; czynniki o charakterze osobistym wyrdzniono thustym
drukiem, a czynniki migkkie — kursywa)

Czynnik Ranga | Ranga II Ranga I +1I

1. Blisko$¢ rodziny 16,6 20,6 37,2
2. Bliskos$¢ przyjaciot 8,1 27,5 35,6
3. Mozliwo$¢ zatrudnienia w regionie (duza liczba

miejsc pracy zgodnych z posiadanymi wysokimi

kwalifikacjami) 8,9 26,6 35,5
4. Miejsce studiow 12,1 18,5 30,6
5. Zatrudnienie w danym miejscu przez firmg 19,1 11,1 30,2
6. Miejsce urodzenia 17,6 11,2 28,8
7. Bogata oferta wypoczynku i rozrywki w regionie 2,9 20,8 23,7
8. Wielko$¢ miasta 3.8 18,1 21,9
9. Zroznicowanie kulturowe 2.9 14,6 17,5
10. Atrakcyjne srodowisko przyrodnicze 2,7 14,1 16,8

Zrodto: projekt ACRE

Wyniki badan tylko czg$ciowo potwierdzaja hipotezg stawiang w literaturze odnosza-

cg si¢ do dominujgcego znaczenia czynnikow migkkich w decyzjach lokalizacyjnych oséb
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kreatywnych. W strukturze odpowiedzi respondentdw zaznacza si¢ bowiem przewaga czyn-
nikdw, ktére mozna nazwac osobistymi (personalnymi), zwigzanych ze $ciezkg zycia po-
szczegblnych jednostek (bliskos¢ rodziny i przyjacidt, zwigzek z miejscem urodzenia i stu-
diow). Wprawdzie w tabeli znalazty si¢ rowniez czynniki migkkie, zwigzane z cechami regio-
nu, takie jak: bogata oferta wypoczynku i rozrywki, zréznicowanie kulturowe lub atrakcyj-
no$¢ srodowiska przyrodniczego, jednak wymieniane sg one za niektérymi czynnikami twar-
dymi, odnoszacymi si¢ przede wszystkim do mozliwos$ci zatrudnienia. Tak wigc to jednak
atrakcyjne miejsca pracy wydaja si¢ przyciggac¢ klase tworcza, a nie odwrotnie. Ponadto, jak
wynika z badan Grossetti, Engsig i Martin-Brelot (2008), wspomniane czynniki migkkie sa
czgsciej wymieniane przez osoby dhuzej zamieszkujace dany region, co moze wskazywac, ze
sg one nie tyle przyczyna mobilno$ci klasy tworczej, lecz raczej utrwalaja jej zakorzenienie
(zasiedziato$¢) w regionie. W calej badanej probie czynniki migkkie zostaty wymienione na
1. 1 2. miejscu zaledwie przez 10,1% respondentow. 22,4% nie wskazato zadnego takiego
czynnika. Wérod najwazniejszych czynnikéw lokalizacji i rozwoju sektora kreatywnego nie
znalazty si¢ te, ktorym Florida (2002) przypisuje niezwykle istotng role. Na przyktad: atmos-
fere otwartosci 1 tolerancji wymienito na pierwszym miejscu zaledwie 1,5% respondentow, a
na drugim 8%, natomiast przyjazne nastawienie do gejow 1 lesbijek — odpowiednio 0,5% 1
5,3%.

Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze znaczenie wyroznionych trzech grup czynnikéw lo-
kalizacji 1 rozwoju sektora kreatywnego jest bardzo ré6zne w poszczegolnych regionach me-
tropolitalnych (tab. 10). Rola czynnikow o charakterze osobistym najpelniej przejawia si¢ w
regionach metropolitalnych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej (Sofia, Budapeszt, Po-
znan) oraz potudniowych krajow ,,starej” UE o tradycyjnie silnych wigzach rodzinnych (Bar-
celona, Mediolan). Czynniki twarde przewazaja w wyborze miejsc zamieszkania i pracy w
niemieckich metropoliach Monachium i Lipska, natomiast czynniki migkkie w metropoliach
poinocnej Europy: Rydze, Amsterdamie, Helsinkach. Podczas gdy w Amsterdamie czynniki
mickkie wymieniane byly na 1. lub 2. miejscu przez 18,4% respondentow, w Sofii — tylko
przez 1,1%. W Mediolanie i Poznaniu ponad 40% pracownikow sektora kreatywnego nie

wskazato zadnego czynnika migkkiego jako motywu wyboru miejsca zamieszkania i pracy.
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Tab. 10. Znaczenie czynnikow lokalizacji 1 rozwoju sektora kreatywnego w poszczegdlnych
regionach metropolitalnych (% respondentéw wymieniajacych dang grupg czynnikow na 1.
miejscu)

o Czynniki odnoszace si¢
Region Czynniki do miejsca zamieszkania i pracy .
. o charakterze Ogotem
metropolitalny osobistym
twarde miekkie

Poznan 59,6 23,8 16,6 100
Amsterdam 38,5 35,3 26,2 100
Barcelona 62,0 27,0 11,0 100
Birmingham 55,0 39,2 5.8 100
Budapeszt 70,6 24.4 5,1 100
Dublin 49,8 40,2 10,0 100
Helsinki 43,7 33,3 23,0 100
Lipsk 37,8 47,8 14,4 100
Mediolan 61,3 30,4 8,4 100
Monachium 29,0 57,0 14,0 100
Ryga 53,0 15,2 31,8 100
Sofia 90,5 9,5 - 100
Tuluza 46,9 42,2 10,9 100
wartos$¢ Srednia 53,6 32,5 13,9 100

Zrodto: projekt ACRE

Grossetti, Engsig 1 Martin-Brelot (2008) podkreslaja w swych badaniach, ze w analizie
preferencji lokalizacyjnych klasy twdrczej szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ na opinie tych
0s0b, ktore przybyty do danych regionow metropolitalnych ,,z zewnatrz” (tzn. nie sg z nimi
zwigzane ani poprzez miejsce urodzenia, ani miejsce studidow). Opierajac si¢ na nich, mozna
skonstruowac tabelg, ktora pokazuje najwazniejsze czynniki przyciagajace takie wtasnie oso-
by kreatywne ,,z zewnatrz” do poszczegdlnych regionéw metropolitalnych (patrz tab. 11; ze
wzgledu na niekompletno$¢ danych tabela nie uwzglednia pracownikéw sektora kreatywnego
z Birmingham, Budapesztu i Sofii). W tych opiniach czynniki osobiste odgrywaja znacznie
mniejsza role. Z kolei rola czynnikéw twardych (mozliwosci zatrudnienia 1 wysokie ptace)
wydaje si¢ rownie istotna jak czynnikow miekkich (otwarcie na innych ludzi i zré6znicowanie
kulturowe). Zwracajg uwage powtarzajace si¢ w kilku przypadkach takie czynniki jak: do-
stepnos¢ 1 jakos¢ mieszkan oraz jako$¢ szkolnictwa wyzszego. Zaznacza si¢ przy tym wyraz-
ne sprofilowanie regionéw metropolitalnych. Wyr6zni¢ mozna ich cztery typy:
I — regiony z przewaga znaczenia czynnikoéw migkkich (Amsterdam, Barcelona, Ryga);

IT — regiony z przewaga znaczenia czynnikéw twardych (Lipsk, Monachium, Mediolan);
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IIT — regiony o wzglednej rownowadze znaczenia czynnikéw migkkich i1 twardych (Dublin,
Helsinki);

IV — regiony o stabo wyksztalconym profilu (Poznan, Tuluza).

Tab. 11. Najwazniejsze czynniki atrakcyjnos$ci regionéw metropolitalnych w opiniach osob

kreatywnych przybytych ,,z zewnatrz” (tj. nie zwigzanych z danym regionem poprzez miejsce
urodzenia 1 studiéw)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych materiatéw Grossetti, Engsig i
Martin-Brelot (2008); dane z projektu ACRE
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5 Podsumowanie i wnioski

Cze$¢ podsumowujgca opracowania zostata podzielona na dwie cz¢sci odnoszace sie
do: (I) diagnozy stanu sektora kreatywnego w poznanskiej gospodarce oraz jego miejsca na
tle innych miast europejskich oraz (II) przysztych mozliwosci sprofilowania rozwoju tego
sektora.

I. Diagnoza sektora kreatywnego w poznanskiej gospodarce zaprezentowana w opra-
cowaniu wskazuje na wystepowanie dwoch drog rozwoju sektora kreatywnego. Pierwsza z
nich moze by¢ okreslona jako proces doganiania, imitujacy $ciezke rozwoju obszaréw metro-
politalnych Europy Zachodniej. Natomiast druga ze $ciezek ma charakter endogeniczny i
opiera si¢ na lokalnym kapitale ludzkim.

Po 1989 r. rozwoj sektora kreatywnego ulegl gwaltownemu przyspieszeniu w wyniku
otwarcia granic kraju. Kolejny impuls stanowilo przyjecie Polski do Unii Europejskiej w
2004 r. Poznanski region metropolitalny doskonale wykorzystat walory swego potozenia 1 stat
si¢ jednym z lideréw transformacji spoleczno-ekonomicznej. Okres po 2000 r. cechuje si¢
znaczng dynamika rozwoju dziatalno$ci nalezacych do sektora kreatywnego. Jest to jednak
okres zbyt krotki, a skala procesu zbyt mata by dokonywac¢ daleko idacych uogolnien.

Przeprowadzona diagnoza i analiza empiryczna pozwala jednak na sformutowanie kil-
ku wnioskow.

1) Z punktu widzenia struktury zatrudnienia najwazniejszymi dziatalno$ciami sektora kre-
atywnego sa:

- ushugi prawne i inne ustugi dla biznesu;

- B+R i szkolnictwo wyzsze;

- posrednictwo finansowe;

- rzemiosto artystyczne;

- handel dzietami sztuki i antykami;

- architektura;

- ushugi telekomunikacyjne i informatyczne.

2) Najwieksza dynamika wzrostu zatrudnienia cechujg sie:

- ushugi telekomunikacyjne i informatyczne;
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- ushugi prawne i inne ustugi dla biznesu;
- reklama;

- handel dzietami sztuki i antykami;

- B+R 1 szkolnictwo wyzsze.

3) Charakterystyczng cechg strukturalng dziatalno$ci nalezacych do sektora kreatywnego jest
ogromna liczba matych firm (zatrudniajacych do 10 pracownikéw), ktore stanowia 95,6%
catkowitej liczby podmiotow tego sektora. Najwiecej z nich wystepuje w dziatalnos$ciach:

- ushugi prawne i inne ustugi dla biznesu;

- posrednictwo finansowe;

- architektura;

- handel dzietami sztuki i antykami;

- ustugi telekomunikacyjne i informatyczne;
- reklama;

- architektura.

4) Przedstawione w opracowaniu dane pokazuja, ze sektor kreatywny jest reprezentowany w
Poznaniu i powiecie poznanskim przede wszystkim przez firmy prowadzace dziatalnos$¢ ustu-
gowa w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych, jak rowniez instytucje zwigza-
ne ze szkolnictwem wyzszym. Rola dziatalno$ci zwigzanych z kulturg (w tym takze mediow)
jest jak dotad niewielka.
5) Biorac pod uwage przestrzenne rozmieszczenie dziatalnosci zwigzanych z sektorem kre-
atywnego zaznacza si¢ ich koncentracja w centrum miasta Poznania. Istniejg jednak pewne
wskazniki moéwiace o postgpujacym procesie suburbanizacji. Najwigksza dynamika przyrostu
zatrudnienia i liczby firm tego sektora dotyczy atrakcyjnie potozonych, bogatych gmin pod-
miejskich, takich jak Suchy Las, Czerwonak, Swarz¢dz i Dopiewo. W gminach tych rozwija
si¢ intensywnie jednorodzinne budownictwo mieszkaniowe, a ceny nieruchomosci sg znacz-
nie nizsze niz w Poznaniu.

Wyniki badan empirycznych pokazuja rowniez, ze rozwoj sektora kreatywnego w re-

gionach metropolitalnych cechuje si¢ znacznie bardziej skomplikowanymi uwarunkowaniami
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niz zaktada si¢ w studiach teoretycznych. W zwiazku z tym nie istnieje jednolity ,,model”
lokalizacji i rozwoju sektora kreatywnego. Czynniki przyciagajace klasg tworcza do regionow
metropolitalnych s3 w znacznym stopniu zwigzane z obszarami kulturowymi. W obszarach,
gdzie tradycyjnie duzg role odgrywaja wiezi rodzinne i przyjacielskie (np. regiony potozone
w takich krajach jak Wiochy, Hiszpania lub Polska) na pierwsze miejsce wysuwaja si¢ czyn-
niki o charakterze osobistym. W tych regionach klas¢ twdrcza cechuje tez mniejsza mobil-
no$¢. Hipotezy, podkreslajace role czynnikow migkkich i mobilnosci przedstawicieli klasy
tworczej] w rozwoju sektora kreatywnego, sprawdzajg si¢ przede wszystkim w regionach,
gdzie tradycja odgrywa mniejszg rolg, a spoteczenstwa sg od stuleci otwarte 1 wielokulturowe
(najlepszym przyktadem jest Amsterdam).

Nalezy jeszcze zwroci¢ uwage na fakt, ze preferencje pracownikéw sektora kreatyw-
nego w odniesieniu do miejsc zamieszkania 1 pracy zalezg tez od rodzaju wykonywanej dzia-
falnosci. Pojecie klasy tworczej obejmuje bardzo szeroki zakres dziatalno$ci: od artystow
(bohema) i1 programistoéw komputerowych (tzw. supertworczy rdzen) po doradcow prawnych
(kreatywni fachowcy). Wigksza mobilno$¢ przestrzenng oraz preferencja tzw. migkkich czyn-
nikéw lokalizacji cechuje pracownikow dziatalnosci tworczych (np. wzornictwo artystyczne,
video, film, dziatalno$¢ artystyczna i rozrywkowa), w mniejszym stopniu dotycza natomiast
dziatalnos$ci o duzym nasyceniu wiedza (np. tworzenie oprogramowania komputerowego lub
konsulting). Z punktu widzenia specyfiki preferencji i zachowan przestrzennych pojecie klasy
tworcze] nalezy wigza¢ przede wszystkim z dziatalno$ciami kulturalnymi (cultural indu-
stries). Pelniejsze okreslenie roli tych dziatalno$ci w rozwoju regionéw metropolitalnych
wymaga dalszych badan.

II. Przyszte mozliwosci sprofilowania rozwoju sektora kreatywnego w gospodarce po-
znanskiej dotyczg dwoch aspektow.

1. Specjalizacji dziatalnosci kreatywnych. Analizujac kwesti¢ roli sektora kre-

atywnego w polityce rozwoju miast, w wielu pracach zwraca si¢ uwagg na to, ze wszel-
kiego rodzaju polityki odnoszace si¢ do tego sektora powinny skupia¢ si¢ na specyficz-
nych zasobach charakterystycznych dla poszczegodlnych miast, a w szczegdlnosci na:
obecnosci sieci wspotpracy pomiedzy przedsigbiorcami oraz na elastycznym lokalnym
rynku pracy. Sieci powalaja na tworcza kooperacj¢ lub rywalizacj¢, wymiang idei,

transfer technologii pomiedzy podmiotami, a elastyczny rynek pracy warunkuje ,,mo-
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bilno$¢ zawodowa”, a wigc mozliwos$ci czgstej zmiany miejsca pracy lub pracy jedno-
czesnie w kilku projektach. Roéwnie wazna jest przy tym infrastruktura oraz klimat spo-
leczny miasta. Pomimo ze wiele z tych zasobdw jest w petni rozwinigtych tylko w du-
zych metropoliach, takich jak Paryz, Londyn czy Nowy Jork, to réwniez mniejsze
aglomeracje majg szans¢ by¢ miastami kreatywnymi. Scott (2006, S. 9) zauwaza, ze na
swiecie jest wiele $redniej wielkosci miast kreatywnych, wyspecjalizowanych w okre-
slanych dziedzinach. W zwigzku bycie miastem kreatywnym nie musi oznacza¢ rozwo-
ju wszystkich dziatalno$ci tworczych lub o duzym nasyceniu wiedza jednocze$nie.
Sredniej wielkosci (w skali miedzynarodowej) miasta moga rowniez byé kreatywne,
poprzez wyspecjalizowanie swojej gospodarki w pewnej kreatywnej dziedzinie. Wska-
Zuja na to studia pordwnawcze Poznania, Lipska i Birmingham (Chapain i in. 2009). Z
analizy przeprowadzonej w rozdziale 4 wynika, ze Poznan, podobnie jak wigkszos$¢ in-
nych miast, cechuje wzgledna przewaga dziatalnosci o duzym nasyceniu wiedzg nad
dziatalno$ciami tworczymi. Szczegdlno rolg odgrywa tu wysoka pozycja Poznania w
zakresie szkolnictwa wyzszego (np. wskaznik udzialu 0oséb z wyzszym wyksztalceniem
jest wyzszy niz w wielu europejskich regionach metropolitalnych) oraz dziatalnosci
opartej] o wysokie technologie, w szczego6lnosci informacyjno-komunikacyjne (cho¢
ciaggle niedostateczne s3, na tle innych miast europejskich, relacje pomi¢dzy nauka a go-
spodarkg). W tym kontek$cie uznanie znaczenia Poznania jako centrum uniwersytec-
kiego o europejskim znaczeniu, ktore stworzy warunki do rozwoju kapitalu ludzkiego
(cel strategiczny 3), wydaje si¢ przybliza¢ do koncepcji rozwoju Poznania jako miasta
kreatywnego.

2. Wsparcia polityki i rola strategii. Wazne jest tworzenie optymalnych warunkéw dla

przedsigbiorstw, w szczegolnosci mikro, matych i §rednich, jednak nie tylko zwigza-
nych z wysokimi technologiami, ale rowniez innych dziatalno$ci o duzym nasyceniu
wiedza. Kluczowym aspektem takich uwarunkowan jest wspieranie i rozwijanie sieci
wspotpracy pomigdzy nauka (szkotami wyzszymi, instytucjami naukowo-badawczymi)
a gospodarkg (przedsigbiorcami). Doswiadczenia takich krajow jak Finlandia pokazuja,
ze sieci wspoOlpracy s3 podstawowa strukturg organizacyjng nowoczesnej gospodarki
opartej na wiedzy (Stachowiak 2008). Mozliwos$ci dzialania w tym zakresie s3 wyzna-

czane s3 rOwniez przez ogdlnokrajowe ramy instytucjonalne i polityke panstwa, jak tez
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zaleza nie tylko od uwarunkowan lokalnych. Z tego wzgledu podkreslenie znaczenia
tworzenia sieci wspOlpracy pomiedzy przedsigbiorcami a uczelniami i jednostkami na-
ukowo-badawczymi (cel operacyjny 2 w ramach celu strategicznego 2) nalezy uzna¢ za
w petni uzasadniony. Nalezy si¢ natomiast zastanowi¢ nad konkretnymi instrumentami
prowadzacymi do osiagnig¢cia tego celu. Wymieni¢ tu mozna przyktadowo (OECD
2007, s. 92):

e patronat nad przedsigwzigciami lub projektami wspoétorganizowanych przez wiele
podmiotow (w szczegodlnosci pomiedzy przedsigbiortstwami a instytucjami na-
ukowymi),

e zachety finansowe dla firm zajmujacych si¢ koordynacja projektow sieciowych (w
ktorych udziat bierze kilka lub kilkanascie podmiotow),

e pomoc w szukaniu partnerow do projektéw (z wykorzystaniem lokalnych baz da-
nych przedsiebiorcow),

e informacja o wspdlnych projektach do ktorych przedsigbiorca mogltby sie wiaczyc,

e organizacja lub wspotorganizacja spotkan tematycznych dla przedsigbiorcow, w
trakcie ktorych istnieje mozliwo$¢ nawigzywania kontaktéw 1 wymiany informa-
cji,

e pomoc w komercjalizacji wynikéw badan naukowych, np. poprzez doradztwo w
zakresie prawa wlasnosci intelektualne;.

Na zakonczenie niniejszego opracowania nalezy podkresli¢, ze rozwdj sektora kre-
atywnego w poznanskiej gospodarce wpisuje si¢ zarOwno w najwazniejsze wyzwania rozwo-
jowe zawarte w rzadowym raporcie ,,Polska 2030, dotyczace przede wszystkim wzrostu
konkurencyjnosci w oparciu o gospodarke oparta na wiedzy i rozwdj kapitatu intelektualne-
g0), jak i w wyzwania sformulowane przez zesp6t ,,Gospodarka i Nauka” w ramach opraco-
wywanej Strategii Rozwoju Miasta Poznania, zgodnie z ktérg Poznan ma sta¢ sig:

e centrum uniwersyteckim o europejskim znaczeniu,

e miastem nowoczesnych przedsiebiorstw, zdolnych do konkurowania na rynku
globalnym,

e miastem atrakcyjnym dla ludzi o wysokich kwalifikacjach, kreatywnych, ak-
tywnych i przedsigbiorczych.
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Cele te sg zbiezne zardwno z teoriami dotyczacymi ksztattowania si¢ sektora kreatyw-
nego, jak i zasobami oraz atutami miasta wynikajacymi z dotychczasowej $ciezki jego rozwo-
ju. Realizacja strategii moze przyczyni¢ si¢ do zakladanego we wspomnianym raporcie ,,Pol-
ska 2030 wzro$cie miedzynarodowego znaczenia Poznania w europejskiej sieci metropolii, a

sektor kreatywny moze by¢ jednym z wazniejszych impulséw tego wzrostu.
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Zalacznik

Klasyfikacja dzialalno$ci sektora kreatywnego w odniesieniu do Polskiej Klasyfikacji

Dziatalnos$ci (PKD 2004)

Rodzaj dziatalnosci Kod Opis
PKD
DZIALALNOSCI TWORCZE
Reklama 74.4 | Reklama
Architektura 74.2 | Dzialalno$¢ w zakresie architektury 1 inzynierii
Dzieta Sztuki 52.4 | Sprzedaz detaliczna pozostala nowych towaréw w
wyspecjalizowanych sklepach
52.5 | Sprzedaz detaliczna artykulow uzywanych prowa-
dzona w sklepach
Rzemiosto artystyczne 36 | Produkcja mebli; dzialalno$¢ produkcyjna, gdzie
indziej niesklasyfikowana
26.21 | Produkcja ceramicznych wyrobow stotowych 1
ozdobnych
Video, film, dzialalno§¢ mu- | 22.3 | Reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji
zyczna i fotografia 92.1 | Dzialalno$¢ zwigzana z filmem i przemystem wideo
74.8 | Dzialalno§¢ komercyjna gdzie indziej niesklasyfi-
kowana
Dziatalno$¢ artystyczna i roz- | 92.3 | Dziatalno$¢ artystyczna i rozrywkowa pozostata
rywkowa 92.5 | Dzialalnos¢ bibliotek, archiwdw, muzedw i pozosta-
ta dziatalno$¢ kulturalna
92.7 | Dzialalno$¢ rekreacyjna pozostata
Dziatalno$¢ wydawnicza 22.1 | Dzialalno$¢ wydawnicza
92.4 | Dzialalno$¢ agencji informacyjnych
Oprogramowanie, gry kompu- | 72.2 | Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania
terowe
Radio i telewizja 92.2 | Dzialalno$¢ radiowa i telewizyjna
DZIALALNOSCI O DUZYM NASYCENIU WIEDZA
Produkcja 1 ustugi w zakresie | Produkcja ICT
technologii informacyjno- 30 | Produkcja maszyn biurowych i komputerow
komunikacyjnych (ICT) 31.3 | Produkcja izolowanych drutéw i1 przewodow
32.1 | Produkcja lamp elektronowych i pozostatych ele-
mentdéw elektronicznych
32.2 | Produkcja nadajnikéw telewizyjnych i1 radiowych
oraz aparatow dla telefonii i telegrafii przewodowej
32.3 | Produkcja odbiornikéw telewizyjnych i1 radiowych,
urzadzen do rejestracji i odtwarzania dzwigku 1 ob-
razu oraz akcesoridOw do nich
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33.2

Produkcja instrumentéw 1 przyrzadéw pomiaro-
wych, kontrolnych, badawczych, nawigacyjnych i
pozostalego przeznaczenia, z wylaczeniem sprzetu
do sterowania procesami przemystowymi

33.3 | Produkcja systemow do sterowania procesami
przemystowymi
Ustugu w zakresie ICT
64.2 | Telekomunikacja
72.1 | Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego
72.3 | Przetwarzanie danych
72.4 | Dzialalno$¢ zwigzana z bazami danych
72.5 | Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegu-
jacych 1 sprzetu komputerowego
72.6 | Dzialalno$¢ zwiazana z informatyka, pozostata
Ustugi finansowe 65 | Posrednictwo finansowe, z wylaczeniem ubezpie-
czen i funduszéw emerytalno- rentowych
66 | Ubezpieczenia oraz fundusze emerytalno- rentowe,
bez gwarantowanej prawnie opieki spotecznej
67 | Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem
finansowym i ubezpieczeniami
Ustlugi prawne 1 inne uslugi | 74.1 | Dzialalno§¢ prawnicza, rachunkowo- ksiggowa;
dla biznesu doradztwo; zarzadzanie holdingami
74.3 | Badania i analizy techniczne
74.5 | Rekrutacja 1 udostepnianie pracownikow
74.6 | Dzialalno$¢ detektywistyczna i ochroniarska
B-+R 1 szkolnictwo wyzsze 73.1 | Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przy-
rodniczych i technicznych
73.2 | Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk spo-
tecznych i humanistycznych
80.3 | Szkolnictwo na poziomie wyzszym niz $redni
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