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1. Wprowadzenie

Podstawg dziatania Fyrtel Gtéwna - Centrum Inicjatyw
Lokalnych jest aktywny wspotudziat mieszkancow i
mieszkanek osiedla w dziataniach (partycypacja).
Dlatego tez punktem wyjscia do wszelkich dziatan
realizowanych w ramach CIL, jest diagnhoza spotecz-
nosci lokalnej. Stosunkowo obszerny dokument zostat
stworzony w 2019 roku przez Stowarzyszenie Mtodych
Animatorow Kultury - jest on dostepny na stronie
internetowej SMAK (www.animatorzysmak.pl).

Rok 2020 byt okresem pogtebiania i dookreslania mapy
zasobow i potrzeb spotecznosci lokalnej. Przy-
gotowany dokument jest efektem dwuletniej pracy
Stowarzyszenia Mtodych Animatorow Kultury - zawiera
zaktualizowang diagnoze spotecznosci lokalnej osiedla
Gtéwna w Poznaniu, uzupetniong o refleksje i

spostrzezenia cztonkow i cztonkin Stowarzyszenia
Mtodych Animatorow Kultury - od dwoch lat
realizatorow Fyrtel Gtowna - Centrum Inicjatyw
Lokalnych.

Mamy nadzieje, ze niniejszy dokument stanie sie
podstawg do pracy ze spotecznoscig lokalng Gtownej w
kolejnych latach, zarowno ze strony organizacji
pozarzgdowych jak i jednostek samorzgdu terytorial-
nego. Wierzymy, ze poprzez tworzenie madrej i odpo-
wiedzialnej polityki rozwoju wspolnot i spotecznosci
lokalnych na terenie Poznania w partnerstwie wielo-
sektorowym, rzeczywista zmiana spoteczna jest
mozliwa.




2. Zatozenia aktualizacji diagnozy

Aktualizacja diagnozy spotecznosci lokalnej osiedla Gtéwna, uwzgledniajgca mape zasobow i
potrzeb, jest jednym z horyzontalnych narzedzi Stowarzyszenia Mtodych Animatorow Kultury.
Dzieki niej jesteSmy w stanie przyjrze¢ sie problemom, potrzebom, zasobom i potencjatom
spotecznosci lokalnej, z ktorg pracujemy na Gtownej od dwaoch lat.

Podczas realizacji dziatan diagnostycznych w 2020 roku wykorzystywalismy dotychczas
poznane narzedzia badan jakosciowych, wzbogacajgc je o wtasne, wypracowane w latach
2019-2020 techniki zdobywania informacji od mieszkancow i mieszkanek Gtownej - byty to
m.in. warsztaty storytellingowe oraz rozmowy z cztonkami i cztonkiniami spotecznosci lokalnej
przeprowadzane niejako ,przy okazji”, podczas realizacji wydarzen i dziatan warsztatowych
zaprogramowanych w ramach kilku projektéw realizowanych przez Stowarzyszenie Mtodych
Animatorow Kultury na Gtoéwnej. Podczas realizacji dziatan diagnostycznych wykorzystana
zostata zatem strategia badan uczestniczacych.

Istotnym novum w dziataniach diagnostycznych w 2020 roku byto stworzenie 3-osobowego
zespotu, odpowiedzialnego za realizacje diagnozy. Wszystkie osoby odpowiedzialne za proces
aktualizacji diagnozy (Zuzanna Gtowacka, Ewelina Chattas, Daniel Stachutfa) petnity
jednoczesnie funkcje opiekundw i opiekunek oddolnych inicjatyw mieszkancow. Te z kolei
zaprogramowane zostaty jako przedsiewziecia poszczegolnych grup kategorialnych. W 2020
roku pracowalismy zatem nad pogtebieniem i aktualizacjg diagnozy w kontekscie pieciu grup:
1) mtodziezy, 2) seniorek i senioréow, 3) mieszkancow i mieszkanek tzw. ,nowej” Gtoéwnej (osiedla
deweloperskie), 4) mieszkancow i mieszkanek tzw. ,starej” Gtownej (rdzenni mieszkancy
osiedla) oraz 5) rodzicéw z dzie¢mi. Pogtebiona praca opiekuna lub opiekunki z wybrang grupa
diagnostyczng miata na celu wyréwnanie szans w dostepie do mozliwosci realizacji inicjatywy
odpowiadajacej na potrzeby konkretnej grupy odbiorcéw, a jednoczesnie pozwalata na
systematyczng prace w rozpoznawaniu potrzeb, problemow i potencjatow danej grupy.



To takze przestrzen, w ktorej zawigzywane sg trwalsze relacje pomiedzy spotecznoscig lokalng a
opiekunem inicjatywy - co z kolei, w zatozeniu, przektada sie na zwiekszenie motywowania do
dziatania, a w konsekwencji wzrost aktywnosci grupy, lepszg jakosciowo samoorganizacje,
zaangazowanie w realizowang inicjatywe oraz wzrost poczucia sprawczosci (wptywu) na
otaczajgcg rzeczywistosc.

Waznym argumentem przemawiajgcym za praca z
konkretnymi piecioma grupami kategorialnymi jest
fakt, ze poprzednia diagnoza spotecznosci lokalnej
wykazata wskazane grupy jako kluczowe. Kolejnym
faktem jest umiejscowienie Fyrtel Gtéwna -
Centrum Inicjatyw Lokalnych. Dziatania CIL
zogniskowane sg na poddaszu przy ul. Gtéwnej 42,
w budynku bytego Gimnazjum nr 20 im. o. Mariana
Zelazka. Aktualnie, w dwupietrowym budynku
znajdujg sie: Przedszkole nr 195 ,Mata Biedronka”
(parter, | pietro), Klub Seniora, prowadzony przez
Stowarzyszenie na Rzecz Spotecznosci Lokalnej
.,Razem na Gtownej” (parter), Rada i Zarzad Osiedla
Gtéwna (I pietro), oraz Stowarzyszenie Mtodych
Animatorow Kultury (Il pietro, poddasze). Struktura
grup spotecznych funkcjonujgcych w jednym
miejscu (seniorzy, dzieci i ich rodzice, odbiorcy
dziatan SMAK) réwniez sktonita nas do
uwzglednienia tych  konkretnych grup w
aktualizacji diagnozy.

Istotnym elementem aktualizacji dokonanej w
2020 roku jest rowniez precyzyjne okreslenie
odbiorcow diagnozy.




3. Odbiorcy dokumentu

Niniejszy dokument skierowany jest do wszystkich organizacji, grup nieformalnych, liderow i
liderek spotecznych oraz instytucji, pragnacych realizowac dziatania i projekty spoteczne,
edukacyjne, obywatelskie, kulturalne na terenie osiedla Gtéwna. Wychodzimy bowiem z
zatozenia, ze tylko wtedy, gdy poznamy dzielnice, charakterystyke spotecznosci funkcjonujacej
na danym terenie oraz siec¢ zaleznosci i relacji, jestesmy w stanie zaprogramowac dziatania,
ktére odpowiadajg na rzeczywiste problemy i zaspokajajg realne potrzeby mieszkancow i
mieszkanek. W tym kontekscie szczegodlnie wazng grupg odbiorcow aktualizacji diagnozy sg
rowniez mieszkancy i mieszkanki Gtownej, chcacy zrealizowac w przysztosci inicjatywe oddolng
w ramach Centrum Inicjatyw Lokalnych.

Nie ukrywamy, ze aktualizacja diagnozy spotecznosci lokalnej jest szczegdlnie cennym
dokumentem dla samego Stowarzyszenia Mtodych Animatorow Kultury. Warto nadmieni¢ w
tym miejscu, ze CIL to nie jedyny projekt realizowany przez SMAK na terenie Gtéwnej. Pozostate
dziatania (Spoteczne Centrum Kultury, Biblioteka Sgsiedzka, Archiwum Dzielnicy Gtéwna) sa
odpowiedzig na zdiagnozowane wczesniej problemy i potrzeby. Dziatania diagnostyczne
znaczgco utatwiajg programowanie i realizacje rozmaitych projektow, podnosza ich jakosc, a
takze utwierdzajg w przekonaniu kontynuowania rozpoczetych procesow wspotpracy ze
spotecznoscia lokalna.

Odbiorcami niniejszej aktualizacji diagnozy sg takze artysci, edukatorzy, animatorzy kultury -
potencjalni rezydenci zaprojektowanych na lata 2021-2023 rezydencji animacyjnych,
realizowanych w ramach Spotecznego Centrum Kultury. Rezydencje animacyjne beda
realizowane w ciggu kolejnych trzech lat - do wspodtpracy zaprosimy artystow i edukatorow
zwigzanych z nurtem sztuki spotecznej (community art), ktéra odnosi sie do praktyk opartych
na spotecznosci lokalnej i tworzonej w jej otoczeniu, przy jednoczesnym witaczaniu i
angazowaniu spotecznosci. Rezydencje animacyjne beda miaty charakter open call - w
odpowiedzi na otwarty nabdr ogtoszony przez Stowarzyszenie Mtodych Animatorow Kultury,
artysci, animatorzy kultury, edukatorzy lub kolektywy artystyczno-edukacyjne zgtaszajg swoje
propozycje realizacji dziatarn spoteczno-artystycznych i edukacyjno-kulturowych w przestrzeni
dzielnicy Gtéwna w Poznaniu, uwzgledniajgc mozliwosci i zaplecze techniczne SMAK, a takze
wyniki aktualizacji diagnozy spotecznosci lokalnej dzielnicy Gtéwna w Poznaniu. Celem
rezydencji bedzie artystyczno-spoteczna odpowiedz na problemy i potrzeby opisane w
niniejszym dokumencie, nierzadko o charakterze interwencyjnym.

Oczywistym z punktu widzenia miejskiej polityki dotyczgcej rozwoju i wspierania wspolnot
lokalnych jest - w naszym przekonaniu - Urzad Miasta Poznania, ze szczegdlnym
uwzglednieniem odpowiednich jednostek i wydziatow: Gabinetu Prezydenta, Wydziatu
Wspierania Jednostek Pomocniczych Miasta Poznania, a takze Rada i Zarzad Osiedla Gtéwna
jako jednostka pomocnicza lokalnego samorzgdu terytorialnego.



4. Ewolucja potrzeb spotecznosci
lokalnej: mapa zasobow 1 potrzeb

Rok 2020 byt okresem specyficznym. Pojawiajgce sie w mediach okreslenia, takie jak ,dystans
spoteczny”, .kwarantanna” czy ,lockdown” na trwate wpisaty sie zarowno w obieg jezyka, jak i
szeroko rozumiany pejzaz spoteczny - w tym w spotecznos¢ lokalng osiedla Gtéwna w
Poznaniu. Naturalng konsekwencjg pandemii wirusa SARS-CoV-2 w opisywanym okresie byty
przetasowania i zmiany priorytetow na ptaszczyznie potrzeb i problemow spotecznosci
lokalnej. Decyzje rzgdu dotyczace wprowadzania obostrzen sanitarno-epidemiologicznych, ich
poluzowywania, a nastepnie ponownych restrykcji rowniez majg swoje odzwierciedlenie w
niniejszej aktualizacji. Nie bez znaczenia jest takze moment realizacji projektu Centrum
Inicjatyw Lokalnych na terenie osiedla Gtéwna (drugi rok) i zwigzanych z tym spostrzezen i
refleksji organizatorow.

Ponizsza zaktualizowana mapa zasobow i potrzeb uwzglednia zatem w sposdéb szczegdlny
kilka czynnikow:
e okres dziatania Centrum Inicjatyw Lokalnych na Gtéwnej (drugi rok dziatan),
* wptyw pandemii wirusa SARS-CoV-2,
e wynikajgce z dwoch powyzszych obserwacje cztonkdéw i cztonkin Stowarzyszenia Mtodych
Animatorow Kultury.

4.1. Glowne trudnosci oraz obszary do dziatania w
spotecznosci lokalnej osiedla Gtiowna w Poznaniu

1. Brak wspdélnego miejsca (przestrzeni fizycznej) dla realizacji pomystdw oraz wizji
mieszkancow - brak zmian w kontekscie 2019 roku. Na osiedlu nie ma miejsca okreslanego
mianem wspolne, otwarte, jak np. dom czy centrum kultury. Dziatajgce stowarzyszenia i kluby
nie spetniajg funkcji wspodlnototwodrczej dla catej spotecznosci lokalnej osiedla - prezentujg
oferty dostosowane do scisle sprecyzowanych grup spotecznych. Przyktadem jest swietlica
socjoterapeutyczna prowadzona przez Stowarzyszenie na Rzecz Spotecznosci Lokalnej ,Razem
na Gtownej’, ktora jest placowkg wsparcia dziennego - jej dziatania ukierunkowane sg na
reintegracje spoteczng dzieci i mtodziezy. Stowarzyszenie prowadzi rowniez Klub Seniora, w
ktorym w ramach cyklicznych spotkan, seniorzy i seniorki aktywizowani sg na wielu
ptaszczyznach. Wymienione wyzej miejsca nie sg postrzegane w spotecznosci jako otwarte i
ogolnodostepne - nie taki jest tez ich cel. Istotng zmiang w tym kontekscie jest przestrzen
Fyrtel Gtdwna, zlokalizowana na poddaszu przy ul. Gtdwnej 42, w ktorej funkcjonuje mu.in.
Centrum Inicjatyw Lokalnych. Mieszkancy i mieszkanki dostrzegajg to miejsce - jest ono coraz
bardziej rozpoznawalne w spotecznosci lokalnej, jednak wcigz nie wszyscy sg Swiadomi
funkcjonowania takiej przestrzeni.

2. Dzielnica Gtowna w Poznaniu jest obszarem zdegradowanym (dane na podstawie
Diagnozy Stuzacej Wyznaczaniu Obszaru Zdegradowanego i Obszaru Rewitalizacji Miasta
Poznania, 22 listopada 2016 r.). Spory fragment osiedla Gtdwna zostat wpisany do Gminnego
Programu Rewitalizacji dla Miasta Poznania.



3. Brak instytucjonalnej oferty kulturalno-animacyjnej - brak zmian w kontekscie 2019 roku.
Na Gtownej dotychczas nie odbyty sie zadne wydarzenia o charakterze kulturalnym,
edukacyjno-kulturowym, spoteczno-kulturowym o charakterze czesciowo statym, ktore bytyby
prowadzone, koordynowane, organizowane przez instytucje miejskie. Wyjatkiem sg dziatania
Stowarzyszenia Mtodych Animatorow Kultury skierowane do Ilokalnej spotecznosci i
wyptywajgce z potrzeb odbiorcéw i odbiorczyn. SMAK nie jest jednak instytucja, ale organizacja
pozarzgdowa, ktorej dziatania mocno zalezne sg od mozliwosci pozyskania srodkow
finansowych (zewnetrznych) w otwartych konkursach ofert, dotacjach centralnych (rzadowych,
ministerialnych) oraz funduszy prywatnych. W planach Stowarzyszenia Mtodych Animatorow
Kultury jest powotanie do zycia Spotecznego Centrum Kultury, wspoéttworzonego przez grupe
mieszkancow i mieszkanek Gtoéwnej (co wcigz nie jest instytucjonalng ofertg kulturalno-
animacyjng).Dzielnica Gtowna w Poznaniu jest obszarem zdegradowanym (dane na podstawie
Diagnozy Stuzacej Wyznaczaniu Obszaru Zdegradowanego i Obszaru Rewitalizacji Miasta
Poznania, 22 listopada 2016 r.). Spory fragment osiedla Gtdwna zostat wpisany do Gminnego
Programu Rewitalizacji dla Miasta Poznania.

4. Znikome relacje bezposrednie wsréd mieszkancow - w kontekscie diagnozy z 2019 roku
obserwujemy poprawe relacji sasiedzkich. Mieszkancy i mieszkanki osiedla Gtoéwna
(szczegodlnie tzw. ,starej” Gtownej) znajg sie od pokolen, jednak wiekszos¢ z nich nie jest
sktonna do budowania atmosfery dobra wspdlnego. Wiekszos¢ dziatan koncentruje sie na
indywidualnych interesach jednostek lub matych grup spotecznych, a ludzie nie sg sktonni do
zmiany najblizszego otoczenia, wspétpracy, kooperacji. Rok 2020 przynidst poprawe
stosunkow sgsiedzkich panujgcych na osiedlu, a takze wytonienie sie kilku nowych liderow i
liderek spotecznosci lokalnej. Czesc¢ spotecznosci lokalnej - skupiona wokdt CIL - z checig
,bierze sprawy w swoje rece”, projektuje i angazuje sie w dziatania zmierzajgce do np. poprawy
estetyki osiedla (zagospodarowanie nieuzytku, fragmentu ziemi na ogrodek spoteczny) oraz
wspottworzenie miejsca spotkan mieszkancow i mieszkanek na sSwiezym powietrzu (prace
budowlano-konstrukcyjne, wyrdwnanie terenu, montaz pergoli, nasadzenia). Postawa i
zaangazowanie w dziatania wspolnotowe nie wptywajg jednak na zmiane w postrzeganiu
relacji sgsiedzkich czy najblizszego otoczenia w szerszych kregach spotecznosci lokalne;.

5. Silne rozwarstwienie spoteczne mieszkancéw oraz podziat na tzw. ,star3” i ,nowa”
Gtéwna - podobnie jak w 2019, tak w 2020 roku zmiany w strukturze spotecznej osiedla
Gtéwna oraz jego przestrzennym ksztatcie sg wcigz dostrzegalne, a nawet ulegty nasileniu. Ma
to zwigzek z tworzeniem kolejnych budynkow wielorodzinnych realizowanych przez
deweloperéw. Radykalne zmiany architektoniczno-urbanistyczne generujag proces
gentryfikacji spoteczno-przestrzennej osiedla. W przeciggu dwdch lat obserwujemy
wyrazny podziat na nowe osiedla (wraz z naptywowymi mieszkancami) oraz stare
zabudowania, bedgce miejscem zamieszkania rdzennych mieszkancéw z pokolenia na
pokolenie. Problemem jest brak integracji tych dwoéch odrebnych i funkcjonujgcych obok
siebie swiatow, a takze brak checi do wtgczania sie w dziatania integracyjne



6. Procesy gentryfikacyjne zachodzace na terenie Gtéwnej to przede wszystkim:

e gentryfikacja ekonomiczna, ktéra wigze sie ze wzrostem cen najmu oraz kupna mieszkan
w nowych osiedlach deweloperskich,

¢ gentryfikacja spoteczna rozumiana jako zmiana sktadu spotecznego osiedla na osoby
mtodsze, z wyzszym wyksztatceniem, zatrudnione przede wszystkim w sektorze ustug.

Zwazywszy na fakt, iz w ostatnich latach powstato wiele artykutéw naukowych opisujgcych

proces gentryfikacji na podstawie przypadkéw na terenie Poznania (ze szczegdlnym

uwzglednieniem Srédki, lezacej nieopodal Gtéwnej), SMAK dostrzega potencjalne zagrozenie

w szeroko rozpowszechnionych dziataniach deweloperéw na terenie osiedla Gtowna w

Poznaniu.

7. Spotecznos$¢ osiedla Gtéwna - w szczegdlnosci osoby z tzw. ,starej” Gtéwnej posiadajg silng
tozsamos¢ przestrzenng, przywigzanie do miejsca, zwartg strukture i wtasne wypracowane
kanaty komunikacyjne. W przeciwienstwie do nowych mieszkancéw i mieszkanek z osiedli
deweloperskich, ktorzy nie majg wiedzy dotyczacej historycznych uwarunkowan
przestrzennych (dzielnica porobotnicza), nie znajg lokalnej historii dzienicy, nieutozsamiajg sie
Z Nig, nie czujg przywigzania do miejsca. Czesc z nich jest jednak ciekawa, chetnie wigcza sie w
dziatania zwigzane z historycznymi kontekstami najblizszej okolicy (Archiwum Dzielnicy
Gtoéwna - www.fyrtelglowna.pl).

8. Istniejg enklawy szczegdlnie trudne spotecznie takie jak: blok socjalny na Nadolniku,
wybrane kamienice przy ulicach Sredniej, Mariackiej, Krétkiej, wybrane kamienice przy ulicy
Smolnej. Sg to stare struktury zamieszkate od pokolen przez te same rodziny. Od pokolen
rowniez borykajgce sie z takimi problemami i patologiami spotecznymi jak: alkoholizm,
przemoc rodzinna, bezrobocie, ubdstwo, wyuczona bezradnos¢ zyciowa (dane Miejskiego
Osrodka Pomocy Rodzinie na podstawie wywiadu przeprowadzonego z rejonowymi
pracownikami socjalnymi). Warto odnotowac, ze rok 2020 przynidst nasilenie sie wyzej
wymienionych problemdw spotecznych obecnych na terenie dzielnicy. Jest to bezposredni
skutek epidemii wirusa SARS-CoV-2. Jednym z dziatan witaczajacych i aktywizujgcych cztonkow
spotecznosci zagrozonych wskazanymi problemami jest dziatajgca od 10 lat na terenie osiedla
Swietlica socjoterapeutyczna dla dzieci w wieku 7-18 lat, w ktorej odbywajag sie regularne i
systematyczne dziatania zmierzajgce do poprawy funkcjonowania w spoteczenstwie dzieci
pochodzgcych z rodzin z dysfunkcjami.

9. Aktualizacja diagnozy z roku 2020 wskazata rowniez na pojawienie sie¢ na spotecznej
mapie dzielnicy kolejnej grupy spotecznej, dotychczas niezauwazanej i pomijanej w
oficjalnych raportach: mniejszos¢é ukrainska. Reprezentanci tej mniejszosci narodowej
mieszkajgcy na Gtownej w przewazajgcej wiekszosci to imigranci zarobkowi. Czesc
mieszkancow-imigrantow jest zaangazowana w konflikty i spory na tle narodowosciowym.
Doprowadza to do potegowania stereotypow zwigzanych z narodowosca po obydwu stronach
rozmaitych sgsiedzkich sporow. Zachowania obu grup (Polakow i Ukraincow) niejednokrotnie
majg charakter ksenofobiczny. Dotychczas nie udato sie wtgczy¢ Ukraincow i Ukrainek w
dziatania CIL. Jest to jeden z obszarow do pracy w 2021 roku.



10. Biernos¢ seniorek i senioréw. Stosunkowo liczng grupe mieszkancow i mieszkanek
zaangazowanych we dziatania w ramach Centrum Inicjatyw Lokalnych stanowig seniorzy i
seniorki. Jest to kilkunastoosobowa grupa dziatajagca w ramach Klubu Seniora. Nalezy jednak
zaznaczyc¢, ze stanowi ona niewielki odsetek oséb w wieku 60+ zaangazowanych jakkolwiek w
dziatania integracyjne i wspolnototworcze. Zdecydowana wiekszos¢ nie wykazuje
jakichkolwiek przejawow aktywnosci kulturalnej, spotecznej czy sgsiedzkiej. Zamknieci w
domach nie wykazujg checi aktywizacji i wejscia w dziatania realizowane na terenie dzielnicy.

11. Nieliczne dziatania o charakterze ekologicznym - w stosunku do 2019 roku zauwazamy
progres. Wielu mieszkancow okresla swojg dzielnice mianem ,fadnej i zielonej” niestety
regularnie zasmiecanej oraz zaniedbanej. Nie wykazujg przy tym checi zmiany i realizacji
oddolnych inicjatyw sprzeciwu wobec niszczenia srodowiska naturalnego w ich najblizszym
sgsiedztwie. Z checig natomiast wchodzg w ogdlnopolskie akcje zwigzane z promowaniem
postaw pro-ekologicznych  (Sprzatanie Swiata 2019, 2020, sprzatanie Gtéwienki).
Zaangazowanie spotecznosci lokalnej ujawnito sie rowniez podczas spaceru sentymentalnego
po dzielnicy - tematyka spaceru byta woda (stawy, wyrobiska pocegielniane, rzeka Gtoéwna,
nazywana zdrobniale Gtéwienka).

4.2. Diagnoza czgstkowa na przyktadzie wybrane;
grupy kategorialnej: seniorki 1 seniorzy

W przypadku seniorek i seniorow bedgcych w orbicie dziatan CIL elementem
charakterystycznym jest przede wszystkim postawa klienta, biernego odbiorcy dziatan. W takim
wypadku grupa odznacza sie duzg aktywnoscig - ma jednak problem z uczestniczeniem w
wielogodzinnych wydarzeniach (woéwczas uczestniczy tylko 2 godziny). Seniorzy lubig takze
obserwowac wydarzenia z dystansu, z pewng rezerwg wchodzg w aktywnosci zwigzane np. z
tancem. Sg bardzo zainteresowani historig dzielnicy i jako pierwsi deklarujg uczestnictwo w
spacerach tematycznie zwigzanych z najblizszym otoczeniem. Rzadko obserwuje sie by
przyprowadzali ze sobg wnuki. Czesto ich dzieci zamieszkujg inne dzielnice Poznania.

Seniorki i seniorzy rzadko wychodzg z witasng inicjatywg, proponujagc pomoc we
wspolnotowych aktywnosciach - czesto bowiem za oczywistos¢ przyjmuja, ze inni wyreczg ich
w obowigzkach (np. podlewanie kwiatow w ogrodzie spotecznym). Wolg by¢ ,wciggani sitg” w
dziatania niz samodzielnie decydowac o swoim zaangazowaniu. Na koncu jednak wydajg sie
by¢ zadowoleni z takiego stanu rzeczy.



Grupa charakteryzuje sie hermetycznoscig - kontakt miedzyludzki w kregu kilkunastu oséb z
Klubu Seniora wydaje sie dla nich wystarczajgco satysfkacjonujacy. Z obserwacji zespotu
diagnostycznego wynika, ze grupa potrzebuje wiecej dziatan miedzypokoleniowych i
integracyjnych.

Wsrod problemow i potrzeb zwigzanych z funkcjonowaniem seniorek i seniorow nalezy
wymienic:

* niedostosowang przestrzen - czesto, gdy seniorzy chcg skorzysta¢ z aktywnosci
realizowanych przez SMAK, mozemy spotkac sie z krytykg ,znowu trzeba tam wchodzic¢”;
wejscie na drugie pietro schodami (brak windy, schodotazu) powoduje zmeczenie i
frustracje; w zwigzku z tym czesto dziatania realizowane z tg grupg odbywajg sie w ich
oswojonej przestrzeni na parterze - Klubie Seniora,

* brak lidera - grupa nie posiada lidera/liderki; liderkg mylne okreslana jest opiekunka klubu;

e ,obcowanie z artefaktem” - w dziataniach realizowanych z tg grupg duze znaczenie maja
np. odbitki zdjec, film nagrany na ptycie, album, ksigzka (nhamacalne przedmioty),

e komunikacja - grupa wymaga odrebnego informowania o realizowanych wydarzeniach i
podejmowanych inicjatywach poprzez przekazanie informacji opiekunce klubu:;

¢ wykluczenie cyfrowe - problem dotyka wiekszosci seniorek i senioréw (zaréwno tych
zwigzanych z Klubem Seniora, jak i pozostatych niezaangazowanych w jakiekolwiek
dziatania); seniorzy i seniorki nie posiadajg odpowiednich kompetencji ani sprzetu, by moc
zaangazowac sie w dziatania realizowane w formule on-line;

e dystans spoteczny - przedstawiciele i przedstawicielki grupy znajdujg sie w grupie
podwyzszonego ryzyka zakazenia wirusem SARS-CoV-2, co w dobie pandemii znaczaco
uniemozliwia przeprowadzenia wiekszosci dziatan; wielokrotnie zdarzato sie, ze nie
moglismy dotagczy¢ do spotkania z nimi, poniewaz sala Klubu Seniora miescita
maksymalnie szes¢ osob (przy zachowaniu norm sanitarno-epidemiologicznych); czesc
seniorek i seniorow bagatelizuje wptyw pandemii na zycie spoteczne, czes¢ wprost
przeciwnie - w obawie o wtasne zdrowie i zycie wycofata sie ze spotkan towarzyskich oraz
regularnych wizyt w Klubie Seniora.



4.3. Zdiagnozowane potrzeby spotecznosci lokalne;j
— aktualizacja

I. Potrzeba spotkania - pandemia wirusa SARS-CoV-2 i wprowadzony rezim sanitarno-
epidemiologiczny wzbudzit potrzebe spotkania z drugim cztowiekiem w rzeczywistosci
pozawirtualnej. Wptyw na to ma przemeczenie zwigzane zaréowno z pracag w trybie zdalnym
(home office), jak i edukacjg szkolng prowadzong rowniez w formule zdalnej. Sporg frekwencjg
cieszyly sie wydarzenia realizowane przez SMAK w miesigcach letnich, gdy obostrzenia
sanitarno-epidemiologiczne miaty tagodniejszy charakter.

Il. Potrzeba wspélnego miejsca spotkan, w ktérym mieszkancy mieliby mozliwosé
wzajemnie sie poznac, zintegrowac, porozmawiac na tematy zwigzane z ich najblizszg okolica.
Mieszkancy zwracajg uwage, iz na przetomie kilku ostatnich miesiecy takim migjscem stat sie
Fyrtel, CIL, poddasze, jak okreslajg dziatania realizowane przez Stowarzyszenie Mtodych
Animatorow Kultury. Rok 2020 przyniost takze wspolnotowe dziatania tworzenia sgsiedzkiego
miejsca spotkan na swiezym powietrzu (podworko przy ul. Gtownej 42).

lll. Potrzeba komercyjnego miejsca spotkan o charakterze restauracji, kawiarni, pubu, w
ktorym mieszkancy mogliby spotkac sie ze znajomymi, przyjaciotmi, porozmawiac, zintegrowac
ze soba. Rok 2020 nie przynidst zadnych zmian w tym zakresie.

IV. Potrzeba rozwijania oferty kulturalno-edukacyjnej, ktéra databy mieszkancom
mozliwosc¢ udziatu w wydarzeniach kulturalnych, spotecznych, edukacyjnych i animacyjnych na
terenie osiedla. W 2019 roku w rozmowach z mieszkancami wielokrotnie przywotywana byta
potrzeba korzystania z zasobéw biblioteki oraz powstania filii instytucji miejskiej (Biblioteki
Raczynskich) na terenie osiedla. Rok 2020 przyniést realizacje inicjatywy oddolnej
mieszkancow i mieszkanek - powotanie do zycia pierwszej w Poznaniu Biblioteki Sgsiedzkiej -
funkcjonujgcej regularnie od poniedziatku do pigtku w wybranych godzinach. Biblioteka
Sasiedzka w sposdb znaczny zaspokaja te potrzebe.

V. Potrzeba integracji ,,dwéch swiatéow” z terenu osiedla Gtéwna - tzw. ,starej” i ,nowej”
Gtownej - wielu mieszkancéw dostrzega rozdzwiek pomiedzy nowymi osiedlami
deweloperskimi oraz kamienicami z przetomu XIX/XX wieku. Uwazajg, ze bez dziatan
konsolidujgcych te dwa obszary, wewnetrzne rozwarstwienie spoteczne mieszkancow Gtoéwnej
bedzie drastycznie wzrastato w tempie lawinowym. Rok 2020 to czesciowe przetamywanie
barier oraz wzajemne poznawanie sie reprezentantow i reprezentantek obu spotecznosci.
Przyktadem jest realizacja inicjatywy oddolnej - Biblioteki Sasiedzkiej - zarowno na etapie
przygotowywania i organizacji przedsiewziecia, otwarcia biblioteki, jak i jej funkcjonowania
(opieka nad ksiegozbiorem, udostepnianie).



VI. Potrzeba zwiekszenia aktywnosci spotecznej mieszkancéow, poczucia wptywu na
otaczajgcy rzeczywistos¢ oraz mozliwosc jej zmiany - w stosunku do 2019 roku obserwujemy
wyrazne zwiekszenie aktywnosci spotecznej mieszkancow, co objawia sie m.in. realizacjg
inicjatyw oddolnych, ktore rzeczywiscie majg charakter oddolny (od pomystu, poprzez
przygotowania, realizacje, az po ewaluacje). Spora czes¢ mieszkancow jednak wcigz nie
wykazuje jakichkolwiek przejawdw aktywnosci, nie majg poczucia wptywu na otaczajaca
rzeczywistos¢, nie sg zainteresowani wzmacnianiem samopomocy sasiedzkiej oraz
wydarzeniami inspirujgcymi do budowania trwalszych relacji miedzyludzkich oraz miedzy
poszczegolnymi grupami spotecznymi funkcjonujgcymi na terenie osiedla.

VIl. Potrzeba zmiany estetyki osiedla Gtéwna - mieszkancy i mieszkanki coraz czesciej
dostrzegajg zmiany zwigzane z estetyka osiedla. Punktujg m.in. brak uporzagdkowanych regut
dotyczacych reklam, bilborddéw, oraz afiszy reklamowych przedsiebiorstw funkcjonujgcych na
GCtownej - zdarza sie, ze samodzielnie, w pojedynke interweniujg bezposrednio u witascicieli
reklam, bilbordéw, czesto jednak bezskutecznie. Cze$s¢ z mieszkancéw i mieszkanek
odpowiedzialnoscig za stan estetyki osiedla obarcza Rade Osiedla Gtowna.

VIII. Potrzeba wzmocnienia lokalnych lideréw i liderek w spotecznosci oraz wytonienia
nowych liderow i liderek- w stosunku do 2019 roku dostrzegamy pozytywng zmiane. Dzialania
CIL zaowocowaty pojawieniem sie w spotecznym pejzazu Gtéwnej kilku liderek i liderow
spotecznych. Czes¢ z nich wigczyta sie w dziatania CIL, realizujgc inicjatywy oddolne.
Obserwacje SMAK dotyczg przede wszystkim wzmocnienia funkcjonujgcych juz na Gtéwnej
liderow i liderek poprzez umiegjetne dystrybuowanie odpowiedzialnosci podczas realizacji
inicjatyw i akcji sasiedzkich. Obserwujemy jednoczesnie nieche¢ do przejmowania petnej
odpowiedzialnosci za realizacje akcji, inicjatyw, wydarzen, dziatan. Wzmocnienie liderek i
liderow powinno mie¢ charakter merytoryczny, coachingowy, mentoringowy, przy
jednoczesnych dziataniach edukacyjnych zmierzajgcych do ukazania mozliwosci realnych
dziatan na rzecz dobra wspdlnego spotecznosci lokalne;.

IX. Potrzeba dziatan wspdlnototwoérczych, kulturotwérczych realizowanych przez
mieszkancow i mieszkanki - w nawigzaniu do potrzeb VI. oraz VIII. - wcigz obserwujemy
postawy roszczeniowe czesci mieszkancow i mieszkanek (,to mi sie nalezy”, ,no przeciez ja tego
nie bede robic¢”, ,sg od tego ludzie’, ,to sprawa miasta’) i brak checi partycypowania w
dziataniach i wydarzeniach kolektywnych, zmierzajagcych do wypracowania okreslonych
rozwigzan czy postaw. Dominujgcg postawg na terenie osiedla jest bierna postawa klienta,
wymagajgcego i/lub zadajgcego okreslonych dziata, przestrzeni, rozwigzan. Oprdcz
nielicznych, ale bardzo zaangazowanych w dziatania wspolnototworcze mieszkancow i
mieszkanek, obserwujemy jednoczesnie brak checi wejscia w role wspottworcy i partnera
realizowanych dziatan.

X. Potrzeba bezposredniej komunikacji z centrum miasta poprzez stworzenie linii
tramwajowej - w kontekscie 2019 roku nie dostrzegamy zmian. Wcigz, pomimo gtoséw
mowigcych o dobrej komunikacji autobusowej z centrum Poznania, czes¢ mieszkancow i
mieszkanek domaga sie stworzenia linii tramwajowe].

Wskazane powyzej potrzeby majg rozny zakres i zasieg. Czes¢ z nich ma charakter
infrastrukturalny, a mozliwos¢ zaspokojenia ich nie znajduje sie w polu dziatania CIL.
Pozostata czesc jest wskazowkag do dalszej pracy ze spotecznoscig lokalng na Gtéwnej.



B «F SN
4.4. Wplyw pandemii wirusa SARS-CoV-2

Szczegdlne miejsce w aktualizacji diagnozy w 2020 roku zajmuje wptyw pandemii wirusa SARS-
CoV-2 na funkcjonowanie spotecznosci lokalnej i ewolucje problemow i potrzeb. Permanentny
stan zagrozenia, podsycany codziennymi, medialnymi doniesieniami o liczbie zgondw oraz
nowych zakazen znalazt swoje odzwierciedlenie w kondycji spotecznosci na Gtownej. Wptyw
pandemii sprobowalismy podzieli¢ na kilka faz:

I. Zamkniecie - poczatkowy etap zwigzany z
ogtoszeniem ,stanu epidemicznego” na terenie
catego kraju przez rzad. Charakteryzowat sie przede
wszystkim  wszelkiej aktywnosci i dziatan
wspolnototworczych i spotecznych na terenie
GCtownej (nie funkcjonowaty szkoty, wszelkie
zaplanowane dziatania w ramach CIL zostaty
zawieszone do odwotania). Etap ten tez w
spotecznosci lokalnej charakteryzowat sie rowniez
dostosowaniem sie do rezimu  sanitarno-
epidemiologicznego oraz nowych wytycznych
(dezynfekcja, zakrywanie nosa i ust, godziny dla
seniorow).

Il. Samopomoc s3asiedzka - 2 tygodnie zamkniecia
i ,zamrozenia” zycia spotecznego spowodowaty
chec¢ radzenia sobie z zastang sytuacjg; mieszkancy
i mieszkanki wyszli z inicjatywa realizacji dziatan
zwigzanych z samodzielnym szyciem maseczek i
dystrybucjg ich wsréd mieszkancow w formie
paczek zawie-rajgcych tez inne elementy
(nawigzujgce do dziatan zaprogramowanych na
rok 2020, m.in. nasiona roslin, materiaty
promocyjne CIL, broszure/ album ze zdjeciami z
edycji 2019, reprodukcje pocztowki z XX-lecia
miedzywojennego z Gtownej - akcja pod hastem
#dotgczdonaszejpaczki). Byty to dziatania
realizowane na tzw. ,dyzurach szycia”, ktore
odbywaty sie w siedzibie CIL na Gtownej.
Stanowiska z maszynami do szycia oraz
niezbednymi materiatami byty zagwarantowane -
szy¢ maseczki mogt kazdy po przebyciu krotkiego
szkolenia. Dziatania te, oprocz ptaszczyzny
samopomocy sasiedzkiej, zintegrowaty uczes-
tnikdw i uczestniczki miedzy sobg. Warto zazna-
czyc, ze byty to tez nowe osoby nie wspdtpra-cujace
dotychczas z CIL. To rowniez okres pro-jektowania i
programowania niektorych inicjatyw oddolnych
mieszkancow z terminem realizacji przeniesionym
na miesigce letnie.




lll. Odmrazanie - faza zwigzana z poluzowaniem obostrzen sanitarno-epidemiologicznych,
m.in. poprzez mozliwosc realizacji dziatan z zachowaniem dystansu przestrzennego pomiedzy
uczestnikami, duza swobodg dziatan w ramach wydarzen odbywajgcych sie na swiezym
powietrzu; etap ten charakteryzowat sie rowniez sporym entuzjazmem ze strony spotecznosci
lokalnej, wysoka frekwencjga w wydarzeniach i dziataniach realizowanych przez SMAK w
ramach CIL i innych programéw/projektéw.

IV. Ponowne zamkniegcie - spodziewane przez realizatoréw i spotecznos¢ lokalng decyzje
rzagdu zwigzane z ponownym, cho¢ nie tak gwattownym zamykaniem i wytgczaniem z zycia
spotecznego kolejnych instytucji, organizacji i gatezi gospodarki. To etap wprowadzenia w CIL
na Gtdéwnej wydarzen i dziatan realizowanych: poczatkowo w formule ograniczonej liczby
uczestnikdow (max. 5 o0sob), a nastepnie przeniesienia dziatan do sieci za posrednictwem
telekomunikatoréw oraz innych narzedzi on-line.

Stan pandemii niewatpliwie znaczaco utrudnia realizacje CIL zgodnie z metodyka OSL.
Wiekszos¢ narzedzi internetowych pozwala jednak na podtrzymanie kontaktu ze
spotecznoscig lokalng, a takze stworzenie ekwiwalentow dziatan realizowanych offline w
rzeczywistosci wirtualnej. Zaréwno dziatania diagnostyczne, jak proces rozbudowywania
partnerstwa lokalnego oraz realizacja inicjatyw oddolnych mieszkancow ulegty
przeformutowaniu i dostosowaniu do aktualnych wymogdw sanitarno-epidemiologicznych:

* przeprowadzilismy dziatania diagnostyczne z wykorzystaniem form zdalnych, on-line:
wideo-konferencje realizowane za posrednictwem platform internetowych: ptatnych i
bezptatnych (np. Zoom, meet.us, Skype, Google Hangouts, meetjit.si, MS Teams - wybor
platformy zostat dokonany po konsultacjach ze spotecznoscig lokalng oraz uwzgledniat
mozliwosci finansowe SMAK - spotkania odbywaty sie na platformie meet,jit.si, natomiast
cykle warsztatéow tematycznych na MS Teams (mozliwos¢ wprowadzenia kanatéw
tematycznych, zespotow, dodawania plikow),

e do podtrzymania kontaktu z grupami wykluczonymi cyfrowo oraz dziatan diagnostycznych
wykorzystalisSmy metody nieuwzgledniajgce koniecznosci bezposredniego spotkania (np.
rozmowy telefoniczne z seniorami),

e dostosowanie form dziatann CIL do obowigzujacych przepisow i wytycznych zwigzanych z
epidemia to takze spotkania indywidualne epidemicznym i/lub zagrozenia epidemicznego,
m.in. spotkania indywidualne z zachowaniem bezpiecznej odlegtosci, uzywanie maseczek,
brak bezposredniego kontaktu fizycznego osdéb prowadzgcych dziatania oraz odbiorcow
dziatan,

e W zakresie realizacji inicjatyw oddolnych mieszkancow czesc inicjatyw realizowana byta w
formule hybrydowej (prace projektowe, faza kreacyjna - on-line, natomiast realne dziatania -
w matych grupach off-line,

e wprowadzilismy takze mozliwosc¢ realizacji inicjatyw oddolnych zwigzanych bezposrednio z
pandemia wirusa SARS-CoV-2 oraz jej skutkdow - m.in. realizacja inicjatyw wspierajacych
cztonkow tzw. grup ryzyka (np. seniorzy), sieciujgcych i wspierajgcych spotecznosc lokalng w
dobie pandemii - #dotgczdonaszejpaczki,

e w zakresie procesu kontynuowania budowy partnerstwa lokalnego wyszlismy z inicjatywg
przeprowadzenia spotkan w formule on-line, jednak nie spotkato sie to z aprobatg
partnerow, dlatego proces budowania partnerstwa lokalnego zostat ograniczony i
skoncentrowat sie na realizacji okreslonych dziatan wspodlnie (Dzien Sasiada).



5. Autodiagnoza F yrteTElowna —
Centrum Inicjatyw Lokalnych

Rok 2020 to takze proba przygladania sie funkcjonowaniu samego Centrum Inicjatyw
Lokalnych w spotecznosci lokalnej Gtownej. Ponizej znajduje sie lista refleksji, spostrzezen i
uwag zespotu CIL funkcjonujagcego od dwoch lat na Gtownej:

* Fyrtel Gléwna to przestrzen kultury, sztuki, edukacji i integracji sasiedzkiej; w ramach
przestrzeni zlokalizowanej na poddaszu przy ul. Gtownej 42 funkcjonuje Centrum
Inicjatyw Lokalnych - jest ono jedna z czterech ptaszczyzn dziatan na Giéwnej
realizowanych przez Stowarzyszenie Mtodych Animatorow Kultury. Pozostate to: Spoteczne
Centrum Kultury, Archiwum Dzielnicy Gtowna oraz Biblioteka Sgsiedzka na Gtownej
(powotana do zycia w ramach inicjatywy oddolnej, ktora jest rozbudowywana, a dziatania sg
kontynuowane, usamodzielniajg sie); wszystkie projekty realizowane sg pod wspolnym
brandem przestrzeni Fyrtel Gitowna - wzajemnie sie uzupetniajg, sg ze sobg
komplementarne,

e CIL oparty na zatozenia metodologicznych OSL jest podstawa dziatania dla pozostatych
ptaszczyzn niezaleznie od Zrédta finansowania - sposdb pracy ze spotecznoscig lokalng
oraz cel, ktorym jest odejscie od pracy dla ludzi na rzecz pracy z ludzmi i przez ludzi zostat
rozciggniety na wszystkie cztery ptaszczyzny dziatan,

e program CIL traktowany jest przez zespdét SMAK jako cenne, uzyteczne narzedzie
pobudzania zmiany w spotecznosci lokalnej w logicznie uporzagdkowanym cyklu
(diagnoza potrzeb - wyznaczenie celdw dziatania - realizacja dziatann - ewaluacja oraz
aktualizacja mapy potrzeb),

e cennym elementem realizacji dziatarn CIL oraz pozostatych projektéw jest utrwalenie
efektow w formie broszury (publikacja do 40 stron zawierajgca elementy metodyki pracy
ze spotecznoscig lokalhg, dokumentacje fotograficzng) oraz materiatéw audiowizualnych
(reportaze i filmy z waznych przedsiewziec¢ realizowanych przez mieszkancéw w ramach
CIL oraz przez SMAK),

e istotna jest przestrzen, wspdélne miejsce do realizacji inicjatyw mieszkancow i mieszkanek
- od dwoch lat przestrzen poddasza przy ul. Gtownej 42 petni takg funkcje; konkretne
miejsce utatwia identyfikacje dziatan CIL i budowanie pozytywnego wizerunku dziatan ze
spotecznoscig lokalna,

e Fyrtel Gtowna jest przestrzenig edukacji, kultury, sztuki i integracji sgsiedzkiej, realnie
wspottworzong przez mieszkancow i mieszkanki dzielnicy, ktéra w 2020 roku zostata
nagrodzona w Konkursie Inicjatory 2019 organizowanym przez Wydziat Zdrowia i Spraw
Spotecznych UMP wraz z Estradg Poznanska nagroda ,lnicjator Aktywizujacy” (kategoria,
w ktorej oceniano przedsiewziecia pobudzajgce mieszkancow do dziatania i
wspottworzenia). Otrzymana nagroda jeszcze bardziej motywuje Stowarzyszenie Mtodych
Animatorow Kultury do dalszej, pogtebionej pracy ze spotecznoscia lokalng,



przestrzen CIL stata sie miejscem rozpoznawalnym na mapie dzielnicy, ale wykracza
rowniez poza granice osiedla: cztonkowie Rady Osiedla Strzeszyn odwiedzili CIL podczas
wizyty studyjnej. Wymiana doswiadczen dotyczyta powstania na Gtownej Biblioteki
Sasiedzkiej - pierwszej w Poznaniu oddolnej ksigznicy, gromadzgcej i udostepniajgcej
ponad 7 tysiecy egzemplarzy ksigzek dla czytelnikow i czytelniczek z Gtéwnej i dzielnic
przylegtych,

dziatania Fyrtel Gtéwna zostaty dostrzezone réwniez poza Poznaniem: jesienig 2020 roku
miata odbyc¢ sie wizyta studyjna przedstawicieli Strefy Kultury Wroctaw dotyczgca
sposobow pracy SMAK ze spotecznoscig lokalna, jednak ze wzgledu na obostrzenia
zwigzane z epidemig SARS-CoV-2 do spotkania nie doszto,

dziatania CIL zostajg dostrzezone przez inne organizacje i instytucje funkcjonujace w
Poznaniu - wspodtpraca z Festiwalem Malta podczas tworzenia Mapy sentymentalnej
Gtownej - trasy spacerowej opartej na wspomnieniach mieszkancow i mieszkanek dzielnicy
dotyczacej wodly,

Fyrtel Gtéwna jest przestrzeniag dostrzegana przez pracownikéw Urzedu Miasta
Poznania - wizyta zastepcy dyrektora wydziatu kultury na otwarciu Biblioteki Sgsiedzkiej,
reakcje w mediach spotecznosciowych przez pracownikow Gabinetu Prezydenta, Biura
Koordynacji Projektow i Rewitalizacji Miasta, Wydziatu Kultury, Wydziatu Zdrowia i Spraw
Spotecznych,

jednym z celéw CIL jest przetamanie gieboko zakorzenionych stereotypow
dotyczacych Gtéwnej wsrdd mieszkancéw innych dzielnic Poznania - budowanie
pozytywnego wizerunku dzielnicy poprzez systematyczng prace ze spotecznoscia,
udostepnianie mieszkancom i mieszkankom narzedzi zmiany spotecznej - pozytywne
wzmochienie mieszkancow i mieszkanek w walce ze stereotypami (czes¢ z mieszkancow
sama utrwala stereotypy dotyczgce osiedla i jego spotecznosci),

powodzenie inicjatywy oddolnej w duzej mierze zalezy od wziecia na siebie
odpowiedzialnosci przez lokalnego liderka lub lokalng liderke; duzy wptyw ma takze
odpowiednie motywowanie do dziatania przez realizatoréw CIL (nie wyreczanie w pracy),
CIL jako miejsce kontaktowe - poprzez wiadomosci mailowe oraz media
spotecznosciowe dostajemy zapytania dotyczgce m.in. funkcjonowania miejsc dla seniorow
w dzielnicy, spotecznos¢ lokalna przesyta zdjecia tablic reklamowych, bilbordéw oraz
nieuzytkow z pytaniami o to, do kogo mozna sie zwrocic, by sprobowac cos zmienic,
zauwazamy, ze W dziatania przestrzeni Fyrtel Gtowna (CIL, SCK, biblioteka, archiwum)
witaczajg sie takze nowi ludzie, niemieszkajacy na Gltéwnej, ale korzystajacy z dziatan
realizowanych ze spotecznoscig lokalng - ludzie z zewnatrz, z innych dzielnic i osiedli
Poznania, ktdorzy chetnie odwiedzajg dzielnice i angazuja sie w rozmaite aktywnosci,
dziatania zwigzane z historig dzielnicy (np. archiwum www.fyrtelglowna.pl, gra miejska ,Na
Gtownej jest bobrze”, wystawa dotyczaca obozu przesiedlenczego na Gtownej
funkcjonujgcego w latach 1939-1940) stajg sie punktem zwrotnym w rozmowach ze
spotecznoscig lokalng - poprzez historie ludzie z checia dzielg sie swoimi potrzebami
oraz problemami, ktore dostrzegajg na terenie osiedla,

CIL jako miejsce cierpliwe - budowanie partnerstwa lokalnego wymaga czasu - jest
procesualng, systematyczng praca, ktéra powinna opiera¢ sie na zaufaniu; rok 2020
przyniost rzeczywiste zmiany w postrzeganiu dziatalnosci CIL przez niektérych partneréow -
nie jestesmy ,ciatem obcym” w dzielnicy, ale jednym z elementow wkomponowanych w
pejzaz osiedla,



* Fyrtel Gliéwna jako miejsce potrzebne - z
uwagi na brak lokalnego centrum kultury,
pomyst ,spotecznej instytucji” powstatej we
wspotpracy  organizacji pozarzgdowej z
mieszkancami i mieszkankami jest oceniany
pozytywnie przez spotecznosg,

e istotng role w ksztattowaniu wizerunku
przestrzeni Fyrtel Gtéwna petnig media - w roku
2020 zainteresowanie mediow dziatalnoscig na
Gtéwnej oceniamy jako wysokie (artykuty
opublikowane w prasie branzowej oraz
regionalnej, m.in. portal Kultura u Podstaw,
czaskultury.pl, gopoznan.pl, Gtos Wielkopolski,
Gazeta Wyborcza - Poznan, audycje i informacje
W rozgtosniach radiowych: Radio Poznan, Radio
Afera, Radio Emaus; wywiady i reportaze
telewizyjne: WTK, TVP3 Poznan, a takze w

przypadku Biblioteki Sasiedzkiej - media
ogolnopolskie: TVP1 - Teleekspress, Polsat,
TVN24) - faktem jest, ze media interesujg sie
dziatalnoscig Fyrtel Gtowna punktowo

(wydarzenia, efekty dziatan),

e wspotpraca z Radg Osiedla Giéwna opiera sie
na zaufaniu - RO nie ingeruje w proces
kosztorysowania projektu CIL, nie wskazuje na
jaki cel majg byé przeznaczone srodki
finansowe zabezpieczone na dziatania CIL,

e proces ,wymykania sie” spotecznosci
lokalnej spowodowany pandemig wirusa SARS
CoV-2 oraz jej skutkami - wstrzymanie dziatan
CIL oraz przestrzeni Fyrtel Gtébwna doprowadzito
do zahamowania wzrostu mieszkancow i
mieszkanek wtgczajgcych sie aktywnie w
dziatania realizowane na Gtéwnej; jednoczesnie
dostrzegamy potrzebe zmiany w harmono-
gramie ogdlnomiejskiego programu CIL - rok
2020 to dziatania realizowane de facto od
kwietnia/maja do grudnia ze wzgledu na
pandemie, jednak co roku ,martwym okresem”
sg styczen, luty oraz czesciowo marzec - wynika
to z harmonogramu rocznego otwartego
konkursu ofert (ogtoszenie konkursu, przygoto-
wywanie ofert, ogtoszenie wynikow, podpisy-
wanie umow, przekazanie srodkow finanso-
wych).




6. Rekomendacje na kolejne lata

I
A. Dotyczace realizacji programu CIL:

e uzyteczno$¢ diagnozy spotecznosci lokalnej - przygotowanie diagnozy oraz jej
aktualizacji jest pracochtonnym i mocno angazujgcym realizatoréw CIL procesem, dlatego
powstaty dokument powinien znalez¢ zastosowanie w szeroko rozumianej polityce rozwoju
wspolnot i spotecznosci lokalnych miasta Poznania; tworzenie dokumentow, ktore nie beda
podstawg do aktywnego dziatania uwazamy za bezzasadne; wykorzystanie diagnozy
spotecznosci lokalnej jako obowigzkowego punktu w otwartych konkursach ofert
organizowanych przez poszczegdlne wydziaty Urzedu Miasta Poznania,

* realizacja postulatéw zawartych w dokumentach miejskich, m.in. Cminny Program
Rewitalizacji dla Miasta Poznania oraz innych raportéw, w tym raportow zbiorczych
dotyczgcych programu Centrum Inicjatyw Lokalnych,

e wdrozenie odpowiedniej polityki lokalowej dla organizacji rzadowych pracujgcych w
obszarze wspierania i aktywizacji spotecznosci lokalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Centréw Inicjatyw Lokalnych - utworzenie miejsca i jego utrzymanie w perspektywie kilku
lat wymaga odpowiednich naktaddéw finansowych; zasadne wydaje sie wdrozenie polityki
lokalowej opartej o lokale ZKZL z odpowiednio uksztattowang stawka preferencyjng najmu
za 1 metr kwadratowy oraz zwolnieniami z czynszu wynikajgcymi bezposrednio z naktadow,
jakie organizacje pozarzgdowe ponoszg podczas remontdow i dostosowania powierzchni do
uzytecznosci,

e mozliwos¢ swobodnego budzetowania kosztéw administracyjnych (w tym kosztéw
wynajmu i utrzymania przestrzeni CIL, kosztow medidw: prad, gaz, ogrzewanie, Internet,
wywoz odpadow) w ofercie skierowanej do otwartego konkursu ofert na realizacje Centrum
Inicjatyw Lokalnych; niewprowadzanie ograniczen procentowych w kosztach
administracyjnych (np. 15% catosci dotacji),

e odejscie od zbednego, w naszej opinii, tworzenia dodatkowych dokumentoéw, planow
wspotpracy zwigzanych z procesem rozbudowywania partnerstwa lokalnego - uproszczenie
zawigzywania partnerstwa lokalnego, w tym mozliwosc¢ realizacji partnerstwa niesforma-
lizowanego regulaminem, planem wspotpracy i innymi dokumentami,

¢ zwiekszenie budzetu realizacji programu CIL na jednego oferenta,

e wprowadzenie realizacji programu wieloletniego - mozliwos¢ skitadania ofert na
realizacje zadan 2-letnich lub 3-letnich - zachowanie ciggtosci procesu zgodnego z
metodologig OSL, brak ,martwego okresu” na poczatku roku kalendarzowego (styczen-
marzec), zapewnienie stabilnosci finansowej podmiotow realizujgcych CIL,

¢ nieuzaleznianie realizacji ilosci Centrow Inicjatyw Lokalnych (sgsiedzkich) oraz budzetu
przypadajgcego na jeden CIL od srodkow zabezpieczonych na ten cel przez rady osiedli -
sytuacja taka moze powodowac konflikty w spotecznosciach lokalnych, wprowadza tez
nierownosc finansowgq dla centrow inicjatyw lokalnych w réznych czesciach Poznania, ktore
za skrajnie rozne kwoty powinny realizowac takie same bgdz podobne dziatania.



|
B. Dotyczace kontynuacji pracy ze spotecznoscia lokalng Gtéwnej:

e zmiana formuly realizacji inicjatyw oddolnych - potgczenie konkursu zgtoszer oraz
realizacji inicjatyw ,na miekko” ze spotecznoscig lokalng; wprowadzenie kryterium
odpowiedzi inicjatywy oddolnej mieszkancéw na zapisy aktualizacji diagnozy spotecznosci
lokalnej,

e ogniskowanie procesu budowania partnerstwa lokalnego wokét wspélnie
realizowanych wydarzen - witaczenie partneréw w realizacje dziatan od projektowania,
programowania, poprzez dobodr srodkow, wspdtprace finansowg oraz organizacyjng wraz z
ewaluacjg wspotpracy,

* zwiekszenie uzytecznosci aktualizacji diagnozy spotecznosci lokalnej osiedla Gtéwna -
wykorzystanie kluczowych zapisow podczas przygotowywania wnioskow i ofert na
realizacje zadan publicznych dofinansowanych przez jednostki samorzagdu terytorialnego
oraz administracje rzadowa (zrodta ministerialne), a takze fundusze UE; wykorzystanie
diagnozy nie tylko w przypadku kontynuacji realizacji projektu CIL na Gtownej, ale takze
innych dziatan (cztery ptaszczyzny: CIL, SCK, biblioteka sgsiedzka, archiwum),

e publikacja oraz dystrybucja aktualizacji diagnozy spotecznosci lokalnej wsréd
partnerow oraz radnych Rady Osiedla Gtowna,

e wprowadzenie drobnych dzialan ewaluacyjnych po kazdym wydarzeniu, dziataniu
realizowanym ze spotecznoscig lokalng (wydarzenia realizowane w ramach projektu CIL
oraz pozostatych ptaszczyzn dziatalnosci),

* niewprowadzanie na Gtéwnej nowych ptaszczyzn dziatania, ale utrzymanie i rozwéj
dotychczas powstatych (CIL, SCK, biblioteka sasiedzka, archiwum) - kontynuacja

budowania brandu Fyrtel Gtowna - przestrzeni kultury, sztuki, edukacji i integracji
sgsiedzkiej,

* zwiekszenie zaangazowania mieszkancow i mieszkanek w dziatania juz realizowane -
,dystrybucja” wspotodpowiedzialnosci za przestrzen Fyrtel Gtowna - mozliwosc

wykorzystania przestrzeni na dziatania skierowane do spotecznosci lokalnej bez udziatu
przedstawicieli i przedstawicielek SMAK,

e kontynuacja budowania pozytywnego wizerunku dzielnicy oraz jej spotecznosci na
zewnatrz - w mediach (w tym w mediach spotecznosciowych) oraz poprzez wspotprace z
podmiotami spoza terenu dzielnicy, a takze spoza miasta,

* rozwdj kompetencji pracy ze spotecznoscig lokalng realizatorow CIL poprzez wizyte
studyjna w przestrzeniach podobnych, np. we Wroctawiu (Otbin, Tarnogaj).
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