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Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ stanowi ewolucyjng kontynuacje wczesniej
wyznaczonych kierunkéw rozwojowych, uwzgledniajgcg zaréwno zmieniajgce sie
uwarunkowania spoteczno-gospodarcze i globalne, jak i potrzeby mieszkancow.
Dokument ten jest efektem realizacji przyjetego cyklu strategicznego, a jego
aktualizacja wynika z dgzenia wladz Miasta Poznania do systematycznego podnoszenia
jakosci polityki rozwojowej, opartej na wnioskach ptyngcych z szerokich konsultacji
spotecznych, monitoringu, ewaluacji oraz wdrazania dotychczasowych strategii.
Kluczowym elementem tego procesu byta takze dogtebna analiza dynamicznych
zmian zachodzgcych w otoczeniu makroekonomicznym, geopolitycznym, prawnym

i spotecznym. Wynika z koniecznosci spetnienia nowych wymogéw prawnych, ktére
obligujg Miasto do zaktualizowania strategii rozwoju oraz opracowania planu ogolnego
do 30 czerwca 2026 r. (Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (tekst jednolity: Dz. U. z 2025 r. poz. 198), Ustawa z dnia

27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (tekst jednolity:
Dz. U. z 2024 r. poz. 1824), Ustawa z dnia 4 kwietnia 2025 r. o zmianie ustawy

o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw

(Dz.U. 2025 poz. 527), Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym

(tekst jednolity: Dz.U. z 2025 r. poz. 1153).

Podstawowym zatozeniem przyjetym podczas prac nad aktualizacjg dokumentu

byto przyjecie perspektywy mieszkanca jako punktu odniesienia dla definiowania

celow strategicznych. W konsekwencji zarowno doboér narzedzi i metod pracy, jak

i ostateczny ksztatt Strategii odzwierciedlajg realne potrzeby i oczekiwania spotecznosci
lokalnej. Aktywny udziat mieszkancow w procesie opracowywania dokumentu, na

réwni z ekspertami oraz przedstawicielami samorzadu, pozwolit na potwierdzenie
wyznaczonych priorytetow strategicznych jako odpowiedzi na rzeczywiste wyzwania

w rozwoju miasta. Wspottworzenie strategii przez rézne grupy interesariuszy przyczynia
sie nie tylko do zwiekszenia trafnosci przyjetych rozwigzan, ale takze do budowania
wiekszego zaangazowania i wspotodpowiedzialnosci za ich realizacje.

Strategia petni role nie tylko dokumentu kierunkowego dla miasta, lecz takze
inspirujgcego przewodnika dla mieszkancow, pomagajgc im odnalez¢ sens wtasnych
planéw zyciowych w kontekscie rozwoju Poznania. Ma na celu motywowanie

do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i gospodarczym miasta oraz
kreowanie przestrzeni sprzyjajgcej realizacji ambicji i aspiracji lokalnej spotecznosci.
Jednoznacznie komunikuje inwestorom, turystom i osobom poszukujgcym swojej

drogi zyciowej kierunki, w ktérych miasto chce podagzac. Dlatego istotne jest, aby
Strategia byta elastyczna i otwarta na zmiany, umozliwiajgc szybkie reagowanie na
nowe wyzwania oraz maksymalne wykorzystanie pojawiajgcych sie szans rozwojowych
z zachowaniem strategicznej, ciggtej mysli, ktora jest kontynuowana przez lata i kolejne
pokolenia.
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1. Uwarunkowania globalne

Jedng z przyczyn okresowych aktualizacji Strategii sg zmieniajgce sie warunki
otoczenia makroekonomicznego i geopolitycznego. Na catym sSwiecie, takze w Polsce,
obszary metropolitalne stajg sie centrami rozwoju gospodarczego. Wedtug najbardziej
aktualnych dostepnych prognoz 600 najwiekszych miast na Swiecie bedzie odpowiadato
za 65% Swiatowego produktu krajowego brutto (PKB). Dlatego przy aktualizacji Strategii
Rozwoju Miasta Poznania 2020+ nie mozna abstrahowaé od ogdlno$wiatowych
trendow zwigzanych m.in. z bezpieczenstwem militarnym, sytuacjg geopolityczna,
bezpieczenstwem gospodarczym i cyberbezpieczenstwem.

1.1. Globalna sytuacja geopolityczna

Globalne napiecia geopolityczne majg wptyw na rozwdj Poznania. Sg nieodtgcznym
elementem rozwoju miasta, poniewaz wspotczesne procesy polityczno-gospodarcze
na swiecie bezposrednio przektadajg sie na globalne warunki inwestycyjne, spoteczne
i infrastrukturalne. Miedzynarodowe uwarunkowania wptywajg na stabilnos¢ panstw,

a tym samym na rozwgj ich najwiekszych osrodkéw miejskich. Szczegolnie wyrazne
stato sie to od 2022 roku, po rozpoczeciu petnoskalowego konfliktu zbrojnego

w Ukrainie, ktory przeksztatcit uktad geopolityczny w Europie i wptynat na globalne
rynki energii, surowcow oraz zywnosci. Wzrosto znaczenie dywersyfikacji dostaw,

a zaktocenia w fancuchach logistycznych uwydatnity koniecznos¢ wzmacniania
lokalnych i regionalnych powigzan gospodarczych.

Na sytuacje geopolityczng w otoczeniu Polski wptyw ma rywalizacja globalnych
mocarstw, przede wszystkim miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami, ktora
obejmuje zaréwno handel i technologie, jak i szeroko pojetg polityke bezpieczenstwa.
Réwnoczesnie wewnetrzne napiecia w Unii Europejskiej, zwigzane z rozbieznymi
interesami panstw cztonkowskich, majg istotny wptyw na stabilnos¢ polityczng

i gospodarczg catego regionu. Dodatkowym czynnikiem destabilizujgcym jest niepokdj
polityczny na Bliskim Wschodzie i w Afryce Poinocnej, co przektada sie na nasilone
ruchy migracyjne, wywierajgce presje na europejskie systemy spoteczne, gospodarcze
i polityczne. W tym kontekscie Polska jako panstwo graniczne Unii Europejskiej mierzy
sie z wyzwaniami zwigzanymi z koniecznoscig dostosowania swojej polityki imigracyjnej,
bezpieczenstwa granic oraz integracji spoteczne,;.

Geopolityczne napiecia majg takze istotny wptyw na globalng polityke energetyczng.
Wzrost znaczenia niezaleznosci energetycznej panstw oraz koniecznosc¢ transformaciji
systemodw energetycznych, wynikajgca zaréwno z czynnikdw politycznych, jak i zmian
klimatu, stanowig kluczowe wyzwania dla Polski. Wydarzenia ostatnich lat, w tym kryzys
na rynku dostaw gazu i wzrost cen energii, pokazaty, jak duze znaczenie ma rozwdj
odnawialnych zrédet energii, poprawa efektywnos$ci energetycznej oraz inwestycje

w nowe technologie magazynowania i dystrybucji energii.

Aktualna sytuacja miedzynarodowa wptywa rowniez na bezpieczenstwo militarne
i strategiczne. Polska, zwiekszajgc wydatki na obronnos¢ oraz rozbudowujgc
infrastrukture wojskowa i modernizujgc sity zbrojne, staje sie kluczowym ogniwem

Strona 8 poznaﬁ"



Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ / Czesc¢ | > Kontekst budowy Strategii

wschodniej flanki NATO. Przektada sie to na rozwdj sektora obronnego i technologii
militarnych, co moze stanowi¢ impuls do innowacji i inwestycji takze na poziomie kraju.

Dla Poznania jako jednego z najwazniejszych osrodkow gospodarczych i akademickich
w Polsce zmiany geopolityczne oznaczajg zaréwno wyzwania, jak i szanse. Wzrost
znaczenia logistyki i infrastruktury transportowej stawia miasto w roli waznego wezta
transportowego, a rozwoj technologii zwigzanych z energetykg i obronnoscig oraz
sztuczng inteligencjg moze przyciggng¢ nowe inwestycje. W obliczu globalnych napie¢
wyzwaniem dla Poznania jest wzmocnienie swojej odpornosci na kryzysy, rozwijanie
silnego sektora nowoczesnych technologii oraz zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej,
aby rozwija¢ gospodarke i skutecznie odpowiada¢ na dynamicznie zmieniajgce sie
warunki miedzynarodowe.

1.2. Polityka migracyjna w Europie

Na sytuacje spoteczng i gospodarczg Europy w coraz wiekszym stopniu majg wptyw
zmiany klimatu, niestabilnosc¢ polityczna, konflikty zbrojne, kryzysy humanitarne

i katastrofy naturalne w réznych czesciach swiata, ktére powodujg duze przeptywy
migracyjne. Naptyw migrantow i uchodzcéw stawia wyzwania zwigzane z integracjg
spoteczng, dostepem do rynku pracy, systemami edukaciji i opieki zdrowotnej oraz
bezpieczenstwem wewnetrznym. Problemem jest brak wspdlnej polityki migracyjne;
panstw Unii Europejskiej oraz spory dotyczgce relokacji uchodzcow i odpowiedzialnosci
za ich przyjecie, co prowadzi do napiec¢ politycznych miedzy krajami cztonkowskimi.

Po rozpoczeciu konfliktu zbrojnego w Ukrainie Polska stata sie jednym z gtéwnych
krajow przyjmujgcych uchodzcow wojennych, co wptyneto na rynek pracy, system
edukaciji i infrastruktury spotecznej. Migracja statfa sie takze istotnym czynnikiem
demograficznym, szczegdlnie w obliczu starzejgcego sie spoteczenstwa i malejgcej
liczby ludnosci w wieku produkcyjnym. Obecnos¢ migrantdéw na polskim rynku pracy jest
zaréwno wyzwaniem, jak i szansg — z jednej strony wymaga dostosowania systemow
administracyjnych i integracyjnych, z drugiej moze przyczyni¢ sie do wzmocnienia
niektorych sektoréw gospodarki, zwtaszcza tych, w ktoérych brakuje pracownikéw.

Poznan jako jedno z najwiekszych miast akademickich i jeden z najsilniejszych
osrodkow gospodarczych w Polsce, odgrywa wazng role w procesie integracji
migrantéw. Coraz wiecej cudzoziemcow, w tym studentéw, dobrze wyksztatconych
specjalistow oraz pracownikow sektora ustug i przemystu, wybiera Poznan jako

miejsce do zycia i pracy. Rozwéj programéw integracyjnych, okreslajgcych zasady
wigczania i integracji imigrantéw w polskim spoteczenstwie, w szczegolnosci ich
zobowigzania i prawa, tak aby proces integracji nie wptywat negatywnie na spojnosc¢
spoteczng w Polsce, a jednoczesnie pozwalat wykorzystywac potencjat imigrantéw oraz
akceptacja przez imigrantéw norm i zasad obowigzujgcych w polskim spoteczenstwie
bedg kluczowe dla dalszego rozwoju miasta i budowania wewnetrznej wspolnotowosci.
Polityka migracyjna musi uwzglednia¢ aspekty bezpieczenstwa i potrzeby mieszkancéw
miasta. Wtadze lokalne i organizacje pozarzgdowe podejmujg dziatania majgce na celu
utatwienie migrantom adaptacji, w tym m.in. nauke jezyka polskiego, dostep do edukaciji
i ustug publicznych oraz wsparcie w znalezieniu zatrudnienia. Skuteczna integracja
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migrantow, promowanie aktywnego uczestnictwa i zaangazowania cudzoziemcow

w zycie spoteczne i kulturalne Poznania przyczynia sie do wzrostu innowacyjno$ci,
wymiany kulturowej i rozwoju gospodarczego. Juz teraz migranci o wysokich
kwalifikacjach zawodowych wzbogacajg zasoby lokalnego rynku pracy, a osoby
pracujgce przyczyniajg sie do budowy zasobnosci miasta. W obliczu globalnych trendéw
migracyjnych Poznan stoi przed wyzwaniem, ale i szansg na budowanie dynamicznego,
otwartego miasta, ktore potrafi wykorzystac¢ potencjat ptyngcy z réznorodnosci

i mobilnosci spotecznej oraz kapitatu ludzkiego reprezentowanego przez migrantow.

1.3. Globalne trendy gospodarcze

Wspdtczesna gospodarka ksztattowana jest przez rosngcg rywalizacje miedzy
globalnymi mocarstwami, a kluczowg role odgrywajg Chiny, Stany Zjednoczone

i Unia Europejska. Chiny, dgzgce do objecia pozycji lidera ekonomicznego, prowadzg
ekspansywng polityke handlowg i inwestycyjng, ktorej celem jest wzmocnienie swoich
wptywow w skali globalnej. Waznym narzedziem tej polityki jest projekt Nowego
Jedwabnego Szlaku ,Jeden Pas, Jeden Szlak”, zaktadajgcy rozbudowe infrastruktury
transportowej i handlowej tgczgcej Azje, Europe i Afryke. Petne wdrozenie tego
projektu mogtoby znaczgco wptyngc na pozycje Poznania jako kluczowego wezta
logistycznego, wzmacniajgc role miasta w miedzynarodowym handlu i przeptywach
towarowych. Réwnoczesnie Stany Zjednoczone jako najwigksza gospodarka swiata,
aktywnie konkurujg z Chinami, wprowadzajgc sankcje gospodarcze, ograniczenia
technologiczne oraz prowadzgc polityke protekcjonistyczng wobec wtasnych kluczowych
sektorow przemystowych. Napiecia handlowe miedzy USA a Chinami, widoczne
zwilaszcza w sektorach technologii, energii i surowcow, wptywajg na globalne tancuchy
dostaw i zmieniajg kierunki przeptywu inwestycji. Poznan, bedgc duzym osrodkiem
przemystowym i logistycznym, moze zyska¢ na dywersyfikacji produkc;ji i relokacji
inwestycji zagranicznych, jesli stanie sie atrakcyjnym miejscem dla firm poszukujgcych
stabilnych warunkéw biznesowych w Europie. Unia Europejska, w obliczu rosngcej
rywalizacji geopolitycznej, podejmuje dziatania majgce na celu zwiekszenie swojej
autonomii gospodarczej i technologicznej. Rozwdj zielonej energii, cyfryzacji i nowych
technologii przemystowych to kluczowe elementy strategii unijnych, ktore bedag

miaty bezposredni wptyw na przyszto$¢ polskich miast. Poznan jako dynamicznie
rozwijajgcy sie osrodek akademicki i technologiczny, moze skorzystac na tych trendach,
przyciggajgc inwestycje zwigzane z nowoczesnymi rozwigzaniami przemystowymi

i cyfrowymi.

Sukces cywilizacyjny Poznania byt i bedzie nierozerwalnie zwigzany z umiejetnym
wykorzystaniem szans w otoczeniu makroekonomicznym. Najwyzsze tempo wzrostu

na swiecie odnotowujg obecnie gospodarki azjatyckie, ktére sg eksporterami inwestycji.

W zwigzku z tym podmioty realizujgce strategie rozwoju Poznania powinny nie tylko
kontynuowac¢ wspotprace miedzynarodowa, ale rowniez zintensyfikowac dziatania na rzecz
wzmocnienia wiezi spoteczno-gospodarczych z dynamicznie rozwijajgcymi sie krajami

Azji. Dotyczy to zaréwno edukacji, poprzez przycigganie studentow i naukowcow z Azji, jak
i biznesu, poprzez wspolne przedsiewziecia. Wszystkie te procesy wptywajg na przysztosc
Poznania jako miasta 0 waznym znaczeniu gospodarczym. Rozwdj infrastruktury
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transportowej, dostosowanie do nowych realiéw handlowych, cyfryzacja, inwestycje

w innowacyjne technologie bedg kluczowe dla utrzymania konkurencyjnosci miasta

w globalnej gospodarce. Wzrost znaczenia Azji, zmiany w handlu miedzynarodowym oraz
nowe strategie gospodarcze Unii Europejskiej tworzg zarébwno wyzwania, jak i szanse,
ktore Poznan powinien aktywnie wykorzystywac w kolejnych latach.

1.4. Globalne trendy spoteczne

Globalne trendy spoteczne w coraz wiekszym stopniu wptywajg na rozwdéj miast,
ksztattujgc infrastrukture, polityki publiczne oraz kulture miejskg. Dynamiczne

zmiany demograficzne, procesy urbanizacyjne, transformacja cyfrowa, dgzenie do
zrownowazonego rozwoju oraz rosngca mobilno$¢ spoteczna stanowig wyzwania,

z ktérymi polskie miasta, w tym Poznan, muszg sie mierzy¢, aby zapewni¢ mieszkancom
wysokg jakosc¢ zycia. Miasta stajg sie miejscami intensywnej wymiany idei i stylow zycia,
a jednoczesnie muszg dostosowac sie do nowych oczekiwan spotecznych, wynikajgcych
z globalizaciji i postepu technologicznego.

Jednoczes$nie nalezy mie€ na uwadze selektywnos¢ implementacji czynnikow
rozwojowych, na ktére mozemy mie¢ wptyw. Celem polityki rozwojowej jest przede
wszystkim zapewnienie wysokiej jakosci zycia i bezpieczenstwa mieszkancow Poznania.

Jednym z kluczowych trendow spotecznych jest starzenie sie spoteczenstwa. Wraz
z rosngcy liczbg seniorow konieczne staje sie dostosowanie przestrzeni publicznych,
transportu, infrastruktury zdrowotnej i ustug spotecznych, tak by wspieraty aktywnosc¢
i integracje miedzypokoleniowa.

Wyzwanie stanowi takze suburbanizacja, czyli proces przenoszenia sie mieszkancow
na tereny podmiejskie, co wptywa na koniecznos¢ modernizacji infrastruktury
transportowej, inne planowanie przestrzenne oraz dostosowanie ustug publicznych
do zmieniajgcych sie potrzeb mieszkancéw obszaru metropolitalnego, ktérzy pomimo
zmiany miejsca zamieszkania nadal uczg sie i pracujg w Poznaniu. Jako dynamicznie
rozwijajgce sie miasto, stolica Wielkopolski odczuwa rowniez skutki wzrostu
mobilnosci miedzynarodowej i migracji. Naptyw cudzoziemcow, zaréwno pracownikow,
jak i studentow, wptywa na ksztattowanie lokalnego rynku pracy, edukaciji i ustug
spotecznych. Doswiadczenia miast Europy zachodniej wskazujg na koniecznosc¢
uwzgledniania w polityce migracyjnej zapewnienia bezpieczenstwa i zaspokojenia
potrzeb dotychczasowych mieszkancow miasta. Skuteczna integracja migrantéw,
akceptacja przez migrantow norm i zasad obowigzujgcych w polskim spoteczenstwie,
promowanie aktywnego uczestnictwa i zaangazowania cudzoziemcow w zycie
spoteczne i kulturalne miasta przyczynia sie do wzrostu innowacyjnosci, wymiany
kulturowej i rozwoju gospodarczego Poznania. Rozwoj miasta ksztattuje rowniez
zmieniajgcy sie styl zycia i pracy. Coraz wieksze znaczenie majg rownowaga miedzy
pracg a zyciem prywatnym (work-life balance), elastyczne formy zatrudnienia i nauka
przez cate zycie (lifelong learning), co przektada sie na nowe oczekiwania wobec
przestrzeni i ustug publicznych, miejsc pracy i systemu edukacji. Globalne trendy
spoteczne majg rowniez wptyw na szeroko rozumiane bezpieczenstwo Poznania,
ktore obejmuje nie tylko bezpieczenstwo publiczne i militarne, ale takze zdrowotne,
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socjalne, energetyczne, zywnosciowe, surowcowe, gospodarcze, klimatyczne, kulturowe
i cyberbezpieczenstwo. Miasto jest zobowigzane nieustannie wzmacnia¢ swojg
odpornosc¢ na globalne zagrozenia, takie jak np. kryzysy zdrowotne, ataki cybernetyczne
czy ekstremalne zjawiska pogodowe.

Aby pozosta¢ nowoczesnym i konkurencyjnym miastem, Poznan powinien aktywnie
reagowac na zmiany spoteczne, dostosowywac swojg polityke do nowych realiow

i inwestowac w rozwigzania, ktére podniosg jakos$¢ zycia mieszkancow. Przyszto$é
miasta zalezy od umiejetnego tgczenia tradycji z nowoczesnoscig, otwartosci na
innowacje oraz zapewnienia zdolnosci do adaptacji w dynamicznie zmieniajgcym sie
Swiecie.

1.5. Ekologia w rozwoju nowoczesnych miast

Rosngce znaczenie ekologii stanowi jedno z kluczowych wyzwan dla wspoétczesnych
miast, wptywajgc na strategie rozwoju, polityke przestrzenng i jakos¢ zycia
mieszkancow. Ochrona srodowiska obejmuje wszystkie poziomy zarzgdzania — od
dziatan lokalnych po globalne porozumienia klimatyczne. Nowoczesne metropolie

dazg do realizacji koncepciji ,zielonych miast przysztosci” poprzez m.in. promocje
ekologicznego transportu, zwiekszenie powierzchni terenéw zielonych i zapewnienie ich
dostepnosci dla mieszkancow czy tworzenie zielonych $cian i dachéw. Wdrazanie takich
rozwigzan jest konieczne z uwagi na zmiany klimatu, degradacje srodowiska i potrzebe
poprawy warunkow zycia.

Skutki zmian klimatu stajg sie coraz bardziej odczuwalne takze w Polsce. Ekstremalne
zjawiska pogodowe, takie jak fale upatéw, intensywne opady i susze, wptywajg na
funkcjonowanie miast, infrastrukture i zdrowie mieszkancow. Dlatego konieczne sg
inwestycje w adaptacje do nowych warunkéw poprzez m.in. tworzenie powierzchni
biologicznie czynnych (w szczegolnosci rozwoj terendw zieleni), ograniczanie miejskiej
wyspy ciepta, retencje wod opadowych oraz modernizacje systemow energetycznych
w Kierunku niskoemisyjnych zrédet energii.

Bioréznorodnos$¢ w miastach odgrywa istotng role w ksztattowaniu zdrowego ekosystemu.
Parki, lasy miejskie, btekitno-zielona infrastruktura i zieleh w pasach drogowych
poprawiajg jakos¢ powietrza, regulujg temperature i stanowig schronienie dla wielu
gatunkow roslin i zwierzat. Postepujgca urbanizacja sprawia, ze ochrona i rozwoj terenow
Zieleni stajg sie priorytetem polityki miejskiej. Poznan, posiadajgcy unikatowy system
klindw zieleni, ma szanse stac sie liderem zrownowazonego zarzgdzania przestrzenig
miejskg, pod warunkiem konsekwentnej ochrony i rozbudowy terendw zieleni.

Jakosc¢ powietrza ma istotny wptyw na zdrowie ludzi. Zanieczyszczenie, szczegolnie
wysokie stezenie pytdow zawieszonych i tlenkdw azotu, przyczynia sie do wzrostu
zachorowalnosci na choroby uktadu oddechowego i krgzenia. Gtowne zrodta emisji

to ogrzewanie budynkéw przy wykorzystaniu zrédet ciepta o niskiej sprawnosci
energetycznej (tzw. zrédet niskiej emisji) oraz transport samochodowy. Dlatego
konieczne jest rozwijanie ekologicznego transportu publicznego (ograniczajgcego
lokalnie emisje zanieczyszczen), poprawa efektywnos$ci energetycznej budynkoéw oraz
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stopniowe przechodzenie na niskoemisyjne i odnawialne zrodta energii. Zrownowazony
transport odgrywa kluczowg role w redukcji emisji i poprawie jako$ci zycia w miastach.
Rozwoj infrastruktury rowerowej i pieszej oraz inwestycje w elektromobilno$¢

i inteligentne systemy transportowe mogg znaczgco zmniejszy¢ negatywny wptyw
transportu na srodowisko.

Ekologia otwiera réwniez nowe mozliwosci rozwoju gospodarczego. Coraz wiecej

firm inwestuje w odnawialne zrédta energii, zielone technologie i gospodarke obiegu
zamknietego. Poznan moze przyciggac¢ inwestoréw z tych sektorow, wspierajgc zielong
gospodarke i tworzgc miejsca pracy w nowoczesnych branzach srodowiskowych.

Rosngca wiedza ekologiczna spoteczenstwa oraz konsekwencje zmian klimatu sktaniajg
miasta do wdrazania proekologicznych rozwigzan. Inwestycje w odnawialne zrédta
energii, rozwoj zielonej infrastruktury, gospodarke obiegu zamknietego i niskoemisyjne
systemy transportowe to wazne kierunki zmian. Coraz wiekszg role odgrywa rowniez
ekonomia wspétdzielenia i wspoétpracy, zmieniajgca sposob korzystania z przestrzeni
miejskiej i lokalnych zasobdw.

1.6. Cyfryzacja i cyberbezpieczenstwo

Cyfryzacja staje sie jednym z kluczowych kierunkdédw rozwoju miast, wptywajgc na
efektywnos¢ zarzadzania, jako$¢ ustug publicznych i codzienne zycie mieszkancéow.
Inteligentne systemy miejskie (smart city), wykorzystujgce uczenie maszynowe

i sztuczng inteligencje zwiekszajg efektywnos¢ funkcjonowania miast i polepszajg jakos¢
zycia mieszkancow. Rozwoj systeméw smart city i wdrazanie nowoczesnych technologii
w zarzgdzaniu infrastrukturg, energig, transportem, ustugami miejskimi oraz zarzadzaniu
miastem otwierajg przed Poznaniem nowe mozliwosci, ale jednoczesnie stwarzajg
wyzwania zwigzane z cyberbezpieczehstwem i ochrong prywatnosci. Coraz wieksza
ilos¢ przetwarzanych danych i rosngca zalezno$¢ od technologii cyfrowych zwiekszajg
ryzyko cyberatakéw, dlatego konieczne jest wdrazanie zaawansowanych mechanizméw
ochrony, regularne audyty bezpieczenstwa oraz edukacja mieszkancow w zakresie
zagrozen cyfrowych. Istotne jest dgzenie do tworzenia nowoczesnej infrastruktury IT,
gwarantujgcej stabilnos¢ i bezpieczenstwo systemoéw, jednoczesnie zapewniajgc tatwy
dostep do e-ustug i narzedzi wspierajgcych rozwdj gospodarki cyfrowej. Wspotpraca

z sektorem prywatnym oraz instytucjami naukowo-badawczymi pozwoli na skuteczne
wdrazanie innowacji i budowanie odpornosci na zagrozenia cybernetyczne. Poznan jako
dynamicznie rozwijajgce sie miasto i duzy osrodek naukowo-akademicki ma szanse staé
sie wiodacym osrodkiem w zakresie inteligentnych technologii i bezpiecznej cyfryzacii,
podnoszgc jakos¢ zycia mieszkancow oraz zwiekszajgc atrakcyjnos¢ inwestycyjng
Wielkopolski.

1.7. Trendy w rozwoju miast przysztosci

Trendy w rozwoju miast juz dzisiaj koncentrujg sie na tworzeniu zrownowazonych,
inteligentnych i zintegrowanych spotecznos$ci miejskich, wykorzystujgcych innowacje
i nowoczesne technologie oraz kapitat spoteczny do tworzenia optymalnych
warunkéw zycia i prowadzenia biznesu w przestrzeni miejskiej. Wspdétczesne miasta
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rozwijajg sie zgodnie z trendem odpornosci na ekologiczne, spoteczne i gospodarcze
sytuacje kryzysowe, wdrazajgc rozwigzania adaptacyjne, zrbwnowazone i wspierane
nowoczesnymi technologiami. Technologie te sg takze wykorzystywane w ramach
budowania smart cities, zarzgdzajgcych przestrzenig miejskg, infrastrukturg i ustugami
w czasie rzeczywistym. Wprowadzanie nowych technologii do wszystkich aspektow
zycia miejskiego, w tym transportu, edukaciji, zdrowia, kultury, sportu, czasu wolnego,
zarzgdzania i administracji, a takze innowacji spotecznych, odpowiada na nowe
potrzeby mieszkancdéw oraz koniecznos¢ dostosowania miast do wyzwan zwigzanych
ze zmianami klimatu, globalizacjg, zmienng sytuacjg geopolityczng i ekonomiczna,
cyfryzacjg oraz zmieniajgcymi sie oczekiwaniami spotecznymi.

Kolejnym trendem jest wprowadzanie zielono-btekitnej infrastruktury, co wptywa na
jako$¢ srodowiska naturalnego i odpornosc na kryzysy przyrodnicze. Rozwaj przestrzeni
w miastach przysztosci jest powigzany z dostepnoscig do wysokiej jakosci ustug
publicznych. Waznym elementem jest rewitalizacja przestrzeni miejskich, ktore zyskujg
nowe funkcje oraz wtgczenie mieszkancow w proces podejmowania decyzji. W miastach
przysztosci rozwija sie przyjazne dla srodowiska budownictwo, wykorzystujgce
nowoczesne rozwigzania i technologie ograniczajgce zuzycie materiatow. Wazny

jest rozwdj odpowiedzialnej gospodarki, wspierajgcej recykling, gospodarke obiegu
zamknietego oraz nowoczesne zrodta energii. Dzieki tym rozwigzaniom miasta stajg

sie bardziej samowystarczalne energetycznie i bardziej odporne na zmiany klimatu, co
pozwala im na dilugoterminowy rozwoj.

Miasta przysztosci, mimo ré6znorodnych wyzwan, stang sie bardziej zrownowazone,
integrujgce i wkaczajgce mieszkancéw w zycie miasta. Rozwdj miast przyszitosci

bedzie zalezat od synergii nowoczesnych technologii, ekologii i adaptacji oraz mitygaciji
do zmieniajgcych sie warunkdéw klimatycznych oraz spotecznych, co pozwoli na
polepszenie jakosci zycia mieszkancow przy jednoczesnym zmniejszaniu negatywnego
wptywu na srodowisko.

Waznym kierunkiem w transformaciji jest wdrazanie rozwigzan opartych na przyrodzie
(Nature-based Solutions, NbS), ktore tgczg cele ekologiczne, spoteczne i gospodarcze.
Takie podejscie sprzyja budowaniu odpornosci miast na skutki zmian klimatu, poprawie
jakosci powietrza, ograniczaniu efektu miejskiej wyspy ciepta oraz zwigkszaniu
réznorodnosci biologicznej. NbS wspierajg takze dobrostan spoteczny, integracje
lokalnych spotecznosci i tworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych sprzyjajgcych
wspotpracy i komunikaciji.

Rozwdj i wdrazanie NbS wymaga wspotdziatania wielu sektorow — samorzgdow,
biznesu, nauki i organizacji pozarzgdowych — a takze otwartego dialogu miedzy
wszystkimi interesariuszami. Istotnym elementem jest zapewnienie stabilnych

i innowacyjnych mechanizmow finansowania, ktére umozliwig realizacje projektow
opartych na przyrodzie w dtugiej perspektywie. Poszukiwanie nowych modeli
finansowych, w tym partnerstw publiczno-prywatnych oraz instrumentéw zielonych
inwestycji, stanie sie kluczowe dla integracji NbS ze strategig miejskg i politykg rozwoju
przestrzennego.
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2. Aspiracje i oczekiwania mieszkancow

Proces aktualizacji Strategii opierat sie na szeroko zakrojonych konsultacjach
spotecznych, majgcych na celu zebranie opinii i oczekiwan réznych grup mieszkancéw
oraz ekspertow. Wzieli w nich udziat przedstawiciele organizacji pozarzgdowych,
biznesu, nauki, kultury, sportu, turystyki, pomocy spotecznej, a takze studenci, mtodziez
szkolna, seniorzy i radni miejscy i osiedlowi, urzednicy oraz zainteresowani tematem
mieszkancy. Konsultacje obejmowaty spotkania, warsztaty, telefoniczne dyzury
strategiczne, badania ankietowe, dyzury otwarte, spotkanie podsumowujgce, formularz
online do zgtaszania uwag. Odbywaty sie one od listopada 2024 roku do maja 2025 roku
i koncentrowaty sie na zidentyfikowaniu emocji, marzen i potrzeb, a takze probleméw

i wyzwan, ktére mieszkancy dostrzegajg w miescie. Szerokie zaangazowanie
mieszkancow i ekspertéw jest kluczowe, aby dokument byt autentyczny i odzwierciedlat
rzeczywiste potrzeby i wyzwania, z jakimi mierzy sie Poznan.

Wyniki badan opinii mieszkancéw na temat jakosci zycia w Poznaniu pokazuja, ze
wiekszos¢ mieszkancow pozytywnie ocenia warunki zycia w miescie i dostrzega jego
rozwoj. Nowe inwestycje sg dobrze odbierane, a przestrzen miejska coraz bardziej
odpowiada na potrzeby mieszkancéw, cho¢ wcigz istniejg obszary do dalszych
usprawnien. Transport publiczny jest oceniany pozytywnie, cho¢ mieszkancy wskazujg
na potrzebe czestszych kursow i integracji roznych srodkéw transportu. Problemem
zgtaszanym przez mieszkancow jest niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych,
szczegoOlnie w centrum i na osiedlach. Mieszkancy doceniajg rozwoj terenow zieleni

i inicjatyw ekologicznych, ale zwracajg uwage na problem jakosci powietrza, hatas

i nierownomierny rozkfad enklaw zieleni w przestrzeni miasta. Rowniez infrastruktura

i wydarzenia kulturalne i sportowe sg dobrze oceniane, chociaz osoby starsze
oczekujg szerszej oferty skierowanej do nich. Poczucie bezpieczenstwa w miescie
jest stosunkowo wysokie, cho¢ oceny réznig sie w zaleznos$ci od grup spotecznych.
Wedtug mieszkancow relacje z wkadzami Miasta powinny opierac sie na jeszcze
blizszej komunikacji ze spotecznoscig lokalng, jeszcze wiekszej transparentnosci

i dalszym uproszczeniu procedur administracyjnych. Gtéwne wyzwania wskazane przez
mieszkancow dotyczg obszardw, na ktére Miasto ma ograniczony wptyw. To kwestie
ekonomiczne, takie jak niezadowalajgcy poziom wynagrodzen, trudnosci w znalezieniu
pracy zgodnej z kwalifikacjami oraz wysokie koszty zycia i mieszkan. Zastrzezenia
budzi jakos¢ publicznej opieki zdrowotnej, zwtaszcza ograniczony dostep do lekarzy
specjalistow i dtugi czas oczekiwania na wizyty. Wedtug uczestnikbw badan Poznan jest
miastem atrakcyjnym dla rodzin z dzie¢mi, jednak czesc¢ z nich rozwaza wyprowadzke,
gtownie z powoddw ekonomicznych i mieszkaniowych.

Jednym z kluczowych tematow poruszanych w trakcie przeprowadzonych warsztatow
byty priorytety rozwoju miasta. Wsrdd nich szczegdlne miejsce zajmowaty:

koncepcja Poznania jako silnej metropolii, dgZzenie do stworzenia miasta zielonego

i mobilnego, co wigze sie z promowaniem ekologicznych rozwigzan, rozbudowg
infrastruktury rowerowej oraz zwiekszeniem powierzchni terenéw zieleni. W kontekscie
zrownowazonego rozwoju i ekologii czesto poruszano kwestie zwigzane ze zmianami
klimatu, ochrong przyrody, bior6znorodnoscig, edukacjg ekologiczng oraz wspieraniem
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postaw energooszczednych. Podnoszono réwniez temat rozwoju gospodarczego

i wsparcia dla przedsiebiorczosci, w tym tworzenia przyjaznych warunkéw dla start-
upow, inwestowania w infrastrukture biznesowg oraz wspétpracy uczelni z biznesem
w zakresie komercjalizacji wynikow badan naukowych.

Kwestie ekologii i zrGwnowazonego rozwoju byty jednymi z najczesciej poruszanych
tematow podczas konsultacji. Zwracano uwage na koniecznos¢ zwiekszenia powierzchni
terenéw zieleni w miescie poprzez tworzenie parkéw, ogrodow spotecznych oraz
renaturyzacje ciekow wodnych. Wskazywano takze na potrzebe ochrony istniejgcych
zasobodw naturalnych oraz wprowadzenia ekologicznych rozwigzan w architekturze,
takich jak m.in. zielone dachy czy ogrody wertykalne. Uczestnicy warsztatow

zwracali uwage na problem nadmiernej zabudowy oraz zbyt wolne wdrazanie celdéw
ekologicznych, mimo ich zapisania w dokumentach strategicznych. Waznym tematem
byta sytuacja na rynku pracy oraz dostosowanie edukacji do jego potrzeb. W$rod
propozycji znalazto sie zwiekszenie wsparcia dla osdb 55+ w zakresie korzystania

z nowoczesnych technologii oraz oferty sportowej, a takze wprowadzenie programoéw
aktywizujgcych dla studentow miedzynarodowych, ktérzy mogliby w wiekszym stopniu
przyczyniac sie do rozwoju miasta. Dyskutowano réwniez o zagadnieniach zwigzanych
z infrastrukturg i przestrzenig miejska: lepszym wykorzystaniu terenéw miejskich,
planowaniu przestrzennym, problemach z parkowaniem, modernizacji osiedli oraz
rozwoju transportu miejskiego. Pojawity sie takze postulaty dotyczgce wzmocnienia
obszaru kultury i sportu oraz promocji wydarzen kulturalnych.

Demografia, mieszkalnictwo i migracje to kolejne zagadnienia, ktére wielokrotnie
pojawiaty sie w dyskusjach. Wskazywano na koniecznos¢ dostosowania polityki
mieszkaniowej do zmieniajgcych sie trendéw demograficznych oraz wprowadzenia
rozwigzan utatwiajgcych integracje migrantéw. Wskazywano na koniecznos¢ uwalniania
gruntéw pod nowe inwestycje mieszkaniowe, co mogtoby poprawi¢ sytuacje na rynku
nieruchomosci. Problematyka zarzgdzania przestrzenig miejskg byta szeroko omawiana
w kontekscie koniecznosci optymalnego wykorzystania terenéw miejskich oraz
tworzenia funkcjonalnych i estetycznych przestrzeni publicznych. Jednym z istotnych
aspektow konsultacji byto rowniez zwiekszenie zaangazowania spotecznosci lokalnej
w procesy decyzyjne. Proponowano utworzenie mechanizmow umozliwiajgcych
mieszkancom wiekszy wptyw na ksztattowanie przestrzeni miejskiej, a takze
wzmocnienie tozsamosci lokalnej poprzez promocje historii i kultury poszczegolnych
osiedli. Wskazywano na potrzebe wsparcia dla spotecznosci lokalnych w budowaniu
wspolnotowosci oraz wprowadzenia programoéw, ktére zwiekszatyby integracje

miedzy mieszkancami roznych osiedli. W ramach konsultacji zgtoszono réowniez
szereg propozycji drogg mailowa, ktére dotyczyty m.in. rozbudowy infrastruktury na
osiedlach peryferyjnych, poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego, zrownowazonego
rozwoju tych terendw oraz zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej. Inne propozycje
obejmowaty przeksztatcenie terendw poprzemystowych na Ratajach w nowe osiedla
mieszkaniowe, rozwoj miasta akademickiego oraz dalsze dostosowywanie przestrzeni
miejskiej do potrzeb oso6b starszych.
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Z przeprowadzonych konsultacji wyciggnieto kilka kluczowych wnioskéw. Po pierwsze,
istnieje powszechna zgoda co do koniecznos$ci aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta
Poznania 2020+ w odpowiedzi na dynamiczne zmiany spoteczno-gospodarcze

i globalne wyzwania. Po drugie, szeroki zakres konsultacji spotecznych pokazuje, ze
mieszkancy chcg sie angazowaé w procesy decyzyjne dotyczgce przysztosci miasta.

Po trzecie, wsrod najczesciej podnoszonych tematéw znalazty sie zrbwnowazony
rozwoj, ekologia, zarzgdzanie przestrzenig miejskg, rozwdj infrastruktury i transportu,

a takze wspieranie wspolnotowosci i integracji spotecznej. Wiele zgtoszonych propozycji
dotyczyto konkretnych dziatan i inwestyciji, ktére powinny zosta¢ uwzglednione

w Strategii. Podkreslano réwniez potrzebe ciggtego monitorowania wdrazania,
zapewnienia elastycznosci oraz odpowiedniego finansowania zapisanych w dokumencie
projektow.

3. Adresaci Strategii

Wypracowana w trakcie prac nad Strategig wizja miasta ukazuje kierunki jego rozwoju.
Jest to ztozony i dynamiczny system, w ktorym zmiany sg wynikiem dziatan wielu
aktorow. Odpowiednie zaangazowanie 0s6b, instytucji i organizacji wspotpracujgcych
w danej dziedzinie zarbwno w procesie strategicznym i wdrazaniu Strategii, jak

i podczas jej monitorowania pozwala pomnazac¢ efekty zmian i prowadzi do osiggniecia
zatozonych celéw. W niektorych obszarach wiodgca role we wdrazaniu Strategii

bedzie odgrywat Urzad Miasta Poznania i inne jednostki miejskie, w innych kluczowa
bedzie inicjatywa mieszkancow, przedsiebiorcow i organizacji. Na przyktad uczynienie
z Poznania liczgcego sie w swiecie miasta akademickiego wymaga wzmocnienia

roli miasta jako osrodka naukowo-akademickiego, co z kolei powinno przejawiac

sie m.in. w prowadzeniu badan na swiatowym poziomie, organizacji w Poznaniu
miedzynarodowych konferencji naukowych, wspotpracy naukowo-badawczej

ze znaczgcymi osrodkami na swiecie. Podobna sytuacja dotyczy poznanskiej
przedsiebiorczosci, w przypadku ktérej ostateczny sukces we wdrazaniu innowacji

i rozwijaniu opartych na niej firm zalezy od inwenc;ji i wytrwato$ci przedstawicieli tego
Srodowiska. Rola Miasta sprowadza sie tutaj do tworzenia przyjaznych warunkéw do
prowadzenia biznesu i wspotpracy ze Srodowiskiem akademickim. Dlatego tez nalezy
bra¢ pod uwage, ze Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ jest strategig opartg na
wspotpracy. Adresatami Strategii sg przede wszystkim mieszkancy: Poznania, obszaru
Metropolii Poznan, innych czesci Wielkopolski i sgsiednich regiondw, dla ktérych Poznan
stanowi miejsce inwestyciji, pracy, edukacji, nauki, rekreacji lub rozrywki, w tym m.in.:
przedstawiciele biznesu, kultury i sportu, organizacji pozarzgdowych (NGO), srodowisko
akademickie (kadra naukowo-dydaktyczna, osoby studiujgce, administracja uczelni),
pracownicy administracji i miejskich jednostek organizacyjnych. Strategia ma stuzyc

jej adresatom za drogowskaz utatwiajgcy odnalezienie kontekstu dla wiasnych planéw
i dziatan.
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1. Wnioski z diagnozy strategicznej

Zgodnie Art. 10e ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (tekst
jednolity: Dz. U. z 2025 r. poz. 1153) w dokumencie Strategii Rozwoju Miasta Poznania
2040+ znajdujg sie wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;.

1.1. Wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej

Demografia

W Poznaniu wystepujg wyzwania demograficzne typowe dla rozwinietych miast

w Polsce, takie jak starzenie sie mieszkancow, migracje oraz niska dzietnosc. Miasto
przycigga studentéw i osoby migrujgce z mniejszych miejscowosci oraz z zagranicy,
szczegolnie z Ukrainy i Biatorusi. Jednak czes$¢ absolwentow studiow emigruje

z Poznania, szukajgc pracy za granicg lub w innych metropoliach. Takze wzrost
kosztéw zycia, szczegdlnie zwigzany z cenami nieruchomosci, zniecheca mtodsze
osoby do statego osiedlania sie w miescie, zwiekszajgc migracje do tanszych obszaréw
podmiejskich. Ruch migracyjny oraz zmniejszajgca sie dzietnos¢ pogtebiajg proces
starzenia sie mieszkancow. Na decyzje o wyborze Poznania jako miejsca statego
zamieszkania mogg wptyngc¢: korzystne warunki ekonomiczne i sSrodowiskowe, wysoka
jakosc¢ zycia oraz atrakcyjne ustugi miejskie.

Przyciaganie nowych mieszkancéow

Przyszto$¢ miasta jest powigzana z zapewnieniem stabilnej struktury demograficznej.
Dynamiczny rozwdj aglomeraciji, rosngca atrakcyjno$¢ rynku pracy oraz wysoka jako$é
zycia sprawiajg, ze Poznan ma potencjat, aby konkurowac z innymi duzymi miastami
w Polsce pod wzgledem przyciggania nowych mieszkancéw. Waznym aspektem

jest rozwoj oferty mieszkaniowej, obejmujgcy zaréwno nowe inwestycje budowlane,
jak i wsparcie programow mieszkaniowych skierowanych do mtodych rodzin i oséb
rozpoczynajgcych samodzielne zycie. Na zwiekszenie dostepnosci cenowej mieszkan
moze wptyng¢ m.in. rozwoj budownictwa komunalnego, rozwigzania wprowadzone na
poziomie ogdlnokrajowym oraz wdrazanie programow doptat do wynajmu mieszkan.
Réwnie istotne jest ksztattowanie przestrzeni miejskiej w taki sposéb, aby sprzyjata
budowaniu sgsiedzkich wiezi oraz zapewniata wysokg jakos¢ zycia — poprzez
planowanie osiedli z tatwym dostepem do parkow, placow zabaw, terendw rekreacyjnych
i przestrzeni publicznych sprzyjajgcych integracji spoteczne;.

Wysokiej jakosci infrastruktura spoteczna odgrywa kluczowg role w przycigganiu
nowych mieszkancoéw, dlatego niezbedne jest systematyczne inwestowanie w placéwki
edukacyjne, w tym ztobki, przedszkola i szkoty, ktére odpowiadajg na potrzeby rodzin.
Warto réwniez rozbudowywac infrastrukture opieki zdrowotnej, zapewniajgc tatwy
dostep do lekarzy specjalistow, a takze rozwijac lokalne centra wsparcia rodzinnego

i programy pomocy dla mtodych rodzicéw. Kolejnym istotnym czynnikiem, ktory wptywa
na decyzje o osiedleniu sie w Poznaniu, jest dostep do atrakcyjnego rynku pracy oraz
rozwoj sektora ustug wspierajgcych zycie codzienne. Wazna jest obecno$¢ inwestoréw
tworzgcych stabilne, dobrze ptatne miejsca pracy w sektorach nowoczesnych
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technologii, IT, badan i rozwoju oraz ustug finansowych. Istotna jest takze wspétpraca
z szkotami wyzszymi w celu ksztatcenia przysztych specjalistéw i zapewnienia mtodym
ludziom perspektyw rozwoju zawodowego. Nie mozna zapominac o roli nowoczesnego
i sprawnego transportu miejskiego. Poprawa infrastruktury transportowej, integracja
réznych srodkéw transportu, rozbudowa sieci potgczen tramwajowych i autobusowych
oraz promocja ekologicznych srodkéw transportu i wspétdzielone pojazdy to istotne
elementy wptywajgce na komfort zycia mieszkancow. Ponadto dobrze skomunikowane
miasto utatwia przemieszczanie sie miedzy miejscem zamieszkania, pracg a obszarami
rekreacyjnymi, co stanowi dodatkowy atut dla mtodych rodzin i oséb aktywnych
zawodowo. Organizacja wydarzen kulturalnych, festiwali, koncertdw oraz rozwaj
przestrzeni coworkingowych i miejsc do spedzania wolnego czasu sg waznymi
czynnikami determinujgcymi wybor miejsca zamieszkania.

Starzenie si¢ mieszkancow jako szansa na rozwoéj miasta

Starzejgce sie spoteczenstwo w Poznaniu stanowi zarbwno wyzwanie, jak i szanse na
rozwoj miasta. Wzrost liczby oséb starszych stawia przed miastem szereg wyzwan,

ale moze takze przyniesc korzysci w zakresie rozwoju nowych ustug oraz produktow
skierowanych do senioréw, oferowanych przez rozwijajgcg sie srebrng i biatg
gospodarke. Wazny jest rozwdj ustug opiekunczych, zdrowotnych i rehabilitacyjnych,
ktore zapewnig odpowiednig jakosc¢ zycia starszym mieszkancom. Z kolei rozwoj sektora
ustug opiekunczych i zdrowotnych pozwala na tworzenie nowych miejsc pracy, a takze
przyczynia sie do rozwoju innowacji w opiece nad osobami starszymi.

Warto rowniez wspiera¢ organizowanie programow aktywizacyjnych dla seniorow,
takich jak wolontariat, edukacja czy programy sportowe, ktére pozwolg im zachowac
aktywnos$¢ fizyczng oraz intelektualng. Tego typu programy nie tylko zwiekszajg jako$¢
zycia seniorow, ale takze umozliwiajg im petniejsze uczestnictwo w zyciu spotecznym.
Ponadto warto promowac zatrudnienie senioréw w odpowiednich branzach, zwtaszcza
w tych, ktére nie wymagajg intensywnej pracy fizycznej, takich jak edukacja, doradztwo
czy ustugi. Tworzenie sprzyjajgcych warunkow do zatrudniania osob starszych, w tym
elastycznych form pracy czy dostosowywania stanowisk pracy, pozwoli na diuzsze
pozostanie na rynku pracy osob z duzym doswiadczeniem zawodowym i wysokimi
kwalifikacjami.

W rozwoju srebrnej i biatej gospodarki waznym elementem jest takze wspieranie nowych
technologii, ktére utatwiajg zycie osobom starszym, takich jak telemedycyna, systemy
monitorowania zdrowia czy innowacyjne rozwigzania w zakresie transportu i mobilnosci
seniorow. Do priorytetowych dziatan nalezy organizacja ustug spotecznych jak najblizej
miejsca zamieszkania — ,fyrtle” ustug spotecznych dedykowanych osobom starszym
oraz integracji miedzypokoleniowej. Dziatania te pozwolg na podniesienie jako$ci zycia
seniorow, zapewniajgc im niezaleznos¢ oraz godne warunki zycia w miescie, ktére sg
coraz bardziej przyjazne osobom w starszym wieku.
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Integracja cudzoziemcow

Zwiekszajgca sie liczba cudzoziemcow w Poznaniu wigze sie z koniecznoscig
prowadzenia skutecznych dziatan integracyjnych, aby Poznan stawat sie miastem
otwartym na osoby z r6znych kultur, zapewniajgc im dostep do edukaciji, ustug
publicznych oraz przestrzeni publicznych. Rozwdéj programow integracyjnych,
zgodnych z kompleksowg strategig migracyjng Polski na lata 2025-2030 ,,Odzyskaé
kontrole. Zapewni¢ bezpieczehstwo”, bedzie kluczowy dla dalszego rozwoju miasta

i budowania wewnetrznej wspoélnotowosci. Integracja migrantow, akceptacja przez
cudzoziemcdw norm i zasad obowigzujgcych w polskim spoteczenstwie, promowanie
aktywnego uczestnictwa i zaangazowania migrantow w zycie spoteczne i kulturalne
miasta przyczyniac sie bedzie do wzrostu innowacyjnosci, wymiany kulturowej i rozwoju
gospodarczego Poznania.

Skuteczna integracja cudzoziemcow nie ogranicza sie tylko do podstawowych

ustug, ale obejmuje takze aktywne wspieranie integracji spotecznej i zawodowej,

jak m.in. dostep do kursow jezyka polskiego, organizowanie wydarzen kulturalnych

i spotecznych, ktére pomogg lokalnej spotecznosci i cudzoziemcom lepiej sie zrozumie¢
i budowac wiezi. Wazne jest rowniez wsparcie organizacji pozarzgdowych, ktore
pomagajg cudzoziemcom w adaptacji do warunkdéw zycia w Polsce, oferujgc pomoc
w zakresie prawa, edukacji, a takze doradztwa zawodowego. Miasto moze wspierac
integracje zawodowg cudzoziemcdw poprzez organizowanie programow stazowych,
szkolen zawodowych, a takze promowanie rownos$ci szans na rynku pracy. Skuteczna
integracja cudzoziemcdw moze przyczyni¢ sie do wzrostu roznorodnosci kulturowej

w mieécie, wzbogacenia kapitatu ludzkiego i zasobdw rynku pracy oraz zwiekszenia
konkurencyjnosci Poznania na rynku miedzynarodowym.

Zjawisko urban sprawl i rozwéj infrastruktury transportowej

Zjawisko rozlewania sie miasta na tereny podmiejskie (urban sprawl) oddziatuje na
rozwoj aglomeracji poznanskiej. Intensyfikacja procesdéw urbanizacyjnych wymaga
skoordynowanych dziatan na poziomie Metropolii Poznan, ze spéjnym planowaniem
przestrzennym, ktére uwzglednia zarowno rozwdj terenow podmiejskich, jak

i zapewnia dostep do niezbednej infrastruktury transportowej, publicznych ustug

oraz terendw zieleni. Wspotpraca z sgsiednimi gminami jest kluczowa w kontekscie
integracji systemow transportowych, ktére pozwolg na swobodne przemieszczanie sie
mieszkancow na terenie catej aglomeraciji. Planowanie zréwnowazonej infrastruktury,
uwzgledniajgcej rozwoj nowych drog, tras rowerowych oraz sieci transportu publicznego,
pozwoli na ograniczenie negatywnych skutkdw urban sprawl. Wazne jest rowniez
inwestowanie w rozwoj terendw zieleni, ktore stanowig nie tylko atrakcje turystyczng,
ale takze przestrzeh do odpoczynku i rekreacji dla mieszkancow. Nowe parki, skwery
czy ogrody w obrebie osiedli podniosg jakos¢ zycia mieszkancow, umozliwiajgc im
odpoczynek w naturalnym otoczeniu. Skuteczna integracja transportu, przestrzeni
publicznych i terenéw zieleni pozwoli na zrownowazony rozwdj urbanistyczny, ktory
bedzie odpowiedzig na wyzwania urban sprawl. Decydujgce znaczenie bedg mie¢
zapisy planowanej ustawy metropolitalnej.
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Szczegolne potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej w kontekscie
prognozy demograficznej

W 2023 roku Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) opublikowat prognoze demograficzng
dla Poznania do 2060 roku, opartg na wynikach Narodowego Spisu Powszechnego
Ludnosci i Mieszkan 2021. Prognoza opiera sie na przyjetych zatozeniach dotyczacych
ptodnosci, umieralnosci, a takze migracji na pobyt staty (wewnetrznej i zagranicznej)
oraz migracji czasowej wewnetrznej (powyzej 3 miesiecy), pomijajac jednak migracje
czasowe zagraniczne. Cho¢ w prognozie uwzgledniono zaktualizowane dane wejsciowe
oraz nowe zatozenia demograficzne na poziomie krajowym, nie odzwierciedla ona
wptywu pandemii COVID-19 ani skutkbw migracji wynikajgcej z wojny w Ukrainie.

Jako punkt wyjscia przyjeto stan ludnosci na dzien 31 grudnia 2022 roku wedtug definiciji
ludnosci zamieszkatej stosowanej przez GUS. Definicja ta nie obejmuje wszystkich

grup rzeczywistych mieszkancow miasta, ktorzy z réznych przyczyn nie sg ujmowani

w rejestrach urzedowych oséb zameldowanych, takich jak tymczasowi pracownicy
zagraniczni, studenci pochodzgcy spoza Poznania, uchodzcy wojenni z Ukrainy czy
migranci polityczni z Biatorusi. W konsekwencji dane GUS-u réznig sie od szacunkow
pochodzgcych z alternatywnych zrodet, ktdre uwzgledniajg osoby realnie zamieszkujgce
miasto. Wedtug analizy lokalizacji urzgdzen mobilnych, pochodzacych z hurtowni danych
geotrappingu firmy Selectivy, liczba 0oséb rzeczywiscie mieszkajgcych w Poznaniu jest
wyzsza od oficjalnych danych GUS-u o okoto 180 tys. i wynosi 717 tys. os6b, a wsrod
nich 79 tys. to cudzoziemcy. W podobny sposob dane GUS-u nie doszacowujg migraciji
dziennych. Liczba uzytkownikéw przestrzeni miejskiej w Poznaniu w dzien wynosi 943 tys.
os6b, w tym 273 tys. stanowig osoby spoza Poznania. Bardzo waznym wnioskiem

z analiz danych geotrappingu dla ustalania celdéw strategicznych jest relacja dziennych
migracji wahadtowych miedzy Poznaniem i powiatem poznanskim. W ciggu dnia

w Poznaniu przebywa 45% ogétu mieszkancédw powiatu poznanskiego. Jednoczesnie
tylko 6% mieszkancéw Poznania przebywa w ciggu dnia w innych miejscowosciach.
Podobne badania byly przeprowadzone w poprzednich latach przez operatora
komorkowego T-Mobile Polska wspodlnie z DataWise. Analizie poddano losowo wybrany
szereg dni z roku 2017 i roku 2018. Potwierdzity one znacznie wiekszg rzeczywistg
liczbe mieszkancow miasta, niz podawaty to statystyki GUS-u. Codziennie z przestrzeni
miejskiej korzystato w 2018 roku 789 tys. osob. Byty to osoby mieszkajgce w miescie

na state, osoby przebywajgce w Poznaniu tymczasowo i dojezdzajgce w celu nauki lub
pracy oraz osoby przebywajgce w celach turystycznych i biznesowych, zatrzymujgce sie
w miescie. Natomiast okoto 637 tys. osdb codziennie nocowato w Poznaniu.

Podsumowujgc, prognoza demograficzna opierajgca sie wytgcznie na badaniach
GUS-u nie uwzglednia rzeczywistej liczby mieszkancéw Poznania. Przyjmujac, na
podstawie badan z 2018 oraz 2025 roku, zdecydowanie wiekszg liczbe rzeczywistych
mieszkancow Poznania, w Strategii zaktada sie, jako podstawe dla formutowania celéw
strategicznych, utrzymanie tego trendu. Dlatego tez jednym z najwazniejszych zadan
Miasta Poznania w przyszitosci bedzie przygotowanie odpowiedniej podazy terenéw
mieszkaniowych dla wszystkich rzeczywistych jego mieszkancéw oraz zapewnienie
wysokiego poziomu i jakosci zycia w miescie.
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Edukacja

Poznan dysponuje rozbudowang siecig placowek edukacyjnych, co pozwala na
skuteczng realizacje obowigzkowego przygotowania przedszkolnego oraz edukaciji
szkolnej. Miasto wspotpracuje ze wszystkimi interesariuszami systemu oswiaty, jednak
ograniczeniami w rozwoju lokalnego systemu sg zmiany w finansowaniu oraz zmiany
przepiséw prawnych. Poznanskie przedszkola i szkoty wprowadzajg innowacyjne
metody nauczania z wykorzystaniem ustug cyfrowych. System ksztatcenia zawodowego
jest elastyczny i dopasowuje sie do potrzeb rynku pracy. Poznanskie placéwki oswiatowe
skutecznie przyciggajg uczniow z sgsiednich gmin. Zwieksza sie takze liczba dzieci

i mtodziezy z innych krajow korzystajgcych z poznanskich przedszkoli i szkot. Waznymi
elementami podnoszgcymi jakos¢ ksztatcenia w poznanskich placéwkach edukacyjnych
i zwiekszajgcymi jego konkurencyjnos¢ sg: rosngce wykorzystanie nowoczesnych
narzedzi IT wspierajgcych procesy dydaktyczne, rozwaj infrastruktury IT oraz
programow szkoleniowych dla nauczycieli i wyktadowcoéw w zakresie nowych technologii
edukacyjnych. Na wszystkich szczeblach ksztatcenia uwzgledniane sg tematy zwigzane
z edukacjg ekologiczng i zrownowazonym rozwojem, bezpieczenstwem i integracja,

a takze obszarami wskazanymi w diagnozie jako najistotniejsze z punktu widzenia
wspolnoty samorzgdowej. Zmiany demograficzne, rosngcy udziat uczniow i studentow
zagranicznych przy zmniejszajgce;j sie liczbie ogolnej ucznidéw i studentéw oraz ich
zréznicowanie spoteczne stawiajg przed systemami oswiaty i szkolnictwa wyzszego
nowe wyzwania, zwtaszcza w zakresie integracji i dostosowywania oferty edukacyjne;.
Miasto realizuje szereg dziatan wspierajgcych rozwdj edukaciji, jednak wazne jest
rozwijanie wspotpracy miedzy szkotami, uczelniami, biznesem, instytucjami publicznymi
oraz organizacjami pozarzgdowymi, by lepiej dopasowac ksztatcenie do zmieniajgcych
sie potrzeb rynku pracy.

Zmiany w systemie finansowania oswiaty oraz szkolnictwa wyzszego, zapowiadana
reforma oswiatowa, a takze rosngca konkurencja na rynku ustug edukacyjnych zaréwno
krajowym, jak i miedzynarodowym, stanowig istotne wyzwania, ktére bedg wptywac

na rozwoj ustug edukacyjnych w miescie. Skutecznos¢ edukacji bedzie zalezata od
umiejetnosci adaptacji do zmieniajgcego sie rynku pracy, wdrazania nowych technologii
W hauczaniu oraz zréwnowazonego rozwoju infrastruktury edukacyjne;j.

Dostosowanie szkét i przedszkoli do zmieniajgcych sie potrzeb

Zmieniajgca sie struktura demograficzna, a takze wieksza niz podawana oficjalnie

przez GUS rzeczywista liczba mieszkancow Poznania mogg powodowac koniecznosc¢
dostosowania infrastruktury oswiatowej. Nowe inwestycje w edukacje powinny
uwzglednia¢ zaréwno potrzeby lokalnych spotecznosci, jak i dynamicznie zmieniajgcy
sie rynek pracy, ktory wymaga elastycznosci w oferowanych programach nauczania.
Kluczowe jest takze dostosowanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie potrzeb
spotecznych — np. rozwdj szkét specjalistycznych czy placéwek integracyjnych dla
dzieci z dodatkowymi potrzebami. Wobec duzej liczby uczniow z Ukrainy i zwiekszajgce;j
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sie liczby dzieci i mtodziezy z innych krajow wazne jest kontynuowanie programow
wspierajgcych ich integracje w polskim systemie edukacyjnym, w tym organizowanie
kurséw jezyka polskiego, wsparcie psychologiczne oraz specjalistyczne doradztwo
edukacyjne, ktore pomoze uczniom z Ukrainy dostosowac sie do polskich realiow
edukacyjnych. Warto réwniez promowac projekty majgce na celu integracje uczniow
z roznych krajéw, organizujgc wspolne zajecia, wycieczki czy wydarzenia kulturalne
jednoczesnie przekazujgc polskie wartosci i popularyzujgc kulture.

Waznym aspektem zapewnienia wysokiej jakosci edukacji w Poznaniu jest
inwestowanie w rozwoj kadry pedagogicznej. Wspodtpraca Miasta z uczelniami oraz
promocja metod ksztatcenia opartych na innowacjach technologicznych i wzmacnianiu
kompetenciji miekkich uczniéw pozwolg na podnoszenie jakosci nauczania oraz na
dostosowywanie programéw edukacyjnych do potrzeb uczniéw, a w konsekwencji na
utrzymanie wysokiego poziomu edukacji wobec dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb
spotecznych.

Edukacja klimatyczna jako element budowania odpornosci spoteczenstwa

Celem wprowadzanej edukaciji klimatycznej jest przygotowanie uczniéw do zycia

w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie, gdzie zmiany klimatyczne majg coraz
wiekszy wptyw na codzienne zycie. Edukacja klimatyczna rozwija u dzieci poczucie
sprawczosci w odniesieniu do wyzwan srodowiskowych. Daje im wiedze i narzedzia do
zapobiegania i adaptacji do zmiany klimatu, ochrony bioréznorodnosci oraz zasobow
wodnych. Wigczenie rodzicow i spotecznosci lokalnej w proces edukacji ekologicznej
wzmacnia efektywnos¢ dziatan. Projekty takie jak ,Zielone przedszkole” angazujg
dzieci, rodzicow i nauczycieli w zdobywanie wiedzy i umiejetnosci istotnych dla ochrony
klimatu. Edukacja przyrodnicza i klimatyczna nie tylko rozwija wiedze ekologiczng, ale
takze wzmacnia kompetencje spoteczne dzieci. Uczy wspotpracy, odpowiedzialnosci

i aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym, co jest fundamentem swiadomego
spoteczenstwa.

Cyfryzacja edukacji

Cyfryzacja edukac;ji staje sie istotnym kierunkiem na kazdym etapie ksztatcenia.
Inwestycje w nowoczesne technologie, takie jak m.in. platformy edukacyjne,

sztuczng inteligencje w nauczaniu, a takze wyposazenie szk6t w nowoczesny sprzet
komputerowy i oprogramowanie pozwolg uczniom na bardziej interaktywne i skuteczne
zdobywanie wiedzy. Cyfryzacja pomoze rowniez wyrdwnac szanse edukacyjne,
umozliwiajgc uczniom z réznych srodowisk rowny dostep do wysokiej jakosci materiatow
edukacyjnych. Korzystanie z nowoczesnych technologii pozwala na dostosowanie
procesu hauczania do indywidualnych potrzeb uczniéw.

Promowanie uczelni poznanskich w kraju i za granica

Jednym z elementdw przyciggania nowych studentéw z kraju i z zagranicy jest
promowanie poznanskich uczelni jako miejsc innowacyjnych, przyjaznych dla studentéw
oraz oferowanych kierunkéw studiéw i programéw edukacyjnych. W celu efektywne;j
promocji wazna jest wspotpraca z uczelniami oraz biznesem w zakresie dostosowania
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oferty edukacyjnej do zmieniajgcego sie rynku pracy i potrzeb rozwijajgcej sie
Gospodarki 4.0 i nadchodzgcej Gospodarki 5.0. Dostosowanie oferty edukacyjne;,

a takze rozwijanie wymiany miedzynarodowej pozwolg na przycigganie utalentowanych
studentéw i wyktadowcow z catego Swiata.

Bezpieczenstwo

Podstawg poczucia wysokiej jakosci zycia mieszkancéw jest szeroko rozumiane
bezpieczenstwo, m.in.: publiczne, militarne, zdrowotne, socjalne, gospodarcze,
klimatyczne, kulturowe czy cyfrowe.

Dziatania Miasta na rzecz bezpieczenstwa publicznego sg ukierunkowane na prewencje,
wykorzystanie nowoczesnych technologii oraz zaangazowanie lokalnych spotecznosci.
Miasto posiada rozwiniety system zarzgdzania kryzysowego z systemami ostrzegania
przed zagrozeniami oraz system obrony cywilnej i ochrony ludnosci. Podejmowane

sg dziatania w zakresie ochrony danych i infrastruktury krytycznej, do ktorej zaliczy¢
trzeba co najmniej: zbiorniki wody pitnej na Gorze Moraskiej, ujecie wody pitnej

w Debinie, Elektrocieptownie Karolin, wszystkie sieci infrastruktury technicznej i Tor
Poznan. Rozwijany jest model smart city. Wyzwania to: niedostateczne finansowanie,
rosngce zagrozenia zewnetrzne, w tym cyberzagrozenia. Skuteczne zarzgdzanie
bezpieczenstwem wymaga wspétpracy na réznych poziomach i dalszego rozwoju
systemdéw wykrywania zagrozen.

W kontekscie bezpieczenstwa zdrowotnego kluczowy jest tatwy dostep do szerokiej
oferty ustug medycznych swiadczonych ambulatoryjnie i w warunkach szpitalnych.
Szpitale w Poznaniu petnig role ponadlokalng i sg placéwkami pierwszego wyboru dla
pacjentow z regionu i roznych stron kraju. Miasto dgzy do utworzenia zintegrowanego
systemu ochrony zdrowia, ktéry odpowiada na potrzeby mieszkancow, poprzez
inwestycje w stuzbe zdrowia, realizacje miejskich programow profilaktyki zdrowotnej

i promowanie postaw prozdrowotnych. Zwiekszajgca sie liczba oséb w wieku starszym
tworzy popyt na ustugi medyczne i opieke geriatryczng. W przysztosci kluczowe bedzie
rozwijanie roznych form opieki nad osobami starszymi oraz edukacja w zakresie
zdrowego stylu zycia. Wyzwania zwigzane z krajowym systemem opieki zdrowotne;j to:
niewystarczajgcy dostep do publicznych ustug zdrowotnych, dtugi czas oczekiwania do
specjalistow i niedofinansowanie infrastruktury medycznej.

Miasto realizuje wiele dziatan z zakresu bezpieczenstwa socjalnego, majgcych

na celu wsparcie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym osob

Z niepetnosprawnosciami oraz osob w kryzysowych sytuacjach zyciowych, takze
migrantow. Realizowane sg programy skierowane do rodzin, w tym wielodzietnych
oraz seniorow, a takze wspierane sg dziatania w zakresie integracji zawodowej

0sOb z niepetnosprawnosciami. Wazng role w aktywizacji oséb zagrozonych
wykluczeniem petni ekonomia spoteczna. Pomimo tych dziatan wcigz istniejg
wyzwania, takie jak problem zebractwa i bezdomnosci, zwiekszajgca sie liczba oséb,
w tym dzieci i mtodziezy, z zaburzeniami psychicznymi. Miasto wigczyto sie w proces
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych w wojewodztwie wielkopolskim. Koniecznosc jej
wdrozenia w Polsce wynika z prawa unijnego. To podej$cie zmniejszy zalezno$¢ oséb
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potrzebujgcych wsparcia od duzych instytucji, a zamiast tego skupi sie na wsparciu
i rehabilitacji w naturalnym srodowisku ich zycia.

Rozwoj sektora medycznego i innowacji medycznych

Promowanie innowacji medycznych, takich jak telemedycyna, sztuczna inteligencja

w diagnostyce oraz rozwoj nowych technologii w medycynie, moze znaczgco wptyngé
na poprawe jakosci ustug medycznych dla mieszkancow. Wazne jest wspieranie rozwoju
sektora medycznego poprzez inwestowanie w miejskg baze opieki ambulatoryjnej

i szpitalnej oraz wspotpraca z uczelniami i osrodkami badawczo-rozwojowymi. Istotny
jest réwniez rozwdéj miejskich programéw profilaktyki zdrowotnej, ktére majg na celu
polepszenie kondycji zdrowotnej mieszkancoéw oraz zmniejszenie obcigzenia krajowego
systemu opieki zdrowotne;.

Wsparcie zdrowia psychicznego

Wzrost liczby osob z zaburzeniami zdrowia psychicznego stawia przed Miastem
konieczno$¢ przygotowania kompleksowych programow wsparcia, ktére integrujgc
pomoc medyczng, spoteczng oraz edukacyjng, tworzg spéjny system umozliwiajgcy
osobom z zaburzeniami psychicznymi dostep do odpowiednich ustug. Nalezy

takze uwzgledni¢ szerokg wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi, ktére majg
doswiadczenie w pracy z osobami cierpigcymi na zaburzenia psychiczne. Wazna
jest promocja inicjatyw edukacyjnych majgcych na celu przetamywanie stygmatyzaciji
0s6b z problemami psychicznymi oraz zwiekszanie wiedzy o zdrowiu psychicznym
wsréd mieszkancow. Tworzenie sieci wsparcia, w tym osrodkow terapii oraz punktow
informacyjnych, pomoze skutecznie reagowac na rosngce potrzeby w tym zakresie.
Wazng role moze tu odgrywac¢ budowana w Poznaniu kultura relacji.

Integracja i wigczanie spoteczne

Wazna jest kontynuacja i rozwijanie programéw integrujgcych i wigczajgcych
skierowanych do seniorow, rodzin z dzieCmi oraz grup defaworyzowanych, takich jak
m.in. osoby z niepetnosprawnosciami, cudzoziemcy, osoby w trudnej sytuacji materialnej
czy wykluczone spotecznie. Tworzenie przestrzeni do aktywizacji tych grup spotecznych
moze obejmowac organizowanie spotkan integracyjnych, wydarzen kulturalnych,
programow wsparcia edukacyjnego i zawodowego, a takze organizowanie szkolen

z zakresu umiejetnosci zyciowych, ktore utatwig funkcjonowanie w spoteczno$ci.

Takze kultura moze stac sie przestrzenig budowania relaciji i kapitatu spotecznego

dla wszystkich mieszkancéw. Wspdlne projekty z organizacjami pozarzgdowymi mogag
wzmocnic te inicjatywy, a takze dostarczy¢ zasoby i wsparcie w realizacji celow.

Wspieranie aktywizacji zawodowej i spolecznej

Istotna jest kontynuacja i rozwijanie programow aktywizacji zawodowej i spotecznej,
ktore oferujg wsparcie dla 0osob z roznych grup spotecznych, szczegdlnie tych, ktore
znajdujg sie w trudnej sytuacji zyciowej. Programy aktywizacji obejmujg szkolenia

i doradztwo zawodowe, staze i praktyki zawodowe oraz pomoc w znalezieniu
zatrudnienia. Waznym elementem jest takze wspotpraca z lokalnymi przedsigebiorcami,
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ktérzy mogg zaoferowaé miejsca pracy dla oséb wykluczonych spotecznie oraz
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Miasto moze rowniez inwestowaé

w programy, ktdre wspierajg rozwoj przedsiebiorczosci spotecznej, oferujgc

wsparcie w rozwoju dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w celu realizacji celow
spotecznych. Takie dziatania majg na celu nie tylko poprawe sytuacji zawodowej osob
z grup defaworyzowanych, ale takze wzmocnienie ich poczucia wtasnej wartosci

oraz wspieranie integracji i rownosci spotecznej. Kryzys rodziny, w szczegolnosci

w zakresie realizacji funkcji opiekunczo-wychowawczych rodzin, powoduje koniecznosé
podejmowania systematycznych dziatan wspierajgcych rodzicéw, rozwoj placéwek
wsparcia, tworzenie nowych zawodowych rodzin zastepczych oraz rodzinnych domaéw.

Bezpieczenstwo publiczne i cyfrowe

Dla podnoszenia poziomu bezpieczenstwa mieszkancow istotna jest wspotpraca

stuzb funkcjonujgcych w miescie, takich jak straz miejska, policja oraz straz pozarna,

w zakresie programow prewencyjnych, dziatan edukacyjnych oraz wdrazania
nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Waznym elementem jest rozwéj systemu
zarzadzania kryzysowego oraz usprawnienie dziatan w zakresie przeciwdziatania
zagrozeniom, takim jak kleski zywiotowe, wypadki drogowe, zagrozenia zwigzane

z cyberprzestepczoscia, a takze wdrozenie efektywnego systemu obrony cywilnej.

W tym kontekscie rozwoj systemow informacyjnych i monitoring oraz edukacja
spoteczna z zakresu bezpieczenstwa stanowig podstawe skuteczniejszego reagowania
na rézne zagrozenia. Ponadto, ze wzgledu na rosngce zagrozenie cyberatakami, wazne
jest inwestowanie w cyberbezpieczenstwo i rozwoj systemow ochrony infrastruktury
krytycznej oraz danych osobowych, aby zapewni¢ mieszkancom wysoki poziom
bezpieczenstwa w przestrzeni cyfrowe;.

Mieszkalnictwo

Rynek mieszkaniowy w Poznaniu rozwija sie, jednak wysokie ceny mieszkan

i ograniczona dostepnosc¢ cenowa lokali na wynajem sprawiajg, ze wiele osob nie moze
pozwoli¢ sobie na zakup lub wynajem mieszkania. Rosnie zainteresowanie domami
jednorodzinnymi na peryferiach. Dostepnos¢ mieszkan komunalnych jest ograniczona,
a tempo ich budowy nie nadgza za rosngcym zapotrzebowaniem. W gminach
podpoznanskich rozwdj rynku mieszkaniowego postepuje dynamicznie, oferujgc
alternatywe w postaci bardziej przystepnych cenowo mieszkan i doméw. Waznym
elementem na rynku nieruchomosci sg ogolnokrajowe przepisy prawa dotyczgce
wynajmu i ochrony lokatoréw, ktére powinny by¢ przez ustawodawce dostosowywane
do zmieniajgcych sie realidow na rynku mieszkan.

Zwiekszenie dostepnosci mieszkan dla réznych grup mieszkancow

Wobec rosngcych kosztow zycia i wcigz istniejgcych nieréwnosci spotecznych nadal
potrzebne sg rozwigzania umozliwiajgce osobom o nizszych dochodach dostep

do tanszych mieszkan. Jest to powigzane ze zwiekszeniem zasobow mieszkan
komunalnych oraz rozwojem budownictwa spotecznego, w wyniku ktérych mieszkania
bedg dostepne dla os6b o ograniczonych mozliwosciach finansowych. Wazne jest
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kontynuowanie projektdw pozyskiwania mieszkan na wynajem, ktore bedg dostosowane
do potrzeb réznych grup spotecznych. Wobec rosngcego zapotrzebowania na
mieszkania dla oséb o niskich dochodach niezbedne jest zwiekszanie dostepnosci
mieszkan komunalnych. Wazne sg rowniez dbatos¢ o rewitalizacje oraz remonty
istniejgcych zasobdw mieszkaniowych. Rewitalizacja dotyczy nie tylko poprawy stanu
technicznego budynkow, ale réwniez przeksztatcania przestrzeni miejskich, aby byty
bardziej przyjazne i funkcjonalne dla mieszkancéw. Inwestycje w poprawe jakosci
istniejgcych zasobdw obejmujg rowniez modernizacje infrastruktury oraz poprawe
efektywnosci energetycznej budynkéw, co pozwoli na obnizenie kosztow eksploatacii
mieszkan. Kluczowe jest kontynuowanie programow wsparcia w zakresie pomocy
mieszkaniowej dla osob znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej.

W kontekscie rzeczywistej liczby mieszkancow, ktéra wedtug danych mobilnych wynosi
717 tys. osob, istotne jest wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego na
terenach, ktore wcigz nie zostaty zagospodarowane, co pozwoli na zwiekszenie podazy
mieszkan i moze spowodowac obnizenie cen na rynku mieszkaniowym.

Lokalizacja nowych osiedli w kontekscie dostepnosci transportu i ustug

Wazne jest staranne planowanie lokalizacji nowych osiedli, tak aby zapewni¢ ich
mieszkancom tatwy dostep do podstawowych ustug, takich jak edukacja, handel,
miejsca pracy oraz transport publiczny. Oznacza to uwzglednienie w planowaniu
przestrzennym mozliwosci rozwoju infrastruktury transportowej, w tym rozbudowe

sieci transportu publicznego, drog rowerowych. Istotne jest, aby nowe osiedla byty
zintegrowane z innymi rejonami miasta, co pozwoli na tatwy i szybki dostep do
wszystkich niezbednych ustug. Inwestycje w transport publiczny, w tym rozwéj potgczen
autobusowych, tramwajowych i kolejowych, majg kluczowe znaczenie w kontekscie
zrébwnowazonego rozwoju miasta oraz zmniejszenia natezenia ruchu samochodowego.

Kultura i czas wolny

Kultura oraz dziedzictwo kulturowe i historyczne stanowig wazny element tozsamosci
Poznania i wptywajg na jego rozwoj spoteczno-gospodarczy. W Poznaniu jest rozwijana
.Kultura relacji”, wzmacniajgca role kultury w budowaniu wiezi spotecznych, kapitatu
spotecznego, kompetencji obywatelskich i wspdlnotowosci. Prowadzone sg dziatania

w celu utatwienia dostepu do kultury dla wszystkich grup spotecznych, rozwijania
wspotpracy sektora kultury z biznesem, promocji tworcéw, poprawy warunkow pracy

w kulturze oraz ulepszania systemu informacji o wydarzeniach kulturalnych, promocji
inkluzywnosci, dokumentowania dziedzictwa niematerialnego, stanowigcego narzedzie
integracji spotecznej i edukaciji. Realizowane sg innowacyjne programy edukacji
kulturowej i historycznej oraz digitalizacja zasobdw kulturowych. Kultura miejska staje
sie coraz bardziej dostepna, interaktywna i zrbwnowazona, angazujgca odbiorcow.
Rozwija sie lokalna kultura sgsiedzka. W miescie jest prowadzona rewitalizacja
spoteczno-kulturowa przestrzeni publicznych i osiedli, prowadzone sg dziatania na rzecz
ochrony dziedzictwa. Wdrazany jest gminny program rewitalizacji obejmujgcy m.in.
odnowe srédmiescia, krajobrazu miejskiego i rozwdj integracji spotecznej na terenach
rewitalizowanych.

Strona 28 poznaﬁ"



Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ / Czesc¢ Il > Kluczowe elementy Strategii

Jakos¢ oferty czasu wolnego, obejmujgcego turystyke, sport i rekreacje, wptywa na
dobrostan mieszkancow i atrakcyjnos¢ miasta dla turystow. Inwestycje w turystyke

i organizacje wydarzen mogg zwiekszy¢ dochody oraz rozwoj branzy turystyczno-
cateringowej. Miasto posiada bogatg oferte turystyczng z unikatowymi zabytkami,
nowoczesnymi atrakcjami oraz terenami rekreacyjnymi i prestizowymi wydarzeniami.
Jako osrodek turystyki biznesowej rozwija infrastrukture konferencyjng i targowg. Dzieki
lokalizacji na trasie Wielkiej Petli Wielkopolski Poznain ma potencjat do rozwoju turystyki
wodnej. Nie w petni jest wykorzystany potencjat turystyczny zabytkowych fortéw
zachowanych w miescie. Wazne jest rozwijanie oferty turystycznej tgczgcej dziedzictwo
Z nowoczesnymi ustugami oraz wieksze zaangazowanie mieszkancéw w dziatania

na rzecz ochrony dziedzictwa oraz lokalnej tradyciji i kultury. Miasto, tgczgc tradycje

Z nowoczesnoscig i rozwijajgc oferte dla turystéw, moze umocni¢ swojg pozycje jako
centrum kultury i turystyki miejskiej.

Rozwdéj zré6znicowanej oferty kulturalnej

Istotne jest wspieranie rozwoju bogatej oferty kulturalnej, obejmujgcej zaréwno
tradycyjne, jak i nowoczesne formy kultury, ktéra odpowiada na ré6znorodne potrzeby
mieszkancow i turystéw. Waznym elementem jest inwestowanie w infrastrukture kultury,
jak teatry, filharmonie, muzea, ale réwniez wspieranie mikrokultury, czyli lokalnych
inicjatyw, ktore angazujg spotecznos¢ na mniejszych obszarach, oraz wspieranie kultury
sgsiedzkiej poprzez organizacje wydarzenh w przestrzeni publicznej, ktére integrujg
mieszkancow i budujg poczucie wspolnoty. Nowoczesne technologie, takie jak m.in.
wirtualna rzeczywistosc¢, rozszerzona rzeczywistos¢, majg duzy potencjat w zwiekszaniu
dostepnosci zasobow i wydarzen kulturalnych dla wszystkich zainteresowanych

oraz w ich promocji ha szerszg skale. Szerokie wprowadzenie technologii pozwoli

na lepszg promocje poznanskiej kultury na skale globalng, umozliwiajgc dotarcie do
szerokiego kregu odbiorcow na catym swiecie. Platformy cyfrowe mogg stanowi¢
réwniez przestrzen dla artystéw i tworcow, dajgc im mozliwos¢ zaprezentowania swoich
dziet szerokiemu audytorium, niezaleznie od miejsca zamieszkania. Istotny jest rozwaj
tych technologii, zaréwno poprzez wsparcie dla instytucji kulturalnych, jak i tworzenie
przestrzeni do ich wykorzystywania.

Ochrona i promocja lokalnego dziedzictwa

Poznah ma bogatg tradycje kulturowg oraz dziedzictwo historyczne, ktére powinno

by¢ promowane poprzez organizowanie wydarzen przyciggajacych turystow oraz
pozwalajgcych mieszkancom na lepsze poznanie lokalnej historii i budowanie
tozsamosci miejsca. Wazne jest potgczenie ochrony lokalnego dziedzictwa kulturowego
wraz z poprawg stanu zachowania obiektow zabytkowych oraz rewitalizacja przestrzeni
publicznych, takich jak place, budynki i ulice, uwzgledniajgca elementy lokalnego
dziedzictwa, ktora jednoczesnie angazuje artystow do tworzenia nowoczesnych
instalacji i wydarzen. Takie dziatania mogg obejmowac¢ organizowanie festiwali, wystaw,
projekcji flmowych czy innych wydarzen kulturalnych, ktére promujg i jednoczesnie
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chronig historie miasta i lokalng tozsamos¢. Warto takze udostepnia¢ miejsca, ktore
beda petnic¢ funkcje edukacyjng, umozliwiajgc lepsze zrozumienie historycznego
kontekstu miasta i lokalnych tradyciji.

Rozwdj turystyki i infrastruktury turystycznej

Duzy potencjat turystyczny Poznania moze by¢ wykorzystywany do intensyfikowania
dziatan promujgcych turystyke, w tym do rozwoju nowych atrakcji, takich jak

turystyka wodna, rowerowa, piesza oraz ekologiczna. Rozwdj turystyki ekologicznej

i zrbwnowazonej ma wazne znaczenie w kontekscie ochrony srodowiska oraz dbatosci
0 zasoby naturalne miasta. Aby skutecznie przyciggac turystow z kraju i zagranicy,
warto rozbudowywac oferte dla réznych grup odbiorcéw i aktywnie promowac

atrakcje turystyczne. Poznan moze takze przyciggac turystow zarowno krajowych, jak
i zagranicznych, poprzez wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan technologicznych,
ktore utatwig poruszanie sie po miescie i odkrywanie jego atrakc;ji.

Rozwdj infrastruktury sportowej

Aby zwiekszy¢ sportowy prestiz miasta na arenie miedzynarodowej, istotna jest
kontynuacja inwestycji w obiekty sportowe. Wazne jest takze organizowanie duzych
wydarzen sportowych, ktére nie tylko promujg miasto, ale takze przyciggajg turystow

i wspierajg rozwoj lokalnej gospodarki. Wspieranie sportow masowych wptywa na
wiekszg integracje mieszkancdéw i umozliwia ich aktywnosc. Istotne jest takze rozwijanie
oferty sportu na poziomie lokalnym. Obejmuje to zapewnienie mieszkarnicom dostepu

do infrastruktury sportowej w réznych czesciach miasta oraz tworzenie programow
wspierajgcych aktywno$¢ fizyczng dla oséb w kazdym wieku i o roznej kondycji.

Partycypacja publiczna

Kapitat spoteczny w Poznaniu odgrywa duzg role w ksztattowaniu dynamicznego
rozwoju miasta. Wysoka aktywnos$c¢ organizacji pozarzgdowych, rosngce
zaangazowanie obywatelskie oraz silne poczucie zwigzku mieszkancéw z miastem
przyczyniajg sie do polepszenia jakosci zycia. Wtadze lokalne rozwijajg partycypacije
publiczng, wtgczajgc mieszkancow w procesy decyzyjne oraz angazujac ich w dziatania
zwigzane z rozwojem lokalnej spotecznosci. Osiedla jako jednostki pomocnicze Miasta
aktywnie uczestniczg w rozwigzywaniu problemow lokalnych. Duze znaczenie majg
inicjatywy zwigzane z rewitalizacjg przestrzeni miejskiej i tworzeniem nowych form
wspOtpracy pomiedzy mieszkancami a organizacjami pozarzgdowymi, co daje realne
szanse na dalszy rozw0j kapitatu spotecznego w Poznaniu. Waznymi elementami

w budowaniu aktywnej spotecznosci sg: Centra Inicjatyw Lokalnych oraz realizacja
projektéw waznych dla lokalnych spotecznosci, finansowanych z minigrantéow i budzetu
obywatelskiego. W konsultacjach spotecznych wykorzystywane sg nowoczesne
technologie oraz techniki dialogu spotecznego. Konsultacje obejmujg wspotprace

z ciatami doradczymi i organizacjami pozarzgdowymi. Rozwéj narzedzi cyfrowych

oraz wspofpraca z sektorem naukowym i biznesowym wzmacniajg potencjat miasta,

a rownoczesne zachowanie tradycyjnych form komunikacji pozwala dotrze¢ do
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wszystkich grup spotecznych. Transparentno$¢, efektywnos¢ i otwartos¢ administraciji
samorzgdowej sg kluczowe dla dalszego rozwoju systemu partycypaciji i budowania
zintegrowanej, zaangazowanej spotecznosci.

Rozwdj wspélpracy z organizacjami pozarzagdowymi

Wazne jest wzmacnianie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, ktére odgrywajg
istotng role w dziataniach na rzecz spotecznosci lokalnej, wykonujgc czes¢ zadan
publicznych. Wspieranie ich poprzez finansowanie projektow i inicjatyw spotecznych
jest istotnym elementem budowania aktywnej spotecznosci obywatelskiej. Przyktadem
moga by¢ wydarzenia integrujgce mieszkancow, dziatalnos¢ charytatywna czy wsparcie
dla osob w trudnej sytuacji zyciowej. Bardzo dobrze dziata i rozwija sie sektor ekonomii
spotecznej, ktéry obejmuje inicjatywy reintegracji spotecznej i zawodowej, szczegolnie
0s6b wykluczonych spotecznie oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Wspotpraca z organizacjami prowadzgcymi takie projekty pozwala na tworzenie miejsc
pracy, wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw oraz aktywizacje osdb majgcych trudnosci
w znalezieniu zatrudnienia. Wspieranie takich inicjatyw wptywa na wykorzystywanie
potencjatu organizacji pozarzgdowych i sektora ekonomii spotecznej w rozwigzywaniu
problemow spotecznych oraz w zwiekszaniu aktywnosci obywatelskie;.

Wspieranie inicjatyw spotecznych

Wazne jest kontynuowanie i wzmacnianie wsparcia dla oddolnych inicjatyw spotecznych,
ktore majg kluczowe znaczenie w rozwigzywaniu lokalnych probleméw, integracji
mieszkancow i tworzeniu przestrzeni wspolnego dziatania. Inicjatywy te obejmujg
dziatania kulturalne, edukacyjne, sportowe, rekreacyjne i charytatywne. Miasto moze

je nadal wspiera¢ poprzez udostepnianie przestrzeni publicznych i dofinansowanie

z budzetu Miasta. Istotna jest kontynuacja rozwoju Centrow Inicjatyw Lokalnych

i budzetu obywatelskiego, dbatos¢ o transparentnos¢ procesu decyzyjnego, co zwieksza
zaufanie do wtadz lokalnych i poczucie wspodlnoty. Miasto moze takze wspierac
aktywnosc¢ i integracje spotecznosci lokalnej poprzez tworzenie przestrzeni spotecznych,
takich jak kluby, centra edukacyjne czy wspdlnotowe przestrzenie artystyczne,
promujgce integracje i aktywnosc.

Rewitalizacja przestrzeni publicznych

Rewitalizacja przestrzeni publicznych to proces, ktory nie tylko poprawia estetyke miasta,
ale takze przyczynia sie do integracji spotecznej i budowania silnych wiezi miedzy
mieszkancami. W Poznaniu, szczegolnie w kontekscie obszaréw zdegradowanych,
konieczne jest podejmowanie dziatarh zmierzajgcych do odzyskania ich petnej funkciji
uzytkowej. Inwestycje w rewitalizacje przestrzeni miejskich, takich jak m.in. ulice, parki,
place, aleje czy przestrzenie nad wodg, moga przyczyni¢ sie do tworzenia miejsc,

ktore bedg petni¢ funkcje integracyjng. W procesie rewitalizaciji istotng role petni aspekt
edukacyjny. Miasto Poznanh od lat w ramach dziatan rewitalizacyjnych ktadzie nacisk na
edukacje o przestrzeni publicznej jako o wspdélnym dobru (np. projekt edukacyjno-kulturalny
~Wspolna nie znaczy niczyja”), jako m.in. odpowiedz na niedostateczny poziom edukacji
spoteczenstwa na temat przestrzeni publicznej, szczegdlnie wsrdd dzieci i mtodziezy.
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Wazne jest, aby proces rewitalizacji odbywat sie z aktywnym udziatem mieszkancow,

z mozliwoscig wyrazania swoich potrzeb i oczekiwan wobec przestrzeni, ktére bedg
uzytkowac. Inicjatywy spoteczne, takie jak warsztaty projektowe, spotkania konsultacyjne
czy wspolne porzgdkowanie i upiekszanie przestrzeni, pomagajg nie tylko w poprawie
jakosci zycia w danym miejscu, ale takze w budowaniu kapitatu spotecznego. Wspodtpraca
Z lokalnymi organizacjami, artystami oraz projektantami umozliwia tworzenie przestrzeni,
ktora bedzie odpowiadata na potrzeby i zainteresowania roznych grup mieszkancow.
Przyktadem takiej rewitalizacji mogg by¢ obszary wokot rzeki, ktére mogg zostaé
zagospodarowane pod katem rekreacyjnym, tworzgc miejsca do wypoczynku, spaceréw,
a takze do organizowania wydarzen kulturalnych i spotecznych. Takze rewitalizacja
terendw zieleni w miescie jest szczegolnie istotna w kontekscie poprawy jakosci powietrza,
a takze zapewnienia mieszkarncom dostepu do miejsc, w ktdérych bedg mogli spedzaé czas
na swiezym powietrzu. Inwestycje w btekitno-zielong infrastrukture majg takze wymiar
ekologiczny, pozwalajgc na zachowanie bioré6znorodnosci w obrebie miasta.

Gospodarka

Poznanh posiada duzy potencjat wzrostu gospodarczego, utrzymujgc stabilng najwyzszg
pozycje w Polsce, po Warszawie. Miasto jest silnym osrodkiem przedsiebiorczosci

i innowacyjnosci, przyciggajagcym inwestycje w sektorach takich jak motoryzacja, przemyst
farmaceutyczny, spozywczy czy ustugi biznesowe. Miasto wspiera lokalny biznes, tworzgc
oferte dla rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw. Konkurencyjnosc lokalnego biznesu
rozwija sie poprzez wdrazanie rozwigzan ekologicznych, cyfryzacje, wspotdzielenie
zasobow, wspieranie lokalnosci, umozliwianie elastycznej pracy, zaangazowanie
spofeczne. Poznan to wazne centrum innowacji, szczegoélnie w sektorach IT, game
development, technologii kwantowych oraz technologii wodorowych. Miasto stawia na
rozwoéj nowoczesnych technologii, pozyskiwanie wysokokwalifikowanych specjalistow oraz
rozwaj start-updw i sektoréw kreatywnych. Na tempo rozwoju gospodarczego wptywajg
wyzwania wystepujgce w gospodarce w skali globalne;j.

Na silny lokalny rynek pracy, z jedng z najnizszych stop bezrobocia w Polsce, wptyw ma
transformacja Gospodarki 4.0, w ktorej duze znaczenie majg nowoczesne technologie,
jak m.in. sztuczna inteligencja, automatyzacja, internet rzeczy i big data, w kierunku
Gospodarki 5.0, stawiajgcej na humanizacje technologii, zintegrowanie innowacyjnych
rozwigzan z potrzebami spotecznymi oraz zrownowazony rozwoj. Miasto jest atrakcyjne
dla inwestorow poszukujgcych wykwalifikowanych pracownikow oraz nowoczesnych
nieruchomosci biurowych i magazynowych. Jest otwarte na réznorodne inicjatywy
wspierajgce naptyw specjalistycznych, kompetentnych pracownikéw, co sprzyja
wzrostowi innowacyjnosci i wzmacnia konkurencyjno$¢ gospodarki lokalnej. Miasto
skutecznie tgczy dziatania lokalne z ogdlnokrajowymi inicjatywami w celu utrzymania
najnizszego w Polsce poziomu bezrobocia, integracji roznych grup spotecznych oraz
zapewnienia stabilnego rozwoju rynku pracy.

Zréwnowazony rozwoj gospodarczy

Silna lokalna gospodarka przycigga nowych inwestoréow i wptywa na rozwéj nowych
branz, szczegodlnie w obszarze nowoczesnych technologii, sektora ustugowego oraz
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start-upow i sektorow kreatywnych. Wazne jest kontynuowanie tworzenia przyjaznych
warunkéw dla matych i Srednich przedsiebiorstw, ktére stanowig podstawe lokalnej
gospodarki. Istotnym aspektem jest takze rozbudowa infrastruktury miejskiej, w tym
parkéw technologicznych, inkubatorow, przestrzeni coworkingowych, ktore wspierajg
rozwoj innowacyjnych firm. Istotne jest promowanie i wspieranie wspotpracy miedzy
uczelniami a biznesem, ktéra umozliwia transfer wiedzy i zwiekszenie potencjatu
innowacyjnego. Wspieranie przedsiebiorczosci lokalnej, w tym sektorow zwigzanych

z ekologiczng gospodarkg i nowymi technologiami, zapewni stabilny rozwoéj gospodarczy
miasta. Warto takze kontynuowac dziatania majgce na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
Poznania jako miejsca do zycia i pracy dla specjalistow z roznych branz.

Promowanie zielonej gospodarki

Zielona gospodarka staje sie coraz wazniejsza dla rozwoju miast, poniewaz umozliwia
tgczenie wzrostu gospodarczego z ochrong srodowiska i polepszeniem jakosci

zycia mieszkancow. Wazne jest inwestowanie w technologie i rozwigzania przyjazne
Srodowisku, takie jak odnawialne zrodta energii, ekologiczne systemy transportowe oraz
zrownowazone budownictwo, a takze wspieranie firm, ktére wdrazajg innowacje. Istotne
jest takze wspieranie mieszkancow i przedsiebiorcéw, ktorzy inwestujg w rozwigzania
proekologiczne, takie jak m.in. instalacje fotowoltaiczne, systemy oszczedzania wody
czy ekologiczne sposoby ogrzewania.

Rozwiniety rynek pracy

Dynamiczny rozwéj Gospodarki 4.0, w ktérej nowoczesne technologie, takie jak sztuczna
inteligencja, automatyka, internet rzeczy oraz big data, stajg sie kluczowymi elementami
rozwoju przemystu, ustug oraz sektora finansowego i prowadzg do przeksztatcen na rynku
pracy, powoduje koniecznos¢ dostosowania umiejetnosci pracownikéw do poszukiwanych
na rynku pracy 4.0. Wymaga to dostosowania oferty edukacyjnej dla oséb, ktére dopiero
wejdg na rynek pracy, jak i dla pracownikéw, ktérzy bedg musieli zdobyé nowe kwalifikacje.
Istotna jest wspotpraca z uczelniami, szkotami zawodowymi oraz firmami technologicznymi
w celu tworzenia nowoczesnych programow edukacyjnych i kurséw zawodowych.

Wazne jest takze wsparcie dla przedsiebiorczo$ci oraz inicjatyw zwigzanych z pracg
zdalng, coworkingiem i samozatrudnieniem. Na lokalny rynek pracy wptywa mobilnos¢
ekonomiczna z gmin Metropolii Poznan, dlatego konieczna jest wspoétpraca miedzy
gminami w zakresie planowania infrastruktury i dostepnosci transportu publicznego.

Klimat i Srodowisko

Zmiany klimatu, takie jak upaty, susze i intensywne opady, majg wptyw na jakos$¢ zycia
mieszkancow i gospodarke Poznania. Wzrost temperatury prowadzi do wiekszego
zagrozenia suszg i zapotrzebowania na energie do urzgdzenh klimatyzacyjnych,

a intensywne opady powodujg lokalne podtopienia. Poznan klasyfikuje sie jako

obszar silnie zagrozony suszg, jednoczesnie na terenie miasta wystepujg obszary
szczegolnego zagrozenia powodzig. Dziatania adaptacyjne, wspierane przez regulacje
prawne i odpowiednig infrastrukture, pozwolg zmniejszy¢ skutki tych zjawisk. Wazne
sg rozwdj systemu retencji wody i btekitno-zielonej infrastruktury oraz edukacja
mieszkancow na temat zmian klimatu.
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Miasto podejmuje skuteczne dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza,
zmniejszenia niskiej emisji i zwiekszenia efektywnos$ci energetycznej, wcigz jednak
potrzebne sg dziatania zwigzane z redukcjg emisji pytéw i gazow cieplarnianych.
Pomimo dziataih na rzecz poprawy jakosci powietrza, takich jak modernizacja systemu
ogrzewania, termomodernizacja budynkow czy rozwdj transportu publicznego, problem
zanieczyszczenia powietrza nadal wystepuje, zwtaszcza w okresie grzewczym.
Konieczne sg dalsze inwestycje w ekologiczng infrastrukture i wieksze proekologiczne
zaangazowanie spoteczne. Poznan ma potencjat w zakresie energetyki wiatrowej,
wodnej i geotermalnej, co pozwoli pozyskiwac energie cieplng w sposob zréwnowazony.
Miasto wspiera transformacje energetyczng poprzez promowanie energii stonecznej

i rozwoj odnawialnych zrodet energii.

Na jakosc¢ zycia mieszkancow istotny wptyw ma takze klimat akustyczny. W wyniku
realizacji dziatan majgcych na celu zmniejszenie poziomu hatasu w Poznaniu znaczgco
poprawit sie klimat akustyczny, szczegdlnie drogowy, tramwajowy i kolejowy, wcigz
jednak potrzebne sg dalsze dziatania w tym zakresie.

Zrownowazony rozwoéj miasta uwzglednia ochrone ekosystemow, roslin, zwierzat oraz
migracje gatunkéw. Bioréznorodnosé w Poznaniu jest waznym elementem ochrony
przyrody, a siec korytarzy ekologicznych tgczy tereny przyrodnicze, wspierajgc
migracje zwierzagt i dostep do nowych siedlisk. Miasto dba o ochrone cennych terenow
przyrodniczych, tworzenie zielonych mostéw ekologicznych oraz ochrone zagrozonych
gatunkow. Prowadzi interwencyjne dziatania na rzecz ochrony dzikich zwierzat, wspiera
ochrone siedlisk podczas prac budowlanych i realizuje programy edukacyjne. Podejmuje
dziatania na rzecz ochrony zwierzat townych i pomaga w opiece nad zwierzetami
domowymi. Szczegdlng uwage zwraca sie na zagrozenia wynikajgce z urbanizacji oraz
na integracje ochrony przyrody z rozwojem infrastruktury miejskiej. Istnieje potrzeba
kontynuaciji, pogtebiania i rozszerzania tych dziatan.

Dziatania adaptacyjne do zmian klimatu

Wazne jest inwestowanie w technologie i rozwigzania na rzecz adaptacji do
zmieniajgcych sie warunkow klimatycznych, takie jak systemy zarzgdzania wodami
opadowymi, btekitno-zielona infrastruktura, zmniejszanie efektu miejskiej wyspy ciepta
czy ochrona przed powodziami btyskawicznymi. Wprowadzenie innowacyjnych metod
zagospodarowania przestrzeni miejskiej przyczyni sie do zwiekszenia retencji wody

i poprawy mikroklimatu miasta. Istotne jest rowniez wdrazanie inteligentnych systemoéw
monitorowania warunkow pogodowych i ich wptywu na infrastrukture miejska, co pozwoli
na lepsze reagowanie na ekstremalne zjawiska atmosferyczne. Inwestowanie

w budowanie odpornosci miasta na zmiany klimatu pozwoli na lepsze radzenie sobie

z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi, takimi jak susze, powodzie czy fale upatow.
Istotne jest takze edukowanie mieszkancow i przedsiebiorcow w zakresie adaptacii

do zmian klimatu oraz promowanie rozwigzan zwigkszajgcych odpornosc¢ budynkow

i przestrzeni publicznych.
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Zarzadzanie woda

W zwigzku z zagrozeniami zwigzanymi z niedoborem wody nalezy dgzy¢ do ochrony
uje¢ wody, optymalizacji zuzycia wody, inwestowania w systemy retencji wodnej oraz
promowania nowoczesnych rozwigzan, ktére zoptymalizujg zuzycie wody w budynkach

i na terenach publicznych. Instalacja inteligentnych systemow zarzgdzania wodg, ktére
monitorujg jej zuzycie i wykrywajg nieszczelnosci, moze pomdc w ograniczeniu strat
wody i zwigkszeniu efektywnosci jej wykorzystania. Dziatania na rzecz odzyskiwania
wody deszczowej i jej wykorzystywania w przestrzeni publicznej mogag przyczynic sie

do wiekszej efektywnosci zarzgdzania zasobami wodnymi. Warto takze inwestowaé

W rozwigzania poprawiajgce jakos¢ wod powierzchniowych i gruntowych, takie jak
unowoczesnianie systemow oczyszczania sciekow i filtracji zanieczyszczen, gdyz
jednolite czesci wod powierzchniowych rzecznych i jeziornych na terenie Poznania
charakteryzuje zty stan wdd i zagrozone sg one ryzykiem nieosiggniecia celow
Ssrodowiskowych. Wazna jest rowniez budowa nowoczesnych systemow monitorowania
suszy, ktére pozwolg na wczesne wykrywanie problemow i podejmowanie odpowiednich
dziatah prewencyjnych. Ponadto istotne jest wspieranie edukacji ekologicznej w zakresie
oszczedzania wody, zachecajgc mieszkancow do stosowania ekologicznych rozwigzan
w codziennym zyciu.

Redukcja niskiej emisji

Potrzebna jest intensyfikacja dziatan na rzecz zmniejszenia niskiej emisji, szczegdlnie
z indywidualnych zrodet ciepta oraz transportu. Warto promowac ekologiczne

zrodta energii, takie jak pompy ciepta, panele fotowoltaiczne, a takze wspierac
modernizacje ogrzewania w domach jednorodzinnych. Priorytetowy kierunek to
wymiana przestarzatych systemoéw ogrzewania na ekologiczne rozwigzania oraz

rozwqj sieci cieptowniczej opartej na niskoemisyjnych zrédtach energii. Wazne jest
réwniez rozwijanie sieci stacji tadowania pojazdéw elektrycznych i wodorowych,
promowanie wsrod mieszkancow transportu zeroemisyjnego, w tym zbiorowego
transportu publicznego — w szczegdlnosci transportu szynowego. Edukacja ekologiczna
i promowanie proekologicznych postaw zwiekszg wiedze mieszkancéw na temat wptywu
ich codziennych decyzji na jakos$¢ powietrza i zdrowie publiczne.

Poprawa klimatu akustycznego

Miasto ogranicza hatas poprzez inwestycje w nowoczesng infrastrukture transportowa,
rozwoj komunikacji publicznej i sieci pieszo-rowerowej, a takze planowanie przestrzenne
z uwzglednieniem ochrony akustycznej i stosowanie barier dzwiekochtonnych.

W centrum wdrazane sg rozwigzania techniczne i organizacyjne redukujgce hatas
nocny, m.in. spowolnienie ruchu i egzekwowanie tzw. uchwaty antyhatasowej,

a dziatania edukacyjne zwiekszajg wiedze o wptywie hatasu na zdrowie. Co 5 lat
opracowywana jest strategiczna mapa hatasu, stanowigca podstawe do dalszych
dziatan. Dziatania edukacyjne i informacyjne mogg pomdéc mieszkancom lepiej
zrozumieg, jak hatas wptywa na ich zdrowie i jako$¢ zycia, co moze prowadzi¢ do
wiekszej akceptaciji dla inicjatyw ograniczajgcych jego poziom.
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Ochrona ekosystemow miejskich

Ochrona i promowanie bioréznorodnosci poprzez tworzenie ekologicznych korytarzy,
takich jak parki, ogrody botaniczne i tereny rekreacyjne, rozwijanie naturalnych
siedlisk dla dzikiej fauny i flory, np. poprzez tworzenie tgk kwietnych, oczek wodnych

i zadrzewien srodmiejskich jest istotnym elementem ochrony ekosystemow miejskich.
Zwiekszenie liczby obszardw zieleni w miescie poprawia jako$¢ powietrza i wptywa
pozytywnie na dobrostan mieszkancow oraz stan lokalnych ekosysteméw. Edukacja
przyrodnicza skierowana do réznych grup wiekowych, wsparcie dla organizacji
zajmujgcych sie ochrong dzikich zwierzat oraz tworzenie obszaréw chronionych sg
kluczowe w dbaniu o bioréznorodnosé. Miasto moze réwniez angazowac¢ mieszkancow
w dziatania na rzecz ochrony ekosystemoéw, np. poprzez programy sadzenia drzew,
budowe domkow dla owadow zapylajgcych oraz ograniczanie stosowania srodkow
chemicznych w przestrzeniach publicznych. Istotne jest zachowanie kluczowych
naturalnych terenow zieleni, co pozwoli na utrzymanie rownowagi ekologicznej

w miescie.

1.2. Wnioski z diagnozy przestrzennej

Grunty zabudowane i zurbanizowane zajmujg niemal potowe powierzchni miasta (48%),
natomiast grunty rolne i lesne stanowig 45% obszaru. Pozostate 7% to tereny wad,
nieuzytkOw oraz tereny o roznym przeznaczeniu.

W strukturze wiasnosci gruntow w Poznaniu ponad 32% stanowig grunty komunalne,
z ktorych najwiekszg powierzchnie zajmujg lasy oraz tereny uktadu transportowego.
Grunty nalezgce do Skarbu Panstwa stanowig 16% powierzchni miasta, natomiast
pozostate 52% jest wtasnoscig oséb prywatnych, zwigzkéw wyznaniowych, organizacji
i instytuciji.

W strukturze zagospodarowania obszaru miasta dominujg tereny zabudowy
mieszkaniowej, ustugowej i przemystowej (46%) oraz tereny zieleni (38%). Tereny
komunikacji zajmujg 14% obszaru miasta.

Na koniec 2024 roku w granicach administracyjnych miasta obowigzywato

320 miejscowych plandéw obejmujgcych niemal 54% jego powierzchni. W trakcie
sporzadzenia znajdowato sie 127 kolejnych planow, ktore docelowo pokryjg kolejne
24% obszaru miasta.

Poznan posiada rozbudowany system terenow zieleni obejmujgcy lasy, parki, zielence,
skwery, zielen osiedlowa, zielen w pasach drogowych, ogrody dziatkowe, cmentarze,
ogrody specjalistyczne oraz tereny rolne w granicach klinéw zieleni. Lasy w Poznaniu
zajmujg prawie 4 tys. ha, z czego 88% to lasy publiczne, gtdéwnie zlokalizowane na
peryferiach miasta, w szczegdlnosci w jego pétnocnej i wschodniej czesci.

Poznan dysponuje 53 parkami miejskimi o powierzchni blisko 350 ha, zlokalizowanymi
gtébwnie w poblizu obiektow uzytecznosci publicznej, osiedli mieszkaniowych i gtdbwnych
ciggow komunikacyjnych. Zielen osiedlowa, petnigca funkcje wypoczynkowe, izolacyjne
i estetyczne, zajmuje okoto 511 ha, z najwiekszymi skupiskami w potudniowo-
wschodnich (Rataje) i pdétnocnych (Pigtkowo, Winogrady) dzielnicach miasta.
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Charakterystycznym elementem zieleni urzgdzonej sg ogrody specjalistyczne — ogréd
botaniczny, dendrologiczny, farmakognostyczny, dwa ogrody zoologiczne oraz trzy
ogrody jordanowskie — zajmujgce tgcznie 126 ha. Rodzinne ogrody dziatkowe, w liczbie
blisko dziewiec¢dziesieciu, zajmujg tgcznie okoto 800 ha, z czego 316 ha znajduje sie

w granicach klinéw zieleni.

Integralnym elementem systemu zieleni miasta jest rowniez pierscieniowy ukfad
osiemnastu XIX-wiecznych fortéw oraz Park Cytadela (dawny Fort Winiary). Forty

te, wraz z towarzyszgca zielenig w postaci zadrzewien i zakrzewien, stanowig cenny
relikt dawnej infrastruktury obronnej, ktéry dzis wzbogaca przyrodniczo i krajobrazowo
przestrzen miejska.

Rzeka Warta, stanowigca kluczowy element sieci hydrograficznej Poznania,

przebiega potudnikowo na odcinku 15 km, tworzgc gtéwng o$ kompozycyjng rozwoju
przestrzennego miasta. Do najwazniejszych doptywéw Warty w granicach miasta nalezg
Gtéwna, Cybina, Kopel, Bogdanka i Strumien Junikowski. Ponadto sie¢ hydrograficzng
uzupetniajg mniejsze cieki, takie jak Michatowka, Gtuszynka, Kozlanka, Rézany Potok,
Samica Kierska, Przezmierka, Gorczynka oraz sie¢ rowow.

Poznan, potozony w obrebie Pojezierza Wielkopolskiego, charakteryzuje sie obecnoscig
jezior oraz licznych polodowcowych zbiornikéw wodnych. Do najwiekszych naturalnych
akwendw nalezg Jezioro Kierskie i Jezioro Strzeszynskie. W granicach miasta znajdujg
sie rowniez liczne zbiorniki sztuczne, w tym dwa duze jeziora zaporowe — Jezioro
Maltanskie i jezioro Rusatka.

Przestrzeh Poznania zostata uksztattowana przez wielkie struktury przestrzenne:

e powstate od XIll wieku do konca XIX wieku Stare Miasto — historyczne centrum
w obrebie sredniowiecznych fortyfikacji z zachowanym uktadem ulic i kwartatow,

¢ XIX-wieczne dzielnice wielkomiejskie — Wilda, Jezyce, Grunwald i Lazarz,

o system klindw zieleni uksztattowany na bazie sieci hydrograficznej miasta,
obejmujgcy lasy, otwarte przestrzenie rolnicze i tereny rekreacyjne wzdtuz rzeki
Warty i jej doptywdw,

e powstate w latach 60.-80. XX wieku osiedla modernistyczne — Gorny i Dolny
Taras Rataj, Osiedla Kopernika, Winogrady i Pigtkowo,

e powstaty w wyniku likwidacji pruskich umocnien wewnetrznych Ring Stubbena
tworzagcy urbanistyczny pierscien centrum Poznania z szerokimi bulwarami,
reprezentacyjnymi budynkami uzytecznosci publicznej oraz zielenig parkowg
i willowa,

e zewnetrzny pierscien 18 fortow powstaty do konca XIX wieku — relikt
koncentrycznego modelu miasta oraz przyktad pruskiego budownictwa
militarnego,

e zabytkowe zatozenia parkowe, zespoty dworsko-parkowe, folwarki i tereny
rekreacyjne,

e dawne wsie podmiejskie z zachowanym czytelnym uktadem ruralistycznym
wigczone w granice miasta.
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Funkcje klinowo-pierscieniowego systemu zieleni Poznania: klimatyczna, hydrologiczna,
siedliskotwodrcza, krajobrazowa i rekreacyjna, sg wielowymiarowe i kluczowe dla
funkcjonowania miasta. Poznanski klinowo-pierscieniowy system zieleni jest nie tylko
trwatym i czytelnym elementem przestrzeni miejskiej, lecz takze narzedziem ochrony
Srodowiska naturalnego, integrujgcym dziatania Miasta i wspierajgcym zrownowazony
rozwoj.

Pod wzgledem powierzchni terenéw mieszkalnych w Poznaniu dominuje zabudowa
jednorodzinna, ktéra stanowi 68% wszystkich terenéw mieszkalnych. Zabudowa
wielorodzinna zajmuje 29%, a pozostate 3% to tereny o mieszanym charakterze,
taczgcym zabudowe jedno- i wielorodzinng. Zabudowa wielorodzinna jest
skoncentrowana przede wszystkim w sSrddmiesciu oraz na obszarze ograniczonym

[l ramg komunikacyjng. Zaledwie 30% powierzchni terenéw wielorodzinnych znajduje
sie poza lll ramg komunikacyjng. W strukturze tej zabudowy dominujg bloki mieszkalne,
ktére stanowig okoto 79% zabudowy wielorodzinnej. Znacznie mniejszy udziat majg
zabudowa zwarta (17%) oraz wille miejskie i mate domy mieszkalne (4%). Zabudowa
jednorodzinna koncentruje sie gtéwnie poza lll ramg komunikacyjng, a jej dominujgca
formg, obok zabudowy szeregowej, atrialnej czy grupowej, jest zabudowa wolnostojgca
i blizniacza (86%).

Ustugi publiczne obejmujg sektor szkolnictwa wyzszego, nauki i oswiaty, kultury,
wysokospecjalistycznej opieki zdrowotnej i spotecznej oraz administracji samorzgdowej,
panstwowej i specjalnej. Widoczny jest trend redukcji liczby wielkopowierzchniowych
obiektow handlowych, sieci detalicznych oraz zmniejszenia znaczenia tradycyjnych

ulic handlowych. Istotnie wzrasta zainteresowanie matymi ustugowymi centrami
osiedlowymi.

Przemyst w Poznaniu historycznie koncentrowat sie w centrum miasta, a takze na
Wildzie, Jezycach oraz w rejonach Staroteki i Gtéwnej. Obecnie produkcja w centrum
i na obszarach srodmiejskich jest wypierana przez zabudowe mieszkaniowg
wielorodzinng. Mimo to dzielnice te wcigz pozostajg atrakcyjne dla matych
przedsiebiorstw, manufaktur oraz zaktadéw rzemieslniczych. Rozlegte tereny
intensywnej produkcji przemystowej w Poznaniu koncentrujg sie gtéwnie w pétnocno-
wschodniej i potudniowej czesci miasta, w takich rejonach jak Gtéwna, Karolin,
Antoninek, Podolany, Staroteka, a takze na potudnie od ul. Hetmanskiej.

Poznan, ze wzgledu na uwarunkowania historyczne, bariery przyrodnicze oraz
ograniczenia techniczne i komunikacyjne, ma zréznicowang strukture wysokosci
zabudowy. Miasto charakteryzuje znaczna przewaga budynkéw niskich (do 12 m).
Zabudowa sredniowysoka koncentruje sie w centralnej czesci miasta oraz na
przylegtych osiedlach. Zabudowa wysoka i wysokosciowa w przewazajgcej czesci
Zlokalizowana jest w Scistym centrum. W sylwecie miasta istotng role odgrywajg zespoty
zabudowy obu tarasow Rataj oraz Osiedla Winogrady.

Zrealizowano juz szereg obiektow wysokich i wysoko$ciowych, jako ekspansje
srodmiescia w ramach koncepcji poznanskiego ,,City” — liniowej strefy wysokiej
i wysokosciowej zabudowy powigzanej z poprzecznym systemem zieleni i sieci

Strona 38 poznaﬁ"



Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ / Czesc¢ Il > Kluczowe elementy Strategii

drég. Projekt ,City” oparty jest o wezet komunikacyjny transportu zbiorowego
i indywidualnego, otoczony zespotem budynkow wysokich i zielenig publiczna.

Kluczowe dla zachowania fizjonomii urbanistycznej miasta sg punkty i ciggi widokowe
historycznych panoram — widok na Kosciét Franciszkandw pw. sw. Franciszka
Serafickiego, Ratusz, Gére Przemysta, Bazylike Archikatedralng pw. sw. Apostotow
Piotra i Pawta, ,dzielnice zamkowg” (Collegium luridicum Uniwersytetu

im. A. Mickiewicza, Zamek Cesarski, Akademie Muzyczng) i Cytadele.

Poznanh lezy na skrzyzowaniu dwdch korytarzy transportowych o znaczeniu
miedzynarodowym — ,Battyk — Adriatyk” oraz ,Morze Pdétnocne — Battyk”. Do systemu
tego wigczono linie kolejowe nr 3 (E20), 271 (E59), 351 (E59), autostrade A2 wraz

z weztem drég krajowych oraz Portem Lotniczym Poznan-tawica i terminalem
kolejowym Poznan-Franowo. W uzupetnieniu systemu bazowego do sieci kompleksowe;j
w relacjach krajowych i regionalnych zaliczono linie kolejowg nr 353 (Poznan Wschaéd

— Skandawa) oraz drogi ekspresowe S5 i S11. Potozenie elementéw wezta drogowego
w granicach miasta zapewnia bardzo dobry dostep komunikacyjny i stanowi jeden

z filaréw potencjatu gospodarczego i konkurencyjnosci Poznania w skali kraju i Europy
Srodkowe;.

Poznanski wezet drogowy tworzy system obwodowy w uktadzie drég A2, S11 i S5,
zrealizowany poza granicami miasta. System ten domkniety jest obecnie potgczeniem
drogowym w ciggu drogi krajowej DK92 w po6tnocnej czesci miasta, co powoduje
kumulacje ruchu miejskiego i ruchu tranzytowego w relacjach wschod-zachdéd,
utrwalajgc powazng bariere przestrzenng i funkcjonalna, ktorg jest ul. Lechicka.

Model drogowy Poznania zdefiniowano poprzez system obwodowych ram ulicznych:
e | rama wokdét centrum miasta,
e |l rama w strefie Srodmiescia,
¢ |ll rama komunikacyjna w strefie peryferyjne;.

Wysoka efektywnos$é przebudowanego wezta drogowego jest czynnikiem rozwoju
sektora logistyki i produkcji. Sektor ten zapewnia w Poznaniu kompleksowg obstuge
towaréw obejmujgcg magazynowanie, przetadunek i transport, w petni wykorzystujgc
intermodalno$¢ wezta komunikacyjnego, obejmujgca cztery kategorie transportu:
drogowy, kolejowy, lotniczy i wodny.

System kolejowy Poznania obejmuje dziesiec linii kolejowych oraz dziewie¢ odcinkow
tgcznic — Poznanski Wezet Komunikacyjny wraz z Dworcem Poznan Gitéwny (ktory
wymaga przebudowy i dostosowania do aktualnych potrzeb zaréwno dla pasazerow, jak
i ruchu kolejowego), linie magistralne, linie pierwszorzedne i linie drugorzedne.

Pasazerski transport kolejowy w Poznaniu obstugiwany jest, oprécz Dworca Poznan
Gtéwny, przez 14 stacji i przystankéw, ktore w wigkszosci zostaty zintegrowane
z pozostatymi srodkami transportu zbiorowego i indywidualnego.

Wyzwaniem dla miasta jest budowa kolei duzych predkosci oraz dalszy rozwo;j
kolejowych potgczen metropolitalnych wymagajgcy rozbudowy przepustowosci systemu
kolejowego linii sSrodmiejskich i podmiejskich.
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Kolejowy transport towarowy oparty jest o infrastrukture stacji weztowej Poznan-
Franowo, ktérej rozbudowa i unowoczesnienie umozliwiajg zwigkszenie liczby
przetadunkow oraz rozwoj zaplecza logistycznego na przylegtych terenach. Kluczowym
elementem dla redystrybucji tadunkow jest towarowa obwodnica kolejowa miasta,
obejmujgca linie nr 352, 394 i 395.

Port Lotniczy Poznan-tawica wzmacnia pozycje miasta na miedzynarodowym

i krajowym rynku ustug transportu pasazerskiego i cargo, plasujgc lotnisko na 6. miejscu
wsrod portéw lotniczych w kraju (Ranking najwiekszych lotnisk w Polsce w 2025 roku
dane za caty 2024, inzynieria.com).

Warta jest drogg wodng o znaczeniu regionalnym, stanowigcg fragment szlaku zeglugi
Srodladowej Wielkiej Petli Wielkopolski. Droga wodna nie stanowi obecnie istotnego
korytarza transportowego w skali kraju, a niski stan wod, zty stan techniczny umocnien
brzegdw rzeki oraz brak zaplecza w postaci portow rzecznych ograniczajg jej potencjat
dla regularnej zeglugi srédlgdowej. Obecnie Warta wykorzystywana jest gtéwnie jako
droga wodna o charakterze turystycznym i rekreacyjnym.

Miejski system transportu zbiorowego w Poznaniu tworzy sie¢ linii tramwajowych

i autobusowych, miejskich i podmiejskich. Elementy wspdéttworzgce ten system

to 4 parkingi typu ,Park&Ride”, 3 multimodalne wezly przesiadkowe integrujgce
transport kolejowy z miejskim oraz 40 weztéw przesiadkowych integrujgcych transport
autobusowy podmiejski z miejskim.

Podstawowa sie¢ drég infrastruktury rowerowej realizowana jest jako uktad promienisto-
obwodowy. Istotng role dla ruchu rowerowego miedzy potnocng a potudniowg czescig
miasta petni Wartostrada, zrealizowana po obu stronach Warty, ktéra umozliwia
bezkolizyjny, w stosunku do elementéw innych systemdw transportowych, przejazd
doling Warty na odcinku od Mostu Lecha do Mostu Przemysta |I.

Przez Poznan wytyczone zostaty takze rowerowe szlaki o randze miedzynarodowe;j
(EuroVelo 9 Battyk — Adriatyk oraz EuroVelo 2 Szlak Stolic), regionalnej oraz lokalnej.
Z wyjatkiem odcinka srédmiejskiego trasy te zlokalizowane sg w klinach zieleni i majg
znaczenie turystyczno-rekreacyjne.

Na terenie Poznania infrastrukture dedykowang dla pieszych tworzg trasy miejskie

w obszarach zurbanizowanych oraz trasy rekreacyjno-turystyczne, w tym Trakt
Krolewsko-Cesarski, ktory jest gltdwnym szlakiem turystyczno-kulturowym w obszarze
historycznego srédmiescia Poznania.

Poznan prowadzi aktywng polityke w zakresie zarzgdzania miejscami postojowymi

na terenach publicznych, polegajgcg na porzadkowaniu zasad parkowania na obszarze
miasta i dostosowywaniu liczby miejsc do chtonnosci komunikacyjnej obszaru,

z uwzglednieniem potrzeb mieszkancow. W srédmiesciu funkcjonuje Strefa Ptatnego
Parkowania i towarzyszgce jej tzw. parkingi buforowe, znaczgco przyczyniajgc sie

do poprawy dostepnosci miejsc parkingowych w centrum.

System wodociggowy zapewnia wystarczajgcg ilos¢ wody dla mieszkancow Poznania
i okolicznych miejscowosci. Poznanski System Wodociggowy zasilany jest z trzech
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gtownych uje¢ wodociggowych eksploatujgcych wody podziemne i powierzchniowe,
z ktorych najwazniejsze to ,Mosina-Krajkowo” dostarczajgce ok. 60% wody oraz
,Debina” — dostarczajgce ok. 33% wody.

Odprowadzanie i zagospodarowanie sciekow na terenie Poznania realizowane jest
poprzez Poznanski System Kanalizacji, ktéry tworzg Centralna Oczyszczalnia Sciekéw,
Lewobrzezna Oczyszczalnia Sciekdw, dwie przepompownie strategiczne, ,Garbary”

i ,Hetmanska”, ponad 90 lokalnych przepompowni sciekéw oraz sie¢ kanalizacyjna

0 tgcznej dtugosci przekraczajgcej 1000 km.

Polityka przestrzenna miasta wymaga statej rozbudowy systemu kanalizacji, szczegolnie
w obszarach peryferyjnych.

System Gospodarowania Wodami Opadowymi to systemy zamkniete — tj. kanalizacja
deszczowa oraz ogolnosptawna, systemy otwarte tj. — jeziora, cieki naturalne, mokradta,
zbiorniki retencyjne, rowy, btekitno-zielona infrastruktura oraz tereny biologicznie
czynne. Poznan narazony jest w znaczgcym stopniu na susze atmosferyczna,
hydrogeologiczng, hydrologiczng oraz rolniczg. Dlatego oprocz systemu kanalizacii
deszczowej rozwijany jest system matej retencji oparty na dziataniach wykorzystujgcych
gromadzenie wody w strefach jej opadu. Priorytetowe potrzeby inwestycyjne w zakresie
zagospodarowania wod opadowych dotyczg zlewni Bogdanki, Gorczynki, Strumienia
Junikowskiego oraz czesci zlewni objetych kanalizacjg og6lnosptawna.

System gospodarki odpadami w Poznaniu oparty jest na dwéch kluczowych instalacjach
do przetwarzania odpaddw:

¢ |Instalacji Termicznego Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych w Poznaniu
(ITPOK), na ktorej w wyniku termicznego przeksztatcenia odpaddéw powstaje
energia cieplna oraz elektryczna;

¢ |Instalacji do odzysku odpaddéw biodegradowalnych (Biokompostowni), na ktérej
w wyniku przetwarzania bioodpaddw powstaje energia elektryczna, cieplna oraz
kompost.

Waznym elementem zarzgdzania gospodarkg odpadami miasta Poznania jest system
selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych, w ramach ktérego dziatajg: 3 stacjonarne
Punkty Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK, Mobilny Punkt
Selektywnego Zbierania Odpaddéw Komunalnych oraz Punkty ,Drugie Zycie Rzeczy”,
ktére umozliwiajg ponowne wykorzystanie niepotrzebnych, ale sprawnych przedmiotéw.
Uzupetniajgcym elementem systemu jest Skladowisko Odpaddw innych niz
niebezpieczne i obojetne miasta Poznania, zlokalizowane na terenie gminy Suchy Las.
Wraz z rozpoczeciem pracy ITPOK w 2016 roku zaprzestano sktadowania zmieszanych
(niesegregowanych) odpadow komunalnych wytwarzanych w gospodarstwach
domowych. Obecnie rola sktadowiska zostata ograniczona do przyjmowania odpadow
nienadajgcych sie do recyklingu ani odzysku, takich jak: zmieszane odpady budowlane,
odpady z czyszczenia ulic i placéw, odpady ze studzienek kanalizacyjnych oraz innych
odpadow niezawierajgce substancji niebezpiecznych. Sktadowisko wyposazone jest

w instalacje do odgazowania oraz elektrocieptownie biogazowg, w ktorej powstaje
energia elektryczna i cieplna z gazu wysypiskowego. Ze wzgledu na konieczno$c¢
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intensyfikacji dziatan zwigzanych z podnoszeniem poziomow recyklingu istnieje pilna
potrzeba rozwoju infrastruktury wspomagajgcej — instalacji do sortowania i recyklingu
odpaddw, instalacji do przetwarzania selektywnie zbieranych bioodpadéw oraz budowy
kolejnych punktéw selektywnego zbierania odpadow komunalnych.

W Poznaniu podstawowym dostawcg energii elektrycznej jest Veolia Energia Poznan
S.A., ktéra zaspokaja 30% zapotrzebowania miasta na energie. Uzupetnieniem systemu
produkcji energii elektrycznej jest Instalacja Termicznego Przeksztatcania Odpadow
Komunalnych. Produkcja energii elektrycznej w Poznaniu odbywa sie réwniez poprzez
wykorzystanie biogazu uzyskanego z procesu oczyszczania sciekdéw na terenie
Lewobrzeznej Oczyszczalni Sciekéw i Centralnej Oczyszczalni Sciekéw oraz Zaktadu
Zagospodarowania Odpadoéw w Poznaniu. Na terenie Poznania do sieci przytgczonych
jest 11 instalacji wytwarzajgcych energie elektryczng z odnawialnych zrédet energii

0 tgcznej mocy zainstalowanej wynoszgcej ok. 71 MW oraz 9006 mikroinstalacji

0 tgcznej mocy zainstalowanej 79 MW.

Dodatkowo Poznan zasilany jest w energie elektryczng za posrednictwem trzech
elektroenergetycznych stacji transformatorowych NN/WN, zlokalizowanych poza
granicami administracyjnymi miasta — SE Plewiska (gm. Komorniki), SE Czerwonak (gm.
Czerwonak) oraz Poznan Potudnie (gm. Mosina). Obiekty te sg obecnie wystarczajgce
dla zaspokojenia zapotrzebowania Poznania na energie elektryczna.

Zasilanie gazem ziemnym w Poznaniu z krajowego systemu przesytowego odbywa sie
poprzez pierscieniowy system zasilania z dziewiecioma gazowymi stacjami redukcyjno-
pomiarowymi wysokiego ci$nienia | stopnia. Stacje gazowe zachowaty rezerwy
przepustowosci zapewniajgce pokrycie zapotrzebowania odbiorcéw na gaz.

90% obszaru miasta wyposazone jest w gazowg sie¢ dystrybucyjng, a tereny
nieposiadajgce dostepu do gazu sieciowego to w wiekszosci tereny zieleni wytgczone
z zabudowy badz tereny niezabudowane.

System cieptowniczy pokrywa okoto 61% zapotrzebowania na moc cieplng miasta
Poznania. Ciepto systemowe wytwarzane jest gtdwnie w Elektrocieptowni EC — || Karolin
(Veolia Energia Poznan S.A.). Dodatkowym zrodtem ciepta jest Instalacja Termicznego
Przeksztatcania Odpaddéw Komunalnych, zlokalizowana w bezposrednim sgsiedztwie
EC Karolin. Na terenie Poznania dziatajg réwniez kottownie i lokalne cieptownie.

Rozwdj przestrzenny Poznania wymaga uwzglednienia wyraznie wyodrebniajgcych
sie barier funkcjonalno-przestrzennych, bedgcych jednoczesnie stymulantami
i destymulantami procesow rozwoju miasta. Sg to gtéwnie:

e rzeka Warta na odcinku od Mostu Lecha do Mostu Debinskiego, stanowigca,
ze wzgledu na matg liczbe przepraw, bariere funkcjonalng;

e Obszary szczegolnego zagrozenia powodzig w obrebie dolin rzecznych Warty oraz
dla Gtéwnej i Cybiny;

o tory kolejowe separujgce sgsiednie osiedla;
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o szlaki komunikacyjne ulicy Lechickiej i autostrady A2, stanowigce, ze wzgledu
na matg liczbe przepraw i skrzyzowan, bariere dla swobodnej komunikacji
wewnagtrzmiejskiej;

e Port Lotniczy Poznan-tawica i 31 Baza Lotnicza Poznan-Krzesiny, ktérych
lokalizacja w granicach miasta, obok atutéw komunikacyjnych, wprowadza szereg
stref ograniczajgcych forme i funkcje zabudowy;

¢ tereny zamkniete ustalone przez Ministra wtasciwego do spraw transportu,
tereny zamkniete o charakterze zastrzezonym ze wzgledu na obronnos¢
i bezpieczenstwo panstwa oraz strefy ochronne terenu zamknietego Poznan-
Babki, terenu zamknietego Poznan-Krzesiny, kompleksu wojskowego
w Biedrusku, wprowadzajgce specjalne wymogi i ograniczenia dla ksztattowania
zabudowy i zagospodarowania terenu;

e rozlegte obszary laséw i tereny zieleni nieurzadzonej poza scistym centrum
miasta, ktdre obok istotnego znaczenia przyrodniczego i rekreacyjnego silnie
ograniczajg lub utrudniajg dostepnos¢ komunikacyjng terenéw zurbanizowanych;

e oObszary wymagajgce przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywaciji lub remediacji
— historyczne dzielnice srédmiescia, osiedla modernistyczne, tereny
poprzemystowe, zabytkowe XIX-wieczne fortyfikacje, zespoty zatozen patacowo-
dworsko-parkowych i folwarcznych oraz tereny dawnych wsi podmiejskich
0 zachowanym czytelnym uktadzie przestrzennym, tereny zieleni urzgdzonej
parkow miejskich;

o strefy wystepowania ruchéw masowych oraz strefy osuwisk historycznych;

e zaktady o zwiekszonym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowe;j.

2. Wizja miasta

Wizja przedstawia pozgdany obraz miasta we wszystkich istotnych wymiarach jego
rozwoju. Wizja miasta, potwierdzona podczas prac nad dokumentem Strategii, brzmi
nastepujgco:

Poznah w 2040 roku jest wielopokoleniowg wspdlnotg ludzi zamieszkujgcych
zielone, przyjazne, bezpieczne i dobrze skomunikowane osiedla. Jego mieszkancy
— przedsiebiorczy i zaangazowani spotecznie, realizujgcy swoje marzenia

i aspiracje — sg zadowoleni z warunkow zycia, jakie stwarza im miasto, oraz dumni
z tego, ze jest ono rozpoznawane w Kraju i za granicg dzieki swojemu dziedzictwu
historycznemu, kulturowemu i akademickosci oraz wspotczesnym, wyjgtkowym
osiggnieciom. Sprzyjajacy klimat biznesowy oraz polityka spotecznej spéjnosci
umozliwiajg wszystkim mieszkancom petne wigczenie sie w zycie miasta.
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3. Misja miasta

Misja opisuje zasady i wartosci przyjmowane przez realizujgcych Strategie oraz okresla
podstawowy sposob jej urzeczywistniania. Pojecie ,wartosci” oznacza wszystko to, co
cenne i godne pozadania, co stanowi cel dgzen ludzkich. Uznane warto$ci stanowig
podstawe ocen, norm i wzorow kulturowych.
Warto$ci zwigzane z misjg Poznania, potwierdzone podczas prac nad dokumentem
Strategii, sg nastepujace:
o otwartos¢ — wolnos¢ mysli i dziatan, zaczynajgca sie od samopoznania i prawdy,
a dgzgca do tworzenia uczciwej wspolnoty;
¢ wspotodpowiedzialnosé — bedgca istotg otwartosci; to wspdlne zobowigzanie
i zgodno$¢ dazen, a takze odpowiedzialno$¢ za stabszych, wykluczonych;
¢ wspoltworzenie — wspolne tworzenie miasta oparte na wzajemnym zaufaniu,
dialogu, kreatywno$ci i ciagtym dazeniu do poprawy.

Misja, potwierdzona podczas prac nad dokumentem Strategii, brzmi nastepujgco:

Ksztattowanie warunkow do wspottworzenia odpornego i bezpiecznego miasta
przez wszystkich mieszkancow.

Rolg instytucji powotanych do zarzgdzania i administrowania miastem jest tworzenie
ludziom zainteresowanym sprawami miasta warunkéw zachecajgcych do wspdélnego
dziatania na rzecz umacniania wspoélnoty oraz odpowiedzialnego wspotprojektowania
rozwigzan, ktére bedg podnosi¢ satysfakcje wszystkich mieszkancéw miasta oraz osob,
ktore korzystajg ze swiadczonych w nim ustug.

4. Cele i priorytety Strategii

4.1. Cel gtéwny
Cel gtdbwny jest najbardziej syntetycznym ujeciem tego, co chcemy osiggngé
W przysztosci.

Jest on zgodny z wizjg miasta i brzmi nastepujgco:

Podniesienie jakosci zycia wszystkich mieszkancow, budowanie miasta odpornego
i rozpoznawalnego na arenie miedzynarodowe;.

Tak sformutowany cel gtéwny Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ nawigzuje do:

e Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg
do 2030 r.) — Cel gtéwny — Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw
mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym;
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e Strategii Rozwoju Polski do 2035 roku (projekt sredniookresowej strategii rozwoju
kraju do konsultacji publicznych) — Cel 1 — tagodzenie zmian demograficznych
i adaptacja do nich; Cel 2 — Tworzenie warunkow dla konkurencyjne;j
i sprawiedliwej gospodarki, z poszanowaniem dla srodowiska i klimatu;

Cel 3 — Wzmocnienie bezpieczenstwa, odpornosci i sprawnosci panstwa;
Cel horyzontalny — Zrownowazony rozwaj terytorialny oparty na policentryczne;j
sieci osadniczej;

o Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 — Cel gtéwny polityki regionalnej
— Efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow terytoridw i ich
specjalizacji do osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie
warunki do wzrostu dochodow mieszkancéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym;

e Strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku — Cel generalny
tozsamy z wizjg rozwoju — Wielkopolska w 2030 roku to region przodujgcy
w Kraju, liczagcy sie w Europie i szanujgcy jej uniwersalne wartosci, Swiadomy
swojego dziedzictwa przyrodniczego i cywilizacyjnego, spojny, zrownowazony
i dostepny terytorialnie, otwarty na nowe idee i ludzi, silny nowoczesng
gospodarkg, aspiracjami i wiedzg swoich mieszkancow, zapewniajgcy im bardzo
dobre warunki zycia, pracy i wypoczynku na catym obszarze wojewddztwa;

e Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Metropolii Poznan 2035 (projekt) — Wizja
rozwoju — W 2035 roku Metropolia Poznan to silna, ponadlokalna wspodlnota
samorzgdowa, wykorzystujgca synergie potencjatow srodowiskowych,
infrastrukturalnych, gospodarczych spotecznych i organizacyjnych
swoich osrodkéw do tworzenia bezpiecznych i atrakcyjnych warunkéw
zycia mieszkancéw, a takze kreujgca wizerunek konkurencyjnego
i perspektywistycznego obszaru rozwijajgcego sie w przestrzeni krajowej
i miedzynarodowe;.

4.2. Priorytet horyzontalny Strategii

Priorytet horyzontalny Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+: Wzmocnienie
bezpieczenstwa mieszkancow i odpornosci miasta Poznania

W ten sposob definiowany priorytet oznacza zdolnos$¢ do przewidywania, zapobiegania,
przygotowania, skutecznej reakcji i szybkiej odbudowy po zdarzeniach nadzwyczajnych,
przy rownoczesnym trwatym podnoszeniu jakosci planowania, ustug publicznych

i infrastruktury miejskiej. Bezpieczehstwo ujmowane jest szeroko — jako publiczne

i militarne, zdrowotne i socjalne, zywnosciowe, gospodarcze, klimatyczne, kulturowe
oraz cyfrowe — w oparciu o prewencje, nowoczesne technologie, partnerstwo z lokalnymi
spotecznosciami oraz sieciowanie z instytucjami w kraju i na Swiecie. Budowanie
odpornosci obejmuje rozwdj i wzmacnianie kompetencji instytucji oraz mieszkancow do
reagowania na zdarzenia o zréznicowanej naturze — od klesk zywiotowych i ekstremow
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pogodowych, przez zagrozenia militarne, pandemie, kryzysy spoteczne i kulturowe, po
ataki hybrydowe i cyberataki.

Caly kraj, w tym w szczegdlnosci duze miasta sg silnie narazone na sabotaz i ataki

na infrastrukture krytyczng, zwtaszcza w strategiczne sieci i systemy. Niezbedne jest
zatem state identyfikowanie nowych zagrozen dla infrastruktury krytycznej oraz ustug
kluczowych dla funkcjonowania miasta i potrzeb spoteczenstwa. W zapewnieniu
wiasciwej ochrony przed tymi zagrozeniami szczegdlng role odgrywa ochrona
infrastruktury o podwojnym zastosowaniu (drogowej, kolejowej, intermodalnej, lotniczej,
energetycznej, ochrony zdrowia, telekomunikacyjnej oraz logistycznej), ktéra stuzy
spoteczenstwu w czasie pokoju, ale jednoczesnie, na wypadek zagrozen militarnych,
stanowi potencjat obronny. Ochrona ustug kluczowych i infrastruktury krytycznej wymaga
skoordynowanych dziatan realizowanych we wspoétpracy samorzadu z administracjg
rzgdowg i sektorem prywatnym.

Budowanie gotowo$ci spoteczenstwa na zagrozenia i wyzwania wymaga
wieloaspektowych dziatan, takich jak rozwoj systemow ochrony ludnosci (w tym
wczesnego ostrzegania i alarmowania), zapewnienie dostepu do niezawodnych ustug
komunikacyjnych, modernizacja i budowa systemu ochrony infrastruktury krytyczne;j
czy wzmacnianie cyberbezpieczenstwa. Systematyczne wycigganie wnioskow po
kazdym incydencie buduje system coraz bardziej sprawny, powszechny i oparty na
wiedzy. Priorytet horyzontalny jako nadrzedny, wyznacza kierunki dziatah wszystkich
pieciu celdw szczegdtowych Strategii: ,Silna i odporna Metropolia”, ,Nowoczesna
przedsiebiorczos¢”, ,Zielono-btekitne miasto”, ,Przyjazne i bezpieczne osiedla” oraz
~Wspdlnotowos¢ i dialog spoteczny”.

Priorytet horyzontalny obejmuje m.in. skoordynowane zarzgdzanie bezpieczenstwem
w skali metropolitalnej, oparte na zintegrowanym podejsciu do ryzyka, jednolitych
standardach i ciggtej wymianie danych, z réwnolegtym wzmacnianiem odpornosci
instytucjonalnej i komunikacji strategicznej. Dgzenie do integracji elementéw
systemu zarzgdzania kryzysowego, opracowanie wspolnych dziatan dotyczacych
ochrony ludnosci i obrony cywilnej, utrzymanie i rozbudowa infrastruktury niezbednej
dla realizacji tych zadan na terenie miasta i Metropolii Poznan, identyfikacja

i zabezpieczenie ustug kluczowych oraz modernizacja i rozw¢j infrastruktury krytyczne;,
to podstawowe kierunki dziatan, ktorych wdrazanie przez Miasto we wspotpracy

z administracjg rzgdowg, samorzgdowg szczebla regionalnego, powiatowego i gmin
Metropolii Poznan oraz wojskiem i policjg pozwoli wzmocni¢ poziom bezpieczenstwa
i porzgdku publicznego w Poznaniu i gminach Metropolii.

W gospodarce wazne jest zwiekszenie odpornosci ekonomicznej poprzez
innowacyjnos¢ i wzmacnianie ciggtosci dziatania przedsiebiorstw — w szczegolnosci
MSP — oraz zwiekszanie konkurencyjnosci poznanskiej gospodarki. Szczegélne
znaczenie ma tu rozwoj sztucznej inteligencji, technologii kwantowych, systemow
autonomicznych oraz zautomatyzowanego przetwarzania i analizy duzych zbiorow
danych. W wymiarze Srodowiskowym kierunek wyznacza adaptacja do zmian klimatu
i mitygacja: rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury, zwiekszanie retencji i doskonalenie
gospodarki wodnej, efektywna transformacja energetyczna, niskoemisyjne i lokalne
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zrédfa energii oraz gospodarka o obiegu zamknietym ograniczajgca presje na zasoby.
W obszarze cyfryzacji priorytetem pozostaje odpornos¢ infrastruktury teleinformatycznej
i ustug miejskich, bezpieczenstwo danych, przeciwdziatanie dezinformacji oraz
wykorzystanie analityki i systemow wczesnego ostrzegania do podejmowania decyzji
w czasie rzeczywistym. Na poziomie osiedli wazne jest ksztattowanie bezpiecznej,
dostepnej przestrzeni zycia i mobilnosci oraz wzmacnianie dziedzictwa materialnego

i niematerialnego jako zasobu spdjnosci i odpornosci spotecznej. Dla wzmocnienia
poczucia bezpieczenstwa mieszkancow osiedli podstawowe znaczenie majg takie
dziatania, jak: utrzymanie i rozbudowa infrastruktury niezbednej dla realizacji zadan
ochrony ludnosci i obrony cywilnej na terenie osiedli, modernizacja i dostosowywanie
istniejgcej zabudowy do petnienia funkcji obronnej dla mieszkancéw, w tym schrony,
miejsca ukrycia, miejsca doraznego schronienia, prowadzenie dziatan prewencyjnych
oraz wspieranie spotecznosci osiedli w zarzgdzaniu kryzysowym. Istotne jest réwniez
zwiekszenie wiedzy spotecznej i wspotpracy na rzecz bezpieczenstwa publicznego
przy szerokim zaangazowaniu organizacji pozarzgdowych oraz wolontariatu,
wzmacnianie wiezi i relacji spotecznych poprzez réznorodne dziatania majgce na

celu budowanie odpornego, odpowiedzialnego spoteczenstwa, m.in. organizowanie
szkolen, ¢wiczen i kampanii informacyjnych zwigzanych z potencjalnymi zagrozeniami,
nauka umiejetnosci ratownictwa medycznego, przetrwania i samoobrony, informowanie
o cyberzagrozeniach i przeciwdziatanie dezinformacji. W wymiarze spotecznym

i zdrowotnym wazna jest dostepnosc¢ ustug, profilaktyka i gotowos¢ na sytuacje
nadzwyczajne — z uwzglednieniem wsparcia grup ludnosci szczegdlnie narazonych

na skutki zagrozen i integracji migracyjnej, z konsekwentnym podejsciem do ciggtosci
dziatania systemoéw infrastruktury krytycznej, zwiekszonej niezawodnosci ustug
kluczowych krytycznych i dlugoterminowego finansowania.

Tak zdefiniowany priorytet horyzontalny i jego nadrzedny charakter podnosi skutecznosc¢
dziatah Miasta i zapewnia stabilno$¢, bezpieczenstwo i systemowe budowanie
odpornosci Poznania na kolejne lata i dekady. Przektada doswiadczenia na trwatg
kompetencje miasta do absorpcji wstrzgséw, adaptacji i celowej transformaciji — zaréwno
w obliczu nagtych zdarzen, jak i dtugotrwatych, niekorzystnych trendéw srodowiskowych,
spotecznych, instytucjonalnych i gospodarczych — zapewniajgc zachowanie kluczowych
funkcji miejskich oraz systematyczng poprawe jakosci zycia i bezpieczenstwa
mieszkancow w horyzoncie 2040 i dalszym.

4.3. Priorytety/ Cele szczego6towe

Efektywna realizacja celu gtbwnego wymaga zdefiniowania szeregu celéow
szczegotowych, ktdre w ramach Strategii zostaty okreslone jako priorytety.

W Tabeli 1. przedstawiono pie¢ priorytetéw wynikajgcych z kierunkdéw interwencji

oraz dziatan strategicznych, wypracowanych podczas prac nad dokumentem Strategii.
Przedstawione ponizej priorytety strategiczne zostaty sformutowane w sposéb tatwy

do identyfikacji i wewnetrznie spdjny. Dzieki temu specyficznemu potgczeniu priorytetow
i podejmowanych w ich ramach dziatan Poznan bedzie stawat sie miastem pierwszego
wyboru dla oséb, ktére bedg chciaty tu mieszkac, pracowac i zaspokajac zyciowe
aspiracje.
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Kolejnos¢ przedstawienia priorytetdw nie jest tozsama z hierarchig ich waznosci.
Priorytety nalezy traktowac jako rownowazne, poniewaz w tym samym stopniu
przyczyniac sie bedg do realizacji wizji miasta.

Tabela 1. Priorytety — cele szczegétowe

Priorytety Cele szczegoélowe

Silna i odporna Metropolia Rozwija¢ spdjnosc i odpornos¢ Metropolii
Poznan oraz zwiekszac jej role na arenie
miedzynarodowej poprzez rozwoj powigzan
instytucjonalno-gospodarczych w sieciach
regionalnych, krajowych i globalnych

Nowoczesna przedsiebiorczosé¢ Rozwija¢ w Poznaniu zréznicowana,
silng, odporng i nowoczesng gospodarke
odpowiadajgcg na wyzwania przyszitosci

Zielono-btekitne miasto Uczyni¢ Poznan ,zielono-btekitnym” miastem,
ktére posiada fatwo dostepne dla wszystkich
tereny zieleni, wraz z siecig ciekow i zbiornikow
wodnych, dba o dziedzictwo przyrodnicze

oraz podejmuje skuteczne dziatania zwigzane
z mitygacjg i adaptacjg do zmian klimatu

Przyjazne i bezpieczne osiedla Zapewni¢ mieszkancom wysokg jakosé zycia,
bezpieczenstwo, przyjazny dla srodowiska
zrownowazony transport, w ramach osiedli
posiadajgcych wiasny, wyjagtkowy charakter

Wspodlnotowos¢ i dialog spoteczny Tworzy¢ nowe i rozwijac istniejgce
mechanizmy, formy wsparcia i dziatania
pozwalajgce mieszkancom na odpowiedzialne
wspétdecydowanie o rozwoju miasta

4.3.1. Silna i odporna Metropolia

Cel: rozwija¢ sp6jnosc i odporno$¢ Metropolii Poznan oraz zwigkszacé jej role na
arenie miedzynarodowej poprzez rozwoj powigzan instytucjonalno-gospodarczych
w sieciach regionalnych, krajowych i globalnych

W warunkach postepujgcej suburbanizacji kluczowym czynnikiem wzrostu
konkurencyjnosci duzych osrodkow miejskich jest ich integracja z obszarami
funkcjonalnymi, ktére petnig zaréwno role zaplecza, jak i przestrzeni wspotdzielonej
w ramach szeroko pojetej metropolizacji. Poznan wraz z samorzgdami powiatu
poznanskiego oraz 21 gmin tworzy Metropolie Poznan — dynamicznie rozwijajacy sie
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obszar metropolitalny, ktérego struktura przestrzenna, funkcjonalna i sieciowa jest
wynikiem intensyfikacji powigzan zaréwno w skali regionalnej, jak i krajowej oraz
miedzynarodowej. Proces metropolizacji dgzy do umacniania zewnetrznych sieci
powigzan, intensyfikacji kontaktow miedzy osrodkami metropolitalnymi oraz do
coraz silniejszego wigczania miasta w uktad wielkich osrodkow petnigcych kluczowe
funkcje gospodarcze, administracyjne, naukowe i kulturalne na poziomie krajowym
oraz ponadnarodowym. Szczegdlne znaczenie w tym procesie ma rozbudowa
infrastruktury transportowej, ktéra pozwala na skuteczne tgczenie potencjatu miasta
z innymi centrami, zwiekszajgc jego atrakcyjnosc i mozliwosci rozwoju. Potozenie
elementéw wezta transportowego w granicach miasta oraz integracja réznych
Srodkéw transportu zapewnia bardzo dostepnosé transportowg i stanowi jeden

z filaréw potencjatu gospodarczego i konkurencyjnosci Poznania w skali kraju

i Europy Srodkowe;j.

Metropolizacja nie pozostaje bez wptywu na sgsiadujgce z miastem obszary, ktore

z jednej strony przejmujg cze$¢ funkcji Poznania, a z drugiej stajg sie integralnym
elementem jego struktury spoteczno-ekonomicznej. Nie jest to jednak proces
jednostronny, gdyz rozwoj obszaru metropolitalnego oddziatuje na caty region,
podnoszgc jego konkurencyjnosc i przyciggajgc kapitat inwestycyjny. Metropolia
Poznanh petni role centrum rozwoju i koordynatora procesow gospodarczych,
kulturalnych i spotecznych, wspierajgc jednoczesnie budowanie silnej pozyciji regionu
w Polsce i Europie. Wzrost suburbanizacji, przy jednoczesnym zahamowaniu
terytorialnej ekspansji miasta, spowodowat, ze obszar metropolitalny stat sie jednym,
ztozonym organizmem przestrzenno-funkcjonalnym, obejmujgcym wiele jednostek
administracyjnych, ktérych wspétdziatanie wymaga skoordynowanego zarzadzania

i skutecznej wspotpracy. Warunkiem koniecznym harmonijnego i zrbwnowazonego
rozwoju catej Metropolii Poznan jest intensyfikacja wspotpracy miedzy samorzgdami
lokalnymi, partnerami spotecznymi i podmiotami gospodarczymi, co sprzyja
wykorzystaniu petnego potencjatu tego obszaru i podnosi jego atrakcyjnosc jako
miejsca do zycia i inwestowania. Wspétpraca ta jest niezwykle istotna wobec
wspoétczesnych wyzwan zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa publicznego,
obrony cywilnej i ochrony ludnosci w miescie i gminach Metropolii Poznan. Dgzenie
do integracji elementéw systemu zarzgdzania kryzysowego, opracowanie wspoélnych
dziatan dotyczgcych ochrony ludnosci i obrony cywilnej, utrzymanie i rozbudowa
infrastruktury niezbednej dla realizacji zadan ochrony ludnosci i obrony cywilnej na
terenie miasta i Metropolii Poznan, identyfikacja i zabezpieczenie ustug kluczowych
oraz modernizacja i rozw¢j infrastruktury krytycznej, to podstawowe kierunki dziatan,
ktérych wdrazanie wzmocni poziom bezpieczenstwa i porzgdku publicznego

w Poznaniu i obszarze metropolitalnym.

W dobie globalizacji rola miast systematycznie rosnie — stajg sie one nie tylko
centrami gospodarki, ale rowniez przestrzeniami, w ktorych koncentrujg sie
miedzynarodowe przeptywy kapitatu, informacji, talentow i ustug. Miasta tworza
dynamiczne sieci wspotpracy, lecz jednoczesnie rywalizujg ze sobg o inwestycje,
przedsiebiorstwa i mieszkancow. Swiatowe trendy wskazujg na rosngce znaczenie
synergii roznych sektoréw, ktére wspottworzg tkanke miejskg i przyczyniajg
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sie do wzmacniania pozycji metropolii. Gospodarka, nauka, kultura, sektory
kreatywne, sport, turystyka oraz kapitat spoteczny — wszystkie te obszary odgrywajg
kluczowg role w budowaniu konkurencyjnosci miast. Wspotczesne metropolie nie
mogag bazowac wytgcznie na potencjale ekonomicznym, ale muszg ksztattowac
swojg unikatowg tozsamos¢, opartg na dziedzictwie kulturowym i historycznym,
lokalnej tradyciji, jakosci zycia i specyfice spotecznej. Czynniki te stajg sie coraz
bardziej istotne w rywalizacji o mieszkancow, inwestordw i turystéw. Tozsamosc¢
miasta, wzmacniana przez lokalng kulture miejska, tradycje i otwarto$¢ na nowe
inicjatywy, sprzyja budowaniu wspdélnotowosci, rozwijaniu kapitatu spotecznego oraz
intensyfikacji interakcji miedzyludzkich, co z kolei pozytywnie wptywa na rozwaj
sektorow kreatywnych i turystyki.

Kultura odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu jednostek i spoteczenstw, stajgc

sie jednym z filarbw rozwoju miast. Inwestycje w kulture przynoszg korzysci nie
tylko w wymiarze symbolicznym, ale rowniez ekonomicznym, poniewaz stymulujg
innowacyjnosc, przyciggajg talenty i wptywajg na wzrost gospodarczy. Wspotczesna
koncepcja uczestnictwa w kulturze ulegta znaczgcemu poszerzeniu, obejmujgc
zaréwno tradycyjne formy aktywnosci, jak i nowe, nieformalne przestrzenie
tworczosci. Warto zaznaczy¢, ze rozwéj sektoréow kreatywnych w Poznaniu jest

w istocie ich reaktywacja, poniewaz miasto od wiekdéw byto osrodkiem kulturalnym

i artystycznym. Aktywnosc¢ kulturalna jest jednoczes$nie zrédiem i odbiorcg produktow
sektorow kreatywnych, a w wielu przypadkach stuzy takze ich komercjalizaciji.
Wzajemne przenikanie sie tych obszaréw stanowi istotny czynnik budowania
przewagi konkurencyjnej miasta i regionu.

Sport jako element tozsamosci miasta odgrywa istotng role w budowaniu kapitatu
spotecznego, promowaniu Poznania oraz podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow.
Tradycje sportowe miasta siegajg XIX wieku i obejmujg zaréwno profesjonalne kluby,
jak i liczne inicjatywy amatorskie, ktore przyczyniajg sie do popularyzacji aktywnosci
fizycznej i integracji spotecznej. Sport, podobnie jak kultura, stanowi narzedzie
ksztattowania wizerunku miasta na arenie krajowej i miedzynarodowe;.

Istotna jest szeroka promocja sukceséw poznanskich sportowcow, artystow

i przedsiebiorcow dziatajgcych w sektorach kreatywnych oraz wykorzystywanie

ich osiggnie¢ do budowania pozytywnego wizerunku miasta. Wazne jest takze
tworzenie mechanizmdéw wspierajgcych wspétprace miedzy tworcami, sportowcami
i przedsiebiorcami, umozliwiajgcych im wzajemne inspirowanie sie i rozwijanie
innowacyjnych projektéw.

Poznan, wykorzystujgc swoje atuty, moze konsekwentnie budowac silng pozycje jako
centrum spotkan srodowiska biznesowego i naukowego, przyciggajac inwestoréw nie
tylko poprzez dobrze rozwinietg infrastrukture targowo-kongresowa, ale takze dzieki
unikatowej atmosferze miasta, wysokiej jakosci zycia oraz szerokim mozliwosciom
rozwoju zawodowego i osobistego.

Budujgc miasto odporne, zdrowe i bezpieczne, o duzej zdolnosci do regeneracii
i adaptacji, rozwijajgce elastyczng infrastrukture, stabilng gospodarke, kapitat
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spoteczny Poznan bedzie miejscem atrakcyjnym do zycia oraz bardzo dobrg lokalizacjg
dla biznesu. Kluczowe jest dalsze umacnianie pozycji miasta w sieci globalnych
metropolii oraz intensyfikacja dziatan, ktore zwiekszg jego atrakcyjnosc na arenie
miedzynarodowe.

4.3.2. Nowoczesna przedsiebiorczos¢

Cel: rozwija¢ w Poznaniu zr6znicowang, silng, odporng i nowoczesng gospodarke
odpowiadajgcg na wyzwania przysztosci

Poznan nalezy do najsilniejszych gospodarczo miast Polski i wyrdznia sie bardzo
wysokim potencjatem wzrostu gospodarczego w skali kraju. Jednak podobnie jak
inne polskie osrodki miejskie i regiony, w porownaniu do najdynamiczniejszych
metropolii europejskich wcigz ma mozliwosci dalszego rozwoju. Poznan jest jednym

z waznych centréw lokalizacji inwestycji zagranicznych w Polsce, a sprzyjajgce
otoczenie biznesowe, wysokorozwinieta infrastruktura oraz kapitat ludzki tworzg
dogodne warunki do ekspansji juz istniejgcych przedsiebiorstw oraz ich transformacji
w kierunku nowoczesnych, wysokomarzowych modeli biznesowych. Konkurencyjnos¢
i bezpieczenstwo gospodarcze wzmacniajg dziatania Miasta wspierajgce powstawanie
nowych przedsiebiorstw, szczegodlnie tych o wysokim potencjale innowacyjnym, w tym
z sektoréw kreatywnych oraz zaawansowanych technologii.

Wspotczesna gospodarka opiera sie na cyfryzacji, automatyzaciji i inteligentnych
systemach zarzgdzania, dlatego w Poznaniu wazne jest prowadzenie dziatan
wspierajgcych rozwoj Gospodarki 4.0 i 5.0. Gospodarka 4.0, bazujgca na
zaawansowanych technologiach, takich jak internet rzeczy, analiza big data, sztuczna
inteligencja oraz automatyzacja proceséw, przeksztatca tradycyjne modele produkcji

i ustug, wprowadzajgc nowe sposoby zarzgdzania oraz interakcji miedzy maszynami

i ludZzmi. Kolejnym etapem jest Gospodarka 5.0, ktadgca nacisk na humanizacje
technologii, zintegrowanie innowacyjnych rozwigzan z potrzebami spotecznymi

oraz zrownowazony rozwoj. Wazne jest wspieranie inwestycji w nowoczesne
technologie oraz rozwijanie dziatan, ktére pozwolg miastu stac sie liderem w obszarze
inteligentnych specjalizaciji.

Poznan, aspirujgc do roli lidera innowacji w skali regionalnej i krajowej, bedzie
konsekwentnie rozwijaC ekosystem wspierajgcy wdrazanie nowych technologii

i przedsiewzie¢ innowacyjnych. Kluczowym jego elementem powinno stac sie
strategiczne wspieranie zaawansowanych centrow obliczeniowych zoptymalizowanych
do rozwijania Al — inicjatyw fgczgcych infrastrukture, potencjat naukowy i biznesowy
oraz dostep do rynku. Pierwsza w kraju Fabryka Sztucznej Inteligencji powstaje

w Poznanskim Centrum Superkomputerowo-Sieciowym. Fabryki Al mogg stac sie
katalizatorem rozwoju gospodarczego miasta, zrodtem nowych miejsc pracy w sektorach
przysztosci oraz magnesem przyciggajgcym mtodych, ambitnych ludzi i przedsiebiorcow.
Bedg stanowi¢ bodziec dla konkurencyjnosci regionu, wzmocnienia pozycji Poznania
jako centrum nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy i technologiach cyfrowych,
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dyfuzji technologii w lokalnych sektorach w przemysle, ustugach i administraciji
publicznej. Wazna jest promocja Poznania jako pioniera w tych dziedzinach i ich
rozwoj.

Waznym aspektem jest gotowo$¢ gospodarki lokalnej na zmiany technologiczne,
rynkowe, ktore obecnie sg dynamiczne.

Dynamiczny rozwdj technologii wptywa réwniez na zmiany na rynku pracy. Rynek
Pracy 4.0 wymaga nowych kompetenciji, a procesy cyfryzacji i automatyzacji
zmieniajg charakter zatrudnienia. W obliczu tych przemian kluczowe jest
dostosowanie systemu edukaciji i ksztatcenia zawodowego do potrzeb gospodarki
przysztosci. Wazne jest wspieranie inwestycji w rozwdj nowoczesnych programow
edukacyjnych, wspierajgcych kompetencje cyfrowe, programowanie, analize danych,
a takze umiejetnosci zwigzane z zarzgdzaniem innowacjami i kreatywnoscig.
Uwzglednienie wspotpracy miedzy szkotami, uczelniami i biznesem w procesie
ksztatcenia przysztych pracownikow pozwoli na efektywne tgczenie teorii z praktyka
i zapewni odpowiednie przygotowanie kadry do nowych wyzwarn zawodowych.

Zmienia sie takze struktura demograficzna i pokoleniowa rynku pracy. Pokolenie

Z, ktore wkracza na ten rynek, ma odmienne priorytety niz ich poprzednicy. Mtodzi
pracownicy stawiajg na elastycznosc zatrudnienia, mozliwosci rozwoju osobistego,
réwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz warto$ci etyczne

firm, w ktorych pracujg. W tym kontekscie kluczowe staje sie promowanie idei
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktéra pozwala na budowanie zaangazowania
pracownikow oraz pozytywnego wizerunku firm. Wazne jest, aby przedsiebiorstwa
w Poznaniu rozwijaty dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju, dbatosci

o warunki pracy, etyczne standardy i inkluzywnos¢ w miejscu zatrudnienia.

Jednym z istotnych czynnikdw wptywajgcych na lokalny rynek pracy jest rosngca
liczba pracownikdéw zagranicznych, szczegdlnie z Ukrainy. Imigranci tymczasowi

i dlugoterminowi odgrywajg wazna role w wielu sektorach gospodarki, od przemystu,
przez logistyke, po ustugi i branze IT. Wzrost liczby cudzoziemcéw wymaga
odpowiednich planéw integracyjnych, uwzgledniajgcych edukacje, szkolenia
zawodowe oraz wsparcie w adaptacji kulturowej, realizowanych we wspétpracy

Z lokalnymi pracodawcami i organizacjami spotecznymi, aby maksymalnie
wykorzysta¢ potencjat naptywowych pracownikéw.

Konsekwentne rozwijanie dziatan na rzecz innowacyjnego zarzgdzania miastem,
inwestowanie w nowe technologie oraz wspieranie rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy pozwolg na dalsze umocnienie pozycji Poznania jako jednego

Z najwazniejszych osrodkéw gospodarczych w Polsce. Istotne jest ciggte
wzmachianie wspotpracy miedzy biznesem, nauka i Miastem, a takze tworzenie
przestrzeni do rozwoju nowoczesnych przedsiebiorstw i start-upow, ktére
stanowi¢ bedg podstawe przysziej konkurencyjnosci miasta na arenie krajowe;j

i miedzynarodowe;.
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4.3.3. Zielono-btekitne miasto

Cel: uczyni¢ Poznan ,zielono-btekitnym” miastem, ktére posiada tatwo dostepne
dla wszystkich tereny zieleni, wraz z siecig ciekow i zbiornikéw wodnych, dba

0 dziedzictwo przyrodnicze oraz podejmuje skuteczne dziatania zwigzane

z mitygacjg i adaptacjg do zmian klimatu

Rdzeniem systemu zieleni w Poznaniu sg zaprojektowane w okresie miedzywojennym
cztery kliny zieleni, ktdre bazujg na dolinach rzecznych i umozliwiajg zachowanie
ciggtosci ekologicznej z terenami zieleni gmin sgsiednich, a w skali potgczen
ekosystemow takze kraju i Europy. Uzupetnia je pierscieniowy uktad zieleni
charakteryzujgcy sie cennymi zatozeniami. Zachowanie i racjonalne wykorzystanie tego
potencjatu sg kluczowe dla zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow i ochrony
terendéw cennych przyrodniczo.

Istotnym elementem ekosystemow miejskich jest bioroznorodnosc, a jej ochrona
odgrywa kluczowa role w przeciwdziataniu degradacji sSrodowiska. Wazne jest
podejmowanie dziatah na rzecz zachowania i odbudowy siedlisk naturalnych oraz
ochrony gatunkéw zagrozonych wyginieciem. Istotnym aspektem polityki ekologicznej
miasta jest takze promowanie rozwigzan sprzyjajgcych zazielenianiu przestrzeni
publicznych, takich jak np. tworzenie parkéw kieszonkowych, zazielenianie dachéw

i elewacji budynkéw oraz sadzenie drzew wzdtuz ulic i placéw.

Zmiany klimatu stanowig jedno z najwiekszych wyzwan wspotczesnych miast, a ich
skutki, takie jak fale upatow, intensywne opady czy wzrost poziomu zanieczyszczen,
wymagajg skutecznych dziatan adaptacyjnych i mitygacyjnych. W ramach adaptacji

do zmian klimatu wazne sg: rozwoj zielonej i btekitnej infrastruktury, poprawa retenc;ji
wodnej oraz ograniczanie efektu miejskiej wyspy ciepta poprzez rozwigzania sprzyjajgce
naturalnej cyrkulacji powietrza i poprawie mikroklimatu. Mitygacja zmian klimatu wymaga
wdrazania polityk redukcji emisji gazéw cieplarnianych, efektywnosci energetycznej oraz
wsparcia dla odnawialnych zrédet energii.

Jakosc¢ powietrza jest jednym z kluczowych czynnikow wptywajgcych na zdrowie
mieszkancow i jakosc¢ zycia w miescie. W Poznaniu konieczne sg dziatania majgce na
celu redukcje emisji zanieczyszczeh pochodzgcych z ogrzewania budynkow, przemystu
oraz transportu. Wdrazanie programow modernizacji systemow grzewczych, wsparcie
dla rozwigzan niskoemisyjnych i odnawialnych zrédet energii oraz rozwoj terenow zieleni
mogg przyczyni¢ sie do poprawy jakosci powietrza.

Woda jest jednym z najwazniejszych zasobow naturalnych, a jej jakos¢

i dostepnosé ma fundamentalne znaczenie dla funkcjonowania miasta. Wazne jest
rozwijanie infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej, monitorowanie stanu wod
powierzchniowych oraz dgzenie do poprawy retencji wody w przestrzeni miejskie;.

W tym kontekscie istotne jest wdrazanie rozwigzan opartych na naturze, takich jak np.
zbiorniki retencyjne, ogrody deszczowe czy zielone dachy, ktore wspierajg naturalne
procesy filtracji i magazynowania wody.
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Hatas jest istotnym problemem srodowiskowym wptywajgcym na komfort zycia i zdrowie
mieszkancow. W celu ograniczenia jego negatywnego oddziatywania wazne sg: rozwoj
terenow zieleni, wprowadzanie ekranow akustycznych, kontrolowanie poziomu hatasu
generowanego przez przemyst oraz promowanie rozwigzan ograniczajgcych hatas

w przestrzeni publicznej.

Realizacja tego priorytetu wymaga dbatosci o istniejgce tereny zieleni oraz tworzenia
nowych terendw, szczegolnie w miejscach, z ktérych aktualnie dostep do nich

jest utrudniony. Wazne jest takze prowadzenie polityki edukacyjnej, ktora bedzie
ksztattowac proekologiczne postawy mieszkancow i angazowac ich w dziatania

na rzecz ochrony srodowiska. Poznan, dbajgc o jakos¢ srodowiska naturalnego,
moze stac sie miastem zrownowazonego rozwoju, przyjaznym zaréwno dla ludzi,
jak i przyrody.

Wdrazanie rozwigzan opartych na przyrodzie (NbS) w Poznaniu jest kluczowe

dla osiggniecia celu, jakim jest ,zielono-btekitne” miasto z dostepem do wysokiej
jakosci terenow zieleni. NbS, takie jak parki kieszonkowe, zielone dachy, ogrody
deszczowe czy zbiorniki retencyjne, przynoszg wymierne korzysci ekologiczne,
spoteczne i ekonomiczne, poprawiajgc jakos¢ powietrza, retencje wody i komfort
zycia mieszkancow. Integracja NbS w planowaniu przestrzennym zwieksza
odpornos¢ miasta na skutki zmian klimatu i sprzyja ochronie bioréznorodnosci, co ma
bezposrednie przetozenie na dobrostan spoteczny. Skuteczna realizacja projektéw
NbS wymaga wspotpracy miedzysektorowej — zaangazowania wtadz miejskich,
przedsiebiorcow, organizacji pozarzgdowych i spotecznosci lokalnych. Istotne jest
takze zapewnienie stabilnych mechanizméw finansowania, w tym funduszy miejskich,
krajowych oraz partnerstw i modeli wspoétpracy pomiedzy sektorem publicznym

i prywatnym, ktére pozwolg na dtugofalowe wdrazanie rozwigzan przyrodniczych.
Wprowadzenie NbS wspiera rozwoj edukacji ekologicznej i klimatycznej, angazujgc
mieszkancow w ochrone srodowiska i ksztattujgc postawy proekologiczne. W ten
sposob Poznan moze sta¢ sie przykladem miasta, w ktérym zréwnowazony rozwoj,
innowacje i wspotpraca sektorowa skutecznie tgczg sie w praktycznych dziataniach na
rzecz ludzi i przyrody.

4.3.4. Przyjazne i bezpieczne osiedla

Cel: Zapewni¢ mieszkarncom wysokg jakos¢ zycia, bezpieczenstwo, przyjazny
dla srodowiska zrownowazony transport, w ramach osiedli posiadajgcych wtasny,
wyjatkowy charakter

Kazde osiedle tworzy swoj unikatowy ,mikroklimat”, ktory wptywa na jakosc¢ zycia

jego mieszkancow i ksztattuje wizerunek miasta w oczach odwiedzajgcych. Duze
znaczenie ma wewnetrzna roznorodnosc osiedli — obecnosc¢ roznorodnych punktéw
ustugowych, gastronomicznych i handlowych, a takze tatwy dostep do wysokiej jakosci
ustug publicznych, terenow zieleni, przestrzeni dla kultury lokalnej — mikrocentrow
kultury, terendw rekreacyjnych i obiektéw sportowych. Kompleksowa rewitalizacja,
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uwzgledniajgca nie tylko infrastrukture, lecz takze lokalng kulture, kapitat spoteczny oraz
dbatos¢ o srodowisko, zapewni, ze poznanskie osiedla stang sie miejscami przyjaznymi
dla mieszkancow.

Wobec wspétczesnych wyzwan priorytetem jest zapewnienie bezpieczenstwa
publicznego dla mieszkancow osiedli. Podstawowe znaczenie majg takie dziatania, jak:
utrzymanie i rozbudowa infrastruktury niezbednej dla realizacji zadanh ochrony ludnosci

i obrony cywilnej na terenie osiedli, modernizacje i dostosowywanie istniejgcej zabudowy
do petnienia funkcji obronnej dla mieszkancow, w tym schrony, miejsca ukrycia,

miejsca doraznego schronienia, prowadzenie dziatah prewencyjnych oraz wspieranie
spotecznosci osiedli w zarzgdzaniu kryzysowym.

Obszar srédmiescia petni niezwykle istotne funkcje miastotwércze, metropolitalne

i ponadregionalne, jednak mierzy sie z problemami takimi jak wyludnianie oraz
degradacja przestrzeni miejskiej. Prowadzone dziatania rewitalizacyjne majg na

celu przywrocenie rownowagi tej czesci miasta, tak by srodmiescie wyrdzniato

sie wysokiej jakosci systemem przestrzeni publicznych, dobrze zachowanym
dziedzictwem kulturowym i historycznym oraz byto atrakcyjnym miejscem do
mieszkania, inwestowania i spedzania wolnego czasu. Na jakos$¢ przestrzeni miejskiej
wptywa rowniez stan zabudowy oraz zagospodarowanie terendéw duzych osiedli
mieszkaniowych. Mimo podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych wyzwaniem pozostaje
utrzymanie ich efektow w dtuzszej perspektywie, co wigze sie zardwno z kwestiami
finansowymi, jak i spotecznymi.

Wysokiej jakosci przestrzen publiczna jest jednym z najwazniejszych czynnikéw
sprzyjajgcych rozwojowi miasta — przycigga innowacyjne firmy, wykwalifikowanych
pracownikow oraz turystow. W ramach tego priorytetu nalezy wzmacniac wiezi
spoteczne i tozsamos$¢ osiedli, zapewniajgc mieszkancom dostep do lokalnych

ustug i mieszkan o wysokim standardzie. W Poznaniu jako ,miescie kompaktowym

i krétkich odlegtosci” podejmowane sg dziatania, aby zapewni¢ nowoczesny, efektywny
i dostepny transport publiczny na terenie catego miasta — zaréwno w centrum, jak i na
osiedlach peryferyjnych. Konsekwentnie promowane sg alternatywne formy transportu,
takie jak zbiorowy transport publiczny, ruch pieszy i rowerowy. Ograniczenie ruchu
samochodowego jest konieczne zaréwno ze wzgledu na ograniczong przestrzen, jak

i negatywny wptyw na srodowisko, szczegdlnie w potgczeniu z systemami ogrzewania
o niskiej sprawnosci energetycznej (tzw. zrodtami niskiej emisji). Zrownowazona
mobilno$¢ stanowi kluczowy element systemu transportu miejskiego. Aby zapewni¢
mieszkancom wygodne i ekologiczne sposoby poruszania sie po miescie, istotne jest
inwestowanie w infrastrukture rowerowg, bezpieczne ciggi piesze oraz nowoczesny
transport publiczny. Rozbudowa sieci tras rowerowych, integracja roznych srodkow
transportu oraz stawianie na ekologiczne rozwigzania, takie jak autobusy elektryczne
i wodorowe czy tramwaje o niskiej emisji, mogg znaczgco poprawi¢ jakos¢ zycia

w miescie. Wspieranie kultury zrownowazonej mobilnosci poprzez edukacje

i odpowiednie regulacje, a takze tworzenie przestrzeni sprzyjajgcych ograniczeniu
uzywania samochoddw prywatnych przyczynig sie do poprawy jakosci powietrza,
zmniejszenia hatasu i zwiekszenia atrakcyjnosci miejskiego krajobrazu. Kompleksowe
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podejscie do planowania transportu, tgczgce nowoczesnosc¢ z troskg o srodowisko
i potrzeby mieszkancow, moze uczyni¢ Poznan miastem przysztosci — przyjaznym,
funkcjonalnym i zrownowazonym.

4.3.5. Wspodlnotowos¢ i dialog spoteczny

Cel: tworzy¢ nowe i rozwijac istniejgce mechanizmy, formy wsparcia i dziatania
pozwalajgce mieszkancom na odpowiedzialne wspoétdecydowanie o rozwoju
miasta

Mieszkancy Poznania oraz organizacje pozarzgdowe majg realny wptyw na

procesy partycypaciji publicznej. Aktywno$¢ mieszkancow, rosngca rola organizaciji
pozarzgdowych oraz ruchéw miejskich juz teraz znaczgco wptywajg na jakos¢ dialogu
spotecznego i wspoétdecydowanie o kierunkach rozwoju miasta. Wysoki kapitat spoteczny
staje sie podstawg tworzenia solidarno$ci wsrod spotecznosci lokalnej, sprzyjajgc
wyréwnywaniu szans, zmniejszaniu réznic oraz eliminowaniu nierbwnosci spotecznych.
Miasto wspiera osoby wykluczone spotecznie, zagrozone wykluczeniem spotecznym

i bedgce w trudnej sytuacji zyciowej, dgzgc do ich wigczenia i integracji spotecznej.

Wzmacnianie mechanizmoéw wspolnotowosci to rowniez zwiekszenie swiadomosci
spotecznej i wspoétpracy na rzecz bezpieczenstwa publicznego przy szerokim
zaangazowaniu organizacji pozarzgdowych oraz wolontariatu, wzmacnianie wiezi

i relacji spotecznych poprzez réznorodne dziatania majgce na celu budowanie
odpornego, odpowiedzialnego spoteczenstwa, m.in. organizowanie szkolen, ¢wiczen
i kampanii informacyjnych zwigzanych z potencjalnymi zagrozeniami, informowanie
o cyberzagrozeniach i przeciwdziatanie dezinformacji.

Wspdlnotowos¢ i dialog spoteczny mogqg by¢ wspierane przez rozwéj lokalnych
wydarzen artystycznych, kulturalnych i sportowych, tworzenie osiedlowych tras
turystycznych opartych na wydarzeniach z przesztosci Poznania oraz unikatowej
architekturze, takiej jak secesja poznanska, modernizm czy architektura obronna.
Miasto takze aktywnie wspiera wspotprace biznesu z organizacjami pozarzgdowymi,
tworzgc przestrzen do ich sieciowania w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Wspdbtczesne wyzwania wymagajg jednak takze uwzglednienia nowych narzedzi

i technologii, ktére pozwalajg na szersze zaangazowanie mieszkancow w zycie
miasta. Nowoczesne technologie, takie jak aplikacje mobilne, platformy internetowe
czy narzedzia sztucznej inteligencji, majg ogromny potencjat w procesach zarzgdzania
miastem oraz ustugach miejskich, umozliwiajgc szybsze, bardziej efektywne

i transparentne swiadczenie ustug publicznych. Cyfryzacja administracji publicznej
oraz wdrazanie inteligentnych systemow zarzgdzania miastem sprzyjajg poprawie
jakos$ci zycia mieszkancow poprzez szybszy dostep do informaciji, usprawnienie
proceséw administracyjnych oraz zapewnienie wiekszej transparentnosci dziatan.

Z kolei zapewnienie odpowiedniego poziomu cyberbezpieczenstwa staje sie kluczowe
w kontekscie rozwoju ustug opartych na nowych technologiach, aby chroni¢ dane
osobowe i zapobiegac¢ zagrozeniom.
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Wazne jest wdrazanie mechanizmdw i dziatan na rzecz podniesienia poziomu
wykorzystania inteligentnych technologii w ustugach publicznych oraz zaangazowania
mieszkancow w rozwoj miasta poprzez m.in. tworzenie nowych narzedzi partycypacji
publicznej, ktore wykorzystujg nowoczesne technologie, umozliwiajgc mieszkancom
tatwiejszy i bardziej efektywny udziat w procesach decyzyjnych. Przy realizacji tego
priorytetu warto pamietac, ze dobre rzgdzenie rozwija oddolng zaradnos¢ mieszkancow,
nie wyreczajac ich jednak z decydowania o waznych kwestiach dotyczgcych ich zycia

i otoczenia. Poprzez efektywne wykorzystanie nowoczesnych narzedzi oraz aktywne
wigczanie mieszkancow w zycie miasta mozna stworzy¢ przestrzen do bardziej
zrébwnowazonego i sprawiedliwego rozwoju spotecznosci.

4.4. Stan aktualny i cele rozwojowe dla priorytetow

Ponizej oméwiono kazdy z pieciu priorytetéw w taki sposob, aby ukazac zwiezly opis
sytuacji w chwili obecnej (2025) i pozadany obraz sytuacji w przysztosci (2040).

4.4.1. Silna i odporna Metropolia

Poznan 2025

Na obszarze potozonym w sgsiedztwie Poznania wyksztatcity sie najsilniejsze w kraju
cechy aglomeracyjne, jednak obszar metropolitalny nadal nie stanowi spdjnego uktadu
przestrzenno-funkcjonalnego. Niepetna integracja oraz przeszkody w efektywnej
wspotpracy hamujg rozwoj catej Metropolii Poznan i osiggniecie — pomimo duzego
potencjatu — rangi metropolii miedzynarodowej. Na wizerunek Metropolii Poznan na
arenach krajowej i miedzynarodowej wptywa atrakcyjnos¢ Poznania, bedgcego miastem
— rdzeniem catego obszaru metropolitalnego. Potencjat miasta jest zwigzany z jego
tozsamoscia, zapisang w bogatym dziedzictwie historycznym i kulturowym oraz cechach
kojarzonych z jego mieszkancami. Rozwdj kultury, sportu i nowoczesnych sektorow
gospodarki jest szansg na zwigekszenie atrakcyjno$ci Poznania dla biznesu i nauki,
Srodowiska akademickiego oraz artystow, sportowcow i turystow.

Poznan 2040

W 2040 roku Poznan jest dynamicznie rozwijajgcym sie centrum Metropolii, ktére

z powodzeniem tgczy nowoczesne technologie z wartosciami zrownowazonego
rozwoju, stajgc sie jednym z wiodgcych osrodkéw miejskich w Polsce i Europie.
Dzieki intensywnemu wdrazaniu inteligentnych rozwigzan miasto staje sie w peni
cyfrowg aglomeracjg, w ktérej zaawansowane technologie sg integralng czescig
zycia codziennego. Poznan jest takze jednym z pionierow w zakresie ekologicznych
technologii, ktére pozwalajg na minimalizowanie $ladu weglowego oraz optymalizacje
wykorzystania zasobow.

Wspotpraca ponadlokalna, ponadregionalna oraz globalna jest kluczowym elementem
polityki rozwoju Poznania. Miasto aktywnie wspétpracuje z innymi osrodkami miejskimi
i regionami zarowno w zakresie wymiany doswiadczen, jak i realizacji wspolnych
projektow, ktére rozwigzujg wyzwania zwigzane z klimatem, mobilnoscig, gospodarkg
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i innowacjami. Dzieki rozbudowie infrastruktury transportowej, w tym kolei wielkich
predkosci i nowoczesnego lotniska, Poznan jest centralnym weztem transportowym,
ktory zapewnia szybki dostep do innych miast i regionow, co przyczynia sie do wzrostu
atrakcyjnosci Poznania na rynku turystycznym, naukowym i biznesowym.

Miasto stawia na rozwaj turystyki, wykorzystujgc swoje dziedzictwo historyczne

i kulturowe do tworzenia nowych produktéw i ustug. Dzieki nowoczesnej ofercie
turystycznej, w tym zréwnowazonej turystyce i wykorzystaniu nowoczesnych technologii,
Poznan jest jednym ze znaczgcych destynacji turystycznych w Europie. Turystyka

ma pozytywny wptyw na gospodarke miasta, tworzgc nowe miejsca pracy i wptywy
podatkowe, a takze wzmacniajgc wizerunek Poznania jako dynamicznego osrodka
innowaciji i kultury.

Szeroka oferta kulturalna i sportowa, obejmujgca wydarzenia miedzynarodowe, festiwale
artystyczne i sportowe, a takze nowoczesne obiekty sportowe, czyni miasto jednym

z gtdwnych osrodkow kultury i sportu w kraju. Rosngca rola poznanskich uczelni oraz
instytutow badawczych sprawia, ze miasto jest centrum naukowym, przyciggajgcym
studentdéw i naukowcdw z catego swiata. Poznan jest waznym osrodkiem
wystawienniczym, przyciggajgcym inwestordw i przedsiebiorcow z roznych branz. Dzieki
nowoczesnym obiektom, w tym duzym kompleksom konferencyjnym i wystawowym,
Poznan jest gospodarzem prestizowych wydarzen targowych, kulturalnych, sportowych,
kongreséw i konferencji, ktére stanowig miejsce spotkan dla lideréw branzy z réznych
sektoréw gospodarki. Dzieki rozwojowi infrastruktury transportowej, w tym rozbudowie
autostrady A2 i budowie odcinkow kolei duzych predkosci, Poznan jest doskonale
skomunikowanym miastem, z tatwym dostepem do innych duzych aglomeracji w Polsce
i Europie. Rozwdj nowoczesnego i przyjaznego transportu sprzyja takze dalszemu
przycigganiu nowych mieszkancéw, zwtaszcza mtodych profesjonalistéw, ktérzy znajdujg
w miescie atrakcyjne warunki do zycia i pracy. Poznan wdraza takze nowe trendy
rozwoju miast, takie jak urbanistyka oparta na zréwnowazonym rozwoju, efektywnosci
energetycznej, decentralizacji i wykorzystaniu nowoczesnych technologii w zarzgdzaniu
miastem. Jest miastem odpornym, zdrowym, bezpiecznym, z elastyczng infrastruktura,
stabilng i silng gospodarkg, mocnym kapitatem spotecznym i ludzkim, miastem o duzej
zdolnosci do regeneracji i adaptaciji, jest atrakcyjnym miejscem do zycia oraz bardzo
dobrg lokalizacjg dla biznesu. Cudzoziemcy sg zintegrowani z lokalng spotecznos$cig

i aktywnie wtgczajg sie w budowanie przysztosci miasta. Poznan w 2040 roku jest
miejscem, ktére harmonijnie tgczy nowoczesnos¢ z bogatg tradycjg, stajgc sie
przestrzenig petng innowacji, zrownowazonego rozwoju i kultury, przyciagajgca ludzi

z catego swiata do wspotpracy i wspolnego ksztattowania przysztosci.

4.4.2. Nowoczesna przedsiebiorczos¢

Poznan 2025

Poznan tradycyjnie kojarzony jest z oszczednoscig, praktycznoscia, przedsiebiorczoscig
i pracowito$cig mieszkancow oraz tradycjami akademickimi i targowymi. Miasto
charakteryzuje sie bardzo wysokim potencjatem wzrostu gospodarczego w skali kraju,
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wysokg aktywnoscig ekonomiczng i silnym lokalnym rynkiem pracy, ktory wymaga
jednak uatrakcyjnienia oferty dla wysokokwalifikowanych pracownikéw. Poznan posiada
atuty, by stac sie wiodgcym hubem IT i kwantowym (komputer kwantowy, fabryki Al).

Na podstawie tych wyrdznikbw moze budowac swojg przewage gospodarczg i marke
miasta innowacyjnego, wykorzystujgc takze potencjat kadrowy przygotowany przez
poznanskie uczelnie. Odporna gospodarka miasta opiera sie na dywersyfikacji sektoréw,
innowacyjnosci oraz zdolnosci do szybkiego dostosowywania sie do zmieniajgcych

sie warunkow rynkowych i globalnych kryzyséw. Zréznicowana gospodarka oparta

jest na dziatalnosci mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw, charakteryzujgcych sie
elastycznoscig w dostosowywaniu sie do regut gry rynkowej, jednak wcigz pozostaje
przestrzen do wiekszego wykorzystywania nowoczesnych rozwigzan innowacyjnych.
Duzy potencjat sSrodowiska akademickiego i naukowego jest szansg na rozwdj firm
innowacyjnych i sektorow kreatywnych, tworzgcych nowe produkty i ustugi oraz
atrakcyjne miejsca pracy.

Poznan 2040

W 2040 roku Poznan jest miastem o silnej, zréznicowanej i nowoczesnej gospodarce,
ktorej rozwoj oparty jest na innowacjach technologicznych i Gospodarce 5.0. Miasto jest
jednym z liderow transformaciji w kierunku inteligentnych i zrownowazonych rozwigzan,
w ktorych zaawansowane technologie sg fundamentem rozwoju gospodarczego

i spotecznego.

Poznan jest znanym w Europie osrodkiem kwantowym, o dominujgcej pozycji, aktywnym
w obszarze badan, rozwoju i innowacji. Poznanskie firmy wykorzystujg najnowsze
technologie, wprowadzajgc na rynek produkty i ustugi o wysokiej wartosci dodanej.
Przesuwaja sie one w gore tancucha wartosci, tworzgc innowacyjne, wysokomarzowe
produkty, ktére umacniajg pozycje miasta jako centrum innowacji w Polsce i w Europie.
Rozwdj nowych technologii i modeli biznesowych w potgczeniu z zaawansowang
cyfryzacjg gospodarki pozwala na szybszy wzrost konkurencyjnosci poznanskich firm,
szczegolnie w obszarze eksportu.

Poznan jest miastem, ktére zatrzymuje najlepsze talenty, zmniejszajgc odptyw
wykwalifikowanych pracownikéw do innych miast i krajow. Dynamicznie rozwijajg sie
sektory kreatywne, firmy start-upowe i technologiczne. Innowacyjne przedsiebiorstwa
wprowadzajg nowe technologie, generujg dobrze ptatne miejsca pracy, tworzac
nowoczesne srodowiska pracy, ktére przyciggajg utalentowanych specjalistow z kraju
i zagranicy.

Poznanska gospodarka korzysta z zasobow lokalnej nauki, ktére sg w petni
wykorzystywane przez lokalne centra kompetencyjne i instytuty badawcze. Rozwija

sie wspotpraca pomiedzy srodowiskiem nauki, biznesu i samorzgdu, co zwieksza

liczbe komercjalizowanych innowacji oraz zaktadanych start-upéw. Dynamiczny rozwoj
Miedzynarodowych Targow Poznanskich (MTP) jako miejsca wymiany doswiadczen, idei
i technologii miedzy przedsiebiorcami z réznych czesci swiata wspiera rozwaj lokalnych
firm, organizacji i Srodowiska akademickiego.
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Poznan jest miastem, ktére intensywnie wspiera rozwoj przedsiebiorczosci spotecznej,
a takze wspdlnotowe inicjatywy, ktére odpowiadajg na wyzwania spoteczne.

W ramach koncepcji ,social business city” przedsigebiorcy wspotpracujg z samorzgdem
i organizacjami spotecznymi w celu rozwigzywania problemow miejskich i promowania
odpowiedzialnosci spotecznej. Takie podejscie tworzy przestrzen dla nowych inicjatyw,
ktére przynoszg dochody, ale takze wspierajg spotecznosci lokalne, aktywizujgc osoby
wykluczone z rynku pracy.

Poznan jest réwniez centrum edukacyjnym i naukowym, przyciggajgcym zarowno
studentow, jak i badaczy z catego Swiata. Poznanskie uczelnie sg czotowymi osrodkami
ksztatcenia, oferujgcymi programy edukacyjne zwigzane z najnowszymi trendami

w gospodarce, technologiach, sztucznej inteligencji, zrownowazonym rozwoju

i przedsiebiorczosci. Wspotpraca miedzy szkotami wyzszymi a lokalnym biznesem
osigga nowe standardy, umozliwiajgc szybki transfer wiedzy i technologii z uczelni do
firm, co przyczynia sie do powstawania innowacyjnych produktéw i rozwigzan. Rozwdj
systemu edukacji ustawicznej i ksztatcenia zawodowego pozwala na dynamiczng
adaptacje do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy, umozliwiajgc mieszkancom
Poznania nieustanne podnoszenie kwalifikacji.

Poznan jest rowniez miejscem, w ktérym dominujg nowoczesne trendy w gospodarce,
takie jak gospodarka oparta na danych i nowych technologiach z automatyzacjg
procesow, rozwoj sektora zielonych technologii i gospodarki o obiegu zamknietym.
Konkurencyjno$c¢ i bezpieczenstwo gospodarcze wzmacniajg dziatania Miasta
wspierajgce powstawanie nowych przedsiebiorstw, szczegdlnie tych o wysokim
potencjale innowacyjnym, w tym z sektoréw kreatywnych oraz zaawansowanych
technologii.

Dzieki potgczeniu nowoczesnych rozwigzan technologicznych, zrownowazonego
rozwoju i kreatywnosci mieszkancéw Poznan jest jednym z najnowoczesniejszych

i najbardziej innowacyjnych miast w Polsce i Europie, przyciggajgcym inwestycje, talenty
i innowacyjne firmy z catego Swiata.

4.4.3. Zielono-blekitne miasto

Poznan 2025

Zwarty, multicentryczny uktad urbanistyczny miasta z klinami zieleni przyczynit sie do
podejmowania licznych przedsiewzie¢, aby Poznan byt coraz bardziej miastem zielonym,
,kompaktowym i krotkich odlegtosci”. Tereny zieleni sg nierbwnomiernie roztozone

na mapie miasta — wiele oséb mieszka z dala od parkéw i innych obszaréw zieleni.
Zachowanie i racjonalne wykorzystanie tego potencjatu sg kluczowe dla zapewnienia
wysokiej jakosci zycia mieszkancow i ochrony terenéw cennych przyrodniczo.

Bior6znorodnosc jest istotnym elementem ekosystemow miejskich, a jej ochrona odgrywa
kluczowa role w przeciwdziataniu degradacji srodowiska. Poznan podejmuje dziatania na
rzecz zachowania i odbudowy siedlisk naturalnych oraz ochrony gatunkéw zagrozonych
wyginieciem. Waznym aspektem polityki ekologicznej miasta jest takze promowanie
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rozwigzan sprzyjajgcych zazielenianiu przestrzeni publicznych, takich jak tworzenie
parkow kieszonkowych, zazielenianie dachow i elewacji budynkow oraz sadzenie

drzew wzdtuz ulic i placow. Zmiany klimatu stanowig jedno z najwiekszych wyzwan
wspotczesnych miast, a ich skutki, takie jak fale upatéw, intensywne opady czy wzrost
poziomu zanieczyszczen wymagajg skutecznych dziatan adaptacyjnych i mitygacyjnych.

Poznan 2040

W 2040 roku Poznan jest miastem, ktére skutecznie tgczy zrownowazony rozwoj

z nowoczesnymi technologiami, tworzgc przestrzen przyjazng mieszkancom,
przedsiebiorcom oraz srodowisku. Miasto oferuje szerokg sie¢ terenéw zieleni
dostepnych dla wszystkich jego mieszkancow. Znaczng czesc¢ jego powierzchni zajmujg
dobrze zagospodarowane przestrzenie publiczne, takie jak parki, tereny przyuliczne,
ogrody rodzinne i otwarte ogrody spoteczne, jednoczace spotecznosc¢ lokalng. Zielone
korytarze ekologiczne, a takze przejscia dla zwierzgt zapewniajg harmonijng integracje
obszaréw miejskich z naturg. Tereny te sprzyjajg rekreacji, aktywnemu wypoczynkowi

i integracji spotecznej, stanowigc miejsce do spotkan, spaceréw oraz rodzinnych chwil
na swiezym powietrzu.

Poznanh jest rowniez miastem, ktore skutecznie adaptuje sie do zmieniajgcego

sie klimatu. Miasto wdrozyto nowoczesne systemy ogrzewania, opierajgce sie na
odnawialnych zrodtach energii, a jako$¢ powietrza jest utrzymywana na bardzo dobrym
poziomie. Zastosowanie inteligentnych sieci energetycznych umozliwia zarzgdzanie
dystrybucjg energii i jej 0szczednoscia, a takze zwieksza efektywnosc¢ w zakresie
wytwarzania i wykorzystania energii elektrycznej i cieplnej. Poznan konsekwentnie
dazy do neutralnosci w emisji dwutlenku wegla, wprowadzajgc inteligentne systemy
mikrosieci elektroenergetycznych w budynkach uzytecznosci publicznej. Woda pitna

i opadowa jest zarzgdzana efektywnie dzieki nowoczesnym systemom monitorowania

i gospodarowania zasobami wodnymi z rozwinietym systemem retenciji.

Poznan jest miastem odpornym na zmiany klimatu. Rozwéj miejskich sieci energetycznych,
w tym odnawialnych zrodet energii, a takze zrownowazone zarzgdzanie zasobami wodnymi
zapewniajg miastu odpornos¢ na skutki zmian klimatu, takich jak susze czy powodzie.

Miasto stawia réwniez na zachowanie bioréznorodnosci, promujgc projektowanie
przestrzeni z uwzglednieniem ekologicznych rozwigzan. Dazy do zwiekszenia
bioréznorodnosci poprzez tworzenie ekologicznych korytarzy, ktore tgczg rézne obszary
miasta i umozliwiajg migracje zwierzat. W Poznaniu rozwija sie sie¢ wertykalnych ogrodow
oraz zielonych dachow, ktére stajg sie integralng czescig miejskiej architektury, poprawiajgc
estetyke przestrzeni oraz wspierajgc retencje wody. Mieszkancy mogg korzystac

z ekologicznych przestrzeni wspdélnych, a nad Wartg znajdujg sie tereny rekreacji oraz
zagospodarowana przestrzen do organizowania wydarzen kulturalnych, artystycznych

i edukacyjnych. Innowacyjne rozwigzania, takie jak pionowe farmy miejskie, dachy zielone
i zintegrowane systemy zarzgdzania energig, sprawiajg, ze osiedla sg samowystarczalne

i odporne na zmiany klimatu.

Miasto aktywnie promuje proekologiczne postawy, nie tylko poprzez rozwo;j
infrastruktury, ale takze poprzez edukacje mieszkancoéw w zakresie ochrony srodowiska.
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Tereny zieleni sg wykorzystywane do organizowania wydarzen kulturalnych,
edukacyjnych i artystycznych. Dzieki tym przestrzeniom mieszkancy majg okazje do
budowania wspolnotowosci i wspotpracy, a takze aktywnie uczestniczg w tworzeniu
i wdrazaniu inicjatyw zwigzanych z ochrong srodowiska.

Dziatania te majg istotny wptyw na atrakcyjnos¢ inwestycyjng miasta. Lepsze
zagospodarowanie przestrzeni oraz dbatos¢ o jakos¢ srodowiska przyciggaja
inwestoréw, szczegolnie tych zwigzanych z zielong energia, technologiami
ekologicznymi oraz rozwojem inteligentnych miast. Estetyka przestrzeni oraz wysokiej
jakosci srodowisko stanowig silny atut w budowaniu pozytywnego wizerunku Poznania
zarowno w kraju, jak i na arenie miedzynarodowej. Poznan jako miasto zrbwnowazone,
innowacyjne i ekologiczne, jest miejscem, w ktérym jakos¢ zycia mieszkancow i dbatos¢
0 przysztos¢ srodowiska sg priorytetami w rozwoju miejskim.

4.4.4. Przyjazne i bezpieczne osiedla

Poznan 2025

Poznan ma historycznie uksztattowany, szczegolny uktad przestrzenny z wieloma rynkami

i lokalnymi centrami, unikatowymi przestrzeniami o réznorodnym charakterze, ktérym
towarzyszy silna tozsamos¢ lokalna. Ograniczona dostepno$¢ mieszkan o odpowiednim
standardzie, dostepnych dla wszystkich mieszkancdow, przyczynia sie do odptywu statych
mieszkancow z Poznania. Potencjat osiedli w zakresie aktywizacji mieszkancow i budowania
kapitatu spotecznego poprzez wydarzenia kulturalne i sportowe nie jest w petni wykorzystany.

Gesta sie€ ulic nie sprzyja rozwigzaniu problemu zattoczenia wynikajgcego

z nadmiernego wykorzystywania indywidualnego transportu samochodowego.
Rozwigzaniem sg formy mobilnosci oparte na transporcie publicznym, ruchu rowerowym
oraz pieszym. Ruch samochodowy i nieefektywne niskoemisyjne zrodta ogrzewania
powodujg zanieczyszczenie powietrza i obnizajg jakos¢ zycia w miescie.

Poznan 2040

W 2040 roku Poznan rozwija sie jako miasto o wysokiej jakosci zycia, zapewniajgc
mieszkancom bezpieczne, przyjazne i dobrze zorganizowane przestrzenie osiedlowe.
Lokalne spotecznosci odgrywajg kluczowg role w ksztattowaniu przestrzeni miejskiej.
Miasto konsekwentnie wdraza rozwigzania oparte na zasadach zrownowazonego
rozwoju, inteligentnych technologiach i zielonej transformaciji, ktére wspierajg
mieszkancow i podnoszg ich komfort zycia.

Osiedla stajg sie centrami aktywnosci spotecznej, gospodarczej i kulturalnej, sprzyjajac
integracji mieszkancéw. Powstajg nowoczesne przestrzenie wspdlne, ktére umozliwiajg
budowanie relacji sgsiedzkich oraz wymiane kulturowg. Technologie inteligentnego
miasta, w tym systemy zarzgdzania ruchem, cyfrowe platformy miejskie i e-ustugi,
znaczgco utatwiajg zycie mieszkancow oraz wzmacniajg ich partycypacje w zarzgdzaniu
lokalnymi obszarami.
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Miasto skutecznie wspiera rozwoj zdrowego stylu zycia, dostosowujgc przestrzen

do potrzeb rekreacyjnych wszystkich grup wiekowych. Nowoczesne tereny sportowe

i rekreacyjne zachecajg do aktywnosci fizycznej, lokalne programy kulturalne integruja

i uczg, a programy profilaktyczne utatwiajg mieszkancom dbanie o zdrowie. Cyfryzacja
zarzgdzania ustugami medycznymi zwieksza dostepnosc opieki zdrowotnej. Miasto
intensywnie inwestuje w polityke senioralng, dostosowujgc przestrzenh publiczng i ustugi
do potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa oraz wtgczajgc osoby starsze w zycie
miasta. Ustugi spoteczne w coraz wiekszym stopniu swiadczone sg w srodowisku
zamieszkania os6b wymagajgcych wsparcia, tj. w srodowisku lokalnym, sukcesywnie
odcigzajgc i tworzgc alternatywe dla ustug w instytucjach opieki catodobowej. Nastepuje
rozwaj ustug profilaktycznych, wdrazanie nowych rozwigzan w zakresie opieki i wsparcia
Z poszanowaniem praw mieszkancow do decydowania o sobie. Wazng role w dbaniu

o zdrowie mieszkancéw odgrywa kultura, ktora tgczy sztuke, wiedze ekologiczng

i praktyki wzmacniajgce dobrostan psychiczny w jeden spdjny system spoteczny i buduje
odpornosc¢ kulturowa.

Lokalne mikroprzedsiebiorstwa, start-upy i organizacje spoteczne korzystajg

z nowoczesnej infrastruktury, wspierajgc gospodarke opartg na innowacjach, ekologii
i kulturze. Na osiedlach dziatajg zielone targowiska i mobilne punkty gastronomiczne,
a przedsiebiorcy majg utatwiony dostep do przestrzeni coworkingowych oraz
finansowania. Smart retail, czyli cyfrowe technologie w handlu i ustugach, utatwia
prowadzenie biznesu, zwiekszajgc jego konkurencyjnos¢ na lokalnym rynku.

Poznan jako ,miasto kompaktowe i krétkich odlegtosci” zapewnia szybki, punktualny,
efektywny i dostepny publiczny transport zbiorowy na terenie catego miasta, zaréwno

w centrum, jak i na osiedlach peryferyjnych. W przestrzeni miejskiej dominujg
ekologiczne srodki transportu — rozbudowana siec€ tras rowerowych, nowoczesny
transport publiczny oparty na energii odnawialnej oraz ustugi wspotdzielone, ktére
ograniczajg emisje spalin i zwiekszajg mobilnos¢ mieszkancow. Miasto stawia na rozwgj
transportu publicznego, w tym elektrycznych srodkéw transportu, takich jak tramwaje,
autobusy i rowery, oraz rozbudowe sieci stacji tadowania pojazdéw elektrycznych. Dzieki
innowacyjnym rozwigzaniom w zakresie zarzgdzania przestrzenig publiczng Poznan jest
miastem przyjaznym dla pieszych i rowerzystéw, z licznymi zielonymi przestrzeniami,
ktore zapewniajg mieszkarncom komfort i zdrowe Srodowisko do zycia.

Rewitalizacja miejskich przestrzeni opiera sie na podkreslaniu lokalnej tozsamosci i historii
osiedli. Lokalne inicjatywy kulturalne przyciggajg mieszkancow i turystow, a cyfryzacja
zasobodw dziedzictwa kulturowego umozliwia interaktywne zwiedzanie i edukacije.
Nowoczesne technologie, takie jak rozszerzona rzeczywistos¢ i sztuczna inteligencja,
pozwalajg na dynamiczne opowiadanie historii miasta i angazowanie nowych odbiorcow.

System bezpieczenstwa publicznego wykorzystuje inteligentne rozwigzania, w tym
analize danych w czasie rzeczywistym oraz technologie predykcyjne, ktére pomagajg
zapobiega¢ zagrozeniom. Cyberbezpieczenstwo staje sie priorytetem, a zintegrowane
systemy ochrony danych zapewniajg bezpieczenstwo mieszkancow w cyfrowym
Swiecie. Miasto dysponuje nowoczesnymi systemami zarzgdzania kryzysowego, ktore
umozliwiajg szybkie reagowanie na wszelkie zagrozenia.
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Miasto nieustannie dgzy do tego, by mieszkancy mogli realizowac swoje plany zyciowe
w inspirujgcym, nowoczesnym i zrbwnowazonym srodowisku. Lokalne spoteczno$ci,
nowe technologie i troska o ekologie sprawiaja, ze miasto pozostaje miejscem
dynamicznym, przyjaznym i otwartym dla wszystkich.

4.4.5. Wspoélnotowos¢ i dialog spoteczny

Poznan 2025

W Poznaniu wysoki kapitat spoteczny opiera sie na aktywnosci organizacji pozarzgdowych,
rad osiedli, ruchach miejskich oraz inicjatywach spotecznych. Miasto rozwija mechanizmy
umozliwiajgce mieszkancom aktywny udziat w decyzjach dotyczgcych rozwoju, jak
jednostki pomocnicze Miasta — osiedla, budzet obywatelski i platformy konsultacyjne.

Cho¢ przestrzen publiczna staje sie bardziej dostepna, osoby z grup z wykluczeniami wcigz
zbyt mato angazujg sie we wspétdecydowanie o rozwoju miasta. Miasto wspiera inicjatywy
lokalne i organizacje pozarzgdowe, promujgc wydarzenia kulturalne i proekologiczne.
Wspotpraca miedzypokoleniowa sprzyja integracji roznych grup spotecznych, lecz
wyzwaniem pozostaje wigczenie wszystkich mieszkancow w zycie miasta.

Nowoczesne technologie, takie jak big data czy sztuczna inteligencja, usprawniajg
zarzgdzanie miastem, poprawiajg ustugi publiczne i zapewniajg wiekszg transparentnosé.
Cyfryzacja administracji oraz inteligentne systemy zarzadzania sprzyjajg lepszemu
dostepowi do informaciji, a cyberbezpieczenstwo staje sie kluczowe w ochronie danych.

Poznan 2040

W 2040 roku Poznan jest miastem, w ktérym nowoczesne technologie, zréwnowazony
rozwoj i wspolnotowos$¢ ksztattujg dynamiczng, otwartg i integrujacg spotecznosc.
Miasto zapewnia mieszkancom wysokg jakos¢ zycia oraz przestrzen do aktywnego
udziatu w jego zyciu, a wysoki poziom partycypaciji publicznej umozliwia kazdemu realny
wplyw na jego rozwaj. Miasto tworzy bezpieczne i przyjazne srodowisko, odpowiadajgce
na potrzeby wszystkich grup spotecznych, niezaleznie od wieku, pochodzenia czy
stopnia sprawnosci. Miasto sprzyja integracji miedzypokoleniowej i wspétpracy

miedzy roznymi grupami spotecznymi, opierajgc sie na solidarnosci i wzajemnym
szacunku. Przestrzenie publiczne sg projektowane zgodnie z zasadami uniwersalnego
dostepu, dzieki czemu placowki edukacyjne, kulturalne oraz opieka zdrowotna
pozostajg dostepne dla kazdego. Rozwigzania poprawiajgce mobilnosc¢ seniorow

i 0SOb z ograniczong sprawnoscig sg standardem, a rozwgj inteligentnych technologii
umozliwia wiekszg samodzielno$c¢ i aktywnos¢ zyciows.

Cyfryzacja stanowi fundament nowoczesnej administracji i miejskich ustug, pozwalajgc
mieszkancom na szybkie zatatwianie spraw online i udziat w konsultacjach spotecznych
za posrednictwem e-narzedzi. Transparentnosc¢ procesow decyzyjnych zwieksza
zaufanie do wtadz lokalnych, a otwarte dane wspierajg rozwéj innowacyjnych rozwigzan
miejskich utatwiajgcych codzienne zycie, od monitorowania jako$ci powietrza po
inteligentny transport. Internet rzeczy optymalizuje zarzgdzanie przestrzenig, a systemy
automatyczne usprawniajg ruch miejski, niwelujgc korki i poprawiajgc logistyke.
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W zarzgdzaniu miastem wykorzystywane sg narzedzia sztucznej inteligenciji, ktore
przyspieszajg i optymalizujg prace. Poznan jest miastem inteligentnym (smart city),

w ktorym zaawansowane technologie sg wykorzystywane do zarzgdzania miastem

w sposoéb bardziej efektywny i zrbwnowazony. Wdrozenie rozwigzan z zakresu smart
grid, inteligentnych systeméw transportowych, cyrkularnego zarzgdzania odpadami
oraz monitorowania jakosci powietrza i wody sprawia, ze Poznan jest jednym z liderow
w zakresie zrownowazonego rozwoju miast.

Miasto staje sie jeszcze bardziej otwarte na mieszkancow, zapewniajgc im realny wptyw
na decyzje dotyczace ich przestrzeni zyciowej. Poznan rozwija nowe formy wspotpracy
miedzy mieszkancami, przedsiebiorcami, organizacjami spotecznymi i samorzgdem,
wspierajgc wspolne inicjatywy oraz dziatania proekologiczne. Partycypacja spoteczna
opiera sie na nowoczesnych platformach cyfrowych, ktére umozliwiajg zgtaszanie
pomystéw, gtosowanie oraz bezposrednie uczestnictwo w ksztattowaniu polityki miejskiej.

Poznan nie tylko odpowiada na potrzeby mieszkancow, lecz takze inspiruje ich

do dziatania i wprowadzania innowacyjnych rozwigzan, ktore zmieniajg zycie miasta

i podnoszg dobrostan mieszkancow. Dzieki technologii, wspdlnotowosci i Swiadomemu
zarzagdzaniu Poznan jest miastem otwartym, zrbwnowazonym, integrujgcym i przyjaznym
dla wszystkich, z zaawansowanymi systemami cyfryzacji oraz partycypacji spoteczne;j.

5. Kierunki interwencji i dziatania strategiczne

5.1. Kierunki interwencji i dziatania strategiczne
dla priorytetu horyzontalnego

Dla priorytetu horyzontalnego Strategii: ,\WWzmocnienie bezpieczenstwa mieszkancéw

i odpornosci miasta Poznania” okreslono kierunki interwencji, ktére grupujg odpowiednie
dziatania strategiczne, znajdujgce sie w celach szczegdtowych/ priorytetach. Realizacja
tych dziatan w ramach kazdego z priorytetdow umozliwi rozwoj miasta bezpiecznego

i odpornego.
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Tabela 2. Kierunki interwenciji dla priorytetu horyzontalnego
Wzmocnienie bezpieczenstwa mieszkancow i odpornosci miasta Poznania

Kierunek interwencji

Dzialania strategiczne

1.3 Wzmacnianie
Metropolii odporne;j
na zmiany klimatu
i sytuacje kryzysowe

1. Wdrazanie i promowanie rozwigzanh zwiekszajgcych odpornos¢
Metropolii na zmiany klimatu, w tym promowanie rozwigzan w zakresie
btekitno-zielonej infrastruktury (BZI) w Metropolii w celu zmniejszenia
ryzyka powodzi i poprawy jakosci powietrza.

2. Wspieranie projektéw ochrony przed ekstremalnymi zjawiskami
pogodowymi, np. suszami, powodziami czy falami upatéw.

3. Przeciwdziatanie zagrozeniom dla dziedzictwa kulturowego oraz
poznanskiej tozsamosci poprzez ochrone dobr kultury i dziedzictwa
historycznego, w tym dostosowywanie i podnoszenie odpornosci
infrastruktury instytucji kultury.

1.4 Budowa
nowoczesnego
i opartego na
spoteczenstwie
obywatelskim
systemu ochrony
ludnosci i obrony
cywilnej w Metropolii
Poznan

1. Wspdtpraca w zakresie zarzgdzania kryzysowego, ochrony ludnosci
oraz obrony cywilnej w mieécie oraz Metropolii Poznan (dgzenie do
integracji elementéw systemu oraz opracowanie wspoélnych dziatan
dotyczgcych zarzadzania kryzysowego, ochrony ludnosci i obrony
cywilnej).

2. Prowadzenie szkolen, ¢wiczen i kampanii informacyjnych zwigzanych
z potencjalnymi zagrozeniami.

3. Utrzymanie i rozbudowa infrastruktury niezbednej dla realizacji zadan
ochrony ludnosci i obrony cywilnej na terenie miasta i Metropolii
Poznan.

4. Zwiekszenie swiadomosci spotecznej i wspotpracy na rzecz
bezpieczenstwa przy szerokim zaangazowaniu organizacji
proobronnych oraz pozarzgdowych i wolontariatu.

1.5 Identyfikacja
i zabezpieczenie
ustug kluczowych
oraz modernizacja
i rozwd¢j infrastruktury
krytycznej

1. Modernizacja i utrzymanie infrastruktury podwojnego zastosowania
oraz wykorzystanie i rozwéj nowoczesnych technologii wspierajgcych
bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej.

2. Podnoszenie $wiadomo$ci o cyberzagrozeniach i przeciwdziatanie
dezinformaciji.
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Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

1.9 Integracja
cudzoziemcow,
w tym przedstawicieli
mniejszosci
narodowosciowych
i etnicznych,
w spotecznosci
Metropolii Poznan
przy jednoczesnym
zapewnieniu
bezpieczehstwa
i zaspokojeniu
potrzeb
dotychczasowych
mieszkahcow

1. Rozwdéj programow integracyjnych dla cudzoziemcow, utatwiajgcych

. Organizacja szkolen i warsztatéw kulturowych oraz jezykowych dla

. Wspieranie dziatalnosci organizacji zajmujgcych sie tematyka

im dostep do rynku pracy, edukacji oraz integracje z lokalng
spotecznoscia.

cudzoziemcow, wspierajgcych ich adaptacje w Metropolii, promowanie
aktywnego uczestnictwa i zaangazowania cudzoziemcéw w zycie
spofeczne i kulturalne miasta i Metropolii.

cudzoziemcow i ich aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym,
kulturalnym i zawodowym Metropolii.

2.7 Ksztaltowanie
i rozwoj rynku pracy

. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci jako elementu integracji

. Zwiekszenie zatrudniania osob ze szczegdlinymi potrzebami oraz

. Wspieranie dziatah na rzecz integracji cudzoziemcéw na lokalnym

. Aktywizacja i przebranzowienie osob 55+ (szkolnictwo ustawiczne,

. Wykorzystanie potencjatu réznorodnosci pokoleniowej na rynku pracy.

spotecznej, szczegdlnie wsrod mtodych ludzi oraz os6b zagrozonych
wykluczeniem zawodowym.

cudzoziemcow z naciskiem na inkluzyjnosc i rowny dostep do rynku
pracy.

rynku pracy, w tym przede wszystkim dobrze wyksztatconych

i wysoko wykwalifikowanych specjalistow, przy jednoczesnym
zapewnieniu bezpieczenstwa i zaspokojeniu potrzeb dotychczasowych
pracownikow.

staze, edukacja cyfrowa).

2.8 Wspotpraca
Z biznesem

. Zapewnienie sprawnej oraz skutecznej komunikacji pomiedzy

. Promowanie zielonej gospodarki oraz przedsiebiorczosci opartej na

. Wspieranie innowacji w obszarze zrownowazonego transportu, energii

. Integracja dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju w procesie

. Promowanie ekonomii spotecznej, nawigzywanie wspotpracy

inwestorami, mieszkancami, Miastem, instytucjami i organizacjami
publicznymi.

zrobwnowazonym rozwoju i gospodarce o obiegu zamknietym.

odnawialnej i ekologicznych rozwigzan biznesowych.

planowania przestrzennego i rozwoju infrastruktury miejskiej.

z biznesem oraz promocja odpowiedzialnych zakupow.
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Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

3.1. Zachowanie,
poprawa jakosci
i rozwdj miejskiego
systemu zieleni,
w szczegolnosci
ochrona
i wzmocnienie
systemu klinowo-
pierscieniowego
oraz rewaloryzacja
zabytkowych
zatozen zieleni

1. Prowadzenie zréwnowazonej polityki zagospodarowania
terenéw zieleni w planowaniu przestrzennym i postepowaniach
administracyjnych, uwzgledniajgc ustugi ekosystemowe i adaptacije
do zmian klimatu.

2. Rewaloryzacja i ochrona zabytkowych zatozen i istniejgcych zasobow
zieleni, w tym zieleni fortecznej, parkowej i obszaréw chronionych,
podnoszenie ich jakosci i funkcjonalnosci dla mieszkancow,

z poszanowaniem waloréw historycznych i przyrodniczych tych zasobdw.

3. Dazenie do zwiekszenia powierzchni zasobow zieleni poprzez
odpowiednie zapisy w planie ogélnym i planach miejscowych,
nabywanie do zasobu nieruchomosci Miasta Poznania terenéw
przeznaczonych pod zielen publiczng, z zachowaniem rezerw
terenowych oraz uwzglednieniem funkcji ekosystemowych terenow
zZieleni i adaptacji do zmian klimatu.

4. Zachowanie, ochrona i powiekszanie zasobdow lesnych Poznania
wraz z wyznaczeniem stref dostepnosci dla mieszkancow,
z uwzglednieniem realizacji inwestycji celu publicznego oraz celow
strategicznych.

5. Adaptacja laséw do zmian klimatu (retencja lesna, ochrona przed
pozarami, przebudowa drzewostanow).

6. Zakladanie nowych, atrakcyjnych, ogélnodostepnych terenéw zieleni
w przestrzeni publicznej, szczegdlnie na obszarach miasta, w ktérych
zieleni brakuje, z uwzglednieniem pokrycia koronami drzew.

7. Wprowadzanie zadrzewien w miejscach ich ubytkéw, w tym
zadrzewienie terenoéw rekultywowanych.

8. Zwiekszenie przestrzeni dla wielofunkcyjnej zieleni w pasach
drogowych ulic, w tym zieleni zacieniajgcej, retencyjnej i eliminujgcej
zanieczyszczenia.

9. Zapewnienie ciggtosci przestrzennej struktur zieleni - tworzenie
zielonych tgcznikéw o funkcjach biocenotycznych i rekreacyjnych.

10. Rozwdj innowacyjnych sposobow tworzenia terenow i obiektow
zieleni w przestrzeni miejskiej.

11. Wzrost partycypacji podmiotéw niepublicznych (np. inwestoréw,
deweloperdw) do udziatu i implementacji rozwigzan z zakresu
biekitno-zielonej infrastruktury w przestrzeniach publicznych.

12. Rewaloryzacja terenéw zieleni oraz tworzenie nowych miejsc zieleni
i rekreacji w poblizu mieszkancow, w szczegoélnosci w najbardziej
L=uszczelnionym” obszarze, czyli Srodmiesciu.
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Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

3.2. Wzmocnienie
potencjatu Warty
i innych ciekow oraz
zbiornikéw wodnych
w ekosystemie
oraz wykorzystanie
ich potencjatu do
celéw kulturalnych,
sportowych,
rekreacyjnych
i turystycznych

1. Zachowanie, rewaloryzacja, renaturyzacja i ochrona ciekdéw, rowéw
i zbiornikéw wodnych w sposéb zréwnowazony, uwzgledniajgc
potrzeby ekologiczne.

2. Wzmocnienie funkcji biocenotycznych ciekéw i dolin rzecznych,
zbiornikéw wodnych i mokradet oraz edukacja ekologiczna dotyczaca
roli wody w zyciu miasta i bioréznorodnosci.

3. Zagospodarowanie rekreacyjno-sportowe, turystyczne
i infrastrukturalne terenéw nadbrzeznych Warty i jej doptywodw oraz
zbiornikéw wodnych, w sposéb mozliwie jak najmniej ingerujgcy
w funkcje przyrodnicze terenéw nadwodnych.

4. Kreowanie i propagowanie zréznicowanej oferty wypoczynku nad
wodg, dostosowanej do lokalnych uwarunkowan srodowiskowych
(ekosystemowych), z uwzglednieniem mozliwosci strefowania stopnia
zainwestowania rekreacyjnego i dostepnosci terenow nadwodnych.

3.3. Ochrona klimatu
(mitygacja)
i skuteczna
adaptacja do zmian
klimatu

1. Dazenie do zmniejszenia sladu weglowego miasta (redukcja emisji
gazéw cieplarnianych) we wszystkich sektorach miejskich.

2. Dagzenie do zmniejszania zapotrzebowania na energie w najbardziej
energochtonnych sektorach gospodarki miejskiej i wzrost efektywnosci
energetycznej budynkdw publicznych i oswietlenia drogowego.

3. Wprowadzanie rozwigzan tagodzgcych negatywne oddziatywanie
ekstremalnych zjawisk termicznych i efektu miejskiej wyspy ciepta
(MWC).

4. Podnoszenie odpornosci miasta poprzez ksztattowanie i wdrazanie
miejskiej polityki adaptacyjnej oraz standardow zabudowy
i infrastruktury odpornej na zagrozenia.

5. Ograniczenie ryzyka negatywnych skutkow wzrostu temperatury
i ekstremdw pogodowych, w tym fal upatéw, gwattownych opadow,
burz i wichur.

6. Zintegrowane gospodarowanie wodg w zlewniach miejskich oraz
integracja zarzagdzania wodami opadowymi i roztopowymi na terenie
zlewni Poznania.

7. Ograniczenie odprowadzania wod z terendw miejskich, w tym zieleni
oraz wykorzystanie wéd opadowych na miejscu poprzez stosowanie
obiektow btekitno-zielonej infrastruktury (BZI).

8. Edukacja klimatyczna, promowanie postaw energooszczednych
i ekologicznych wsrdod mieszkancow.
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Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

3.4. Rozwijanie form
ochrony przyrody
osrodkoéw
edukacyjnych oraz
ochrony dziedzictwa
przyrodniczego

1. Zwiekszenie atrakcyjnosci ogrodéw zoologicznych i botanicznych

oraz Palmiarni, w tym rewaloryzacja zieleni w ogrodach zoologicznych
i poprawa dobrostanu zwierzat i roslin.

. Ochrona gatunkowa i siedliskowa roslin i zwierzat w Srodowisku

miejskim.

. Zwiekszenie powierzchni uzytkow ekologicznych w przestrzeni miasta

i rozwijanie réznorodnych form ochrony przyrody.

4. Zachowanie, tworzenie i ochrona enklaw dzikiej przyrody w miescie.

5. Zapewnienie ochrony i godnych warunkéw zycia zwierzetom wolno

zyjgcym oraz bezdomnym.

. Poszerzanie wiedzy o dziedzictwie przyrodniczym poprzez dziatania

edukacyjne i programy ochrony $rodowiska.

3.5. Zréwnowazone
gospodarowanie
zasobami
naturalnymi

. Wspieranie wdrozenia europejskich zatozen gospodarki o obiegu

zamknietym oraz ochrona powierzchni ziemi, zasobéw wodnych
i powietrza.

. Rozwdj systemu gospodarki odpadami, w tym poprzez inwestycje

w nowg infrastrukture, recycling oraz eliminacja nielegalnych miejsc
gromadzenia odpaddw.

. Rozbudowa systemdéw powierzchniowej retencji w miescie (retencja,

infiltracja) oraz wykorzystanie i rozwoj systeméw podczyszczania wod
opadowych.

. Poprawa stanu (potencjatu ekologicznego) jednolitych czesci wéd

powierzchniowych i podziemnych.

. Zapewnienie bezpieczenstwa ujmowania, uzdatniania i dostaw wody

pitnej dla mieszkahcow Poznania i aglomeracji poznanskiej, w tym
dywersyfikacja zrédet wody i oszczedne gospodarowanie wodg pitna.

. Petne zwodociggowanie i skanalizowanie obszaru catego miasta

z uwzglednieniem systemoéw wspomagajgcych opartych na elementach
BZI.

. Zagospodarowanie wod opadowych zgodnie ze Standardem Retencji

dla Miasta Poznania oraz wykorzystaniem systemow wspomagajgcych
opartych na elementach BZI.

. Edukacja ekologiczna, podnoszenie swiadomosci ekologiczne;j

i promowanie postaw proekologicznych (zwiekszenie wiedzy

o ochronie srodowiska i koniecznosci oszczednosci zasobdw:
energooszczednosé, oszczednos¢ wody, selektywna zbidrka odpadow
i ich powtdrne wykorzystanie.

. Rekultywacja terenéw miejskich, w tym regeneracja gleb i wéd

gruntowych.
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Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

3.6. Ograniczenie emis;ji
zanieczyszczen
powietrza i wzrost
efektywnosci
energetycznej

1. Wspieranie likwidacji zrodet niskiej emisji.
2. Wprowadzenie nowoczesnych, energooszczednych technologii
i rozwigzan w przestrzeni i budynkach publicznych, w tym wdrozenie

inteligentnych rozwigzan z zakresu zarzadzania energig i wiekszego
wykorzystania energii odnawialne;.

3. Rozbudowa sieci cieptowniczych, gazowych i energetycznych
z wykorzystaniem inteligentnych technologii.

4. Rozwdj zrédet OZE na terenie miasta w tym wykorzystanie potencjatu
zrédet wéd termalnych.

5. Rozwdj inwestycji odzysku energii cieplnej bedgcej efektem ubocznym
proceséw przemystowych.

6. Lagodzenie problemu ubdstwa energetycznego.

3.7. Wdrazanie
rozwigzan
zwiekszajgcych
potencjat
adaptacyjnych
do zmian klimatu
w przestrzeni
publicznej miasta

1. Budowanie odpowiedzialnosci mieszkancow za stan utrzymania
przestrzeni publicznej miasta — wspieranie inicjatyw lokalnych,
dziatania edukacyjne i informacyjne dotyczace adaptacji do zmian
klimatu w przestrzeni publiczne;.

2. Dazenie do zmniejszenia powierzchni nieprzepuszczalnych.

3. Dazenie do zwigkszenia powierzchni muraw o ekstensywnym sposobie
utrzymania.

4. Realizacja naturalnych rozwigzan matej architektury, rekreacyjnych
oraz edukacyjnych.

5. Dgzenie do zwiekszenia roli transportu ekologicznego w systemie
ostatniej mili (dystrybucja towaréw i przesytek na terenie miasta).

6. Dgzenie do wprowadzenia intermodalnosci przewozéw towarowych.

7. Wdrozenia innowacyjnych rozwigzan ekologicznych z wykorzystaniem
nowych technologii.
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Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

4.1. Wzmocnienie
poziomu
bezpieczenhstwa
i porzadku
publicznego

1. Wzrost skutecznosci dziatan zapewniajgcych bezpieczenhstwo

i porzadek publiczny.

. Poprawa bezpieczehstwa komunikacyjnego — modernizacja drég

i transportu publicznego oraz systemow sterowania ruchem,
uwzgledniajgc wprowadzenie zmian zwigzanych z koniecznoscig
przeprowadzenia sprawnej ewakuacji ludnosci podczas
zagrozenia bezpieczenstwa.

. Prowadzenia dziatan prewencyjnych w zakresie bezpieczenstwa

publicznego i ochrony ludnosci.

. Wspotpraca w zakresie zarzgdzania kryzysowego, ochrony

ludnosci oraz obrony cywilnej w miescie oraz Metropolii Poznan
(dazenie do integracji elementéw systemu oraz opracowanie
wspolnych dziatan dotyczgcych zarzgdzania kryzysowego,
ochrony ludnosci i obrony cywilnej).

. Prowadzenie szkolen, éwiczen i kampanii informacyjnych zwigzanych

z potencjalnymi zagrozeniami.

. Wspieranie spotecznosci lokalnych w zarzadzaniu kryzysowym

oraz tworzenie warunkow sprzyjajgcych odbudowie po sytuacjach
kryzysowych.

. Utrzymanie i rozbudowa infrastruktury niezbednej dla realizacji zadan

ochrony ludno$ci i obrony cywilnej na terenie miasta i Metropolii
Poznan.

. Modernizacje i dostosowywanie istniejgcej zabudowy do petnienia

funkcji obronnej dla ludnosci cywilnej (np. schrony, miejsca ucieczki,
miejsca doraznego schronienia).

4. 2 Wzmocnienie
relacji spotecznych
i poczucia
tozsamosci na
poziomie osiedli

. Wspotdziatanie z jednostkami pomocniczymi Miasta — osiedlami

w rozwigzywaniu lokalnych problemdw i planowaniu rozwoju.

. Zwiekszenie kompetenciji, budzetéw i odpowiedzialnosci jednostek

pomocniczych Miasta — osiedli na poziomie lokalnym.

. Rozwdj samorzgdnos$ci na najnizszym szczeblu, wzmocnienie pozycji

jednostek pomocniczych miasta, promowanie lokalnych liderow.

. Wspieranie inicjatyw oddolnych stymulujgcych budowanie lokalnych

wspolnot.

. Wdrazanie lokalnych osiedlowych programow integracyjnych dla

cudzoziemcow, w tym przedstawicieli mniejszosci narodowosciowych
i etnicznych.

. Uaktywnienie mieszkancow utozsamiajgcych sie z miejscem, w ktorym

2yja, jego historig i tradycjami.
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Dziatania strategiczne

4.3 Zapewnienie
wysokiej jakosci
lokalnej oferty
kulturalnej,
sportowo-
rekreacyjnej,
ustug spotecznych
i oswiatowych
na osiedlach

1. Zapewnienie ustug spotecznych (socjalnych, zdrowotnych i zwigzanych

z bezpieczenstwem) oraz oswiatowych na poziomie odpowiadajgcym
potrzebom spotecznosci lokalnej.

. Rozbudowa i unowoczesnienie infrastruktury oswiatowej, instytuciji

kultury, sportowo-rekreacyjnej i ochrony zdrowia z uwzglednieniem
rozwigzan adaptacyjnych do zmian klimatu.

. Wspieranie inicjatyw oddolnych stymulujgcych budowanie lokalnej oferty

kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej i ustug spotecznych na osiedlach.

. Deinstytucjonalizacja ustug spotecznych.

. Zwiekszenie dostepnosci do oferty kulturalnej i sportowej na

obszarze osiedli.

. Wdrazanie rozwigzan cyfrowych wspierajgcych dostep do lokalnych

ustug spotecznych, kulturalnych, edukacyjnych i sportowych.

7. Podniesienie jakosci ksztatcenia w poznanskich szkotach.

8. Wprowadzenie elementéw edukaciji kulturowej (w tym utatwienie dostepu

do kultury i jej odbioru) do systemu edukacji w poznanskich szkotach.

4.4. Rewitalizacja
obszaréw
zdegradowanych
oraz odnowa
i rozwdj srédmiescia
w wymiarze
spotecznym,
gospodarczym,
przestrzennym
i Srodowiskowym

. Rewaloryzacja przestrzeni publicznych — tworzenie dostepnych,

funkcjonalnych i przyjaznych miejsc uwzgledniajgcych adaptacje do
zmian klimatu oraz wykorzystanie ekologicznych rozwigzan.

. Przeksztatcanie terenéw poprzemystowych i powojskowych —

zagospodarowanie obszaroéw zdegradowanych na cele mieszkaniowe,
biznesowe, naukowe i rekreacyjne, wspierajgce rozwéj spotecznosci
lokalnych.

. Wspottworzenie i partycypacja — angazowanie mieszkahcow

i podmiotéw prywatnych w proces odnowy przestrzeni publicznych
oraz wspieranie inicjatyw spotecznych i kulturalnych w szczegdlnosci
w przestrzeniach publicznych.

. Aktywizacja spoteczno-gospodarcza — rozwoj srodmiescia jako

centrum aktywnosci kulturalnej i gospodarczej poprzez wsparcie
lokalnych inicjatyw, dziatania na rzecz rozwijania tozsamosci lokalnej
oraz budowanie partnerstw na rzecz rewitalizaciji.

. Podnoszenie jakos$ci zycia w srodmiesciu — kreowanie wysokiej

jakosci warunkoéw zamieszkania w srodmiesciu, rozwoj przestrzeni
sprzyjajgcych aktywnosci spotecznej oraz promowanie obszaru
rewitalizacji jako atrakcyjnego miejsca do zycia i pracy.

. Zrownowazony transport i infrastruktura — priorytet dla ruchu pieszego

i rowerowego, rozwoj transportu zbiorowego oraz nowoczesnej
infrastruktury miejskiej w szczegolnosci w obszarze srodmiescia.

. Zielona rewitalizacja — zwiekszanie udziatu zieleni w przestrzeni miejskiej

jako narzedzia poprawy jakosci zycia, klimatu i integracji spotecznej, w tym
poprzez zazielenianie podwarek i tworzenie parkéw kieszonkowych.
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4.8. Transport
zrownowazony
(czysty transport)

1. Wprowadzanie rozwigzan zapewniajgcych szybki, punktualny,
efektywny i dostepny publiczny transport zbiorowy na terenie miasta.

2. Wydtuzenie, budowa nowych i przebudowa istniejgcych tras
tramwajowych oraz infrastruktury pasazerskiej.

3. Wprowadzanie szybkich tras dla autobuséw miejskich.

4. Rozbudowa i modernizacja transportu publicznego z uwzglednieniem
rozwigzan adaptacyjnych do zmian klimatu.

5. Budowa, przebudowa drég i infrastruktury komunikacyjnej
Zz uwzglednieniem rozwigzan adaptacyjnych do zmian klimatu.

6. Wdrazanie rozwigzan odcigzajgcych srodmiescie od wzmozonego
ruchu samochodowego m.in. poprzez inwestycje drogowe majgce na
celu uspokojenie ruchu na gtéwnych ciggach dzielnic srédmiejskich
i wyprowadzenie ruchu drogowego (np. Dolna Glogowska, $w.
Wawrzynica, | rama komunikacyjna).

7. Rozbudowa efektywnego systemu parkingéow w miescie (,Park&Ride”,
parkingi wielopoziomowe).

8. Wspieranie rozwoju ekomobilnosci.

9. Rozbudowa spdjnej sieci drog rowerowych i pieszo-rowerowych oraz
rozbudowa infrastruktury rowerowej z wykorzystaniem nawierzchni
utwardzonych wodoprzepuszczalnych tam, gdzie wskazujg na to
wymogi srodowiskowe (np. parki, uzytki ekologiczne, lasy).

10. Zmniejszenie poziomu hatasu komunikacyjnego.
11. Promocja korzystania z alternatywnych srodkéw transportu.

12. Wdrazanie rozwigzanh i promowanie wiedzy na temat przepiséw
i standarddéw dla ruchu pieszego, rowerowego i samochodowego.

5.1. Miasto przyjazne
rodzinom i seniorom

1. Zapewnienie spojnosci systeméw pomocowych (zdrowotnych,
edukacyjnych, kulturalnych, spotecznych).

2. Stosowanie zasad projektowania uniwersalnego (odpowiadajgcego na
potrzeby wszystkich grup wiekowych, spotecznych oraz oséb z dodatko-
wymi potrzebami) jako sposobu budowy rozwigzan infrastrukturalnych,
kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych i spotecznych w miescie.

3. Zapewnienie rodzinom odpowiednich warunkow do rozwoju.

4. Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkarncom oraz osobom
przebywajgcym w Poznaniu.

5. Budowanie spoteczenstwa odpowiedzialnego i solidarnego na wypadek
zagrozenh kryzysowych oraz obrony cywilne;.

6. Aktywizacja mieszkahcow poprzez m.in zachecanie do partycypacji
w kulturze i sporcie, wytanianie lokalnych lideréw na osiedlach,
aktywnos$¢ na polu gospodarczym (m.in. jako mentoréw), rozwéj
umiejetnosci cyfrowych.

7. Tworzenie i prowadzenie rodzinnych domow dziecka.

Strona 74

POZnan’




Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ / Czesc¢ Il > Kluczowe elementy Strategii

Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

5.2. Budowanie
szerokiej integraciji
spotecznej ze
szczegolnym
uwzglednieniem
0s0Ob zagrozonych
wykluczeniem

1. Wspieranie polityki spotecznej spéjnosci w celu wyréwnywania szans
i zmniejszania nierbwno$ci spoftecznych.

2. Integracja lokalnych spotecznos$ci (stwarzanie mozliwosci rozwijania
pasiji, poznawania kultur, rozwijania kompetencji zawodowych).

3. Rozwdj wiezi miedzypokoleniowych poprzez wspieranie inicjatyw
integrujgcych rézne grupy wiekowe oraz podejmowanie dziatan na
rzecz porozumienia miedzypokoleniowego.

4. Rozwdoj programow centréw integracji miedzypokoleniowej
(z uwzglednieniem centrow inicjatyw lokalnych).

5. Zapewnienie opieki i wsparcia osobom z dodatkowymi potrzebami.
6. Zapewnienie wsparcia dla oséb w kryzysie przemocy.

7. Realizacja dziatan na rzecz integracji cudzoziemcow w srodowisku
lokalnym oraz integracji sSrodowisk mniejszoéci etnicznych
i narodowych. przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa
i zaspokojeniu potrzeb dotychczasowych mieszkancow.

8. Wspieranie rozwoju oferty edukacyjnej poznanskich szkét majgce;j
na celu uczynienie Poznania bardziej atrakcyjnym miastem do
osiedlania sie.

5.3. Zwiekszenie
wspotuczestnictwa
mieszkahcow
W zyciu miasta

1. Podniesienie poziomu wspotuczestnictwa spotecznego we wszystkich
inicjatywach — rozbudowa obywatelskosci.

2. Aktywne uczestniczenie w budowaniu kapitatu spotecznego poprzez
dobrowolne dzielenie sie ze spotecznoscig lokalng posiadang wiedza,
umiejetnosciami i kompetencjami.

3. Wprowadzenie oddolnych procesow innowacji spotecznej
W rozwigzywaniu problemow miasta.

4. Rozwdj idei samorzadowej i wzmocnienie identyfikacji z miastem.
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5.4. Wspieranie dziatan
kulturalnych
i sportowych na
rzecz rozwoju
spotecznego

1. Rozbudowa miejskiej oferty spedzania wolnego czasu i organizaciji
zycia spotecznego.

2. Wykorzystanie potencjatu lokalnych osrodkéw kultury i uzupetnienie ich
sieci oraz miejsc spotkan miedzypokoleniowych.

3. Dalsze wspieranie partycypacji w kulturze i sporcie oraz zapewnienie
warunkow do realizowania ambicji kulturalnych i sportowych.

4. Inicjowanie i wspieranie projektow angazujgcych kulture i sport
w budowe lokalnej sieci zaufania i dialogu publicznego (spajajacego
kapitatu spotecznego) o charakterze animacyjnym i artystycznym.

5. Budowanie sieci zaufania z innymi spoteczno$ciami poprzez programy
nastawione na eksplorowanie roznorodnosci kulturowej i budowanie
powigzan opartych na wspotpracy w obszarze kultury.

6. Wspieranie wspotpracy podmiotéw kultury i sportu, w tym podmiotow
nieinstytucjonalnych i niepublicznych.

5.5. Ksztaltowanie
zachowan
prozdrowotnych
mieszkancow
Poznania

1. Prowadzenie dziatan ukierunkowanych na wzmocnienie, zachowanie
i przywracanie zdrowia mieszkahcom ze szczegdlnym uwzglednieniem
zdrowia psychicznego dzieci i miodziezy.

2. Podniesienie swiadomosci zdrowotnej mieszkancéw Poznania poprzez
zapewnienie programow edukacji i profilaktyki zdrowotnej.

3. Ksztattowanie nawykow uczestnictwa w kulturze fizycznej ze
szczegolnym uwzglednieniem dzieci i mfodziezy.

4. Propagowanie sportu i rekreacji ruchowej wsrod oséb starszych
i z dodatkowymi potrzebami.

5. Wykorzystanie sportu i rekreacji ruchowej jako narzedzia
zapobiegajgcego wykluczeniu spotecznemu.

5.6. Unowoczes$nienie
oraz zwiekszenie
dostepnosci
wysokiej jakosci
ustug publicznych

1. Zapewnienie powszechnej dostepnosci intuicyjnych,
cyberbezpiecznych i wielojezycznych e-ustug miejskich.

2. Dgzenie do usprawnienia systemu zarzgdzania miastem w celu
przyspieszenia realizacji proceséw i procedur administracyjnych.

3. Wdrazanie rozwigzan cyfrowych w administracji samorzgdowe;j
w celu usprawnienia dostepu do ustug publicznych oraz niwelowania
nierownosci cyfrowych.

4.Podnoszenie swiadomosci o cyberzagrozeniach i przeciwdziatanie
dezinformaciji.
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5.7. Usprawnienie
systemu
komunikaciji
z mieszkancami

1. Zapewnienie petnej dostepnosci do informacji miejskiej oraz
zwiekszenie jej uzytecznosci m.in. poprzez responsywne serwisy
internetowe oraz intuicyjne aplikacje mobilne.

2. Wzmacnianie skutecznego systemu dialogu spotecznego i informacji
miejskiej, wykorzystujgcego konsultacje spoteczne oraz rézne formy
partycypacji spotecznej w zarzgdzaniu miastem.

3. Rozwadj nowoczesnych platform cyfrowych do kontaktu miedzy
administracjg a mieszkancami w celu utatwienia wymiany informacji
i uczestnictwa w procesach decyzyjnych.

5.8. Wspieranie
organizacji
pozarzgdowych
oraz zwiekszenie
aktywnosci
obywatelskigj

1. Kontynuowanie wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie
tworzenia polityk publicznych i realizacji zadan publicznych.

2. Wzmacnianie warunkow do spotecznej aktywnosci organizaciji
pozarzgdowych.

3. Wspieranie i rozwdj wolontariatu.

4. Zwigkszenie swiadomosci spotecznej i wspotpracy na rzecz
bezpieczenstwa przy szerokim zaangazowaniu organizacji
pozarzgdowych i wolontariatu.

5.2. Kierunki interwenciji i dzialania strategiczne dla pieciu
priorytetéw Strategii

Dla kazdego z pieciu priorytetow Strategii okreslono kierunki interwenc;ji, ktére grupujg
odpowiednie dziatania strategiczne. Realizacja tych dziatanh umozliwi stopniowy rozwéj miasta

w kierunku osiggniecia gtébwnego celu Strategii oraz pozgdanego stanu okreslonego w wizji miasta
i szczegotowych opisach poszczegolnych priorytetow.
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Tabela 3. Kierunki interwenciji dla priorytetu Silna i odporna Metropolia

Kierunek interwencji Dziatania strategiczne

1.1 Zwigkszenie 1. Rozwydj integracji przestrzenno-funkcjonalnej miasta Poznania
spéjnosci Metropolii z samorzgdami powiatu poznanskiego oraz gmin Metropolii Poznan,
Poznan w tym wspodlna wizja planistyczna Metropolii Poznan, rozwaj sieci

wspotpracy na rzecz Swiadczenia ustug publicznych, zwiekszenie
mobilnosci w ramach Metropolii Poznan, integracja miejskich

i metropolitalnych systemdw transportu publicznego, rozwijanie
zintegrowanej oferty turystycznej Metropolii Poznan.

2. Wspieranie rozwoju funkcji metropolitalnych i regionotwérczych
Poznania, w tym funkcji o charakterze gospodarczym i dotyczgcych
dostepu do ustug wyzszego rzedu.

3. Wykorzystanie nowoczesnych technologii do poprawy jakosci zycia
mieszkancow Metropolii.

4. Wzmacnianie swiadomosci i tozsamosci metropolitalnej przez
kultywowanie najlepszych wartosci oraz odwotywanie sie do tradycji
i osiggnie¢ zardbwno poprzednich jak i wspétczesnych pokoleh.

1.2 Rozwdj wspotpracy 1. Rozwdj wspotpracy z miastami oraz organizacjami miast i regionéw na

na poziomie miast poziomach regionalnym, krajowym i ponadnarodowym.

! reglonoyv w kraju 2. Rozwdj powigzan transportowych, gospodarczych i spotecznych

| za granicg w ramach wspétpracy regionalnej z Wielkopolskg oraz
ponadregionalnej.

3. Wspieranie wspotpracy z miastami w kraju i za granicg w zakresie

wdrazania nowoczesnych technologii, w tym idei smart city,
w administracji publicznej, zarzagdzaniu miastem i Swiadczeniu ustug
publicznych dla mieszkancéw.

1.3 Wzmacnianie 1. Wdrazanie i promowanie rozwigzah zwigekszajgcych odpornos¢
Metropolii odpornej Metropolii na zmiany klimatu, w tym promowanie rozwigzahn w zakresie
na zmiany klimatu biekitno-zielonej infrastruktury (BZI) w Metropolii w celu zmniejszenia
i sytuacje kryzysowe ryzyka powodzi i poprawy jakosci powietrza.

2. Wspieranie projektdw ochrony przed ekstremalnymi zjawiskami
pogodowymi, np. suszami, powodziami czy falami upatéw.

3. Przeciwdziatanie zagrozeniom dla dziedzictwa kulturowego oraz
poznanskiej tozsamosci poprzez ochrone dobr kultury i dziedzictwa
historycznego, w tym dostosowywanie i podnoszenie odpornosci
infrastruktury instytucji kultury.
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1.4 Budowa
nowoczesnego
i opartego na
spoteczenstwie
obywatelskim
systemu ochrony
ludnosci i obrony
cywilnej w Metropolii
Poznan

1. Wspolpraca w zakresie zarzgdzania kryzysowego, ochrony ludnosci
oraz obrony cywilnej w miescie oraz Metropolii Poznan (dgzenie do
integracji elementéw systemu oraz opracowanie wspolnych dziatan
dotyczgcych zarzagdzania kryzysowego, ochrony ludnosci i obrony
cywilnej).

2. Prowadzenie szkolen, ¢wiczeh i kampanii informacyjnych zwigzanych
Z potencjalnymi zagrozeniami.

3. Utrzymanie i rozbudowa infrastruktury niezbednej dla realizacji zadan
ochrony ludno$ci i obrony cywilnej na terenie miasta i Metropolii
Poznan.

4. Zwigkszenie swiadomosci spotecznej i wspotpracy na rzecz
bezpieczenstwa przy szerokim zaangazowaniu organizaciji
proobronnych oraz pozarzgdowych i wolontariatu.

1.5 Identyfikacja
i zabezpieczenie
ustug kluczowych
oraz modernizacja
i rozwoj infrastruktury
krytycznej

1. Modernizacja i utrzymanie infrastruktury podwojnego zastosowania
oraz wykorzystanie i rozwéj nowoczesnych technologii wspierajgcych
bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej.

2. Podnoszenie swiadomosci o cyberzagrozeniach i przeciwdziatanie
dezinformacji.

1.6 Wzmocnienie
pozycji Poznania
jako silnego
osrodka biznesu
i nowoczesnych
technologii

1. Wspieranie rozwoju centréw biznesowych oraz naukowo-badawczych
i badawczo-rozwojowych i sektora kreatywnego.

2. Wspieranie rozwoju rozwigzan z zakresu Gospodarki 4.0 i Gospodarki
5.0.

3. Tworzenie klimatu przyciggajgcego inwestoréw krajowych
i zagranicznych, w tym lokujgcych na terenie miasta i Metropolii centra
wysokiej technologii, oraz sprzyjajgcego rozwojowi eksportu.

4. Wykorzystanie kapitatu intelektualnego srodowiska kultury
i doswiadczenia srodowisk biznesowych i organizacji pozarzgdowych
Poznania i Metropolii w rozwoju innowaciji spotecznych podnoszgcych
konkurencyjnos¢ Poznania jako silnego osrodka nowoczesnych
rozwigzan dla zaspokajania potrzeb mieszkancow.

5. Usprawnienie procesow planowania, przygotowania i realizaciji
inwestycji w miescie i Metropolii tak, aby zminimalizowa¢ negatywne
skutki inwestycji dla Srodowiska, przedsigbiorcow, instytucji
i mieszkancow miasta.
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1.7 Wzmocnienie
akademickich
i naukowych funkcji
Poznania

1. Integrowanie srodowiska akademickiego i naukowego wokot wyzwan

rozwoju miasta.

2. Wspieranie umiedzynarodowienia poznanskiej nauki i edukaciji.

. Wspieranie tworzenia nowych kierunkow i interdyscyplinarnej oferty

studiow.

. Promocja podejmowania studiéw w Poznaniu.

. Wspieranie dziatah podnoszgcych jakosé zycia studentow

i doktorantow.

. Intensyfikacja wspotpracy Miasta, uczelni i biznesu w celu

dopasowania oferty edukacyjnej do nowych wyzwan i potrzeb
lokalnego rynku pracy.

. Wspieranie transferu wiedzy pomiedzy srodowiskami nauki i biznesu.

1.8 Wzmocnienie
rozpoznawalnosci
Poznania w kraju
i za granicg
w oparciu o potencjat
dziedzictwa
kulturowego
(materialnego,
niematerialnego)

i przyrodniczego

. Oparcie marki Poznania na unikatowych atutach, wartosciach,

krajobrazach miasta i doswiadczeniach zakorzenionych w lokalnym
dziedzictwie kulturowym materialnym i niematerialnym (takich jak m.in.:
kolebka polskiej panstwowo$ci i chrzescijanstwa na ziemiach polskich,
gwara poznanska, zatozenia fortyfikacji, unikalne walory urbanistyczne
i historyczne, wyrézniajgcy klinowo-pierscieniowy system zieleni,
nowoczesna przedsiebiorczosc¢, innowacje spoteczne i design,
wyjatkowe wydarzenia kulturalne i sportowe) i przyrodniczym.

. Ochrona i promowanie krajobrazéw unikatowych Poznania oraz

ekspozycji wizualnej krajobrazu miejskiego, zachowanie czytelnosci
struktur przestrzennych bedgcych zapisem kolejnych etapéw historii
miasta.

. Tworzenie atrakcyjnej oferty kulturalnej dla mieszkancow i turystow

na bazie bogatego dziedzictwa; edukacja krajobrazowa mieszkancéw
miasta i turystow.

. Wykorzystanie osiggnie¢ artystycznych i sportowych do budowy marki

Poznania.

. Wspieranie rozwoju infrastruktury dla kultury i sportu; rozwéj ustug

i promocja znaczacych wydarzen kulturalnych i sportowych.

. Wspieranie wydarzeh odbywajgcych sie w miescie, zwiekszajacych

atrakcyjnos¢ turystyczng i biznesowg Poznania.

. Promowanie zréwnowazonej turystyki, wspieranie rozwoju turystyki

ekologicznej i kulturowe;j.

. Odnowa i rozwoj srodmiescia Poznania jako przestrzeni kulturowej

i historycznej Metropolii, integrujgcej funkcje spoteczne, gospodarcze
i turystyczne.

. Rozwdj platform cyfrowych umozliwiajgcych zdalny dostep do zasobow

kulturalnych i edukacyjnych miasta dla turystéw oraz mieszkancéw.
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1.9 Integracja 1. Rozwdj programow integracyjnych dla cudzoziemcow, utatwiajgcych

cudzoziemcow,

w tym przedstawicieli
mniejszosci
narodowosciowych
i etnicznych,

w spotecznosci
Metropolii Poznan
przy jednoczesnym
zapewnieniu
bezpieczehstwa

i zaspokojeniu
potrzeb
dotychczasowych
mieszkahcow

. Organizacja szkolen i warsztatéw kulturowych oraz jezykowych dla

. Wspieranie dziatalnosci organizacji zajmujgcych sie tematyka

im dostep do informacji, rynku pracy, edukacji oraz integracje z lokalng
spotecznoscia.

cudzoziemcow, wspierajgcych ich adaptacje w Metropolii, promowanie
aktywnego uczestnictwa i zaangazowania cudzoziemcéw w zycie
spofeczne i kulturalne miasta i Metropolii.

cudzoziemcow i ich aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym,
kulturalnym i zawodowym Metropolii.

Tabela 4. Kierunki interwencji dla priorytetu Nowoczesna przedsiebiorczosc

Kierunek interwencji Dziatania strategiczne

1. Rozwdj wdrazania idei mentoringu i zaangazowania kapitatu
prywatnego (aniotéw biznesu) w rozwdéj mikro, matych i Srednich
przedsiebiorstw.

2.1 Rozwadj lokalnych
Srednich, matych
i firm w kierunku

Innowacyjnosci 2. Upowszechnianie wiedzy biznesowej i wspieranie rozwijania

kompetencji biznesowych dla mikro i matych przedsigbiorcéw oraz
wsréd osdb planujgcych podjecie dziatalnosci gospodarczej, w tym
0s6b w wieku 55+.

3. Zapewnienie wsparcia i wszechstronnego doradztwa dla srednich,
matych i mikro przedsiebiorstw.

4. Wspieranie rozwoju produktéw lokalnych i regionalnych.

5. Wprowadzenie elementéw innowacji do systemu edukaciji
w poznanskich szkotach w tym rozwdj kompetenciji cyfrowych
i przedsiebiorczych.

2.2 Rozwdj i wsparcie
lokalnych centréw
innowaciji i biznesu

. Wspieranie rozwoju dziatalnosci gospodarczej z zakresu inteligentnych

. Wprowadzenie i koordynacja programéw umozliwiajgcych tworzenie

. Wspieranie powstawania i rozwoju lokalnych inkubatoréw oraz centréw

specjalizacji regionalnych (ISR), w tym organizacji konferencji
i kongresow dotyczacych innowac;ji.

interdyscyplinarnych zespotéw skupionych wokét zagadnienia rozwoju
innowacji w branzach ISR.

innowacji, w tym Poznan City Lab.
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Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

2.3 Wspieranie
i promocja
lokalnych start-
upow i sektorow
kreatywnych

. Tworzenie warunkéw do rozwoju ekosystemu wspierajgcego start-upy.
. Wspieranie lokalnych matych i kreatywnych firm.

. Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw typu spin-off i spin-out tworzonych

przez poznanskich naukowcow.

2.4 Wspotpraca
edukacji, nauki
i biznesu na rzecz
wsparcia/wdrazania
innowaciji

. Zachecanie i angazowanie mieszkancoéw, instytucji publicznych,

organizacji pozarzgdowych oraz biznesu i przedstawicieli nauki do
rozwigzywania realnych probleméw miasta.

. Wspieranie tworzenia mechanizméw wspétpracy pomiedzy lokalnym

biznesem a srodowiskami akademickim i naukowym, kultury, sportu
i organizacji pozarzadowych.

. Wspieranie przedsigbiorstw realizujgcych projekty z zakresu spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu (social business city).

. Wspieranie nawigzywania bezposredniej wspétpracy jednostek

naukowych i przedsiebiorstw w celu realizacji przedsiewzie¢
badawczo-wdrozeniowych.

2.5 Rozwdj przemystow
czasu wolnego,
kultury, kongresow,
targow

. Poszerzanie oferty spedzania czasu wolnego — wspieranie nowych

form wydarzen organizowanych w przestrzeniach miejskich.

. Rozwdj kultury, sportu, turystyki i rekreacji, w tym rozbudowa miejskiej

infrastruktury sportowej, turystycznej i kultury.

3. Rozbudowa miejskiej oferty kongresowej i targowe.

. Wspieranie rozwoju sektora game development oraz organizacja

wydarzen zwigzanych z technologiami cyfrowymi i kreatywnymi.

2.6 Zwiekszenie
efektywnosci
ksztatcenia
zawodowego oraz
ustawicznego

. Wspieranie dziatarh w celu podniesienia jakosci ksztatcenia na

wszystkich szczeblach edukaciji ze szczegdinym uwzglednieniem
ksztatcenia zawodowego oraz dostosowanie ofert edukacyjnych
do potrzeb lokalnego rynku pracy i innowacyjnych branz.

. Podnoszenie rangi profesji zwigzanych z wyksztatceniem zawodowym

i technicznym.

3. Wspieranie rozwoju szkolnictwa ustawicznego.

. Stymulowanie postaw przedsiebiorczych oraz rozwdj umiejetnosci

mys$lenia proinnowacyjnego na kazdym szczeblu nauczania
w poznanhskich szkotach.

. Wzmocnienie roli instytucji doradztwa zawodowego dla dzieci

i mtodziezy.

. Wspieranie rozwoju kompetencji cyfrowych i proinnowacyjnych

w ramach edukacji formalnej i ustawiczne;.
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Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

2.7 Ksztattowanie
i rozwdj rynku pracy

1. Wspieranie rozwoju przedsigbiorczoéci jako elementu integracji
spotecznej, szczegdlnie wsrod miodych ludzi oraz oséb zagrozonych
wykluczeniem zawodowym.

2. Zwiekszenie zatrudniania oséb ze szczegélnymi potrzebami oraz
cudzoziemcow z naciskiem na inkluzyjnos¢ i rowny dostep do rynku
pracy.

3. Wspieranie dziatan na rzecz integracji cudzoziemcow na lokalnym
rynku pracy, w tym przede wszystkim dobrze wyksztatconych
i wysoko wykwalifikowanych specjalistow, przy jednoczesnym
zapewnieniu bezpieczenstwa i zaspokojeniu potrzeb dotychczasowych
pracownikéw.

4. Aktywizacja i przebranzowienie osob 55+ (szkolnictwo ustawiczne,
staze, edukacja cyfrowa).

5. Wykorzystanie potencjatu réznorodnosci pokoleniowej na rynku pracy.

2.8 Wspoipraca
z biznesem

1. Zapewnienie sprawnej oraz skutecznej komunikacji pomiedzy
inwestorami, mieszkanncami, Miastem, instytucjami i organizacjami
publicznymi.

2. Promowanie zielonej gospodarki oraz przedsiebiorczosci opartej na
zréwnowazonym rozwoju i gospodarce o obiegu zamknigetym.

3. Wspieranie innowacji w obszarze zrbwnowazonego transportu, energii
odnawialnej i ekologicznych rozwigzan biznesowych.

4. Integracja dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju w procesie
planowania przestrzennego i rozwoju infrastruktury miejskiej.

5. Promowanie ekonomii spotecznej, nawigzywanie wspotpracy
z biznesem oraz promocja odpowiedzialnych zakupow.
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Tabela 5. Kierunki interwenciji dla priorytetu Zielono-blekitne miasto

Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

3.1 Zachowanie,
poprawa jakosci
i rozwoj miejskiego
systemu zieleni,
w szczegolnosci
ochrona
i wzmocnienie
systemu klinowo-
pierscieniowego
oraz rewaloryzacja
zabytkowych
zatozen zieleni

1.

Prowadzenie zrownowazonej polityki zagospodarowania terenow zieleni
w planowaniu przestrzennym i postepowaniach administracyjnych,
uwzgledniajgc ustugi ekosystemowe i adaptacje do zmian klimatu.

. Rewaloryzacja i ochrona zabytkowych zatozen i istniejgcych zasobow

zieleni, w tym zieleni fortecznej, parkowej i obszaréw chronionych,
podnoszenie ich jakosci i funkcjonalnosci dla mieszkancow,
z poszanowaniem waloréw historycznych i przyrodniczych tych zasobdw.

. Dazenie do zwigkszenia powierzchni zasobdéw zieleni poprzez

odpowiednie zapisy w planie ogélnym i planach miejscowych,
nabywanie do zasobu nieruchomosci Miasta Poznania terenéw
przeznaczonych pod zielen publiczng, z zachowaniem rezerw
terenowych oraz uwzglednieniem funkcji ekosystemowych terenow
zieleni i adaptacji do zmian klimatu.

. Zachowanie, ochrona i powiekszanie zasobdéw lesnych Poznania wraz

z wyznaczeniem stref dostepnosci dla mieszkancow, z uwzglednieniem
realizacji inwestycji celu publicznego oraz celéw strategicznych.

5. Adaptacja laséw do zmian klimatu (retencja lesna, ochrona przed

pozarami, przebudowa drzewostanow).

. Zaktadanie nowych, atrakcyjnych, ogdélnodostepnych terendw zieleni

w przestrzeni publicznej, szczegdlnie na obszarach miasta, w ktérych
Zieleni brakuje, z uwzglednieniem pokrycia koronami drzew.

. Wprowadzanie zadrzewien w miejscach ich ubytkéw, w tym

zadrzewienie terenow rekultywowanych.

8. Zwiekszenie przestrzeni dla wielofunkcyjnej zieleni w pasach drogowych

10.

11.

12.

13.

ulic, w tym zieleni zacieniajgcej, retencyjnej i eliminujgcej zanieczyszczenia.

. Zapewnienie ciggtosci przestrzennej struktur zieleni - tworzenie

zielonych tgcznikéw o funkcjach biocenotycznych i rekreacyjnych.

Rozwdéj innowacyjnych sposobow tworzenia terendw i obiektéw
zieleni w przestrzeni miejskiej.

Wzrost partycypacji podmiotéw niepublicznych (np. inwestoréw,
deweloperdw) do udziatu i implementacji rozwigzan z zakresu
biekitno-zielonej infrastruktury w przestrzeniach publicznych.

Rewaloryzacja terenéw zieleni oraz tworzenie nowych miejsc zieleni

i rekreacji w poblizu mieszkancow, w szczegolnosci w najbardziej
»=uszczelnionym” obszarze, czyli srodmiesciu.

Wprowadzanie i uzupetnianie obszaréw zieleni na terenach placowek

oswiatowych, zwiekszenie bioréznorodnosci i rozszczelnianie
powierzchni przyszkolnych.
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Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

3.2 Wzmocnienie
potencjatu Warty
i innych ciekow oraz
zbiornikéw wodnych
w ekosystemie
oraz wykorzystanie
ich potencjatu do
celéw kulturalnych,
sportowych,
rekreacyjnych
i turystycznych

1. Zachowanie, rewaloryzacja, renaturyzacja i ochrona ciekdéw, rowéw
i zbiornikéw wodnych w sposéb zréwnowazony, uwzgledniajgc
potrzeby ekologiczne.

2. Wzmocnienie funkcji biocenotycznych ciekéw i dolin rzecznych,
zbiornikéw wodnych i mokradet oraz edukacja ekologiczna dotyczaca
roli wody w zyciu miasta i bioré6znorodnosci.

3. Zagospodarowanie rekreacyjno-sportowe, turystyczne
i infrastrukturalne terenéw nadbrzeznych Warty i jej doptywodw oraz
zbiornikéw wodnych, w sposéb mozliwie jak najmniej ingerujgcy
w funkcje przyrodnicze terenéw nadwodnych.

4. Kreowanie i propagowanie zréznicowanej oferty wypoczynku nad
wodg, dostosowanej do lokalnych uwarunkowan srodowiskowych
(ekosystemowych), z uwzglednieniem mozliwosci strefowania stopnia
zainwestowania rekreacyjnego i dostepnosci terenow nadwodnych.

3.3 Ochrona klimatu
(mitygacja)
i skuteczna
adaptacja do zmian
klimatu

1. Dazenie do zmniejszenia sladu weglowego miasta (redukcja emisji
gazéw cieplarnianych) we wszystkich sektorach miejskich.

2. Dazenie do zmniejszania zapotrzebowania na energie w najbardziej
energochtonnych sektorach gospodarki miejskiej i wzrost efektywnosci
energetycznej budynkéw publicznych i oswietlenia drogowego.

3. Wprowadzanie rozwigzan tagodzgcych negatywne oddziatywanie
ekstremalnych zjawisk termicznych i efektu miejskiej wyspy ciepta
(MWC).

4. Podnoszenie odpornosci miasta poprzez ksztattowanie i wdrazanie
miejskiej polityki adaptacyjnej oraz standardow zabudowy
i infrastruktury odpornej na zagrozenia.

5. Ograniczenie ryzyka negatywnych skutkow wzrostu temperatury
i ekstremdw pogodowych, w tym fal upatéw, gwattownych opadow,
burz i wichur.

6. Zintegrowane gospodarowanie wodg w zlewniach miejskich oraz
integracja zarzagdzania wodami opadowymi i roztopowymi na terenie
zlewni Poznania.

7. Ograniczenie odprowadzania wod z terendw miejskich, w tym zieleni
oraz wykorzystanie wéd opadowych na miejscu poprzez stosowanie
obiektow btekitno-zielonej infrastruktury (BZI).

8. Edukacja klimatyczna, promowanie postaw energooszczednych
i ekologicznych wsrdd mieszkancow.
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Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

3.4 Rozwijanie form
ochrony przyrody
osrodkow
edukacyjnych oraz
ochrony dziedzictwa
przyrodniczego

1. Zwiekszenie atrakcyjnosci ogrodéw zoologicznych i botanicznych

oraz Palmiarni, w tym rewaloryzacja zieleni w ogrodach zoologicznych
i poprawa dobrostanu zwierzat i roslin.

. Ochrona gatunkowa i siedliskowa roslin i zwierzgt w srodowisku

miejskim.

. Zwiekszenie powierzchni uzytkow ekologicznych w przestrzeni miasta

i rozwijanie réznorodnych form ochrony przyrody.

. Zachowanie, tworzenie i ochrona enklaw dzikiej przyrody w miescie.
5. Zapewnienie ochrony i godnych warunkéw zycia zwierzetom wolno

zyjacym oraz bezdomnym.

. Poszerzanie wiedzy o dziedzictwie przyrodniczym poprzez dziatania

edukacyjne i programy ochrony $rodowiska.

3.5 Zréwnowazone
gospodarowanie
zasobami
naturalnymi

. Wspieranie wdrozenia europejskich zatozen gospodarki o obiegu

zamknietym oraz ochrona powierzchni ziemi, zasobéw wodnych
i powietrza.

. Rozwdj systemu gospodarki odpadami, w tym poprzez inwestycije

w nowg infrastrukture, recycling oraz eliminacja niekontrolowanych
miejsc gromadzenia odpaddw.

. Rozbudowa systeméw powierzchniowej retencji w miescie (retencja,

infiltracja) oraz wykorzystanie i rozwéj systemow podczyszczania wod
opadowych.

. Poprawa stanu (potencjatu ekologicznego) jednolitych czesci wéd

powierzchniowych i podziemnych.

. Zapewnienie bezpieczehstwa ujmowania, uzdatniania i dostaw wody

pitnej dla mieszkancow Poznania i aglomeracji poznanskiej, w tym
dywersyfikacja zrédet wody i oszczedne gospodarowanie wodg pitna.

. Petne zwodociggowanie i skanalizowanie obszaru catego miasta

z uwzglednieniem systemoéw wspomagajgcych opartych na elementach
BZI.

. Zagospodarowanie wod opadowych zgodnie ze Standardem Retencji

dla Miasta Poznania oraz wykorzystaniem systemow wspomagajgcych
opartych na elementach BZI.

. Edukacja ekologiczna, podnoszenie swiadomosci ekologiczne;j

i promowanie postaw proekologicznych (zwiekszenie wiedzy

o ochronie srodowiska i koniecznosci oszczedno$ci zasobow:
energooszczednosé, oszczednos¢ wody, ograniczenie powstawania
odpadow, selektywna zbiorka odpadow oraz ich przygotowanie do
ponownego uzycia, odzysku - w tym recyklingu).

. Rekultywacja terenéw miejskich, w tym regeneracja gleb i wod

gruntowych.
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Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

3.6 Ograniczenie emis;ji
zanieczyszczeh
powietrza i wzrost
efektywnosci
energetycznej

1.
2.

Wspieranie likwidacji zrédet niskiej emisiji.
Wprowadzenie nhowoczesnych, energooszczednych technologii
i rozwigzan w przestrzeni i budynkach publicznych, w tym wdrozenie

inteligentnych rozwigzan z zakresu zarzadzania energig i wiekszego
wykorzystania energii odnawialne;.

. Rozbudowa sieci cieptowniczych, gazowych i energetycznych

z wykorzystaniem inteligentnych technologii.

. Rozwdj Zzrodet OZE na terenie miasta w tym wykorzystanie potencjatu

zrédet wéd termalnych.

. Rozwdj inwestycji odzysku energii cieplnej bedgcej efektem ubocznym

proceséw przemystowych.

. Lagodzenie problemu ubéstwa energetycznego.

3.7 Wdrazanie
rozwigzan
zwiekszajacych
potencjat
adaptacyjnych
do zmian klimatu
w przestrzeni
publicznej miasta

. Budowanie odpowiedzialnosci mieszkancéw za stan utrzymania

przestrzeni publicznej miasta — wspieranie inicjatyw lokalnych,
dziatania edukacyjne i informacyjne dotyczace adaptacji do zmian
klimatu w przestrzeni publiczne;.

. Dazenie do zmniejszenia powierzchni nieprzepuszczalnych.

. Dgzenie do zwiekszenia powierzchni muraw o ekstensywnym sposobie

utrzymania.

. Realizacja naturalnych rozwigzah matej architektury, rekreacyjnych

oraz edukacyjnych.

. Dazenie do zwiekszenia roli transportu ekologicznego w systemie

ostatniej mili (dystrybucja towaréw i przesytek na terenie miasta).

. Dazenie do wprowadzenia intermodalnosci przewozéw towarowych.

7. Wdrozenia innowacyjnych rozwigzan ekologicznych z wykorzystaniem

nowych technologii.
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Tabela 6. Kierunki interwencji dla priorytetu Przyjazne i bezpieczne osiedla

Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

4.1. Wzmocnienie
poziomu
bezpieczenstwa
i porzadku
publicznego

1. Wzrost skutecznosci dziatan zapewniajgcych bezpieczenhstwo

i porzadek publiczny.

. Poprawa bezpieczehstwa komunikacyjnego — modernizacja drég,

obiektow inzynierskich i transportu publicznego oraz systemow
sterowania ruchem, uwzgledniajgc wprowadzenie zmian zwigzanych
z koniecznoscig przeprowadzenia sprawnej ewakuacji ludnosci
podczas zagrozenia bezpieczenstwa.

. Prowadzenia dziatan prewencyjnych w zakresie bezpieczenstwa

publicznego i ochrony ludnosci.

. Wspotpraca w zakresie zarzgdzania kryzysowego, ochrony ludnosci

oraz obrony cywilnej w miescie oraz Metropolii Poznan (dgzenie do
integracji elementéw systemu oraz opracowanie wspoélnych dziatan
dotyczacych zarzadzania kryzysowego, ochrony ludnosci i obrony
cywilnegj).

. Prowadzenie szkolen, ¢wiczen i kampanii informacyjnych zwigzanych

z potencjalnymi zagrozeniami.

. Wspieranie spotecznosci lokalnych w zarzgdzaniu kryzysowym

oraz tworzenie warunkow sprzyjajgcych odbudowie po sytuacjach
kryzysowych.

. Utrzymanie i rozbudowa infrastruktury niezbednej dla realizacji zadan

ochrony ludnosci i obrony cywilnej na terenie miasta i Metropolii
Poznan.

. Modernizacje i dostosowywanie istniejgcej zabudowy do petnienia

funkcji obronnej dla ludnosci cywilnej (np. schrony, miejsca ukrycia,
miejsca doraznego schronienia).

4. 2 Wzmocnienie
relacji spotecznych
i poczucia
tozsamosci na
poziomie osiedli

. Wspotdziatanie z jednostkami pomocniczymi Miasta — osiedlami

w rozwigzywaniu lokalnych problemow i planowaniu rozwoju.

. Zwiekszenie kompetencji, budzetdéw i odpowiedzialnosci jednostek

pomocniczych Miasta — osiedli na poziomie lokalnym.

. Rozwdj samorzadnosci na najnizszym szczeblu, wzmochienie pozycji

jednostek pomocniczych miasta, promowanie lokalnych lideréw.

. Wspieranie inicjatyw oddolnych stymulujgcych budowanie lokalnych

wspélnot.

. Wdrazanie lokalnych osiedlowych programow integracyjnych dla

cudzoziemcow, w tym przedstawicieli mniejszosci narodowos$ciowych
i etnicznych.

. Uaktywnienie mieszkancow utozsamiajgcych sie z miejscem, w ktérym

zyja, jego historig i tradycjami.
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Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

4.3 Zapewnienie
wysokiej jakosci
lokalnej oferty
kulturalnej,
sportowo-
rekreacyjnej,
ustug spotecznych
i oswiatowych
na osiedlach

1. Zapewnienie ustug spotecznych (socjalnych, zdrowotnych i zwigzanych
z bezpieczenstwem) oraz oswiatowych na poziomie odpowiadajgcym
potrzebom spotecznosci lokalnej.

2. Rozbudowa i unowoczesnienie infrastruktury oswiatowej, instytuc;ji
kultury, sportowo-rekreacyjnej i ochrony zdrowia z uwzglednieniem
rozwigzan adaptacyjnych do zmian klimatu.

3. Wspieranie inicjatyw oddolnych stymulujgcych budowanie lokalne;j
oferty kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej i ustug spotecznych na
osiedlach.

4. Deinstytucjonalizacja ustug spotecznych.

5. Zwiekszenie dostepnosci do oferty kulturalnej i sportowej na
obszarze osiedli.

6. Wdrazanie rozwigzan cyfrowych wspierajacych dostep do lokalnych
ustug spotecznych, kulturalnych, edukacyjnych i sportowych.

7. Podniesienie jakosci ksztatcenia w poznanskich szkofach.

8. Wprowadzenie elementéw edukac;ji kulturowej (w tym utatwienie dostepu
do kultury i jej odbioru) do systemu edukacji w poznarskich szkotach.

4.4 Rewitalizacja
obszarow
zdegradowanych
oraz odnowa
i rozwoj srédmiescia
w wymiarze
spotecznym,
gospodarczym,
przestrzennym,
srodowiskowym,
funkcjonalnym
i technicznym

1. Rewaloryzacja przestrzeni publicznych — tworzenie dostepnych,
funkcjonalnych i przyjaznych miejsc uwzgledniajgcych adaptacje do
zmian klimatu oraz wykorzystanie ekologicznych rozwigzan.

2. Przeksztatcanie terenéw poprzemystowych i powojskowych — zagospo-
darowanie obszarow zdegradowanych na cele mieszkaniowe, bizneso-
we, naukowe i rekreacyjne, wspierajgce rozwoj spotecznosci lokalnych.

3. Wspottworzenie i partycypacja — angazowanie mieszkancow
i podmiotéw prywatnych w proces odnowy przestrzeni publicznych
oraz wspieranie inicjatyw spotecznych i kulturalnych w szczegdlnosci
w przestrzeniach publicznych.

4. Aktywizacja spoteczno-gospodarcza — rozwoj srodmiescia jako
centrum aktywnosci kulturalnej i gospodarczej poprzez wsparcie
lokalnych inicjatyw, dziatania na rzecz rozwijania tozsamosci lokalne;j
oraz budowanie partnerstw na rzecz rewitalizaciji.

5. Podnoszenie jakosci zycia w srodmiesciu — kreowanie wysokiej
jakosci warunkow zamieszkania w srodmiesciu, rozwoj przestrzeni
sprzyjajacych aktywnosci spotecznej oraz promowanie obszaru
rewitalizacji jako atrakcyjnego miejsca do zycia i pracy.

6. Zrownowazony transport i infrastruktura — priorytet dla ruchu pieszego
i rowerowego, rozwoj transportu zbiorowego oraz nowoczesnej
infrastruktury miejskiej w szczegolnosci w obszarze srodmiescia.

7. Zielona rewitalizacja — zwiekszanie udziatu zieleni w przestrzeni miejskiej
jako narzedzia poprawy jakosci zycia, klimatu i integracji spotecznej, w tym
poprzez zazielenianie podwarek i tworzenie parkéw kieszonkowych.
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Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

4.5 Wspieranie
zréznicowania
przestrzennego
miasta dla
wzmocnienia
identyfikacji
Z miejscem
zamieszkania
oraz zwiekszenia
jego atrakcyjnosci
turystycznej

1. Wydobycie, pielegnowanie i promowanie unikatowosci przestrzeni
miejskiej, dziedzictwa historycznego i historii lokalne;.

2. Wykorzystanie zréznicowania przestrzennego i specyfiki lokalnej
osiedli dla organizacji wydarzen kulturalnych, sportowych
i rekreacyjnych w réznych rejonach miasta.

3. Utrzymanie istniejgcych i tworzenie nowych ciggow pieszych i szlakow
turystycznych.

4. Wykorzystanie potencjatu, walorow przestrzenno-urbanistycznych
i wyrdznikéw osiedli we wzmacnianiu identyfikacji i zwigzku
mieszkancow z zamieszkiwang przestrzenig oraz w promoc;ji
zewnetrznej miasta.

4.6 Zapewnienie
dostepnosci
mieszkan dla
wszystkich grup
spotecznych

1. Tworzenie warunkoéw do wspotpracy podmiotéw publicznych
i prywatnych w przygotowaniu oferty mieszkaniowe;.

2. Budowa stabilnego rynku wynajmu lokali mieszkaniowych
dostosowanego do réznych potrzeb mieszkancéw (np. najem
dtugoterminowy).

3. Budowa mechanizmow ksztattujgcych mieszkalnictwo odpowiedzialne
spotecznie (przyjazne, z odpowiednig infrastrukturg towarzyszaca,
zielenig, miejscami rekreacji).

4. Rozwéj mieszkalnictwa wspomaganego i wspieranego.
5. Minimalizowanie zjawiska bezdomnosci.

6. Dokonczenie na sprawiedliwych zasadach programu wykupu mieszkan
komunalnych

4.7 Ochrona lokalnego

1. Wspieranie rozwoju lokalnych firm rzemies$lniczych, handlowych

rzemiosta, i gastronomicznych, w tym utatwianie dostepu do lokali dla matych firm.
g:lstrcnlnorn||, KtS 2. Wspieranie tradycyjnego handlu targowiskowego zlokalizowanego
sklepow i punktow blisko miejsc zamieszkania.
ustugowych
3. Dazenie do wprowadzenia zasady przeznaczania przestrzeni dla
inicjatyw lokalnych przez duzych inwestorow.
4. Promocja lokalnego rzemiosta, produkcji i gastronomii.
Sk
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Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

4.8 Transport
zrownowazony
(czysty transport)

. Wprowadzanie rozwigzan zapewniajgcych szybki, punktualny,

efektywny i dostepny publiczny transport zbiorowy na terenie miasta.

. Wydtuzenie, budowa nowych i przebudowa istniejgcych tras

tramwajowych oraz infrastruktury pasazerskiej.

3. Wprowadzanie szybkich tras dla autobuséw miejskich.

. Rozbudowa i modernizacja transportu publicznego z uwzglednieniem

rozwigzan adaptacyjnych do zmian klimatu.

. Budowa, przebudowa drdg i infrastruktury komunikacyjne;j

Zz uwzglednieniem rozwigzan adaptacyjnych do zmian klimatu.

. Wdrazanie rozwigzan odcigzajgcych srodmiescie od wzmozonego

ruchu samochodowego m.in. poprzez inwestycje drogowe majgce na
celu uspokojenie ruchu na gtéwnych ciggach dzielnic srédmiejskich

i wyprowadzenie ruchu drogowego (np. Dolna Glogowska,

Sw. Wawrzynca, | rama komunikacyjna).

. Rozbudowa efektywnego systemu parkingéw w miescie (,Park&Ride”,

parkingi wielopoziomowe).

. Wspieranie rozwoju ekomobilnosci.

9. Rozbudowa spéjnej sieci drég rowerowych i pieszo-rowerowych

10.

11

oraz rozbudowa infrastruktury rowerowej, w szczegolnosci

z wykorzystaniem nawierzchni utwardzonych wodoprzepuszczalnych
tam, gdzie wskazujg na to wymogi srodowiskowe (np. parki, uzytki
ekologiczne, lasy).

Zmniejszenie poziomu hatasu komunikacyjnego.

. Promocja korzystania z alternatywnych srodkow transportu.
12.

Wdrazanie rozwigzanh i promowanie wiedzy na temat przepiséw
i standardow dla ruchu pieszego, rowerowego i samochodowego.
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Tabela 7. Kierunki interwenciji dla priorytetu Wspolnotowosc i dialog spoteczny

Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

5.1 Miasto przyjazne
rodzinom i seniorom

1. Zapewnienie spojnosci systemdw pomocowych (zdrowotnych,

edukacyjnych, kulturalnych, spotecznych).

. Stosowanie zasad projektowania uniwersalnego (odpowiadajgcego

na potrzeby wszystkich grup wiekowych, spotecznych oraz oséb
z dodatkowymi potrzebami) jako sposobu budowy rozwigzan
infrastrukturalnych, kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych

i spotecznych w miescie.

3. Zapewnienie rodzinom odpowiednich warunkéw do rozwoju.

. Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancom oraz osobom

przebywajgcym w Poznaniu.

. Budowanie spoteczenstwa odpowiedzialnego i solidarnego na wypadek

zagrozenh kryzysowych oraz obrony cywilnej.

. Aktywizacja mieszkancow poprzez m.in zachecanie do partycypacii

w kulturze i sporcie, wytanianie lokalnych lideréw na osiedlach,
aktywnos$¢ na polu gospodarczym (m.in. jako mentoréw), rozwéj
umiejetnosci cyfrowych.

. Tworzenie i prowadzenie rodzinnych domoéw dziecka.

5.2 Budowanie szerokiej
integracji spotecznej
ze szczegOlnym
uwzglednieniem
0s0Ob zagrozonych
wykluczeniem

. Wspieranie polityki spotecznej spojnosci w celu wyréwnywania szans

i zmniejszania nieréwnosci spotecznych.

. Integracja lokalnych spotecznosci (stwarzanie mozliwosci rozwijania

pasji, poznawania kultur, rozwijania kompetencji zawodowych).

. Rozwdéj wiezi miedzypokoleniowych poprzez wspieranie inicjatyw

integrujgcych rézne grupy wiekowe oraz podejmowanie dziatah na
rzecz porozumienia miedzypokoleniowego.

. Rozwdj programow centrow integracji miedzypokoleniowej

(z uwzglednieniem centréw inicjatyw lokalnych).

5. Zapewnienie opieki i wsparcia osobom z dodatkowymi potrzebami.
6. Zapewnienie wsparcia dla oséb w kryzysie przemocy.

. Realizacja dziatah na rzecz integracji cudzoziemcéw w $srodowisku

lokalnym oraz integracji Srodowisk mniejszosci etnicznych
i narodowych przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa
i zaspokojeniu potrzeb dotychczasowych mieszkancow.

. Wspieranie rozwoju oferty edukacyjnej poznanskich szkét majgcej na

celu uczynienie Poznania bardziej atrakcyjnym miastem do osiedlania
sie.
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Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

5.3 Zwigkszenie
wspoétuczestnictwa
mieszkancow
W Zyciu miasta

1. Podniesienie poziomu wspotuczestnictwa spotecznego we wszystkich
inicjatywach — rozbudowa obywatelskosci.

2. Aktywne uczestniczenie w budowaniu kapitatu spotecznego poprzez
dobrowolne dzielenie sie ze spotecznoscig lokalng posiadang wiedza,
umiejetnosciami i kompetencjami.

3. Wprowadzenie oddolnych proceséw innowacji spotecznej
w rozwigzywaniu probleméw miasta.

4. Rozwdj idei samorzgdowej i wzmocnienie identyfikacji z miastem.

5.4 Wspieranie dziatan
kulturalnych
i sportowych na
rzecz rozwoju
spotecznego

1. Rozbudowa miejskiej oferty spedzania wolnego czasu i organizaciji
zycia spotecznego.

2. Wykorzystanie potencjatu lokalnych osrodkéw kultury i uzupetnienie ich
sieci oraz miejsc spotkan miedzypokoleniowych.

3. Dalsze wspieranie partycypacji w kulturze i sporcie oraz zapewnienie
warunkow do realizowania ambicji kulturalnych i sportowych.

4. Inicjowanie i wspieranie projektow angazujgcych kulture i sport
w budowe lokalnej sieci zaufania i dialogu publicznego (spajajacego
kapitatu spotecznego) o charakterze animacyjnym i artystycznym.

5. Budowanie sieci zaufania z innymi spoteczno$ciami poprzez programy
nastawione na eksplorowanie réznorodnosci kulturowej i budowanie
powigzan opartych na wspotpracy w obszarze kultury.

6. Wspieranie wspotpracy podmiotéw kultury i sportu, w tym podmiotow
nieinstytucjonalnych i niepublicznych.

5.5 Ksztaltowanie

1. Prowadzenie dziatan ukierunkowanych na wzmocnienie, zachowanie

zachowan i przywracanie zdrowia mieszkancom ze szczegolnym uwzglednieniem
prozdrowotnych zdrowia psychicznego dzieci i miodziezy.
gneszke}ncow 2. Podniesienie swiadomosci zdrowotnej mieszkancéw Poznania poprzez
. ozr\anla . zapewnienie programéw edukacji i profilaktyki zdrowotne;.
i zwiekszanie
dostepnosci ustug 3. Ksztattowanie nawykdéw uczestnictwa w kulturze fizycznej ze
zdrowotnych szczegolnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy.
4. Propagowanie sportu i rekreacji ruchowej wsréd oséb starszych
i z dodatkowymi potrzebami.
5. Wykorzystanie sportu i rekreacji ruchowej jako narzedzia
zapobiegajgcego wykluczeniu spotecznemu.
6. Prowadzenie programéw z zakresu profilaktyki uzaleznien.
Sk
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Kierunek interwencji

Dziatania strategiczne

5.6 Unowoczesnienie
oraz zwigkszenie
dostepnosci wysokiej
jakosci ustug
publicznych

1. Zapewnienie powszechnej dostepnosci intuicyjnych,
cyberbezpiecznych i wielojezycznych e-ustug miejskich.

2. Dazenie do usprawnienia systemu zarzgdzania miastem w celu
przyspieszenia realizacji proceséw i procedur administracyjnych.

3. Wdrazanie rozwigzan cyfrowych w administracji samorzgdowe;j
w celu usprawnienia dostepu do ustug publicznych oraz niwelowania
nieréwnosci cyfrowych.

4. Podnoszenie swiadomosci o cyberzagrozeniach i przeciwdziatanie
dezinformaciji.

5.7 Usprawnienie
systemu komunikacji
Zz mieszkancami

1. Zapewnienie petnej dostepnosci do informacji miejskiej oraz
zwiekszenie jej uzytecznosci m.in. poprzez responsywne serwisy
internetowe oraz intuicyjne aplikacje mobilne.

2. Wzmacnianie skutecznego systemu dialogu spotecznego i informaciji
miejskiej, wykorzystujgcego konsultacje spoteczne oraz rézne formy
partycypacji spotecznej w zarzgdzaniu miastem.

3. Rozwdj nowoczesnych platform cyfrowych do kontaktu miedzy
administracjg a mieszkancami w celu utatwienia wymiany informacji
i uczestnictwa w procesach decyzyjnych.

5.8 Wspieranie
organizacji
pozarzgdowych
oraz zwiekszenie
aktywnosci
obywatelskigj

1. Kontynuowanie wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie
tworzenia polityk publicznych i realizacji zadan publicznych.

2. Wzmacnianie warunkéw do spotecznej aktywnosci organizaciji
pozarzgdowych.

3. Wspieranie i rozwoj wolontariatu.

4. Zwiekszenie swiadomosci spotecznej i wspotpracy na rzecz
bezpieczenstwa przy szerokim zaangazowaniu organizaciji
pozarzgdowych i wolontariatu.

5.9 Wzmocnienie
odpowiedzialnosci
miejskich spotek
wobec wspdlnoty

1. Wzmocnienie koordynaciji i komplementarnos$ci dziatan spétek
miejskich, Urzedu Miasta i jednostek organizacyjnych.

2. Wprowadzenie spojnej i przejrzystej polityki wynagrodzen dla zarzgdéw
miejskich spotek, uwzgledniajgcej relacje ptacowe w sektorze

samorzgdowej publicznym.
3. Uporzadkowanie zasad petnienia funkcji inwestora zastepczego
dla miasta w celu ograniczenia kosztow posrednich i zapewnienia
racjonalnego wykorzystania srodkéw wspolnoty.
4. Ograniczenie wydatkéw promocyjnych miejskich spétek do
niezbednych dziatah informacyjnych i spotecznych, bezposrednio
stuzgcych mieszkancom.
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6. Spdjnos¢ Strategii ze strategia regionalnag
| ponadlokalng

Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+, zgodnie z uregulowaniami ustawowymi,
stanowi jeden z podstawowych elementéw zarzgdzania rozwojem na poziomie
lokalnym. Ustawa o samorzgdzie gminnym art. 10e ust. 2 (tekst jednolity: Dz.U. z 2025 r.
poz. 1153) wymaga, aby strategia rozwoju gminy byta spojna ze strategig rozwoju
wojewodztwa oraz strategig rozwoju ponadlokalnego, obejmujgca te gmine.

6.1. Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego
do 2030 roku

Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku okresla cele
rozwoju wojewodztwa wynikajgce ze zidentyfikowanych wyzwan rozwojowych

regionu oraz uwzgledniajgce podejscie koncentracji tematycznej. Tworzg one spéjny

i komplementarny system, w ktorym wystepujg wspotzaleznosci (efekty jednych celow
generujg bgdz wzmacniajg efekty realizacji innych). Czesc¢ zagadnien rozwojowych
obejmuje wiele tematdw i wpisuje sie w obszary okreslane w réznych celach

Strategii, dlatego w strukturze celéw rozwojowych zostaty wyréznione rowniez zasady
horyzontalne.

Cel generalny Strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego jest tozsamy z wizjg
rozwoju. Samorzgd Wojewodztwa przyjat nastepujacag wizje rozwoju wojewodztwa
wielkopolskiego w perspektywie do 2030 roku:

»Wielkopolska w 2030 roku to region przodujgcy w kraju, liczacy sie w Europie

i szanujacy jej uniwersalne wartosci, Swiadomy swojego dziedzictwa przyrodniczego

i cywilizacyjnego, spojny, zrownowazony i dostepny terytorialnie, otwarty na nowe
idee i ludzi, silny nowoczesng gospodarka, aspiracjami i wiedzg swoich mieszkancoéw,
zapewniajgcy im bardzo dobre warunki zycia, pracy i wypoczynku na catym obszarze
wojewodztwa”.

Z wizjg rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego koreluje wizja Poznania, ktéra
przedstawia pozgdany obraz miasta w perspektywie roku 2040 we wszystkich istotnych
wymiarach jego rozwoju. Zawiera ona wszystkie zasadnicze elementy rozwoju, ktore
przywotuje wizja rozwoju Wielkopolski, jak m.in. wspélnotowosé, wartosci, dziedzictwo
cywilizacyjne, dbato$¢ o srodowisko, konkurencyjnos$¢ gospodarki, wysokg jakosc zycia
i rozpoznawalnos¢ miedzynarodowa.

Wizja Poznania brzmi nastepujaco: ,Poznan w 2040 roku jest wielopokoleniowg
wspolnotg ludzi zamieszkujgcych zielone, przyjazne i dobrze skomunikowane osiedla.
Jego mieszkancy — przedsigbiorczy i zaangazowani spotecznie, realizujgcy swoje
marzenia i aspiracje — sg zadowoleni z warunkéw zycia, jakie stwarza im miasto, oraz
dumni z tego, ze jest ono rozpoznawane w kraju i za granicg dzieki swojemu dziedzictwu
historycznemu, kulturowemu i akademickosci oraz wspotczesnym, wyjgtkowym
osiggnieciom. Sprzyjajgcy klimat biznesowy oraz polityka spotecznej spéjnosci
umozliwiajg wszystkim mieszkancom petne wigczenie sie w zycie miasta”.
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Cel gtobwny Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ konkretyzuje wizje rozwoju miasta
jako ,podniesienie jakosci zycia wszystkich mieszkancow i znaczenia Poznania na
arenie miedzynarodowej”.

W Strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku wyrézniono cztery
cele strategiczne, a w ich obrebie jedenascie celéw operacyjnych. Za cele rozwojowe
Wielkopolski uznano:

1.

Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujacy na wiedzy swoich mieszkancow
Rozwdj gospodarczy Wielkopolski do 2030 roku bedzie nastepowat przez
wsparcie dziatah w ramach trzech celéw operacyjnych: zwiekszenie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu, wzrost aktywnosci zawodowe;

i utrzymanie wysokiej jakosci zatrudnienia oraz poprawa wykorzystania kapitatu
ludzkiego na rynku pracy.

Rozwdéj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych

i niematerialnych regionu

Rozwdj spoteczny Wielkopolski do 2030 roku bedzie nastepowat przez wsparcie
dziatan w ramach trzech celéw operacyjnych: rozwoj Swiadomy demograficznie,

przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniom oraz rozwdj kapitatu spotecznego
i kulturowego.

Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego
Wielkopolski

Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski
do 2030 roku bedzie nastepowat przez wsparcie dziatan w trzech celach
operacyjnych: poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej wojewddztwa,
poprawa stanu oraz ochrona srodowiska przyrodniczego oraz zwiekszenie
bezpieczenstwa i efektywnosci energetyczne;.

Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzagdzania
regionem

Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnos$ci zarzgdzania regionem
do 2030 roku bedzie nastepowat przez wsparcie dziatan w realizacji dwoch
celdéw operacyjnych: rozwoéj zdolnosci zarzgdczych i Swiadczenia ustug oraz
wzmochienie mechanizmow koordynaciji i rozwoju.

Cele szczegotowe Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ sg tozsame z piecioma
priorytetami jego rozwoju:

1.

3.
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Silna i odporna Metropolia — Rozwija¢ spdjnos¢ Metropolii Poznan oraz
zwiekszac jej role na arenie miedzynarodowej poprzez rozwoj powigzan
instytucjonalno-gospodarczych w sieciach regionalnych, krajowych i globalnych;
Nowoczesna przedsiebiorczos¢ — Rozwija¢ w Poznaniu zréznicowana, silng

i nowoczesng gospodarke odpowiadajgcg na wyzwania przysztosci;
Zielono-biekitne miasto — Uczyni¢ Poznan ,zielono-btekitnym” miastem, ktore
posiada fatwo dostepne dla wszystkich tereny zieleni, wraz z siecig ciekow

i zbiornikbw wodnych, dba o dziedzictwo przyrodnicze oraz podejmuje skuteczne
dziatania zwigzane z mitygacjg i adaptacjg do zmian klimatu;
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4. Przyjazne i bezpieczne osiedla — Zapewni¢ mieszkancom wysokg jakos¢
zycia, przyjazny dla srodowiska zréwnowazony transport, w ramach osiedli
posiadajgcych wiasny, wyjatkowy charakter;

5. Wspdlnotowos¢ i dialog spoteczny — Tworzy¢ nowe i rozwijaé istniejgce
mechanizmy, formy wsparcia i dziatania pozwalajgce mieszkaricom na
odpowiedzialne wspdétdecydowanie o rozwoju miasta.

Cel szczegodtowy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+, Silna i odporna
Metropolia, nawigzuje do wszystkich czterech celéw Strategii Wielkopolska 2030:
celu strategicznego 1, w ktérym w kluczowych kierunkach interwencji wskazano

m.in. rozwdqj inicjatyw opartych o wspoétprace nauki i biznesu, rozwo;j sieci i kooperaciji
w gospodarce regionu, profesjonalizacje ustug IOB oraz poprawe jakosci edukacji

i ksztatcenia, w tym dopasowanie do potrzeb rynku pracy (w pakiecie dziatan Nauka
blisko biznesu, biznes blisko nauki wymieniono m.in. projekty poznanskich uczelni,
m.in. Politechniki Poznanskiej, Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu oraz
jednostek naukowych Polskiej Akademii Nauk i instytutdw badawczych, centrow
transferu technologii, parkéw naukowo-technologicznych oraz Wielkopolskie Klastry

i Profesjonalne Otoczenie Biznesu), celu strategicznego 2, w ktérym w kluczowych
kierunkach interwencji wskazano m.in. wzmacnianie potencjatu kulturowego

i infrastruktury kultury (w pakiecie dziatan Dziedzictwo dla Wielkopolski wymieniono
m.in. rozwdj wielkopolskich instytucji kultury, w tym zapewnienie nowej bazy lokalowe;j
dla Filharmonii Poznanskiej), celu strategicznego 3, w ktérym w kluczowych
kierunkach interwencji wskazano m.in. rozw¢j transportu drogowego i ekomobilnosci,
rozwoj zintegrowanego transportu zbiorowego, w tym kolejowego, i rozwoj regionalnego
Portu Lotniczego Poznan-tawica, oraz celu strategicznego 4, w ktérym w kluczowych
kierunkach interwencji wskazano m.in. budowanie pozytywnego wizerunku oraz
umacnianie rangi i rozwijanie wspotpracy regionu na arenie miedzynarodowe;j.

Cel szczegodtowy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+, Nowoczesna
przedsiebiorczosé, nawigzuje przede wszystkim do celu strategicznego 1 Strategii
Wielkopolska 2030, w ktérym w kluczowych kierunkach interwencji wskazano m.in.
rozwoj inicjatyw opartych o wspotprace nauki i biznesu, rozwdj sieci i kooperacji

w gospodarce regionu, profesjonalizacje ustug |0OB, reindustrializacje regionalnej
gospodarki, zwiekszanie innowacyjnoéci i umiedzynarodowienia MSP, tworzenie miejsc
pracy wysokiej jakosci, aktywizacje niewykorzystanych zasobdw pracy, poprawe jakosci
edukaciji i ksztatcenia, w tym dopasowanie do potrzeb rynku pracy, wzrost kompetencji
0s6b dorostych i ich udziatu w ksztatceniu ustawicznym, nowoczesng infrastrukture

dla edukacji, wzmacnianie potencjatu kulturowego i infrastruktury kultury oraz rozwo;j
przemystu czasu wolnego. Ponadto cel szczegétowy Nowoczesna przedsiebiorczosé
nawigzuje do celéw strategicznych Strategii Wielkopolska 2030: celu 2 z uwagi na
rozwoj przemystu czasu wolnego oraz wsparcie ekonomii spotecznej, celu 3 z uwagi
na wsparcie innowacji w obszarze zréwnowazonego transportu, OZE, a takze do

celu 4 z uwagi na wigczenie mieszkancéw, instytucji, NGO i biznesu, wspoétzarzgdzanie
rozwojem oraz doskonalenie instrumentéw programowych.
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Cel szczegdtowy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+, Zielono-btekitne miasto,
nawigzuje przede wszystkim do celu strategicznego 3 Strategii Wielkopolska 2030,
w ktérym w kluczowych kierunkach interwencji wskazano m.in. dziatania zwigzane

ze zwiekszaniem i ochrong zasobow wod oraz poprawg ich jakosci, poprawg jakosci
powietrza, poprawg funkcjonowania gospodarki odpadami, ochrong réznorodnosci
biologicznej i krajobrazowej, w tym zasobow lesnych, oraz zapewnieniem trwatosci

i ciggtosci systemu przyrodniczego, ksztattowaniem swiadomosci i postaw
ekologicznych spoteczenhstwa, wzmacnianiem bezpieczenstwa ekologicznego

i Srodowiskowego, zwiekszeniem wykorzystania alternatywnych zrédet energii, w tym
OZE i wodoru, optymalizacjg gospodarowania energig, zapewnieniem stabilnych
dostaw paliw i energii. W8rod wyroznionych projektow o szczegdlnym znaczeniu dla
wdrazania celu 3 znalazly sie takie projekty jak: Woda dla Wielkopolski, Dobra jakos¢
powietrza i czysta energia dla Wielkopolski, Nowoczesnha gospodarka odpadami

oraz Poprawa funkcjonowania systemu zabezpieczania i reagowania na zagrozenia.
Ponadto cel szczegotowy Zielono-biekitne miasto nawigzuje do celow strategicznych
Strategii Wielkopolska 2030: celu 2 z uwagi na plany zagospodarowania rekreacyjno-
sportowego i turystycznego wybranych obszarow oraz celu 4 z uwagi na zarzgdzanie
przez instrumenty programowe oraz dziatania na rzecz wzrostu partycypacji podmiotow
niepublicznych do udziatu w implementacji rozwigzan z zakresu btekitno-zielonej
infrastruktury w przestrzeniach publicznych.

Cel szczegdtowy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+, Przyjazne i bezpieczne
osiedla, nawigzuje do celu strategicznego 2 Strategii Wielkopolska 2030, w ktérym
w kluczowych kierunkach interwencji wskazano m.in. poprawe dostepu i standardéw
ustug oraz funkcjonowania infrastruktury spotecznej, wzmacnianie potencjatu
kulturowego i infrastruktury kultury, oraz celu strategicznego 3, w ktérym w kluczowych
kierunkach interwencji wskazano m.in. rozwgj transportu drogowego i ekomobilnosci,
rozwoj zintegrowanego transportu zbiorowego. Ponadto cel szczegdtowy Przyjazne
i bezpieczne osiedla nawigzuje do celéw strategicznych Strategii Wielkopolska
2030: celu 1 z uwagi na wsparcie rozwoju infrastruktury oswiatowej i rozwoj jakosci
ksztatcenia oraz wsparcie lokalnej gospodarki przez rozwdj targowisk, a takze celu

4 z uwagi na wdrazanie rozwigzan cyfrowych w ustugach publicznych, doskonalenie
zarzgdzania kryzysowego, dziatania rewitalizacyjne oraz tworzenie warunkow

do wspdtpracy podmiotéw publicznych i niepublicznych w przygotowaniu oferty
mieszkaniowej (tj. wspotzarzgdzanie).

Cel szczegodtowy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+, Wspdélnotowos¢

i dialog spoteczny, nawigzuje do celu strategicznego 2 Strategii Wielkopolska
2030, w ktorym w kluczowych kierunkach interwencji wskazano m.in. wzmacnianie
potencjatu demograficznego i funkcji rodziny, rozwoj srebrnej gospodarki, wzrost
atrakcyjnosci osiedlenczej regionu, promocje zdrowego stylu zycia, rozwoj opieki

i infrastruktury zdrowotnej, poprawe dostepu i standardéw ustug oraz funkcjonowania
infrastruktury spotecznej, wyrownywanie szans edukacyjnych, rozwijanie sektora
ekonomii spotecznej i solidarnej, ksztattowanie i wzmacnianie postaw prospotecznych,
réwnosciowych, innowacyjnych, w tym rozwoj innowacji spotecznych, wzmacnianie
potencjatu kulturowego i infrastruktury kultury, rozwdj przemystu czasu wolnego, oraz
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celu strategicznego 4, w ktorym w kluczowych kierunkach interwencji wskazano
m.in. wzrost wykorzystania nowoczesnych technologii w ustugach, wzrost kompetencji
kadr instytucji publicznych, rozwoj wspoétzarzadzania, z wykorzystaniem metod
partycypacji spotecznej.

Zasady horyzontalne przyjete w Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego:
e Rozwodj innowacyjny;
e Rozwdj inkluzywny;
¢ Rozwdj z poszanowaniem tadu przestrzennego;
e Rozwdj zrownowazony;

zastosowane zostaty i majg swoje odniesienie w tresci Strategii Rozwoju Miasta
Poznania 2040+.

Kluczowe kierunki dziatan dla Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego, ktére zostaty
zawarte w Strategii rozwoju wojewédztwa wielkopolskiego do 2030 roku, zostaty
doprecyzowane w Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Metropolii Poznan 2035. Spéjnosé
Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ ze Strategig Rozwoju Ponadlokalnego
Metropolii Poznan 2035 zostata wykazana na poziomie celdw strategicznych oraz celéw
szczegotowych.

6.2. Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Metropolii
Poznan 2035

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Metropolii Poznan 2035 zostata przyjeta przez
Rade Metropolii Poznan 10 grudnia 2025 r. (uchwata nr 9/2025).

Wizja rozwoju Metropolii Poznan do roku 2035 zostata opracowana w oparciu o rezultaty
przeprowadzonego procesu ewaluacyjnego i diagnostycznego oraz analizy strategicznej
i brzmi nastepujgco:

»W 2035 roku Metropolia Poznan to silna, ponadlokalna wspdélnota samorzgdowa,
wykorzystujgca synergie potencjatéw srodowiskowych, infrastrukturalnych,
gospodarczych, spotecznych i organizacyjnych swoich osrodkow do tworzenia
bezpiecznych i atrakcyjnych warunkow zycia mieszkancéw, a takze kreujgca wizerunek
konkurencyjnego i perspektywicznego obszaru rozwijajgcego sie w przestrzeni krajowej
i miedzynarodowej”.

Z tak sformutowang wizjg rozwoju Metropolii Poznan do roku 2035 koreluje wizja
Poznania, ktéra przedstawia pozgdany obraz miasta w perspektywie roku 2040

we wszystkich istotnych wymiarach jego rozwoju.

W Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Metropolii Poznan 2035 wyrézniono piec¢ gtéwnych
celow strategicznych, w ich obrebie 27 celow szczegotowych oraz 86 kierunkow dziatan.
Za cele strategiczne Metropolii Poznan uznano:

1. Odporne i przyjazne srodowisko;

2. Zrownowazony system transportowy;

3. Konkurencyjna i otwarta na wspétprace gospodarka,;
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4. Aktywne i kreatywne spoteczenstwo;
5. Zintegrowane zarzadzanie rozwojem.

Cel szczegdtowy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+, Silna i odporna
Metropolia, nawigzuje przede wszystkim do celu strategicznego 2 Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego Metropolia Poznan 2035, w tym celu szczego6towego 2.1. Rozbudowa
infrastruktury transportowej i wzmacnianie roli Metropolii Poznan jako wezta w uktadzie
krajowym i europejskim, celu szczegotowego 2.2. Rozwdj systemu Poznanskiej Kolei
Metropolitalnej, celu szczegotowego 2.3. Budowa spojnego systemu drog rowerowych
wraz z infrastrukturg towarzyszaca, celu szczegdtowego 2.4. Rozwdj zintegrowanego
systemu publicznego transportu zbiorowego. Poza tym cel szczegétowy Silna i odporna
Metropolia nawigzuje do:

e celu strategicznego 3 Strategii Metropolii Poznan 2035, w tym celu
szczego6towego 3.1. Integracja oferty inwestycyjnej i wspélna promocja
gospodarcza, celu szczegdtowego 3.2. Rozwdj zintegrowanej oferty turystycznej,
celu szczegotowego 3.4. Rozwdj nowych kompetencji i ustug zwiekszajgcych
konkurencyjno$c¢ i dywersyfikacje rynku pracy;

e celu strategicznego 4 Strategii Metropolii Poznan 2035, w tym celu
szczegotowego 4.1. Zwiekszanie spdjnosci i ciggtosci edukacii, celu
szczegotowego 4.2. Wzmacnianie bezpieczenstwa zdrowotnego i socjalnego,
celu szczegotowego 4.4. Kreowanie aktywnosci kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej, celu szczegétowego 4.5. Rozwoj potencjatu naukowego
i akademickiego;

e celu strategicznego 5 Strategii Metropolii Poznan 2035, w tym celu
szczegotowego 5.1. Aktywny udziat w tworzeniu ustawowych podstaw wspotpracy
metropolitalnej, celu szczegdtowego 5.2. Wysoka jakos¢ zintegrowanego
planowania rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego wzmachiajgcego
spojnos¢ wewnetrzng, celu szczegdétowego 5.3. Promocja i ksztattowanie
pozytywnych relacji z otoczeniem, celu szczegotowego 5.5. Cyfryzacja ustug
publicznych w oparciu o wspdlne standardy, celu szczegdtowego 5.6. Wspotpraca
w reagowaniu na zdarzenia kryzysowe o charakterze ponadlokalnym oraz
wzmachnianie systemow ochrony ludnosci i obrony cywilnej.

Cel szczegdtowy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+, Nowoczesna
przedsiebiorczos¢, nawigzuje przede wszystkim do celu strategicznego 3 Strategii
Rozwoju Ponadlokalnego Metropolia Poznan 2035, w tym celu szczegétowego

3.1. Integracja oferty inwestycyjnej i wspdlna promocja gospodarcza, celu
szczegotowego 3.4. Rozwoj nowych kompetenc;ji i ustug zwiekszajgcych
konkurencyjnos¢ i dywersyfikacje rynku pracy oraz celu strategicznego 4 Strategii
Metropolii Poznan 2035, w tym celu szczegdtowego 4.1. Zwiekszanie spojnosci

i ciggtosci edukacji, celu szczegdtowego 4.4. Kreowanie aktywnosci kulturalnej

i sportowo-rekreacyjnej, celu szczegotowego 4.5. Rozwadj potencjatu naukowego

i akademickiego i celu strategicznego 5 Strategii Metropolii Poznan 2035, w tym celu
szczegotowego 5.3. Promocja i ksztattowanie pozytywnych relacji z otoczeniem, celu
szczego6towego 5.5. Cyfryzacja ustug publicznych w oparciu o wspolne standardy.
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Cel szczegdtowy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+, Zielono-btekitne miasto,
nawigzuje przede wszystkim do celu strategicznego 1 Strategii Rozwoju Ponadlokalnego
Metropolia Poznan 2035, w tym celu szczegdétowego 1.1. Adaptacja do zmian klimatu

i ochrona réznorodnosci biologicznej, celu szczegdtowego 1.2. Ochrona krajobrazu
przyrodniczego i kulturowego, celu szczegotowego 1.3. Edukacja ekologiczna

i partycypacja spoteczna w ochronie srodowiska, celu szczegotowego 1.4. Wspieranie
dziatan w zakresie gospodarki wodno-sciekowej, celu szczegotowego 1.5. Wzmacnianie
efektywnosci gospodarowania odpadami i celu szczegétowego 1.6. Monitoring
Srodowiska przyrodniczego.

Cel szczegdtowy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+, Przyjazne i bezpieczne
osiedla, nawigzuje do celu strategicznego 2 Strategii Rozwoju Ponadlokalnego
Metropolia Poznanh 2035, w tym celu szczegétowego 2.3. Budowa spdjnego systemu
drég rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg, celu szczegétowego 2.4. Rozwoj
zintegrowanego systemu publicznego transportu zbiorowego, celu szczegdétowego

2.5. Budowa systemu zarzgdzania i planowania mobilnosci, celu strategicznego

4 Strategii Metropolii Poznan 2035, w tym celu szczego6towego 4.1. Zwiekszanie
spojnosci i ciggtosci edukaciji, celu szczegdtowego 4.2. Wzmacnianie bezpieczenstwa
zdrowotnego i socjalnego, celu szczegdétowego 4.3. Rozwijanie kreatywnego

i zintegrowanego spotfeczenstwa obywatelskiego, celu szczegétowego 4.4. Kreowanie
aktywnosci kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej i celu strategicznego 5 Strategii Metropolii
Poznan 2035, w tym celu szczegdétowego 5.3. Promocja i ksztattowanie pozytywnych
relacji z otoczeniem, celu szczegotowego 5.6. Wspotpraca w reagowaniu na zdarzenia
kryzysowe o charakterze ponadlokalnym oraz wzmacnianie systemow ochrony ludnosci
i obrony cywilne;.

Cel szczegdtowy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+, Wspolnotowosé i dialog
spoteczny, nawigzuje do celu strategicznego 4 Strategii Metropolii Poznan 2035, w tym
celu szczegotowego 4.2. Wzmacnianie bezpieczenstwa zdrowotnego i socjalnego,

celu szczegotowego 4.3. Rozwijanie kreatywnego i zintegrowanego spoteczenstwa
obywatelskiego, celu szczegétowego 4.4. Kreowanie aktywnosci kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej oraz celu strategicznego 5 Strategii Metropolii Poznan 2035, w tym celu
szczegotowego 5.3. Promocja i ksztattowanie pozytywnych relacji z otoczeniem,

celu szczegotowego 5.4. Podniesienie poziomu kompetencji kadr oraz budowa
potencjatu do dzielenia sie wiedzg i przenoszenia (wdrazania) dobrych praktyk, celu
szczegotowego 5.5. Cyfryzacja ustug publicznych w oparciu o wspolne standardy.

Tres¢ Strategii uwzglednia réwniez ustalenia dokumentéw wyzszego rzedu,

w szczegolnosci zapisy strategii krajowych, jak Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 z perspektywg do 2030 r. (SOR), Strategia Rozwoju Polski do
2035 r. (projekt sredniookresowej strategii rozwoju kraju do konsultacji publicznych),
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) oraz Koncepcja Rozwoju Kraju
2050 (projekt).

Polityka spdjnosci Unii Europejskiej jest najwazniejszg ptaszczyzng, obok polityk
krajowych, do ktorej odnoszg sie zapisy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040.
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Cel szczegotowy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ Silna i odporna
Metropolia nawigzuje do:

Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg
do 2030 r.) — Cel szczegdtowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz
silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjng; Cel Il — Rozwadj spotecznie
i terytorialnie rwnowazony;

Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. (projekt Sredniookresowej strategii
rozwoju kraju do konsultacji publicznych) — Cel 2 — Tworzenie warunkéw dla
konkurencyjnej i sprawiedliwej gospodarki, z poszanowaniem dla srodowiska
i klimatu; Cel 3 — Wzmocnienie bezpieczenstwa, odpornosci i sprawnosci
panstwa; Cel horyzontalny — Zréwnowazony rozwoj terytorialny oparty na
policentrycznej sieci osadniczej;

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 — Cel 2 Wzmacnianie

regionalnych przewag konkurencyjnych; Cel 3 Podniesienie jakosci zarzgdzania
i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Cel szczegdétowy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ Nowoczesna
przedsiebiorczos¢ nawigzuje do:

Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg
do 2030 r.) — Cel szczegdtowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej
0 wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjna;

Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. (projekt sredniookresowej strategii
rozwoju kraju do konsultacji publicznych) — Cel 2 — Tworzenie warunkow dla
konkurencyjnej i sprawiedliwej gospodarki, z poszanowaniem dla srodowiska
i klimatu; Cel horyzontalny — Zréwnowazony rozwdj terytorialny oparty na
policentrycznej sieci osadniczej;

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 — Cel 2 Wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych.

Cel szczegdtowy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ Zielono-btekitne miasto
nawigzuje do:
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Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg
do 2030 r.) — Cel Il Rozwdj spotecznie i terytorialnie rownowazony;

Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. (projekt sSredniookresowej strategii
rozwoju kraju do konsultacji publicznych) — Cel 2 — Tworzenie warunkéw dla
konkurencyjnej i sprawiedliwej gospodarki, z poszanowaniem dla srodowiska
i klimatu; Cel 3 — Wzmocnienie bezpieczenstwa, odpornosci i sprawnosci
panstwa; Cel horyzontalny — Zrownowazony rozwaj terytorialny oparty na
policentrycznej sieci osadniczej;

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 — Cel 3 Podniesienie jakosci
zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.
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Cel szczegdtowy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ Przyjazne i bezpieczne
osiedla nawigzuje do:

e Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030 r.) — Cel Il Rozwdj spotecznie i terytorialnie rwnowazony;

e Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. (projekt sredniookresowej strategii rozwoju
kraju do konsultacji publicznych) — Cel 1 — Lagodzenie zmian demograficznych
i adaptacja do nich; Cel 2 — Tworzenie warunkow dla konkurencyjne;j
i sprawiedliwej gospodarki, z poszanowaniem dla srodowiska i klimatu;
Cel 3 — Wzmocnienie bezpieczenstwa, odpornosci i sprawnosci panstwa,;
Cel horyzontalny — Zréwnowazony rozwdj terytorialny oparty na policentrycznej
sieci osadniczej;

o Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 — Cel 3 Podniesienie jakosci
zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Cel szczegdtowy Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ Wspolnotowosé i dialog
spoteczny nawigzuje do:

e Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg
do 2030 r.) — Cel Il Rozwoj spotecznie i terytorialnie rownowazony; Cel I
Skuteczne panstwo i instytucje gospodarcze stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu; obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzagdzanie rozwojem, obszar E-panstwo (cyfrowe panstwo ustugowe);

e Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. (projekt sredniookresowej strategii rozwoju
kraju do konsultacji publicznych) — Cel 1 — tagodzenie zmian demograficznych
i adaptacja do nich; Cel 3 — Wzmocnienie bezpieczenhstwa, odpornosci
i sprawnosci panstwa; Cel horyzontalny — Zrébwnowazony rozwdj terytorialny
oparty na policentrycznej sieci osadniczej;

¢ Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 — Cel 3 Podniesienie jakosci
zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

7. Model funkcjonalno-przestrzenny

7.1. Zalozenia rozwoju przestrzennego miasta Poznania
oraz model struktury funkcjonalno-przestrzennej,
cele i oczekiwane rezultaty dziatan w wymiarze
przestrzennym

Przyjety model funkcjonalno-przestrzenny Poznania jest wynikiem analizy
dotychczasowego sposobu zagospodarowania miasta, oceny wptywu barier i ograniczen
rozwoju przestrzennego na mozliwosci ksztattowania proceséw urbanizacji przestrzeni
Poznania oraz trendow i procesow spoteczno-gospodarczych wptywajgcych na
realizacje polityki przestrzenne;.

Poznan jest miastem, gdzie dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe ponadtysigcletniej
historii miasta splata sie ze wspétczesnymi potrzebami i trendami rozwoju.
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Urbanistyczna tozsamos¢ miasta, ktorg tworzg klinowo-pierscieniowy system zieleni,
Srodmiejskie rynki, krajobraz miasta nad rzekg czy zwarta struktura zabudowy,

jest fundamentem polityki przestrzennej. Cele rozwoju przestrzennego Poznania,
stanowigce jednoczesnie oczekiwane rezultaty w wymiarze przestrzennym, to
budowanie miasta:
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trwatej zielono-btekitnej sieci, ktora tgczy potrzebe zachowania struktur
systemu przyrodniczego z wyzwaniem kreacji jego nowych elementéw w skali
poszczegolnych osiedli oraz rozbudowy systemu naturalnej i sztucznej retenc;ji
wody. Wymaga to zachowania terenow zieleni o wyraznie uksztattowanej
strukturze przyrodniczej, opartej na klinowo-pierscieniowym systemie zieleni
miasta Poznania, uksztattowanym przez sie¢ hydrograficzng miasta oraz Ringu
Stibbena wraz z zewnetrznym pierscieniem fortyfikacji. Strategia zaktada
ochrone, poza systemem klinowo-pierscieniowym, lokalnych terenéw zieleni

o powierzchni powyzej 5000 m?, ktérych rolg, wynikajgcg z rozproszenia

i niewielkich powierzchni, jest wzmacnianie odpornosci na zmiany klimatu
lokalnych struktur urbanistycznych terenéw zurbanizowanych. Powigzaniem
tych struktur przyrodniczych sg tgczniki zieleni w roznych formach zieleni
towarzyszgcych potgczeniom pieszym lub rowerowym;

spéjnej, wielofunkcyjnej struktury urbanistycznej. Miasto mozaika to miasto
wielu funkgciji, ktére tgczg sie i mieszajg ze soba, minimalizujgc wzajemne

kolizje. Wzbogacajgc przestrzenie zabudowy mieszkaniowej o tereny zieleni czy
kreujgc lokalne centra ustugowe, wzmocni sie trend powrotu do centrum miasta
rzemiosta i powigzanej z wysokim poziomem technologicznym, kreatywnej
produkcji. Bedzie to jednoczesnie czynnik ograniczajgcy potrzeby transportowe

i infrastrukturalne nowych inwestycji. W efekcie wzrosnie atrakcyjnosc przestrzeni
srédmiejskiej oraz rola innowacyjnosci w rozwoju gospodarczym Poznania. ldea
miasta mozaiki to rowniez struktury urbanistyczne miasta przygotowane na trend
przeobrazania monofunkcyjnych, wielkopowierzchniowych centréw handlowych
w nowoczesne centra ustug i zamieszkania lub tereny ustugowo-produkcyjne,
gdzie harmonijnie i efektywnie wykorzystana zostanie przestrzen dla budowy
nowych, wielofunkcyjnych kwartatow miejskich;

dogodnego transportu, dzieki ktoremu Poznan pozostanie miastem weztiowym
dla transportu miedzynarodowego, krajowego, metropolitalnego i lokalnego,
gdzie rozwinieta jest integracja i komplementarno$¢ wszystkich systemoéw
komunikacji. Model uktadu transportowego opiera sie na zasadzie ograniczania
dostepnosci srodmiescia dla ruchu samochodowego na rzecz transportu
zbiorowego oraz kreowania zasad dla preferowanej formy dostepnosci
komunikacyjnej poszczegélnych fragmentéw miasta, w zalezno$ci od ich
charakteru. Model wyznacza podstawowy system drog, oparty o ramy
komunikacyjne, a takze trasy tramwajowe prowadzone przede wszystkim

do terenéw zabudowy mieszkaniowej. Elementy te wspierane sg przez trasy
rowerowe, gdzie Wartostrada i rowerowy szlak jezior fgczg zaréwno ciggi
radialne, jak i dzielnicowe. Nowe trasy tramwajowe, dworce i stacje kolejowe,
dworce komunikacji miejskiej i podmiejskiej oraz parkingi ,Park&Ride” (P&R)
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tworzg integralng siec, ktéra wzmocni konkurencyjnosc transportu zbiorowego
nad transportem indywidualnym;

o miasto krotkich odlegtosci, gdzie zaspokajanie codziennych potrzeb mieszkancéw
mozliwe jest w ich bliskim otoczeniu, bez konieczno$ci przemieszczania sie
komunikacjg indywidualng. Potrzeby te to réwniez dostep do terendw zieleni czy
ustug publicznych. Lokalne centra ustugowe zostang urozmaicone wykreowang
w ich bezposrednim sgsiedztwie wysokiej jakosci przestrzenig ogélnodostepnych
placow, zielencow, parkow kieszonkowych — miejsc spotkan, wypoczynku
i rekreacji, wzbogaconych o elementy matej architektury, przystosowanych
potrzeb réznych grup wiekowych.

Poznan, rozwijajgce sie miasto metropolitalne i arena ekspansji wspoétczesnych
proceséw spotecznych i gospodarczych, bedzie miastem synergii. Ideg spajajgca

i ogniskujgca dziatania wspolnoty samorzgdowej bedzie wspotdziatanie i wzajemna
synchronizacja. Poznan bedzie miastem, gdzie suma dziatah poszczegdinych
uczestnikdw procesow rozwojowych pozostanie wartoscig dodang, ktéra wzmocni
przewage konkurencyjng Poznania, ksztattujgc jego strukture urbanistyczng i spoteczng
odporng na zmiany zachodzgce w przestrzeni zewnetrznej. Zmiany otoczenia
gospodarczego czy geopolitycznego nie beda eliminowaé czy ograniczaé jego
potencjatéw rozwojowych, jesli zachowana zostanie zasada wspotodpowiedzialnosci
za miasto. Miasto synergii to miasto wigczajgce mieszkancoéw w proces partycypaciji
w podejmowaniu decyzji strategicznych, gdzie system konsultacji spotecznych
umozliwia kooperacje wielu uczestnikow procesu kreacji zmian w przestrzeni miasta
i projektowanie deliberatywne, realizujgce idee miasta wspdlnego.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Strategii to fundament dla powrotu do
idei miejskosci, rozumianej jako reurbanizacja i koncentrowanie proceséw odnowy
i rewitalizacji, przyjmujac jako priorytet wykorzystanie terenéw zurbanizowanych

i zagospodarowanych, szczegodlnie tych, gdzie zapewniony jest dostep do
istniejgcej infrastruktury transportowej i technicznej oraz aktywizujgcy przestrzenie
niewykorzystanego potencjatu terendw poprzemystowych. Realizacja ro6znych form
nowej zabudowy mieszkaniowej, w szczegolnosci wielorodzinnej, nastepowac bedzie
w zasiegu bliskiej dostepnosci do transportu publicznego, a takze przy zatozeniu
optymalnego dostepu do terenéw zieleni oraz lokalnych centréw ustug. Oznacza to
zaréwno rozwoéj nowych dzielnic peryferyjnych, jak i inwestycje w strefie centralnej,
szczegolnie w sagsiedztwie zintegrowanych z komunikacjg zbiorowg 3 dworcéw
kolejowych: Poznan Gtéwny, Poznan Garbary i Poznan Wschaod.

Cele te beda realizowane poprzez uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego przy zatozeniu osiggniecia poziomu wskaznikow do 2030 r.:
e stopnia pokrycia miasta obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego na poziomie 57% jego powierzchni (z obecnego poziomu 53,4%);

e udziatu terendw zieleni wyznaczonych w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego w catkowitej powierzchni miasta na poziomie
25% jego powierzchni (z obecnego poziomu 22,3%).
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Poznan, zgodnie z hierarchig systemu osadniczego wojewddztwa wielkopolskiego
[Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego wraz z Planem
zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego Poznania,
uchwata nr V/70/19 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 r.,
str. 21], to oSrodek metropolitalny o znaczeniu krajowym, ktéry wraz z powigzanym
funkcjonalnie i przestrzennie otoczeniem tworzy Poznanski Obszar Metropolitalny.
Poznan stanowi centrum zycia spotecznego, gospodarczego, politycznego i kulturalnego
wojewodztwa. Jest osrodkiem administracji centralnej i samorzgdowej oraz waznym
osrodkiem gospodarczym skupiajgcym przemyst, ustugi i handel. Poznan to wazny
osrodek szkolnictwa wyzszego, kultury i sportu, a wydarzenia targowe, kulturalne

i sportowe o miedzynarodowym znaczeniu decydujg o roli Poznania na forum krajowym
i miedzynarodowym. Zgodnie z podziatem administracyjnym kraju Poznan jest gming
miejska, a wewnetrzna struktura wyodrebnia 42 osiedla — jednostki pomocnicze Miasta.

Model funkcjonalno-przestrzenny miasta Poznania, uwzgledniajacy cele rozwoju
przestrzennego oraz powigzania funkcjonalno-przestrzenne miasta z otoczeniem
w skali metropolitalnej i krajowej, tworzy:

I. system powigzanh przyrodniczych miasta obejmujgcy tereny rezerwatéw przyrody,
uzytkdw ekologicznych, obszaru chronionego krajobrazu i innych obszarow
cennych przyrodniczo wchodzacych w sktad klinowo-pierscieniowego systemu
zieleni, tereny zieleni nieurzgdzonej, tereny lesne i wskazane do zalesien, uzytki
rolne, tereny zadrzewione, wody powierzchniowe, tereny parkdw i inne tereny
Zieleni urzgdzonej, tereny cmentarzy oraz wiekszos¢ ogrodéw dziatkowych,

a takze tereny zabudowy pofortecznej. Strukturalne kliny zieleni miasta Poznania
jako forma ochrony najcenniejszych zasobow $rodowiska i jednoczesnie wazny
elementy dziedzictwa historycznego, pozostang formg specjalnej polityki
przestrzennej, obejmujgcg najwazniejsze tereny powigzan przyrodniczych miasta
z regionem oraz obszary zabudowy, dla ktérej specjalne zasady prowadzenia
inwestycji zachowajg priorytet ograniczania antropopresji na elementy Srodowiska;

Il. przestrzenh terenow zurbanizowanych, ktorg tworzg tereny zabudowane oraz
obszary, dla ktérych przyjmuje sie cel dalszej urbanizacji. Funkcja i forma nowe;j
zabudowy bedg dostosowane do uwarunkowan ograniczajgcych mozliwosci
swobodnego dysponowania terenem, ktérych najwazniejszymi elementami
sg strukturalne kliny zieleni, obszary zieleni urzadzonej i nieurzadzonej oraz
pierscieniowy system fortyfikacji. Elementami ksztattujgcymi rozwaj struktury
funkcjonalno-przestrzennej stang sie: strefa intensywnej zabudowy sroédmiejskiej
— przestrzen intensywnej zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej i ustugowej,
oraz kluczowe nowe tereny zabudowy mieszkaniowo-ustugowej, ktorych
zagospodarowanie zaleze¢ bedzie od ztozonych trendéw inwestycyjnych
wspartych realizacjg zadan Miasta w zakresie wyposazenia w podstawowe
elementy infrastruktury komunikacyjnej i technicznej. Przestrzen terenéow
zurbanizowanych uzupetnia¢ bedg lokalizacje kluczowych dla rozwoju Poznania
elementow infrastruktury spotecznej oraz kontrolowana i reglamentowana podaz
terenéw handlu wielkopowierzchniowego, uwzgledniajgca priorytet rozwoju
lokalnych centréw ustugowych;
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kluczowe dla rozwoju miasta Poznania sg, wpisane w strukture przestrzenng
terendéw zurbanizowanych, gtéwne elementy infrastruktury spoteczne;j.

Ze wzgledu na pozycje Poznania w hierarchii systemu osadniczego kraju
infrastruktura ta ma w wiekszosci charakter ponadlokalny o szerokim zasiegu
oddziatywania, niejednokrotnie przekraczajgcym granice Wielkopolski.
Infrastruktura placowek ochrony zdrowia skupiona jest gtéwnie w 6 lokalizacjach
— w rejonie ulic Lutyckiej, Szwajcarskiej, Garbary, Mickiewicza, 28 Czerwca
1956 r. oraz w obszarze Osiedli Grunwald i Ogrody. W wiekszo$ci sg to

szpitale kliniczne realizujgce wysokospecjalistyczne procedury medyczne.
Oferta instytuciji kultury, skupiona gtéwnie w centrum miasta, zwigzana jest

z historig Poznania i Wielkopolski. Obok wielu oddziatow Muzeum Narodowego
w Poznaniu funkcjonuje kilkadziesiat instytucji kultury o réznym charakterze

i profilu dziatalno$ci. Metropolitalny charakter miasta buduje réwniez infrastruktura
nauki i edukacji. Na terenie miasta dziata 77 szkot podstawowych prowadzonych
przez Miasto Poznan oraz 39 placowek prowadzonych przez inne podmioty.
Miasto nadzoruje dziatalnos¢ 54 szkot ponadpodstawowych, ktére funkcjonujg
jako szkoty samodzielne oraz zespoty szkét: 31 licedbw ogodlnoksztatcgcych,

18 technikow, 15 branzowych szkot | stopnia i 10 branzowych szkét |l stopnia
oraz 9 szkot policealnych. Miasto Poznan jest organem prowadzgcym dla 4
szkét artystycznych. Szkoty ponadpodstawowe prowadzone sg takze przez

inne podmioty. W Poznaniu jest to: 25 licedw ogolnoksztatcgcych, 3 technika, 1
szkota branzowa | stopnia, 34 szkoty policealne oraz 1 szkota z miedzynarodowg
maturg. Ponadto w Poznaniu dziata kilkanascie szkot specjalnych prowadzonych
przez samorzgd miasta oraz 5 szkét specjalnych niesamorzgdowych.

W centrum miasta miesci sie wiele uczelni publicznych oraz wigkszos¢ uczelni
niepublicznych. Poza centrum szczegdlne znaczenie dla miasta majg: kampus
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu na Morasku, kampus Politechniki
Poznanskiej na Piotrowie, kompleks Uniwersytetu Przyrodniczego, obiekty
Uniwersytetu Medycznego w rejonie ulic S. Przybyszewskiego i Bukowskiej oraz
Akademii Wychowania Fizycznego przy ul. Krélowej Jadwigi i Drodze Debinskiej.
W Poznaniu funkcjonujg tgcznie 24 szkoty wyzsze, w tym 8 publicznych i 16
niepublicznych, w ktérych studiuje ponad 100 tys. osob. Poznan posiada

dobrze rozbudowang baze sportowa, dla ktérej najlepsza dostepnosé wystepuje
w centralnej czesci Poznania. Infrastruktura sportowo-rekreacyjna obejmuje
ponad tysigc obiektow — 11 ptywalni krytych, 6 kgpielisk i ptywalni odkrytych,
ponad 500 boisk i placéw sportowych, a takze stadiony, tor regatowy i stok
narciarski nad Jeziorem Maltanskim, hipodrom na Woli, kompleks sportowo-
rekreacyjny Termy Maltanskie, kregielnie, lodowiska, scianki wspinaczkowe,
skateparki, korty tenisowe oraz tory: regatowy, samochodowy, saneczkowy

i tuczniczy. Czes¢ obiektow sportowych przygotowana jest do organizacji imprez
krajowych i miedzynarodowych. Koncentracja terendw i obiektow petnigcych
funkcje metropolitalne zawiera sie w strefie wewnatrz Ill ramy komunikacyjnej,
towarzyszgc intensywnej zabudowie mieszkaniowej wielorodzinnej i ustugowej;
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IV. gtowne korytarze i elementy weztowe transportu, ktérych lokalizacja oraz
charakter majg na celu zwigkszanie dostepnosci do transportu publicznego,
rozwoj infrastruktury pieszej i rowerowej, uwzglednianie dostepu dla oséb ze
szczegolnymi potrzebami, realizacje zintegrowanych weztéw przesiadkowych
czy wyprowadzenie ruchu tranzytowego z miasta na obwodowy ukfad drég oraz
dziatania ukierunkowane na uspokojenie ruchu samochodowego w miescie —
wyksztatcanie tzw. stref tempo 30, rozwdj stref ptatnego parkowania, wdrozenie
tzw. stref czystego transportu z ograniczeniami wjazdu dla pojazdéw innych niz
zero- i niskoemisyjne. Transport zbiorowy i indywidualny oraz pozostate srodki
i podsystemy transportu (pieszy — rower — transport zbiorowy — samochod)
rozwijane bedg komplementarnie, biorgc pod uwage weztowe znaczenie
Poznania dla wszystkich form transportu w skali kraju i regionu;

V. gtéwne elementy systemu infrastruktury technicznej, ktérych lokalizacja opiera sie
na przyjetych wieloletnich programach inwestycyjnych poszczegolnych wtascicieli
sieci infrastruktury o charakterze krajowym, regionalnym, ponadlokalnym
i miejskim. Model zaktada realizacje kompletnego uktadu infrastruktury
technicznej, obejmujgcego swoim zasiegiem przestrzen catego miasta,
zapewniajgcego wysoki poziom zycia mieszkancow. Niezbedne bedzie w tym
zakresie dostosowanie infrastruktury do rosngcych wymogow technologicznych,
ktore narzucajg koniecznos¢ podnoszenia sprawnosci, ograniczenia zuzycia
energii, a takze zastosowania technologii chronigcych srodowisko oraz
zapewnienie odpowiednich powigzan z elementami systemow zewnetrznych.
Gtownymi elementami infrastruktury technicznej Poznania beda systemy:
wodociggowy, gospodarowania wodami opadowymi, kanalizacji sanitarnej
i oczyszczania Sciekow, elektroenergetyczny, cieptowniczy oraz gospodarki
odpadami.

Model funkcjonalno-przestrzenny zilustrowano na mapie nr 1.

7.2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania
i prowadzenia polityki przestrzennej

7.2.1. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw

System zieleni miejskiej

System zieleni miasta Poznania tworzg kliny zieleni oraz pierscienie zieleni —
wewnetrzny pierscien wzdtuz Ringu Stibbena i zewnetrzny pierscieh — oparty o system
fortyfikacji. System uzupetniajg parki (miejskie, osiedlowe, specjalistyczne, podworskie),
skwery i zielence oraz powierzchnie zieleni nieurzgdzonej, przede wszystkim w ramach
terendw rolniczych. Wszystkie te elementy zielonej infrastruktury tworzg spéjny system
zieleni miasta.

Klinowo-pierscieniowy system zieleni miasta Poznania, poza walorami przyrodniczo-
krajobrazowymi, stanowi réwniez cenny element dziedzictwa kulturowego i osiggniec
funkcjonalnej urbanistyki poznanskiej z poczatkow XX wieku. Jego gtdwnym celem jest
zapewnienie wiasciwego przewietrzania i nawietrzania miasta, niwelowanie miejskiej
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wyspy ciepta, retencjonowanie wdd, ochrona przyrody, a takze zapewnienie atrakcyjnej
krajobrazowo i przyrodniczo przestrzeni rekreacyjnej dla mieszkancow.

Ze wzgledu na kluczowe znaczenie lokalnych i ponadlokalnych korytarzy ekologicznych
potozonych w obrebie Poznania wdrazane bedg dziatania sprzyjajgce zachowaniu,
ochronie i wzbogacaniu waloréw przyrodniczych terenow wspottworzacych klinowo-
pierscieniowy system zieleni oraz utrwaleniu ciggtosci systemow przyrodniczych miasta
z systemem regionalnym i europejskim.

Nadrzednym zadaniem polityki przestrzennej miasta dla klinowo-pierscieniowego
systemu zieleni jest jego zachowanie, ochrona, zagospodarowanie i uzytkowanie

W SposOb sprzyjajgcy podtrzymaniu procesow biologicznych oraz odtwarzanie ciggtosci
elementdéw systemu poprzez:

e ochrone potozonych w zasiegu klinowo-pierscieniowego systemu zieleni korytarzy
ekologicznych najwiekszych dolin rzecznych, wsrdd ktérych kluczowe znaczenie
maja:

» krajowy korytarz rzeki Warty;

» regionalne korytarze rzek: Cybiny, Gtéwnej, Samicy Kierskiej i Kopli;

» lokalne korytarze rzek: Bogdanki, Michatéwki, Potoku Junikowskiego, Rowu
Krzyzanka i Potoku R6zanego;

e utrzymanie ciggtosci dolin rzek, mniejszych ciekdéw i rowéw jako osnowy
ekologicznej miasta, z ograniczeniem kanalizowania ciekdw otwartych i rowow
(z wyjatkiem niezbednego w szczegodlnych przypadkach, np. dla budowy zjazdéw
do nieruchomosci;

e zachowanie i ochrone istniejgcych terenéw podmokiych w obrebie dolin
rzecznych;

e dazenie do urzadzania jako otwartych i renaturyzacji skanalizowanych
fragmentdéw ciekow naturalnych i rowéw w celu odtwarzania ciggtosci systeméw
przyrodniczych i rekreacyjnych miasta, o ile nie bedzie to kolidowato z istniejgcym
i docelowym zagospodarowaniem terenéw;

e powotanie form ochrony przyrody na terenach szczegodlnie cennych przyrodniczo;

e zwiekszanie powierzchni terendw zieleni poprzez zalesianie gruntow
nieprzydatnych do produkciji rolnej, nieuzytkow i terenéw zrekultywowanych,

Z wyjatkiem cennych ekosystemow tgkowych;

e zachowanie oraz ochrone ciggtosci korytarzy ekologicznych przy projektowaniu
zespotdw urbanistycznych, w szczegolnosci wzdtuz ciekéw i otwartych rowow
melioracyjnych;

e wykonywanie i przeprowadzanie potgczen komunikacyjnych, naziemnych,
napowietrznych i podziemnych obiektow liniowych w sposdb zapewniajgcy
ochrone waloréw krajobrazowych, a takze minimalizacje negatywnego
oddziatywania inwestycji na srodowisko przyrodnicze;

e objecie klinowo-pierscieniowego systemu zieleni planami miejscowymi.
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System klinowo-pierscieniowy zieleni tworzg zaréwno tereny zieleni nieurzgdzone;j
(formy ochrony przyrody, lasy, zadrzewienia, uzytki rolne, nieuzytki, a takze wody
powierzchniowe, itp.), tereny zieleni urzgdzonej, ogrody dziatkowe oraz tereny

o ,specjalnych warunkach zabudowy i zagospodarowania”, dla ktérych przewiduje

sie gtéwnie funkcje sportowo-rekreacyjne, a takze w mniejszym stopniu zabudowe
mieszkaniowg lub ustugowa. Tereny zieleni nieurzgdzonej wchodzgce w sktad systemu
klinowo-pierécieniowego stanowig strefe rekreacji ekstensywnej. Sg to tereny, dla
ktorych okresla sie:
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w przypadku form ochrony przyrody — uwzglednienie szczegétowych wymogow,
zakazow i dopuszczen wynikajgcych z przepiséw odrebnych;

w przypadku istniejgcej zabudowy — zakaz zwigekszania wysokosci oraz
wskaznika intensywnosci zabudowy, przy czym dopuszcza sie utrzymanie
istniejgcego zainwestowania, z mozliwoscig przebudowy lub nadbudowy nizszej
czesci budynku w celu zrownania wysokosci catego obiektu, a w przypadkach
uzasadnionych potrzebami gospodarki lesnej, w tym takze funkcji rekreacyjnej
laséw komunalnych, dopuszczenie budowy nowych obiektéw zwigzanych

z tg gospodarka;

dopuszczenie przeksztatcenia terendw zieleni nieurzgdzonej, zwtaszcza
sgsiadujgcych bezposrednio z terenami mieszkaniowymi, na tereny zieleni
urzadzonej;

dopuszczenie lokalizacji: bulwarow nadrzecznych, plenerowych urzadzen
sportowo-rekreacyjnych, obiektéw matej architektury, tablic informacyjnych,
miejskich toalet (sanitariatow), plaz, boisk sportowych, placéw zabaw i gier,
kapielisk, zjezdzalni do wody, szatni, hangarow na sprzet ptywajacy, wypozyczalni
sprzetu turystycznego (nart, rolek, rowerdw itp.), wiez i punktéw widokowych,
elementéw zwigzanych z zagospodarowaniem terenow przywodnych

(np. pomostéw, przystani), tras rowerowych, szlakéw pieszych, konnych;

dla terenéw potozonych w dolinie Warty dopuszczenie lokalizacji obiektéw
tymczasowych;

dopuszczenie lokalizacji urzgdzen stuzgcych gospodarce wodnej i obiektow
stuzgcych ochronie przyrody;

na terenie potozonym w zasiegu strefy ochronnej ujecia wody ,Debina” oraz na
terenie przysztych obiektéw infrastruktury technicznej stuzgcych ujmowaniu wody
z ,Marlewa” dopuszczenie lokalizacji obiektow budowlanych i rob6t budowlanych
zwigzanych z funkcjonowaniem uje¢ wody, zgodnie z przepisami odrebnymi;
dopuszczenie lokalizacji inwestycji celu publicznego, a takze miejsc postojowych
przy terenach spacerowych, z dostepem bezposrednio zjazdem publicznym

z drég publicznych, a takze jako parkingdw lesnych;

dopuszczenie dla gruntow rolnych w szczegodlnych przypadkach, uzasadnionych
potrzebami gospodarki rolnej, budowy nowych budynkéw o charakterze wytgcznie
gospodarczym, o maksymalnej powierzchni zabudowy do 300 m?, wytgcznie

w sgsiedztwie istniejgcej zabudowy zagrodowej, po przeprowadzeniu analizy

na etapie sporzgdzania planu miejscowego.
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Dla terenéw zabudowy pofortecznej okresla sie:

e dopuszczenie adaptacji zabudowy pofortecznej lub jej odtworzenie dla potrzeb
wspotczesnych na funkcje ustugowe, produkcyjne pod warunkiem uwzglednienia:

» ograniczen i uwarunkowan wynikajgcych z wystepowania siedlisk gatunkow
chronionych stanowigcych przedmiot ochrony specjalnego obszaru ochrony
siedlisk Fortyfikacje w Poznaniu PLH300005;

» zabytkowego charakteru fortow.

Sieciowe powigzania ,zielong infrastrukturg” pomiedzy klinowo-pierscieniowym
systemem zieleni miasta a wiekszymi obszarami wytgczonymi z zabudowy stanowic
beda tgczniki zieleni (na mapie nr 2 wskazano ich orientacyjny przebieg), rozumiane
jako wazniejsze potgczenia piesze lub rowerowe prowadzgce wzdtuz co najmniej
szpaleru drzew, krzewow badz innej formy zieleni wertykalnej, ktorych przebieg
zostanie uszczegoétowiony na etapie sporzgdzania planu miejscowego. Jesli ze
wzgledu na ograniczenia infrastrukturalne, uksztattowania terenu, istniejgce trwate
zagospodarowanie itp. wskazany tgcznik okaze sie niemozliwy do realizacji, na etapie
planu miejscowego dopuszcza sie zmiane jego przebiegu, pod warunkiem zachowania
powigzan wskazanych na mapie nr 2. W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie
takze miejscowe przerwanie ciggtosci tgcznika.

Planujgc zagospodarowanie tras tgcznikéw, nalezy dgzy¢ do:

e ochrony, intensyfikacji lub uzupetnienia istniejgcych zadrzewien, zakrzewien bgdz
innej formy zieleni wertykalnej zlokalizowanej wzdtuz ciggu komunikacyjnego;

e wprowadzenia nowych nasadzen drzew, krzewow badz innej formy zieleni
wertykalnej, wzdtuz ciggéw komunikacyjnych w pasie drogowym lub pomiedzy
linig rozgraniczajgcq tereny drog a linig zabudowy;

e utrzymania istniejgcych terenow zieleni urzgdzonej oraz kreowania nowych
terenow zieleni urzgdzonej w formie parkow, parkéw kieszonkowych, skwerdw,
Zielencow itp., w jego przebiegu lub w jego bezposrednim sgsiedztwie;

e powigzania przebiegu fgcznikow z uktadem ciekéw naturalnych i rowéw
lub systemem powierzchniowej retencji miejskiej oraz tworzenia zréznicowanych
siedlisk fauny i flory.

Wdrozenie koncepcji fgcznikow zieleni ma na celu nie tylko stworzenie powigzan
pomiedzy klinami zieleni, ale takze tagodzenie negatywnego oddziatywania
ekstremalnych zjawisk klimatycznych, przede wszystkim poprzez ograniczanie miejskiej
wyspy ciepfa.

Celem polityki Miasta jest réwniez ochrona i ksztattowanie terenéw zieleni urzgdzone;j:
ogrodow specjalistycznych, parkéw, cmentarzy, zielencéw i skweréw poprzez
utrzymanie funkcji przyrodniczych, wzmocnienie odpornosci miasta na zmiany klimatu,
jak réwniez poprawe estetyki i podnoszenie jakosci ich waloréw przyrodniczych oraz
dgzenie do zwiekszenia dostepnosci mieszkancow do terendw zieleni o powierzchni
wiekszej niz 0,5 ha. W tym celu nalezy:
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e uwzglednia¢ na terenach zainwestowanych istniejgce ogrody specjalistyczne,
parki, skwery, cmentarze i zielehce, a takze zielen osiedlowg;

e dazy¢ do wyznaczania mniejszych parkéw, parkow kieszonkowych, skwerow
lub zielencdéw, w sgsiedztwie tgcznikdw zieleni, w zagtebieniach terenu,
W powigzaniu z systemem powierzchniowej retenc;j;

e dazyC do przeznaczania czesci obszarow zabudowy wskazanych
na modelu funkcjonalno-przestrzennym (mapa nr 1), w tym: terenéw
zabudowy mieszkaniowej, terendw ustug, terendw produkcji pod tereny
zieleni (parki osiedlowe, skwery, zielence, zielen towarzyszgcg ustugom
w przestrzeniach publicznych, tereny zieleni nieurzgdzonej), z uwzglednieniem
wymogow dotyczgcych adaptacji do zmian klimatu i ochrony srodowiska,
w tym wprowadzania elementéw btekitno-zielonej infrastruktury;

e dazy¢ do adaptacji istniejgcej zieleni do ksztattowania form urzgdzonych,;

e dazy¢ do wykorzystania terenéw zieleni urzadzonej do retencjonowania lub
zagospodarowania wod opadowych.

Dopuszcza sie wprowadzenie zabudowy i urzgdzen wzbogacajgcych oraz moggcych
uatrakcyjnic funkcje rekreacyjno-wypoczynkowe parkéw i innych form zieleni urzgdzone;.

W ramach terendw zieleni dopuszcza sie lokalizacje ustug sportu i rekreaciji, kultury

i rozrywki, handlu detalicznego, gastronomii, turystyki, nauki, edukaciji, ustug zdrowia
i pomocy spotecznej, ogroddw specjalistycznych, ogrodow dziatkowych, plaz itp. wraz
z niezbednymi obiektami kubaturowymi.

Na terenach cmentarzy, jak rowniez w innych lokalizacjach miasta, w tym takze

w klinach zieleni, dopuszcza sie tworzenie grzebowisk dla zwierzat, wraz z niezbedng
infrastrukturg i budynkami, ktére moga zosta¢ wskazane na etapie sporzgdzenia planu
miejscowego, jednak poza terenami lasoéw i poza obszarami cennymi przyrodniczo.

W zasiegu obszarow wskazanych w ramach systemu zieleni miasta znajdujg sie réwniez
tereny istniejgcego zainwestowania, zainwestowania ustalonego w obowigzujgcych
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego, a takze obecne

i projektowane inwestycje celu publicznego. Z uwagi na skale opracowania nie zostaty
one wydzielone z wiekszych struktur przestrzennych, jednak nalezy je uwzgledni¢

przy sporzgdzaniu planu ogolnego i planoéw miejscowych. Ponadto w uzasadnionych
przypadkach dopuszcza sie, po uprzednio przeprowadzonych analizach przyrodniczych
i funkcjonalno-przestrzennych, wprowadzenie zabudowy w obszarach zieleni
wskazanych na mapach modelu funkcjonalno-przestrzennego miasta, z wyjatkiem
terendw objetych formami ochrony przyrody.

Mieszkalnictwo

Struktura typow zabudowy na terenie Poznania pozostanie zréznicowana, a jej
intensywnos¢ bedzie rosta w kierunku centrum. W przestrzeni miasta przewazaé beda
tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej (okoto 70%), a pozostatg czes¢ zajmg
kwartaty zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej i mieszanej. Zabudowa jednorodzinna
Zlokalizowana bedzie w zdecydowanej wigkszosci poza Ill ramg komunikacyjna.
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Koncentracja i dogeszczanie zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej nastgpig

w obszarze srddmiescia oraz w granicach |l ramy komunikacyjnej, a okoto 30%
powierzchni terenéw zabudowy wielorodzinnej znajdzie sie poza Il ramg komunikacyjng
w obszarach dobrze skomunikowanych transportem publicznym.

Przyjmuje sie, ze wzgledu na specyfike topografii miasta, historie rozwoju
urbanistycznego i wspotczesny kontekst procesow rozwoju przestrzennego terenow
budownictwa mieszkaniowego, zasady dla rozwoju obszarow mieszkaniowych:

e koniecznos¢ koncentracji proceséw urbanizacji wokot lokalnych centréw
ustugowych;
e koniecznos¢ zachowania, uzupetnienia lub wytworzenia systemu terendw zieleni;

e uwzglednianie elementéw dziedzictwa kulturowego oraz krajobrazu jako
sktadnikéw tozsamosci lokalnej mieszkancow Poznania;

e dazenie do rozwoju terenéw mieszkaniowych uwzgledniajgcego adaptacje do
zmian klimatu oraz koniecznos¢ ochrony srodowiska poprzez wprowadzanie
elementow bfekitno-zielonej infrastruktury, np.: zielonych $cian, zielonych dachoéw,
ogrodow deszczowych czy tgk kwietnych;

e zapewnienie mozliwosci ksztattowania i aranzacji przestrzeni wspolnych.

Dodatkowo na obszarach, na ktérych obowigzujgce miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego przewidujg mozliwosc¢ realizacji zabudowy jednorodzinnej w formie
budynkéw zawierajgcych 3 lub 4 lokale, przewiduje sie aktualizacje ustalen tych
planéw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, przy zatozeniu, ze dopuszczenie
zabudowy wielorodzinnej jest mozliwe wytgcznie w przypadku tgcznego spetnienia
nastepujgcych warunkow:
1. zachowania dotychczasowych parametréw zabudowy, w szczegolnosci
w zakresie powierzchni zabudowy, wysokosci obiektéw i intensywnosci
zabudowy;

2. ograniczenia liczby lokali mieszkalnych w jednym budynku do maksymalnie
czterech.

Ze wzgledu na swojg wyjatkowg specyfike istotnym elementem polityki przestrzenne;j
miasta pozostang dwudziestowieczne osiedla modernistyczne, zlokalizowane m.in.
na Gornym i Dolnym Tarasie Rataj, Osiedlu Kopernika, Winogradach czy Pigtkowie,
ktére w wiekszosci sg przyktadami dobrych, konsekwentnie zrealizowanych, spdjnych
zatozen urbanistycznych. Dla tych osiedli zaktada sie koniecznos¢ zachowania
charakterystycznych cech ich modernistycznych uktadéw przestrzennych poprzez:

e przeciwdziatanie niekontrolowanym zmianom w zabudowie (,dogeszczaniu”),
prowadzgcym do utraty charakterystycznych cech osiedli;

e utrzymanie zatozen funkcjonalnych osiedla, z zachowaniem potgczen pieszych,
rowerowych i samochodowych;

e zachowanie i wzbogacanie terendow zieleni, z mozliwoscig realizacji obiektéw
sportowo-rekreacyjnych;
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zachowanie lokalnych centrow ustug podstawowych towarzyszgcych zabudowie
mieszkaniowej — szkot, przedszkoli, ustug zdrowia, gastronomii, handlu oraz
targowisk;

ewentualne wprowadzanie nowej zabudowy w sposob niepowodujgcy likwidacji
Zieleni osiedlowej oraz nadmiernej ingerencji w uktad urbanistyczny osiedla;

utrzymanie zapisow zawartych w dotychczasowych planach miejscowych
dotyczacych lokalizacji parkingéw wielopoziomowych, bez mozliwosci
przeksztatcania na funkcje mieszkaniowe.

Potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Ze wzgledu na potrzebe wskazania terenéw rozwoju zabudowy mieszkaniowej oraz
mozliwosci zagospodarowania terendw dotgd niezabudowanych lub zabudowanych
tylko w czesci w modelu funkcjonalno-przestrzennym wskazano dziesie¢ terenow,
ktorych docelowe zagospodarowanie zostanie zaprojektowane w kompleksowo
przygotowanych koncepcjach urbanistycznych, obejmujgcych wskazane obszary,
zgodnie z ponizszymi wymogami.

Obszar ,,Wolnych Torow”, dla ktérego wymagane jest:

wykreowanie dzielnicy o charakterze srédmiejskim, z dominujgcg zabudowg
mieszkaniowg wielorodzinng lub ustugowa, obszarami centrotwérczymi oraz
przestrzeniami ogélnodostepnymi dla mieszkancow, z uwzglednieniem obiektow
wpisanych do rejestru zabytkéw;

zapewnienie mozliwosci obstugi komunikacjg zbiorowg tramwajowg

i wykorzystanie obstugi kolejg, poprzez ksztattowanie atrakcyjnych dojs¢ do stacji
Poznan Gtéwny i planowanego przystanku kolejowego Poznan Hetmanska;
wyznaczenie terendw zieleni urzgdzonej w powigzaniu z systemem fgcznikow
Zieleni, o tgcznej powierzchni nie mniejszej niz 6 ha;

wskazanie lokalizacji ustug oswiaty, w tym szkoty podstawowej i co najmniej
jednego przedszkola,

zapewnienie mozliwosci uzbrojenia terenu w niezbedne sieci infrastruktury
technicznej i drogowe;.

Obszar ,,Ostréow Tumski — czes¢ péinocna”, dla ktérego wymagane jest:
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wyksztatcenie zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej lub zabudowy ustugowe;,
z uwzglednieniem wyjagtkowego charakteru miejsca, wynikajgcego z jego wartosci
historycznych, kulturowych, przyrodniczych, krajobrazowych i miastotwérczych;
zaplanowanie powigzan funkcjonalnych poprzez wykreowanie lokalnych
przestrzeni ogoélnodostepnych powigzanych z systemem terenow zieleni,

w tym Sciezki pieszej i drogi rowerowej tgczgcej Cytadele z Zawadami;
wyznaczenie terenow zieleni urzgdzonej w powigzaniu z terenami zieleni,
potozonymi poza obszarem koncepcji, o tgcznej powierzchni nie mniejszej niz

2,5 ha, w tym co najmniej 2 terenéw o powierzchni kazdego z nich nie mniejszej niz
0,5 ha;
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e zapewnienie mozliwosci obstugi terenu komunikacjg zbiorowg oraz uzbrojenia
w niezbedne sieci infrastruktury technicznej i drogowej.

Obszar ,,Gorecka” w rejonie ulic Hetmanskiej, R. Dmowskiego i Druzynowej;,
dla ktérego wymagane jest:
e wyksztatcenie zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej lub ustugowej;

e zaplanowanie powigzan funkcjonalnych poprzez wykreowanie przestrzeni
ogolnodostepnych, potgczonych systemem terenow zieleni;

e wyznaczenie terendw zieleni urzgdzonej w powigzaniu z terenami zieleni
potozonymi poza obszarem koncepciji;

e wyznaczenie w kwartale ulic Hetmanska — R. Dmowskiego — J. Krauthofera —
Goérecka co najmniej jednego ogdélnodostepnego terenu zieleni,
powigzanego z tgcznikiem zieleni, stanowigcym element parku linearnego
na osi potnoc-potudnie, ze szczegdlnym uwzglednieniem miejskiej dziafki
w rejonie ul. Hetmanskiej, w ramach ktérej nalezy przewidzie¢ takie
zagospodarowanie, ktére umozliwi potgczenie terendw zieleni zlokalizowanych
po jej potudniowo-zachodniej stronie z terenem zieleni zlokalizowanym na pétnoc
od ul. Hetmanskiej;

e dopuszczenie kompleksowych rozwigzan w zakresie zagospodarowania wod
opadowych, przy wykorzystaniu systeméw odwodnienia powierzchniowego
i matej retencji;

e przeanalizowanie potrzeby wprowadzenia nowego terenu ustug oswiaty;

e zapewnienie mozliwosci obstugi terenu komunikacjg zbiorowg oraz uzbrojenia
w niezbedne sieci infrastruktury technicznej i drogowe;.

Obszar ,,Staroteka” w rejonie ulic Hetmanskiej, Staroteckiej, Fortecznej, R. Maya,
Sliskiej, Wagrowskiej i doliny rzeki Warty, dla ktérego wymagane jest:
e przeksztatcenie funkcji produkcyjnych w funkcje mieszkalno-ustugowe;
e zaplanowanie powigzan funkcjonalnych poprzez wykreowanie przestrzeni
ogolnodostepnych powigzanych systemem terendw zieleni;
e wyznaczenie terendw zieleni urzgdzonej w powigzaniu z systemem tgcznikow
zieleni, o tgcznej powierzchni nie mniejszej niz 6 ha, w tym co najmniej 3 terenow
0 powierzchni kazdego z nich nie mniejszej niz 0,5 ha, w tym jednego jako
uzupetnienie terenu zieleni urzgdzonej przy ul. Wagrowskiej;
e wskazanie lokalizacji ustug oswiaty, w tym szkoty podstawowej i co najmniej
jednego przedszkola;
e zapewnienie mozliwosci obstugi terenu komunikacjg zbiorowg oraz uzbrojenia
w niezbedne sieci infrastruktury technicznej i drogowej.
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Obszar ,,Komandoria” w rejonie ulic sw. Michala, Warszawskiej, Krancowej i torow
kolejowych, dla ktérego wymagane jest:

przeksztatcenie funkcji produkcyjnych w funkcje mieszkalno-ustugowe;
zaplanowanie powigzan funkcjonalnych poprzez wykreowanie lokalnych
przestrzeni ogoélnodostepnych potgczonych systemem terendw zieleni;
wyznaczenie terendw zieleni urzgdzonej w powigzaniu z systemem fgcznikow
Zieleni, o tgcznej powierzchni nie mniejszej niz 6 ha;

przeanalizowanie potrzeby lokalizacji nowych terenow ustug oswiaty;
zapewnienie mozliwosci obstugi komunikacjg zbiorowg z wykorzystaniem obstugi
transportem kolejowym poprzez odpowiednie ksztattowanie dojs¢ do Stacji
Poznan Wschéd;

zapewnienie mozliwosci obstugi terenu komunikacjg zbiorowg oraz uzbrojenia
w niezbedne sieci infrastruktury technicznej i drogowej.

Obszar ,,Rudnicze” w rejonie ulic Wotowskiej, Wykopy i Rudnicze, dla ktérego
wymagane jest:

zaplanowanie osiedla zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i wielorodzinnej
z ustugami podstawowymi;

wyznaczenie terendw zieleni urzgdzonej w powigzaniu z systemem tgcznikow
Zieleni, o tgcznej powierzchni nie mniejszej niz 1 ha;

przeanalizowanie potrzeby wprowadzenia nowych terendéw ustug oswiaty;
wprowadzenie kompleksowych rozwigzan w zakresie zagospodarowania wod
opadowych, przy wykorzystaniu systemow odwodnienia powierzchniowego

i matej retencji;

zapewnienie mozliwosci obstugi terenu komunikacjg zbiorowg oraz uzbrojenia
w niezbedne sieci infrastruktury technicznej i drogowe;j.

Obszar ,,Strzeszyn” w rejonie ulic Biskupinskiej i Koszalinskiej, dla ktérego
wymagane jest:
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zaplanowanie osiedla zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej w nawigzaniu
do charakteru osiedli strzeszynskich;

wyznaczenie terendw zieleni urzgdzonej w powigzaniu z systemem fgcznikow
zZieleni, o tgcznej powierzchni nie mniejszej niz 3 ha, w tym co najmniej 2 terenow
o powierzchni kazdego z nich nie mniejszej niz 0,5 ha;

wprowadzenie kompleksowych rozwigzan w zakresie zagospodarowania wod
opadowych, przy wykorzystaniu systemow odwodnienia powierzchniowego

i matej retencji;

przeanalizowanie potrzeby wprowadzenia nowych terenéw ustug oswiaty;
zapewnienie mozliwosci obstugi terenu komunikacjg zbiorowg oraz uzbrojenia
w niezbedne sieci infrastruktury technicznej i drogowej.
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Obszar ,,Kobylepole” w rejonie ulic Kobylepole, Michatowo i Darzynskiej, dla ktérego
wymagane jest:

zaplanowanie osiedla zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i wielorodzinnej
z ustugami podstawowymi;

ekstensyfikowanie zabudowy w kierunku klina zieleni;

wyznaczenie terendw zieleni, w tym urzgdzonej, w powigzaniu z systemem
tacznikow zieleni, o tgcznej powierzchni nie mniejszej niz 11,5 ha, w tym

co najmniej 3 terendw o powierzchni kazdego z nich nie mniejszej niz 0,5 ha;
wprowadzenie kompleksowych rozwigzan w zakresie zagospodarowania wod
opadowych, przy wykorzystaniu systemow odwodnienia powierzchniowego

i matej retencji;

wskazanie lokalizacji ustug oswiaty, w tym szkoty podstawowej i co najmnie;j
jednego przedszkola;

zapewnienie mozliwosci obstugi terenu komunikacjg zbiorowg oraz uzbrojenia
w niezbedne sieci infrastruktury technicznej i drogowe;.

Obszar ,,Garaszewo” w rejonie ulic Pokrzywno, Nizanskiej i toréw kolejowych,
dla ktérego wymagane jest:

zaplanowanie osiedla zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej;
ekstensyfikowanie zabudowy w kierunku cieku Swiatnica;

wyznaczenie co najmniej 2 terendw zieleni, w powigzaniu z systemem tgcznikow
zieleni, o powierzchni kazdego z nich nie mniejszej niz 0,5 ha;

wprowadzenie kompleksowych rozwigzan w zakresie zagospodarowania wod
opadowych, przy wykorzystaniu systeméw odwodnienia powierzchniowego

i matej retencji;

przeanalizowanie potrzeby lokalizacji nowego terenu ustug oswiaty;

zapewnienie mozliwosci obstugi terenu komunikacjg zbiorowg oraz uzbrojenia
w niezbedne sieci infrastruktury technicznej i drogowe;.

Obszar ,,Morasko” pomiedzy ulicami F. Jaskowiaka i Szklarniowa, dla ktérego
wymagane jest:
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zaplanowanie osiedla zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej wolnostojgcej

z dopuszczeniem zabudowy blizniaczej;

wyznaczenie terendw zieleni urzgdzonej, w powigzaniu z systemem tgcznikow
zZieleni, o tgcznej powierzchni nie mniejszej niz 2 ha, w tym co najmniej 2 terenéw
o powierzchni kazdego z nich nie mniejszej niz 0,5 ha;

wprowadzenie kompleksowych rozwigzan w zakresie zagospodarowania wod
opadowych, przy wykorzystaniu systemow odwodnienia powierzchniowego

i matej retencji;

zapewnienie mozliwosci obstugi terenu komunikacjg zbiorowg oraz uzbrojenia

w niezbedne sieci infrastruktury technicznej i drogowe;.
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Wymienione powyzej obszary wskazane zostaty w modelu funkcjonalno-przestrzennym
miasta jako kluczowe nowe tereny zabudowy mieszkaniowo-ustugowej. Poza tymi
obszarami Poznan rozwija¢ bedzie zabudowe mieszkaniowg rowniez na innych
terenach, w tym przede wszystkim:

e jako uzupetnianie luk w istniejgcej zabudowie, zwtaszcza w obszarze
srodmiescia;
¢ na terenach poprzemystowych;

¢ na terenach przeksztatcanych po monofunkcyjnych obiektach handlowych
(np. marketach budowlanych);

e na terenach dotgd niezagospodarowanych, w tym porolnych.

Dodatkowo docelowo dopuszcza sie przeksztatcenie obecnych terenow produkcyjnych,
zlokalizowanych po wschodniej stronie ul. 28 Czerwca 1956 r. na funkcje mieszkaniowo-
-ustugowe.

Lokalne centra ustugowe

Zabezpieczaniu podstawowych potrzeb mieszkancéw w sgsiedztwie ich zamieszkania
stuzy¢ bedg lokalne centra ustugowe — miejsca lokalizacji ustug oswiaty, handlu,
kultury, zdrowia itp., skupione w formie: targowiska, samodzielnego obiektu lub zespotu
obiektow zlokalizowanych w bliskiej odlegtosci od siebie, a takze w parterach budynkéw
mieszkalnych. W ramach realizacji polityki przestrzennej dla lokalnych centrow
ustugowych nalezy dazy¢ do:

e wzmacniania identyfikacji i budowania lokalnej tozsamosci mieszkancow
poszczegolnych osiedli poprzez utrzymanie i rozwijanie centrow ustug,

w tym rowniez spotecznych;

e wyksztatcania ogdlnodostepnej przestrzeni o charakterze otwartym — placéw,
Zielehcow oraz parkéw kieszonkowych;

e zrownowazonego rozwoju z uwzglednieniem wymogow dotyczgcych adaptacii
do zmian klimatu i ochrony srodowiska, w tym wprowadzania elementow
btekitno-zielonej infrastruktury — zielonych $cian, zielonych dachéw, ogrodéw
deszczowych, tgk kwietnych.

Na mapie nr 11 wskazano orientacyjnie trzy rodzaje lokalnych centrow ustugowych,
ktérych lokalizacje zostang uszczegoétowione na etapie sporzgdzania planu
miejscowego. S3 to centra:

e istniejgce — do pozostawienia;
e niekompletne — do rozwiniecia lub wzmocnienia;
e nowe — do wykreowania.

Tereny sportowo-rekreacyjne

Poznan jako miasto o charakterze metropolitalnym, predysponowane jest do

lokalizacji i rozwoju obiektéw sportowo-rekreacyjnych o oddziatywaniu ponadlokalnym,
umozliwiajgcych organizacje zawodow i widowisk o znaczeniu krajowym

i miedzynarodowym. Jednoczesnie rozwoj funkcji sportowo-rekreacyjnych w skali lokalnej
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w postaci lokalizacji przyosiedlowych boisk wielofunkcyjnych (typu ,Orlik”), skateparkéw,
basendw itp., bedzie miat bezposredni wptyw na poziom i jakos¢ zycia mieszkancow.

Potencjat sportu jako rodzaju aktywnosci sprzyjajgcej budowie kapitatu spotecznego,
promocji miasta, a takze jako czynnika podnoszgcego poziom i jakos¢ zycia mieszkancow,
wymaga ksztattowania i rozwijania réznych kategorii i formatéw terendéw sportu i rekreac;i.

W celu zapewnienia mieszkancom Poznania stworzenia szerokiej oferty sportowo-
rekreacyjnej na osiedlach mieszkaniowych nalezy umozliwia¢ rozwdj funkcji lub obiektow
sportowo-rekreacyjnych w ramach innych funkcji, zwtaszcza mieszkaniowych czy
ustugowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem realizacji obiektow sportowo-rekreacyjnych
na terenie dawnego Stadionu Energetyk czy w rejonie ul. Gospodarskiej. Istotne jest takze
dopuszczenie niekubaturowych funkcji sportowo-rekreacyjnych na terenach zieleni.

Ustugi i produkcja

Cele polityki przestrzennej dla zagospodarowania i uzytkowania terenébw
ustugowo-produkcyjnych wigzg sie z:
e aktywizacjg potencjatu istniejgcych i rewitalizacjg zdegradowanych terenéw
dziatalnosci gospodarczej;

e aktywizacjg i reinwestowaniem, dopuszczajgcym zageszczanie i wertykalizacje
budynkéw produkcyjnych, magazynowych i biurowych na terenach ustugowo-
produkcyjnych,

e mozliwoscig lokalizacji funkcji produkcyjnej w sSrodmiesciu, rozumianej jako
rzemiosto, rekodzieto, produkcja dobr luksusowych i specjalistycznych itp.;

e rozwojem nowych terendw produkcyjnych jako bufora akustycznego
w bezposrednim sgsiedztwie gtdwnych osi komunikacyjnych;

e zrownowazonym rozwojem terenow produkcyjnych, uwzgledniajgcym zmiany
klimatu i ochrony srodowiska (np. zielone dachy i fasady oraz wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii);

e zapewnieniem optymalnego dostepu do komunikacji i nowoczesnej infrastruktury
technicznej.

Na terenach ustugowych lub produkcyjnych sgsiadujgcych z terenami mieszkaniowymi
nalezy dgzy¢ do ograniczenia ich negatywnego oddziatywania poprzez m.in.:
lokalizowanie dziatalnosci niepowodujgcych nadmiernych ucigzliwosci dla funkcji
mieszkaniowej, wprowadzanie pasow zieleni izolacyjnej i zapewnianie obstugi
komunikacyjnej tych terenéw w sposéb nieobcigzajgcy ruchem samochodowym uktadu
drogowego dedykowanego zabudowie mieszkaniowe].
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Zasady lokalizacji obiektéow handlowych, w tym handlu
wielkopowierzchniowego

Lokalizacja obiektéw handlowych w Poznaniu podlega¢ bedzie ponizszym ogolnym
zasadom lokalizaciji:

e w przypadku handlu o znaczeniu ogolnomiejskim i ponadlokalnym:

» W obszarze srodmiescia — w formie ciggéw handlowych, tworzgcych
przestrzenie publiczne oraz wielofunkcyjnych obiektéw ustugowych (np. domy
towarowe, galerie, pierzeje handlowe, pasaze, targowiska) w powigzaniu
z zabudowg mieszkaniowg i innymi funkcjami ustugowymi;

» na pozostatych terenach — w formie samodzielnych, wielkopowierzchniowych
centréw, z mozliwoscig ich przeksztatcania w wielofunkcyjne obiekty
0 mieszanym mieszkaniowo-ustugowym bgdz ustugowo-produkcyjnym
przeznaczeniu;

e w przypadku handlu podstawowego o znaczeniu lokalnym jako:
» pojedyncze obiekty o dowolnej lokalizaciji;
» obiekty wspéttworzgce lokalne centra ustugowe.

Lokalizacja obiektéw handlu wielkopowierzchniowego o powierzchni sprzedazy powyzej
2000 m? dopuszczona jest wytgcznie w strefach wskazanych w Modelu funkcjonalno-
przestrzennym na mapie nr 1.

W przypadku lokalizacji obiektu handlowego o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?:

e nowe realizacje, poza terenami wskazanymi w planach miejscowych
obowigzujgcych w chwili wejscia w zycie Strategii, w obszarze srodmiescia
nie mogg przekracza¢ 10 000 m? powierzchni sprzedazy, a poza tym obszarem
20 000 m? powierzchni sprzedazy;

e na terenie Wolnych Torow funkcja handlowa nie moze stanowi¢ osobnego
budynku, lecz musi by¢ uzupetniona o funkcje mieszkaniowe lub ustugowe, takie
jak: biurowe, gastronomiczne, rekreacyjne, sportowe, kulturalne;

e przy ul. Wotczynskiej mozliwa jest realizacja wytgcznie lokalnego centrum
handlowo-ustugowego o powierzchni sprzedazy nieprzekraczajgcej 10 000 m?;

e przy Stadionie Miejskim przy ul. Butgarskiej i Ptasiej funkcja handlowa nie moze
stanowi¢ osobnego budynku, lecz musi by¢ uzupetniona o funkcje ustugowe,
takie jak: biurowe, gastronomiczne, hotelowe, rekreacyjne, sportowe, kulturalne,
a powierzchnia sprzedazy nie moze przekroczy¢ 15 000 m?;

e przy ul. 27 Grudnia funkcje handlu wielkopowierzchniowego mogg zostaé
zlokalizowane jedynie w: kondygnacjach podziemnych, parteru i pierwszego
pietra budynkéw mieszkalnych lub ustugowych.
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W zakresie lokalizacji obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?
okresla sie nastepujgce zasady:

wprowadzanie zréznicowania funkcjonalnego budynkéw poprzez umozliwianie
przeksztatcania istniejgcych centréw handlowych w obiekty wielofunkcyjne;

dostosowanie gabarytéw i formy architektonicznej obiektéw handlowych do
charakteru zabudowy terenu, ze szczegolnym uwzglednieniem obszaru sSrodmiescia;

wykorzystanie dla funkcji handlowych istniejgcych obiektéw, m.in. zabytkowych,
poprzemystowych, pokolejowych, np. hal poprodukcyjnych na Wolnych Torach,
zajezdni przy ul. Gajowej, w Starej Rzezni, na terenie Starej Gazowni czy hal
targowych;

ksztattowanie wysokiej jakosci przestrzeni ogdlnodostepnych, ze szczegdinym
uwzglednieniem wprowadzania terendw zieleni (np. skwerow);

w przypadku wolnostojgcych obiektow handlowych lokalizowanych

poza obszarem srédmiescia zagospodarowanie co najmniej 10% terenu
inwestycyjnego zielenig wysokg, w formie drzew lub krzewow;

dazenie do zrbwnowazonego rozwoju z uwzglednieniem wymogoéw dotyczacych
adaptacji do zmian klimatu i ochrony srodowiska, w tym wprowadzania
elementow bfekitno-zielonej infrastruktury, np.: zielonych $cian, zielonych dachoéw,
ogrodow deszczowych, fgk kwietnych;

ksztattowanie w ramach catego obszaru inwestycyjnego przestrzeni
osrodkotworczych poprzez:

» wyznaczenie lokalizacji stref ruchu pieszego i rowerowego, odpowiednio
odseparowanych od ruchu samochodowego;

» aranzacje zagospodarowania terenu w sposob zachecajgcy do przebywania
w tej przestrzeni, np. mata architektura, zielen;

» minimalizowanie ucigzliwosci obstugi komunikacyjnej obiektu;

» zakaz lokalizowania elewacji gospodarczych i obstugi dostaw od strony tych
przestrzeni.

Oprdcz ogdélnych zasad zagospodarowania terenow, na ktérych mozliwa jest lokalizacja
obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?, w obszarze
Srodmiescia konieczne jest ponadto:
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racjonalne gospodarowanie przestrzenig poprzez unikanie realizacji
wielkopowierzchniowych naziemnych placéw parkingowych;

preferowanie lokalizowania obiektow handlowych w formie pasazy, galerii
handlowych, targowisk, ulic handlowych, a takze sytuowanych w parterach
lub kondygnacjach podziemnych budynkow o innej funkcji;

zakaz lokalizacji obiektéw w formie samodzielnych, monofunkcyjnych,
wielkopowierzchniowych centrow handlowych, np. marketéw budowlanych;

zakaz lokalizacji jednokondygnacyjnych obiektow handlowych, z mozliwoscig
wprowadzania funkcji handlowej do istniejgcych obiektow jednokondygnacyjnych
wpisanych do rejestru zabytkow lub ujetych w gminnej ewidencji zabytkow.
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Zasady lokalizacji przestrzeni publicznych istotnych w skali miasta

Strategia wskazuje najwazniejsze dla rozwoju przestrzennego Poznania przestrzenie
publiczne. Nalezy do nich centrum miasta, w sktad, ktérego wchodzg historyczne osady,
z systemem placow i ich powigzan w granicach rejonu poligonalnej Twierdzy Poznan
(Stary Rynek, Rynek Srédecki oraz place: przy Katedrze, Kolegiacki, Wielkopolski,
Bernardynski, Wolnosci, C. Ratajskiego, A. Mickiewicza, Wiosny Ludéw, W. Andersa

i przy zbiegu ulic E. Taylora i S. Taczaka), uzupetnionych o system parkdéw i skwerdw.

Pozostatymi istotnymi obszarami przestrzeni publicznej w Poznaniu sg lub stang sie:
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,nowe centrum miasta”, planowane na terenie tzw. Wolnych Toréw, z systemem
nowych placow i deptakow, wpisanych pomiedzy historyczng tkanke zabudowy
Wildy i tazarza;

teren przed Teatrem Polskim (po pdtnocnej stronie ul. 27 Grudnia od Okrgglaka
do ul. Ratajczaka), na ktérym nalezy wykreowac wielofunkcyjng przestrzen
miejskg harmonijnie tgczgcg elementy zieleni urzgdzonej i wysokiej jakosci
zabudowy srédmiejskiej; w tym celu dopuszcza sie odstgpienie od odtwarzania
historycznej linii zabudowy;

rynki w ramach obszaru srodmiescia: Jezycki, tazarski, Wildecki i Wschodni;
teren Miedzynarodowych Targéw Poznanskich, z Placem sw. Marka;

lokalne, istniejgce centra dzielnicowe (np. Rynek Mate Naramowice) albo
wskazane do wykreowania w oparciu o rozwoj lokalnych centrow ustugowych;

gtéwne trakty miejskie i ulice handlowe, tgczgce rynki historyczne lub oparte
na istniejgcych ciggach kulturowych i handlowych, m.in.:

» Trakt Krolewsko-Cesarski (w tym ulice: J.H. Dgbrowskiego, A. Fredry,
27 Grudnia, Wielka, Chwaliszewo, Ostréwek);

» Plac Wiosny Ludow, Pasaz Apollo, ul. S. Taczaka, ul. Sktadowa, Dworzec
Poznan Gtéwny,

» ul. Glogowska,;

» ul. Wierzbiecice i ul. F. Ratajczaka;

» ul. 28 Czerwca 1956 r. (odcinek pétnocny), ul. Gérna Wilda i ul. Pétwiejska;

» ul. Garbary;

» ul. Swiety Marcin:

» ul. Grunwaldzka;

komunikacyjne ciggi posrednie, tworzgce powigzania pomiedzy dzielnicami:
Sotaczem, Jezycami, tazarzem, Wildg, Ratajami, Piotrowem, Srodka i tacing:

» ulice Nad Wierzbakiem i Koscielna, tgczgce Park Sofacki z Rynkiem Jezyckim;

» cigg ulic: J.l. Kraszewskiego, J. Matejki (wzdtuz Parku Wilsona),
R. Berwinskiego, A. Mateckiego, tgczace Rynek Jezycki z Rynkiem tazarskim;
» ulice Kanatowa i G. Bergera, wraz z planowang nad torami kolejowymi ktadka
o funkcjach komunikacyjnych z zielenig (obszar Wolnych Torow), tgczace
Rynek tazarski z Rynkiem Wildeckim;
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» ul. 0. M. Zelazka od Rynku Wildeckiego przez planowang ktadke
pieszo-rowerowg nad Wartg, taczgca Wilde i Park Rataje;

» cigg tgczacy Park Rataje i Rynek na Osiedlu Jagiellonskim z placem na tacinie
i dalej z Jeziorem Maltanskim;

gtéwne ciggi turystyczne i rekreacyjne, do ktorych nalezy:
» system ciggoéw pieszo-rowerowych doliny Warty;

» system ciggow wzdtuz Jeziora Maltanskiego oraz na terenie Nowego Zoo,
a takze wokot stawdw Miynskiego i Browarnego;

» doliny rzeki Bogdanki przez Jezioro Strzeszynskie do Jeziora Kierskiego;
» pierscieniowe ciggi zieleni, w tym: Ring Stiibbena wzdtuz Alei Niepodlegtosci
oraz cigg tgczacy 18 fortow dawnej Twierdzy Poznan;

uzupetniajgce ciggi piesze lub rowerowe w ramach zaplanowanego systemu
tgcznikow zieleni.

Powyzsze przestrzenie publiczne — place i aleje reprezentacyjne, rynki dzielnicowe,
gtdbwne ciggi miejskie, ciagi posrednie i rekreacyjne, tworzg sie¢ powigzan pieszych.
W zakresie ksztattowania lub wzmocnienia tej sieci wymagaja:
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wprowadzenia strefy pieszej, na zasadzie ograniczonego dostepu
dla samochodow, w obrebie catego ,Sredniowiecznego” miasta;

podkreslenia historycznego charakteru starego koryta Warty poprzez
wprowadzenie w jego granicach réznych form sztucznego przeptywu wody,
przypominajgcego o dawnym przebiegu rzeki Warty;

w miare mozliwosci wprowadzania lub uzupetniania gtéwnych traktéw miejskich

i ulic handlowych zielenig wysoka, w tym w szczegdlnosci ul. Grunwaldzkiej

i ul. Gtogowskiej;

dazenie do zwiekszania ilosci zieleni na placach miejskich o funkcjach targowisk;

dgzenia do kreowania terendw zieleni urzgdzonej w powigzaniu z systemem
powierzchniowej retencji, wykorzystujgcym elementy btekitno-zielonej infrastruktury;

wzbogacenia programu funkcjonalnego, z koncentracjg ustug o charakterze
ogolnomiejskim;

zadbania o estetyke pierzei tworzgcych rynki oraz ciagi piesze poprzez
przeprowadzenie rewaloryzacji lub renowacji historycznych budynkow oraz
lokalizacje nowych obiektow, uwzgledniajgc charakter zabudowy istniejgcej;

wprowadzenia formy zagospodarowania o najwyzszej jakosci dla poszczegdlnych
elementdéw systemu przestrzeni publicznych, w taki sposob, by osiggnaé
przestrzen spojng w odbiorze (posadzka, przekroj ulicy, elementy matej
architektury, zieleni, oswietlenia itd.);

ograniczenie mozliwosci parkowania samochoddéw na chodnikach w celu
poszerzenia przestrzeni dla pieszych i rowerzystow;

rewitalizacji przestrzeni w centrum miasta poprzez wprowadzanie zieleni,
w tym ogrodéw wertykalnych oraz zieleni na dachach, elementow
wypoczynkowych, placow zabaw dla dzieci i urzgdzen rekreacyjnych.
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Ksztaltowanie przestrzeni makrownetrza doliny rzeki Warty

Ogolnodostepng przestrzen doliny rzeki Warty nalezy ksztattowa¢ w sposob
odzwierciedlajgcy jej role jako tgcznika ekologicznego o znaczeniu krajowym

i regionalnym oraz jej relacje do zdefiniowanych architektonicznie i urbanistycznie
fragmentéw miasta. Biorgc to pod uwage, poznanski odcinek doliny Warty podzielono na

5 stref:
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strefe potudniowego klina zieleni, rozciggajgca sie od potudniowej granicy
miasta do Mostu Przemysta |. Na tym obszarze nalezy zachowa¢ wysoki rezim
ekologiczny, a priorytet majg funkcje srodowiskowe. Zagospodarowanie tej
czesci doliny bedzie zwigzane przede wszystkim z uzupetnieniem odcinkow
Wartostrady po obu stronach rzeki i zapewnieniem dostepnosci komunikacyjnej
dla pieszych i rowerzystow. Elementami uzupetniajgcymi bedg obiekty matej
architektury, miejsca na biwak czy punkty edukacyjne zwigzane z gospodarka
wodng. Potrzeby rekreaciji i turystyki wodnej nalezy podporzgdkowac¢ walorom
Srodowiskowym;

strefe sportu, zlokalizowang miedzy Mostem Przemysta | a Mostem Krolowej
Jadwigi. W tej strefie bedg dominowac funkcje zwigzane z aktywnoscia, sportem
i rekreacjg, uzupetnione o sgsiedztwo rodzinnych ogrodoéw dziatkowych.
Wskazana jest tu m.in. lokalizacja boisk i urzgdzenh sportowych, plaz miejskich

i elementow zwigzanych z zagospodarowaniem terendw przywodnych. Istotna
bedzie poprawa dostepnosci przewidywanych funkcji poprzez np. budowe ktadki
pieszo-rowerowej, tgczgcej brzegi rzeki na wysokosci tazienek Rzecznych

i Kosciota Nawrdcenia sw. Pawta Apostota na Osiedlu Piastowskim;

strefe Srodmiejskg, znajdujgcg sie miedzy Mostem Krélowej Jadwigi a pétnocng
czesécig Ostrowa Tumskiego. Z uwagi na urbanistyczne otoczenie charakter tej
strefy bedzie najintensywniej uzytkowany w dolinie Warty. W dalszym ciggu bedg
rozwijaty sie funkcje gastronomiczne i kulturalne, wzbogacane o kolejne obiekty.
Rozwinieta infrastruktura rekreacyjno-wypoczynkowa, tarasy nadrzeczne i marina
rzeczna, a takze komunikacyjna — Mosty Berdychowskie, Wartostrada przyczynig
sie do zwiekszenia atrakcyjnosci tej strefy. Ponadto potgczenia pieszo-rowerowe
pobliskich duzych terenow zieleni urzagdzonej — Cytadeli i Malty z doling rzeki
stworzg dla mieszkancow i turystow unikatowy system ogolnodostepnej zieleni
nadrzecznej. Biorgc pod uwage przebieg szlakow historycznych oraz bliskos¢
obszarow i obiektéw o duzej wartosci kulturowej, jak np. Ostréw Tumski czy Stare
Miasto, nalezy wyksztatci¢ optymalne potgczenia doliny Warty z tymi obszarami,
a takze uwzgledni¢ w zagospodarowaniu punkty widokowe na panorame miasta,
Z jego charakterystycznymi dominantami, w tym na Bazylike Archikatedralng pw.
sw. Apostotéw Piotra i Pawta na Ostrowie Tumskim;

strefe rekreacji, obejmujgcg pdétnoc Ostrowa Tumskiego, tereny zieleni na
Szelagu, rozlegty obszar dna doliny Warty na wysokosci Zawad, siegajgca do
Mostu Lecha. Planuje sie wzmocnienie funkcji wypoczynkowo-rekreacyjnych
tej strefy poprzez lokalizacje boisk i urzgdzen sportowych, zachowanie i rozwo;j
plaz, w tym na Szelggu, czy miejsc na biwak lub ognisko. Uzupetnieniem bedg
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rozproszone punkty gastronomiczne. Zaktada sie ekspozycje funkcji ekologicznej
terendw zalewowych na wschodnim brzegi rzeki poprzez zwigkszenie
kontrolowanej dostepnosci pieszej;

o strefe pdtnocnego klina zieleni, rozciggajgca sie od Mostu Lecha do pétnocnej
granicy miasta. Ten fragment doliny Warty zostanie podporzgdkowany
funkcjom przyrodniczym poprzez zachowanie w naturalnej postaci rozlegtych
tak nadwarcianskich, lasow i stawow w miejscu starorzeczy. Planowany jest
tutaj przebieg kolejnych odcinkow Wartostrady, ktérej charakter i rozwigzania
nalezy dostosowac¢ do uwarunkowan srodowiskowych i funkcjonalnych. Ponadto
przewiduje sie nowe przeprawy pieszo-rowerowe przez rzeke, ktére potgcza
Poznanh z przystanig w Czerwonaku i klasztorem w Owinskach.

Szczegoblng dbatosé o rozwigzania funkcjonalno-przestrzenne nalezy zapewnic¢ na
odcinku centralnym doliny rzeki Warty pomiedzy projektowang ktadkg na wysokosci
ul. 0. M. Zelazka oraz mostami kolejowymi na Ostrowie Tumskim. Nowe dziatania
inwestycyjne na terenach przylegtych do makrownetrza, w tym szczegolnie enklawy
projektowanej zabudowy mieszkalno-ustugowej, np. na Starotece, Wilczaku czy

w poétnocnej czesci Ostrowa Tumskiego (,Duza Wyspa” i ,Mata Wyspa”), muszg
korespondowac z istniejacg zabudowg centrum miasta i Ostrowa Tumskiego, nie
ingerujgc w ich obecng sylwete. Wyjatek stanowi zespét zabudowy Srodki, ktdry
wymaga znacznego uzupetnienia zabudowy. Na tych najcenniejszych, centralnych
obszarach miasta nalezy dgzy¢ do wykreowania spéjnego ukfadu przestrzennego,
ktérego elementem scalajgcym bedzie sama rzeka.

Przeobrazenia wymagajg nadwarcianskie tereny pomiedzy Mostem Lecha a mostami
kolejowymi na Ostrowie Tumskim oraz na odcinku od projektowanego potgczenia
komunikacyjnego w ciggu ul. 0. M. Zelazka do Mostu Przemysta |. Wzdtuz tych
obszarow powinno sie dgzy¢ do wyksztatcenia sieci powigzan pieszych i rowerowych
oraz dodatkowych przepraw mostowych: m.in. ul. 0. M. Zelazka — Osiedle Piastowskie,
a takze ktadek pieszo-rowerowych tgczacych Stare Miasto, Ostréw Tumski i Srodke.

Te trzy fragmenty doliny Warty nalezy zespoli¢ systemem ciggéw nadrzecznych po
obu stronach rzeki Warty, ktory potgczytby jej przylegte tereny o ré6znych funkcjach
oraz zapewnitby widok na historyczne, chronione panoramy miasta, podkreslone
dominujgcymi obiektami Ostrowa Tumskiego i Starego Miasta.

Zaktada sie, ze w ramach zagospodarowania terenu nad rzekg Wartg, wraz z ciggami
i ktadkami dla ruchu pieszego i rowerowego, pojawi sie infrastruktura nadbrzezna
zwigzana z funkcjami sportowo-rekreacyjnymi oraz wszelkimi formami transportu
wodnego.

Niezaleznie od gtownych funkcji danej strefy doliny Warty makrownetrze doliny
miejskiego odcinka rzeki, biorgc pod uwage jej funkcje — jednego z gtdéwnych korytarzy
ekologicznych w Poznaniu, czes$ciowe potozenie w obszarze szczegdlnego zagrozenia
powodzig, a takze ogdlnoswiatowe trendy dgzenia do renaturyzacji nabrzezy, powinno
mie¢ charakter podporzgdkowany wartosciom przyrodniczym, w tym przede wszystkim
zieleni, zaréwno tej uksztattowanej naturalnie, jak i urzgdzone;.
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Ksztaltowanie przestrzeni otoczenia jezior

Poznanskie jeziora stanowig element zagospodarowania utrwalony zaréwno

w przestrzeni miasta, jak i w Swiadomosci jego mieszkancow. Struktura funkcjonalna
ich bezposredniego otoczenia posiada w wiekszosci zdefiniowany charakter, ktory

w dokumentach planistycznych nalezy zachowac i utrwalaé. Dla czterech najwiekszych
poznanskich jezior okreslono ponizsze zasady zagospodarowania i uzytkowania:

dla Jeziora Kierskiego — nalezy dgzy¢ do wzmocnienia sportowo-rekreacyjnej
funkciji jeziora, w tym przede wszystkim zeglarstwa, przy jednoczesnym
zachowaniu duzego udziatu terendw zieleni, w tym lasow;

dla jezior Strzeszynskiego i Rusatki — nalezy zachowac¢ naturalny charakter,
wraz z towarzyszgcg funkcjg rekreacyjng w sgsiedztwie istniejgcych plaz;

dla Jeziora Maltanskiego — nalezy zachowac¢ miejski charakter otoczenia
jeziora, zagospodarowanego i wykorzystywanego dla funkcji sportowych,
wypoczynkowych i rekreacyjnych.

Jako gtéwne kierunki zagospodarowania opisanych powyzej jezior i ich otoczenia
wskazuje sie:

ochrone jezior oraz zagospodarowanie ich otoczenia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem waloréw przyrodniczych;

ochrone linii brzegowej jezior, w tym w szczegolnosci Jeziora Kierskiego;
zachowanie istniejgcych plaz miejskich, z mozliwoscig zwiekszenia ich zasiegui;
odtwarzanie istniejgcej niegdys infrastruktury sportowo-rekreacyjnej;

zwiekszanie dostepu do brzegu jezior poprzez minimalizowanie barier
przestrzennych.

Na etapie sporzgdzania planéw miejscowych nalezy:
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uwzgledni¢ uzupetnienie brakujgcych elementow ogodlnodostepnych sciezek

pieszo-rowerowych wokot jezior, zapewnienie ich ciggtosci, w tym poprzez

odsuniecie ich od linii brzegowych oraz wprowadzenie w ich bezposrednim

sgsiedztwie odpowiedniej dynamiki ,krzywej wrazeh” (wytworzenia na nich

charakterystycznych punktéw krajobrazowych: otwar¢ widokowych,

miejsc odpoczynku, matej architektury itp.);

w rejonie plaz uwzgledni¢ oddzielenie ruchu pieszego i rowerowego

od samochodowego;

wyznaczy¢ miejsca pod lokalizacje parkingdw, a takze podjg¢ dziatania majgce

na celu ograniczenie dojazdu samochodowego do samej plazy;

nad Jeziorem Kierskim:

» zachowac strefy klubow zeglarskich;

» przeanalizowaC mozliwosci lokalizacji nowej zabudowy, wymiany
substandardowej zabudowy towarzyszgcej klubom Zzeglarskim — hangarow,
szatni, pomieszczen socjalnych itp.;
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» uzupetni¢ brakujgce elementy ogdlinodostepnej Sciezki pieszo-rowerowej,
tworzgcej petle wokét Jeziora Kierskiego, oraz wyznaczy¢ na jej przebiegu
punkty widokowe i miejsca odpoczynku;

o zweryfikowa¢ mozliwosc i zasadnos¢ poszerzenia toru regatowego nad Jeziorem

Maltanskim;

¢ w strefie po dawnym PGR Wielkie — przeanalizowa¢ mozliwosci wprowadzenia
obiektow hotelowych, ustug sportu, kultury, gastronomii, z wykorzystaniem
obiektow dawnego PGR.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestyciji celu publicznego

,Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego” (PZPWW)
oraz ,Plan zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego
Poznania. Poznanski Obszar Metropolitalny” (PZPPOM) wskazujg inwestycje celu
publicznego o znaczeniu ponadlokalnym, ktére zlokalizowane sg w czesci lub w catoSci
na terenie miasta Poznania. Sg to inwestycje w zakresie infrastruktury drogowej

i technicznej oraz inwestycje z zakresu ustug zdrowia i oswiaty. Obok inwestycji sg
tez obszary lub strefy, ktorych uwzglednienie jest istotne lub kluczowe dla zachowania
mozliwosci zaspokojenia podstawowych potrzeb mieszkarncow miasta Poznania

i szerzej — obszaru metropolitalnego lub regionu. Dla tych stref nalezy wprowadzi¢
odpowiednie ustalenia dotyczgce polityki przestrzennej na poziomie polityki miejskiej,
ktére prowadzi¢ bedg do realizacji zadan ponadlokalnych.

W Strategii uwzgledniono, wynikajgce z PZPPOM, bedgcego czescig PZPWW,

cele publiczne o znaczeniu ponadlokalnym, ktére zostaty ustalone w dokumentach
przyjetych przez Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Rade Ministrow, wtasciwego ministra
lub Sejmik Wojewodztwa Wielkopolskiego, zgodnie z ich wtasciwoscig. Na rysunku
Modelu wskazane zostaty cztery obszary rozmieszczenia inwestycji celu publicznego

0 znaczeniu ponadlokalnym — dwa tereny rozwoju Uniwersytetu im. A. Mickiewicza

w rejonie ul. Nad Rozanym Potokiem i ul. B. Krygowskiego, teren rozwoju Uniwersytetu
Przyrodniczego przy ul. Dojazd oraz teren Portu Lotniczego Poznan-Lawica.

Pozostate, ponizsze cele publiczne o znaczeniu ponadlokalnym, ze wzgledu na ich
charakter lub skale, przyjete zostaly jako cele i dziatania Strategii niezaleznie od stopnia
zaawansowania ich realizacji.

W zakresie infrastruktury spotecznej zaktada sie:
e budowe i modernizacje obiektow opieki zdrowotnej, w tym:

» Regionalnego Centrum Zdrowia Dziecka;

» Centrum Radioterapii Protonowej;

» Zachodniego Centrum Chorob Serca i Naczyn;

» Specjalistycznego Centrum Urazowo-Ortopedycznego;

» Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego z Oddziatem Leczenia Uzaleznien
przy Szpitalu Wojewddzkim;
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e budowe i modernizacje obiektow szkolnictwa wyzszego, w tym:

» budowe i utrzymanie pomieszczen dla panstwowych szkot wyzszych
(Uniwersytet im. A. Mickiewicza);

» przebudowe Wielkopolskiego Samorzgdowego Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego.

W zakresie komunikacji drogowej zaktada sie:
e budowe drogi S11 Koszalin — Pita — Poznan — Ostrow Wielkopolski — Bytom,

e rozbudowe drog krajowych.

W zakresie komunikacji kolejowej zakiada sie:

e modernizacje linii kolejowych, w tym: prace na obwodnicy towarowej Poznania,
prace na linii kolejowej E-59 oraz linii kolejowej nr 356 Poznan Wschod —
Bydgoszcz, wymiane nawierzchni wraz z robotami towarzyszgcymi na linii
kolejowej nr 272 Kluczbork — Poznanh, modernizacje wezta Poznan Giéwny
wraz z budynkiem dworca;

e budowe Kolei Duzych Predkos$ci — realizacje odcinka Warszawa — £.6dz — Poznan
— Wroctaw,

e utworzenie kolei aglomeracyjnej, obstugujgcej obszar aglomeracji poznanskiej;
e przebudowe poznanskiego wezta kolejowego.

W zakresie elektroenergetyki zaktada sie:
e budowe i rozbudowe elektroenergetycznej sieci przesytowej — budowe linii 400 kV
Pita Krzewina — Plewiska;

o budowe i rozbudowe elektroenergetycznej sieci dystrybucyjne;j:

» budowe linii dwutorowej 110 kV relacji RS (rozdzielnia sieciowa) 110 kV
Garaszewo (GAR);

» budowe RS 110 kV Garaszewo wraz z wprowadzeniem do RS 110 kV
Garaszewo (GAR) czterech odcinkow kablowych 110 kV;

» budowe linii napowietrznej WN—-110 kV relacji GPZ (gtéwny punkt zasilania)
Nadolnik — GPZ EC1 Garbary;

» budowe linii kablowej WN—-110 kV stanowigcej zasilanie planowanego
GPZ Towarowa;

» budowe rozdzielni sieciowej RS Garaszewo;
» modernizacje GPZ Gérczyn;
» budowe GPZ Szczepankowo i Towarowa.
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W Planie zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego
Poznania, nie ustalajgc szczegotowej lokalizacji, wskazano ogdlnie w ramach obszaru

POM na:

e budowe i rozbudowe gazociggoéw przesytowych o srednicy nie mniejszej niz
200 mm i maksymalnym cisnieniu roboczym nie mniejszym niz 5,5 MPa,
tgczgcych sieé przesytowg z jednostkami wytwdrczymi lub jednostkami
kogeneracji 0 mocy przytgczeniowej nie mniejszej niz 5000 m?/h,
wraz z infrastrukturg niezbedng do ich obstugi;

e budowe instalacji magazynowych gazu, w tym bezzbiornikowego magazynowania
gazu ziemnego, 0 pojemnosci czynnej nie mniejszej niz 250 min m3, wraz
z infrastrukturg niezbedng do ich obstugi (Kawernowy Podziemny Magazyn Gazu
Damastawek).

W zakresie gospodarki wodnej i ochrony przeciwpowodziowej zaklada sie:
e budowe zbiornikow wodnych jako zagospodarowania retencyjnego,

e dziatania majgce na celu regulacje przeptywow i ochrone przed powodzig, w tym:

»

»

»

»

»

»

»

rewitalizacje zabezpieczen betonowych skarp lewego i prawego brzegu rzeki
Warty od Mostu Przemysta | do Mostu Garbary;

odbudowe zabudowy regulacyjnej poprzez remonty istniejgcych ostrog
i pozostatej zabudowy regulacyjnej na odcinku ok. 20 km rzeki Warty w rejonie
Lubon — Czerwonak;

ochrone/zwiekszenie retencji leSnej w zlewni — opracowanie szczegotowej
analizy i projektu mozliwosci zwiekszenia retencji lesnej w powigzaniu

z Kompleksowym projektem adaptaciji lasow i lesnictwa do zmian klimatu

— realizacje matej retencji oraz przeciwdziatanie erozji wodnej na terenach
nizinnych;

ochrone/zwiekszanie retencji na obszarach zurbanizowanych — opracowanie
szczegotowej analizy i projektu mozliwosci zwiekszenia retencji obszaréow
zurbanizowanych (indywidualnie dla miasta powyzej 50 tys. mieszkancéow);
wykup gruntéw i budynkow — opracowanie programu wykupow i przesiedlen na
terenach szczegdlnie zagrozonych powodzig;

odtwarzanie retenc;ji dolin rzek — opracowanie programu mozliwosci

i efektywnosci rozstawu;

ograniczanie lokalizacji obiektéw moggcych pogarszac¢ warunki przeptywu wod
lub szczegdlnie narazonych na zalanie, takich jak kondygnacje podziemne,
w tym garazy wielostanowiskowych.

W zakresie obronnosci i bezpieczenstwa publicznego zaktada sie:

e budowe i modernizacje obiektow wojskowych, w tym:

»

»
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budowe skfadéw paliw MPS na terenie Lotniska Poznan-Krzesiny;

modernizacje budynkdéw administracyjnych, szkoleniowych, sieci wodno-
kanalizacyjnych i energetycznych,;
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e budowe i modernizacje obiektow Policji;

e budowe, przebudowe i remonty obiektow zbiorowej ochrony dla mieszkancow.

Istotnymi inwestycjami celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym, niewynikajgcymi

z ustalen dokumentow przyjetych przez Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Rade Ministrow,
wiasciwego ministra lub Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego, jednak waznymi

z punktu widzenia rozwoju funkcji metropolitalnych, wskazanymi w PZPPOM, sa:

e zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej w relacjach zewnetrznych
i wewnetrznych poprzez realizacje wskazanego w Planie zagospodarowania
przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego Poznania pierscieniowo-
pasmowego modelu komunikacji, poprzez m.in.:

»

»

»

»

»

»
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budowe i przebudowe drég stanowigcych gtbwne powigzania komunikacyjne
Poznania z miastami o znaczeniu regionalnym i subregionalnym oraz miastami
powiatowymi obszaru metropolitalnego: autostrady A2, drogi ekspresowej S5

i S11, lokalizacje drog stanowigcych Wewnetrzny Pierscien Drogowy — Il ramy
komunikacyjnej, w tym drogi krajowej nr 92 oraz drog stanowigcych potnocno-
wschodnig obwodnice Aglomeracji Poznanskiej;

budowe i przebudowe drég w ciggach drog wojewddzkich nr 184, 194, 196,
307, 430, 433 z dopuszczeniem budowy odcinka drogi wojewoddzkiej nr 433

w nowym przebiegu (tzw. Nowej Obornickiej);

budowe i przebudowe drog stanowigcych sie¢ powigzan komunikacyjnych typu
uzupetniajgcego, zapewniajgcych rownomierng dostepnos¢ komunikacyjng
obszaru metropolitalnego w relacjach miedzypowiatowych, w tym m.in.
drogowego uktadu wewnetrznego Poznania zapewniajgcego powigzanie
centrum miasta z Wewnetrznym Pierscieniem Drogowym — Ill ramg
komunikacyjna;

budowe i przebudowe drog stanowigcych sie¢ powigzan komunikacyjnych typu

podstawowego, zapewniajgcych dostepnos¢ miast powiatowych i osrodkow

gminnych do sieci drogowej wyzszego rzedu;

rozwoj Poznanskiego Wezta Kolejowego obejmujacy:

o rozbudowe Metropolitalnego Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego
Poznan Gtéwny,

o rozbudowe Towarowej Obwodnicy Kolejowej, w tym centrow
przetadunkowych Franowo i Gérczyn;

s modernizacje linii kolejowych o znaczeniu panstwowym i regionalnym nr 3
(E-20), 271 (E-59), 272, 351, (E-59), 352, 353, 354, 356, 357, 394, 395,
801, 802, 803, 804, 806;

o budowe i rozbudowe weztéw przesiadkowych, przystankow i stacji
kolejowych zlokalizowanych na wskazanych wyzej liniach;

s budowe linii kolejowej tgczgcej Dworzec Poznah Gtéwny z Portem
Lotniczym Poznan-tawica i dalej do Tarnowa Podgérnego;

budowe kolei duzych predkosci w ramach programu rzgdowego budowy

potgczen z Centralnym Portem Komunikacyjnym;
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» rozwoj Portu Lotniczego Poznan-tawica, budowe bgdz rozbudowe lgdowisk
w rejonie szpitali przy ul. Lutyckiej i Szwajcarskiej, rozwoj naziemnych
urzgdzen sterowania ruchem lotniczym i radaru meteorologicznego
w Wysogotowie;

» rozwoj miedzynarodowej drogi wodnej rzeka Warta wraz z mozliwoscig
rozbudowy infrastruktury stuzgcej jej obstudze — portéw i przystani;

» uwzglednienie w systemie tras rowerowych elementéw wskazanych dla
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego miasta Poznania;

rozwaj sieci infrastruktury technicznej, w tym ich ewentualna rozbudowa:

» linii elektroenergetycznej wysokiego napiecia 220 kV relacji Plewiska —
Czerwonak na wielotorowg i wielonapieciowa;

» systemu linii wysokiego napiecia 110 kV oraz gtéwnych punktow zasilania;
» gazociggu wysokiego cisnienia relacji Czerwonak — Konarzewo;
» gazociggow odbocznych wysokiego cisnienia, zasilajgcych stacje
redukcyjno-pomiarowe: | stopnia Poznan-Glogowska, Poznan-Gdynska
i Poznan-Radojewo oraz rozbudowa tych stacji;

» ropociggow tranzytowych ,Przyjazn”;

» istniejgcych staciji linii radiowych (SLR) Poznan Pigtkowo, Poznan Tv Biznes,
Poznanh AE, Poznan Serafitek;

» linii teleradiowych relacji SLR Poznan Pigtkowo — SLR Poznan Tv Biznes,
Poznan AE, Poznan Serafitek, Szamotuty, Bolewice i RTCN Wagrowiec,
Gotancz, Srem;

» internetowych sieci szerokopasmowych;

wzmocnienie potencjatu naukowego miasta poprzez rozbudowe bazy
panstwowych szkdt wyzszych oraz parkéw naukowo-technologicznych;

wzmocnienie roli turystyki kulturowej i biznesowej, uzupetnionej ofertg sportowg
(tereny predysponowane dla rozwoju funkciji turystyki i sportu tozsame z terenami
rozwoju funkcji kultury, uzupetnione o obszary wyspecjalizowanej infrastruktury
wystawienniczej, kongresowej, np. Miedzynarodowych Targdéw Poznanskich,
placowek B+R, parkow i centréw naukowo-technologicznych, a takze obszary

i obiekty sportowe, np. INEA Stadion, Tor Regatowy Malta, Tor Poznan
(samochodowy i motocyklowy tor wyscigowy).

Strategia przyjmuje zasady zagospodarowania w zakresie obszarow i obiektéw, ktérych
funkcjonowanie z uwagi na ich range i znaczenie w systemach regionalnych i krajowych
nalezy uznac za cel ponadlokalny. Do powyzszych nalezy zaliczy¢:
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obszary prawnej ochrony przyrody, takie jak: obszary chronionego krajobrazu,
rezerwaty oraz obszary Natura 2000;

obszary kluczowe dla ksztattowania spojnego systemu przyrodniczego:
» kliny zieleni;

» korytarze dolin rzek: Warty, Gtéwnej, Cybiny, Gtuszynki, Bogdanki, Strumienia
Junikowskiego, Strumienia Rézanego, Kopli i Michatéwki;
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e obszary ochrony srodowiska i jego zasobdw:

»

»

»

»

»

Gtéwne Zbiorniki Wod Podziemnych — GZWP Nr 144 Dolina kopalna
Wielkopolska oraz GZWP Nr 143 Subzbiornik Inowroctaw — Gniezno;

udokumentowane ztoza kopalin;

podziemne wody termalne;

istniejgce i planowane zbiorniki matej retencji wodnej;
ekosystemy zalezne od wéd (mokradta);

e obszary ochrony krajobrazu kulturowego, dziedzictwa kulturowego, zabytkow
oraz doébr kultury wspotczesneyj:

»

»

Park Kulturowy Stare Miasto;

zespoty urbanistyczno-architektoniczne i nieruchome obiekty zabytkowe
wpisane do rejestru zabytkow;

e potrzeby rozwoju na terenie miasta instytucji kultury;

o w zakresie zagrozen dla srodowiska i bezpieczenstwa publicznego:

»

»

»

obszary ograniczen w zainwestowaniu ze wzgledu na uwarunkowania
przyrodnicze i Srodowiskowe: obszary zagrozenia powodziowego wzdtuz
rzeki Warty, Cybiny i Gtdéwnej, tereny zagrozone ruchami masowymi ziemi,
strefa ochronna ujecia wody ,Debina”, obszary prowadzonej lub planowanej
eksploatacji zt6z kopalin;

strefy i obszary ograniczen od obiektow wojskowych i cywilnych: lotnisk,
lgdowisk i lotniczych urzgdzen naziemnych, w tym: tawica, Krzesiny i poligon
Biedrusko, tereny zamkniete w Babkach (wskazanych w podrozdziale

4.5. ,Bariery funkcjonalno-przestrzenne w miescie i ograniczenia dla
zainwestowania”);

obszary wymagajgce zapobiegania powaznym awariom oraz obszary innych

zjawisk majgcych negatywny wptyw na srodowisko:

s odcinki drég i linii kolejowych o rzeczywistym i potencjalnym
ponadnormatywnym oddziatywaniu akustycznym;

o obiekty infrastruktury technicznej o rzeczywistym i potencjalnym
oddziatywaniu pdl elektromagnetycznych;

s podziemna infrastruktura techniczna o mozliwosci wystgpienia powaznej
awarii;

o zaktady o zwiekszonym i duzym ryzyku wystgpienia awarii;

s punkty o szczegodlnie drastycznej degradacji klimatu akustycznego.

Wymienione powyzej inwestycje nie wyczerpujg katalogu mozliwych do realizacji
inwestycji celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym. Nowe, niezdefiniowane
obecnie, inwestycje celu publicznego mogg by¢ zlokalizowane w granicach miasta
z zachowaniem zasady koniecznosci podejmowania dziatah minimalizujgcych
ewentualne kolizje z istniejgcymi i docelowymi funkcjami terendw.
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Zasady rozwoju systemoéw infrastruktury spotecznej

System infrastruktury spotecznej oparty jest i bedzie na placéwkach roznej funkciji:
naukowych, oswiatowych, zdrowotnych, spotecznych, kultury oraz sportu i rekreaciji.
Range metropolitalng w tym zakresie petni¢ bedg przede wszystkim: uczelnie wyzsze,
osrodki badawcze i centra technologiczne, szpitale specjalistyczne, Teatr Wielki

im. S. Moniuszki czy Filharmonia Poznanska, a takze obiekty sportowo-rekreacyjne,
w szczegolnosci Stadion Poznan, tereny wokot Jeziora Maltanskiego, Golecin

i Hala Widowiskowo-Sportowa Arena. Uzupetnia¢ je beda z kolei placowki o randze
lokalnej, w tym: szkoty podstawowe i Srednie, przedszkola, ztobki, mniejsze osrodki
zdrowia, domy pomocy spotecznej, kina, teatry, biblioteki, domy kultury, obiekty
sportowo rekreacyjne. Powinny one by¢ lokalizowane przede wszystkim w obszarze
ograniczonym Il ramg komunikacyjng, w powigzaniu z intensywng zabudowg
mieszkaniowg wielorodzinng. Rozmieszczenie najwazniejszych z nich wskazano
orientacyjnie na mapach nr 1inr 3.

Ponadto nalezy bra¢ pod uwage mozliwos$¢ budowy, modernizacji, a takze
dostosowywania istniejgcej zabudowy do petnienia funkcji obronnej dla ludnosci cywilnej
(np. schrony, miejsca ukrycia i miejsca doraznego schronienia).

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza,
przyrody i krajobrazu

Zasady ochrony zt6z kopalin

Dla udokumentowanych ztéz kopalin oraz zasiegu obszaréw i terendw gorniczych
eksploatowanych przyjmuje sie nastepujgce zasady:

e ochrona udokumentowanych zt6z kopalin nastgpi poprzez racjonalne
gospodarowanie ich zasobami oraz kompleksowe wykorzystanie zt6z
eksploatowanych, zgodnie z przepisami prawa oraz warunkami wydanych
koncesji;

e eksploatacja kopalin nie moze powodowac przeksztatcen naruszajgcych
rownowage w srodowisku oraz ucigzliwosci na terenach sgsiednich, w tym
zwlaszcza na terenach mieszkaniowych i innych zwigzanych ze statym
zamieszkaniem lub przebywaniem ludzi;

e W granicach miasta Poznania wydane sg koncesje dla eksploatacji zt6z kruszyw
naturalnych Poznan-Krzesiny OS i Poznan-Krzesiny OS |l oraz ztoza wod
termalnych Swarzedz IGH-1;

e zioze wegla brunatnego ,Naramowice” nie jest przewidywane do eksploatacji
ze wzgledu na obecny stan zagospodarowania terendw, znaczny stopien
zurbanizowania i dalszg dynamike rozwoju tej czesci miasta, a takze negatywne
dla srodowiska przyrodniczego skutki pozyskiwania wegla brunatnego metoda
odkrywkowag;

e nie przewiduje sie eksploatacji pozostatych udokumentowanych w granicach
miasta zt6z kopalin, w tym: zt6z kruszyw naturalnych Umultowo i Poznan-
Babicka, ztoza itbw Kotowo oraz ztoza kredy jeziornej Czapury;
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e po zakonczeniu eksploatacji ztoza rekultywacja terendw poeksploatacyjnych
odbywac sie bedzie zgodnie z zasadami i kierunkami rekultywacji okreslonymi
w decyzjach administracyjnych.

Zasady ochrony zasob6éw wod powierzchniowych i wéd podziemnych
Zgodnie z informacjami zawartymi w ,Planie gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Odry” — w zwigzku z dokonang drugg aktualizacjg planéw gospodarowania
wodami (lla PGW) — obszar Poznania potozony jest w zasiegu zlewni dziesieciu
jednolitych czesci wod powierzchniowych (JCWP) rzecznych:

e Warta od Kopli do Wetny (kod RW600012185999);

e Samica Kierska (kod RW6000151871299);

e Bogdanka (kod RwW60001018578);

e Potok Junikowski (kod RW600010185769);

e Wirynka (kod RW600010185729);

e Cybina (kod RW600010185899);

e Gféwna od zlewni zbiornika Kowalskiego do ujscia (kod RW600001859299);

e Kopel do Gtuszynki (kod RW600010185747);

e Kopel od Gtuszynki do ujscia (kod RW600010185749);

e Gluszynka (kod RW6000181857489);

oraz dwéch JCWP jeziornych:
o Kierskie (kod LW10253);
e Swarzedzkie (kod LW10156).

W oparciu o obowigzujgcy Plan dla obszaru dorzecza Odry w regionie wodnym

Warty jednolite czesci wod powierzchniowych rzecznych charakteryzuje zty stan wod

i zagrozone sg one ryzykiem nieosiggniecia celow srodowiskowych. Dla wiekszos$ci
JCWP wprowadzono derogacje z art. 4 ust. 4 Ramowej Dyrektywy Wodnej polegajgce
na odroczeniu w czasie terminu osiggniecia celow srodowiskowych. Wyjatek stanowi
JCWP Bogdanka (kod RW60001018578). Ponadto dla JCWP ustalono réwniez
derogacje z art. 4 ust. 5 Ramowej Dyrektywy Wodnej polegajgce na ztagodzeniu
celow srodowiskowych, ktore nie dotyczg jedynie JCWP: Warta od Kopli do Wetny
(kod RW600012185999), Gtéwna od zlewni zbiornika Kowalskiego do ujscia (kod
RW600001859299) oraz Cybina (kod RW600010185899).

Réwniez JCWP jeziorne charakteryzuje zty stan wod i sg one zagrozone ryzykiem
nieosiggniecia celéw srodowiskowych. Dla JCWP Kierskie (kod LW10253) i Swarzedzkie
(kod LW10156), podobnie jak w przypadku JCWP rzecznych, ustalono derogacje z art. 4
ust. 4 Ramowej Dyrektywy Wodnej, natomiast ta druga posiada rowniez derogacje

z art. 4 ust. 5 Ramowej Dyrektywy Wodne;.

Obszar Poznania potozony jest w catosci w obrebie jednolitej czesci wéd podziemnych
JCWPd nr 60 (PLGW600060), ktéra charakteryzuje sie dobrym stanem chemicznym
oraz dobrym stanem ilosciowym i jest zagrozona ryzykiem nieosiggniecia celow
srodowiskowych pod wzgledem ilosciowym i chemicznym. JCWPd nr 60 nie posiada

Strona 134 poznaﬁ"



Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ / Czesc¢ Il > Kluczowe elementy Strategii

przypisanych derogacji, natomiast zidentyfikowanymi presjami byty: pobér punktowy
z uje¢ wod podziemnych (rejon Poznania) oraz presja obszarowa rozproszona zwigzana
z rolnictwem i gospodarkg komunalnag.

W celu poprawy jakosci wod powierzchniowych i wéd podziemnych, eliminacji zagrozen
sanitarnych oraz zapewnienia odtwarzalnosci zasobéw wodnych okresla sie nastepujgce
wytyczne do stosowania w planach miejscowych:

ochrone doliny rzeki Warty poprzez ograniczanie ingerencji w jej uksztattowanie;

zachowanie jako otwartych srédlgdowych wod powierzchniowych ptyngcych —

rzek i innych mniejszych ciekéw naturalnych, a takze rowow (poza uzasadnionymi
przypadkami koniecznosci ich kanalizacji), w szczegodlnosci:

» Cybiny wraz z doptywami: Piadnicg, Szklarkg, Darzynkg, Kaczencem, Strugg
Cybinska, Mtynéwka, Zielinka;

» Gtéwnej wraz z doptywem Zawadka;

» Kopli wraz z doptywami: Michatéwka (i jej doptywami: Lesnym Potokiem,
Polnym Rowem, Dworskim Rowem, tezynka, Sptawka, Swiatnicg, Krzesinka),
Pietrzynka, Gtuszcem;

» Bogdanki (do ul. K. Putaskiego — dalej skanalizowana) wraz z doptywami:
Rowem Ztotnickim, Strumieniem Strzeszynskim, Golecinkg, Wierzbakiem;

» Potoku (Strumienia) Junikowskiego wraz z doptywami: Plewiankg, Skérzynka
i Ceglanka;

» Samicy Kierskiej wraz z doptywami: Kanatem Swadzimskim (Przezmierkg) oraz
Krzyzanka,

» Starynki wraz z doptywem Rowem Minikowskim;

» Gorczynki, Potoku (Strumienia) Rézanego, Czapnicy, Rowu Marlewskiego,
Kozlanki, Obrzycy, Bystrego Rowu;

w odniesieniu do ktorych na etapie sporzgdzania planu miejscowego nalezy uwzgledni¢
wytgczenie z zabudowy ich dolin, w szczegdlnosci teras zalewowych, lub uwzgledni¢
zachowanie ciggtosci systemu melioraciji i funkcjonowania rowéw melioracji szczegotoweyj;
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zachowanie i w uzasadnionych przypadkach rewaloryzacja istniejgcych zbiornikéw
wodnych;

ochrona obrzezy jezior, rzek, ciekdw i rowow przed zabudowg poprzez
pozostawianie bufora zieleni, stuzgcego réwniez wtasciwemu przeprowadzeniu
robét konserwacyjnych;

zwiekszanie retencji gruntowej zgodnie z zasadami opisanymi w rozdziale Kierunki
i zasady rozwoju systemu wodno-kanalizacyjnego;

konsekwentne uzbrajanie terendw pod zabudowe w infrastrukture techniczng
stuzgcg ochronie srodowiska, szczegolnie na obszarach w zasiegu wystepowania
Gtéwnych Zbiornikow Wod Podziemnych — GZWP Nr 144 Dolina kopalna
Wielkopolska oraz GZWP Nr 143 Subzbiornik Inowroctaw — Gniezno), poprzez
realizacje kanalizacji sanitarnej, a takze ograniczanie zabudowy terenéw, na
ktérych realizacja kanalizacji sanitarnej jest oddalona w czasie lub utrudniona;
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o zwiekszenie skutecznosci ochrony zasobdéw wod podziemnych przed ilosciowg
i jakosciowg degradacjg, wynikajgcg z nadmiernego eksploatowania zasobow
oraz przenikania zanieczyszczenh z powierzchni ziemi, w szczegolnosci z terenéw
zurbanizowanych.

Wsrdéd istotnych wytycznych zwigzanych z gospodarowaniem zasobami wodnymi sg
réwniez zagadnienia dotyczgce ochrony przeciwpowodziowej. Zgodnie z ustawg z dnia
20 lipca 2017 r. Prawo wodne, ochrone przed powodzig prowadzi sie z uwzglednieniem
poziomu zagrozenia powodziowego wynikajgcego z map zagrozenia powodziowego

i map ryzyka powodziowego oraz z dokumentdw strategicznych w zakresie ochrony
przeciwpowodziowej, czyli planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza i planu
zarzgdzania ryzykiem powodziowym.

Mapy zagrozenia powodziowego wykazaty, ze na terenie miasta Poznania wystepuja:

e obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt 34 lit.

a ustawy Prawo wodne, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi
jest Srednie i wynosi 1%;

e oObszary szczegdblnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt 34 lit. b
ustawy Prawo wodne, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest
wysokie i wynosi 10%;

e oObszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt
34 lit. c ustawy Prawo wodne, tj. obszary miedzy linig brzegu a watem
przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim brzegiem, w ktéry wbudowano
trase watu;

e obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie
i wynosi 0,2%;

e obszary narazone na zalanie w przypadku catkowitego zniszczenia watu
przeciwpowodziowego.

W Strategii, na mapie nr 14, wskazano zasiegi obszarow szczegdlnego zagrozenia
powodzig, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi
1% oraz na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi
10%, a takze granice obszaréw, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi
jest niskie i wynosi 0,2%, granice obszaréw narazonych na zalanie w przypadku
zniszczenia watu przeciwpowodziowego oraz przebieg watow.

W Strategii tereny potozone w zasiegu obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig,
dla ktorych w ustawie Prawo wodne zdefiniowano ograniczenia w zagospodarowaniu
terendw, nalezg w wiekszosci do obszarow zieleni. Niewielka ich czes¢ potozona

jest w zasiegu obszarow zabudowy, z ktérych wiekszo$¢ jest juz obecnie trwale
zainwestowana.

Zgodnie z art. 77 ust. 1 pkt 3 ustawy Prawo wodne, na obszarach szczegdlnego
zagrozenia powodzig zakazuje sie gromadzenia sciekdéw, nawozéw naturalnych,
Srodkdéw chemicznych, a takze innych substancji lub materiatéw, ktére mogag

zanieczys$ci¢ wody, oraz prowadzenia przetwarzania odpaddéw, w szczeg6lnosci
ich sktadowania, a takze lokalizowania nowych cmentarzy. Jezeli nie spowoduje
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to zagrozenia dla jakosci wod, w przypadku wystgpienia powodzi, wtasciwy organ
Wad Polskich, zgodnie z art. 77 ust. 3 Prawa wodnego, moze w drodze decyzji
zwolni¢ od wymienionych wyzej zakazow, okreslajgc warunki niezbedne dla
ochrony jakosci wod.

Natomiast, zgodnie z art. 176 ust. 1 pkt 5 Prawa wodnego, zakazuje sie wykonywania
obiektow budowlanych, kopania studni, sadzawek, dotéw oraz rowdw w odlegtosci
mniejszej niz 50 m od stopy watu przeciwpowodziowego. W przypadku wykonywania
robét i czynnosci wskazanych powyzej wymagane jest uzyskanie decyzji zwalniajgce;j
Dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej Wéd Polskich w Poznaniu

od wymienionych zakazoéw. Zgodnie z art. 388 ust. 4 Prawa wodnego, wydanie decyzji,
o ktérych mowa w art. 176 ust. 4 tej ustawy, nastepuje przed uzyskaniem decyzji
wydawanych na podstawie przepiséw ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu

i zagospodarowaniu przestrzennym.

Na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktérych prawdopodobienstwo
wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi 1% oraz jest wysokie i wynosi 10%,
obowigzuje zakaz zabudowy z wyjatkiem nadbudowy i przebudowy na cele
mieszkaniowe pod warunkiem ograniczenia strat powodziowych i zachowania
bezpieczenstwa oraz w szczegdlnych przypadkach po uzgodnieniu z Dyrektorem
Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej Wod Polskich w Poznaniu po 1 stycznia
2018 r., z uwzglednieniem ponizszych ustaleh szczegotowych.

Na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig ustala sie:

e na obszarach zieleni zakaz budowy nowych plenerowych urzgdzen sportowo-
rekreacyjnych, zakaz lokalizacji nowych miejsc postojowych i parkingéw,
hangardéw na sprzet ptywajacy zlokalizowanych w rejonie rzek Cybiny i Gtownej
oraz nowych hangaréw w rejonie rzeki Warty, zakaz zabudowy ustugowej
o funkgcji gastronomicznej, z wyjatkiem obiektéw tymczasowych po uzgodnieniu
z Dyrektorem Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej Wéd Polskich
w Poznaniu;

e na obszarach zabudowy zakaz lokalizacji parkingéw oraz zakaz nowe;j
zabudowy, z wyjatkiem budowli przeciwpowodziowych, urzgdzen wodnych,
obiektéw zwigzanych z gospodarkg wodng (ij. obiektéw hydrotechnicznych,
hydroenergetycznych) oraz obiektéw zwigzanych z zagospodarowaniem
rzeki (przystanie) oraz z wyjatkiem szczego6lnych przypadkow po uzgodnieniu
z Dyrektorem Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej Wéd Polskich
w Poznaniu; wyjatek stanowi teren tzw. ,Portowa”, ktéry uzyskat pozytywng opinie
dotyczaca jego zagospodarowania Dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki
Wodnej Wod Polskich w Poznaniu.

Ustalenie ww. zakazow i ograniczen w zagospodarowaniu terenow potozonych

w zasiegu obszardw szczegolnego zagrozenia powodzig jest szczegodlnie istotne

z uwagi na koniecznosc¢ ochrony zdolnosci retencyjnych terenéw dolin rzecznych,

a takze adaptacji miasta do zmieniajgcych sie warunkow klimatycznych, ktorych
skutkiem jest wystepowanie ekstremalnych zjawisk pogodowych — nawalnych opadow,
powodzi miejskich czy suszy.
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Tereny zagrozone powodzig potozone w dolinach rzecznych nalezy pozostawic
jako otwarte, tak aby w przypadku zagrozenia powodziowego stanowity bufor
bezpieczenstwa dla miasta.

Wykorzystanie terenéw szczegdlnego zagrozenia powodzig jako miejsc spacerowych
i terendw rekreacyjnych z drogami rowerowymi, bez wprowadzania kubaturowych
zabudowan, uaktywni i przyblizy te tereny mieszkancom Poznania.

Kolejnym istotnym zagadnieniem jest przeciwdziatanie skutkom suszy, ktére zgodnie
z art. 183 oraz art. 185 ustawy Prawo wodne prowadzi sie zgodnie z planem
przeciwdziatania skutkom suszy, ktéry uwzglednia podziat kraju na obszary dorzeczy.

W tym zakresie, zgodnie z Planem przeciwdziatania skutkom suszy przyjetym
Rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 15.07.2021 r. (Dz. U z 2021 poz. 1615),
nalezy uwzglednic¢ lokalne uwarunkowania zwigzane z potozeniem poszczegdlnych
terenéw miasta Poznania w zasiegu obszarow:

e ekstremalnie zagrozonych suszg atmosferyczng (obszar catego miasta),
e umiarkowanie zagrozonych suszg hydrologiczng (obszar catego miasta),

e umiarkowanie zagrozonych suszg hydrogeologiczng (pétnocno-zachodnia
i wschodnia czes¢ miasta),

e ekstremalnie zagrozonych suszg rolniczg (obszar catego miasta z wyjgtkiem
fragmentéw terendw zlokalizowanych czesciowo w JCWP Bogdanka, JCWP
Gtéwna od zlewni zb. Kowalskiego do ujscia, JCWP Warta od Kopli do Wetny
oraz JCWP Cybina).

Zasady ochrony przyrody

Zasady ochrony przyrody i zasobow przyrodniczych w odniesieniu do terendw zieleni
opisano m.in. w czesci Strategii: klinowo-pierscieniowy system zieleni miasta
Poznania oraz zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej.

Zasady ochrony powietrza

W celu dazenia do podniesienia jakosci powietrza i poprawy warunkow klimatu
lokalnego okresla sie nastepujgce wytyczne do stosowania w planach miejscowych:

e zachowanie i ochrone terenow zieleni wigczonych w klinowo-pierscieniowy
system zieleni jako gtéwnych korytarzy przewietrzania i regeneracji powietrza
w miescie;

e wprowadzenie nowych potgczen, m.in. w formie tgcznikow zieleni pomiedzy
istniejgcymi terenami wspottworzgcymi klinowo-pierscieniowy system zieleni;

e tworzenie terendw zieleni urzgdzonej, zwtaszcza na obszarach o najwiekszej
intensywnosci zabudowy, poprawiajgcych mikroklimat oraz pochtaniajgcych
zanieczyszczenia, w tym skwerow, parkow kieszonkowych, parkow ze
zbiornikami wodnymi oraz innymi elementami btekitno-zielonej infrastruktury;

e tworzenie pasow zieleni izolacyjnej (zieleni wielopietrowej, nasadzen alejowych
lub w formie rzedéw drzew), szczegdlnie wzdtuz ciggdw komunikacyjnych
0 duzym natezeniu ruchu, oraz rozmieszczanie ich w sposéb wspomagajgcy
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przewietrzanie obszarow najbardziej narazonych na kumulowanie
zanieczyszczen;

planowanie ukfadu zabudowy zapewniajgcego swobodny przeptyw mas

powietrza;

obnizenie liniowej emisji zanieczyszczen poprzez:

» przeksztatcanie struktury uktadu komunikacyjnego miasta, szczegdlnie dla
obszaru $rodmiescia, w celu zapewnienia priorytetu komunikacji publicznej
(budowe nowych potgczen, zwtaszcza nowych linii tramwajowych, budowe
zintegrowanych weztéw przesiadkowych, rozbudowe parkingéw systemu P&R
i P&G, rozwaj kolei metropolitalnej powigzanej z innymi systemami transportu
miejskiego) i ograniczania ruchu samochodowego;

» rozwdj transportu rowerowego oraz pieszego;

» przebudowywanie uktadu komunikacyjnego i systemow organizacji ruchu
drogowego w celu uzyskania wiekszej ptynnoéci ruchu, takze ograniczenia
predkosci ruchu pojazdow w warunkach miejskich.

Zasady ochrony przed halasem

W celu dazenia do uzyskania i utrzymania wymaganych standardéw akustycznych
w srodowisku okresla sie nastepujgce wytyczne do stosowania w planach miejscowych:
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przeznaczanie terendw odpowiednio do dopuszczalnych poziomow hatasu
w Srodowisku;

wprowadzanie ograniczen w lokalizowaniu zabudowy o okreslonych
wymaganiach akustycznych w $rodowisku oraz separacji zabudowy
od ucigzliwosci w strefach ponadnormatywnego oddziatywania hatasu;

zachowywanie bezpiecznej odlegtosci linii zabudowy od zrodet hatasu,
niezbednej dla zapewnienia wymaganych standardow akustycznych
w srodowisku i w budynkach;

dopuszczanie na terenach wskazanych dla realizacji zabudowy mieszkaniowej
lokalizacji funkcji ustugowej wzdtuz tras komunikacyjnych drogowych

i kolejowych, stanowigcych zrodta ponadnormatywnego hatasu, w sposob
nieobcigzajgcy dodatkowym hatasem terendow mieszkaniowych lub innych
chronionych akustycznie zlokalizowanych w sgsiedztwie;

w odniesieniu do terendw istniejgcej zabudowy wymagajacej zachowania
standardéw akustycznych w srodowisku, potozonych wzdtuz ponadnormatywnych
zrédet hatasu, stosowanie w budynkach z pomieszczeniami przeznaczonymi

na staty pobyt ludzi zasad akustyki budowlanej i architektonicznej lub zmiane
przeznaczenia terenow na tereny zabudowy niewymagajgcej zachowania
standardéw akustycznych w srodowisku;

w planowaniu uktadu urbanistycznego:

» ksztattowanie wnetrz urbanistycznych lub sytuowanie budynkéw w taki sposob,
aby dokuczliwy hatas komunikacyjny nie docierat z zewnatrz do wnetrza
struktury zabudowanej;
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» stosowanie na elewacjach budynkéw rozwigzan pochtaniajgcych fale
akustyczne, np. zielonych elewacji, ogrodéw wertykalnych;

e dazenie do zachowywania bezpiecznych odlegtosci od terenow wymagajgcych
zapewnienia komfortu akustycznego w $rodowisku, przy lokalizowaniu
produkcyjnych i ustugowych Zrodet hatasu oraz zrédet hatasu komunikacyjnego;

e dazenie do przeksztatcenia struktury uktadu komunikacyjnego miasta,
szczegolnie dla obszaru srédmiescia, w celu zapewnienia priorytetu
komunikacji publicznej (budowe nowych potgczen, w szczegdlnosci nowych
linii tramwajowych, budowe zintegrowanych weztow przesiadkowych,
rozbudowe parkingdéw systemu ,Park&Ride” (P&R) i ,Park&Go”, dalszy rozwdj
kolei metropolitalnej, powigzanej z innymi systemami transportu miejskiego
i ograniczanie ruchu samochodowego;

e przebudowywanie uktadu komunikacyjnego i systemow organizacji ruchu
drogowego w celu uzyskania wiekszej ptynnosci ruchu, takze przy ograniczeniu
predkosci ruchu pojazdéw w warunkach miejskich;

e rozwaj transportu rowerowego oraz pieszego;

e ograniczanie ruchu i parkowania pojazdow ciezkich na terenach podlegajgcych
ochronie akustycznej, (poprzez odpowiednie zakazy ruchu i organizowanie
wydzielonych parkingoéw);

e projektowanie jezdni wymuszajgcych zmniejszenie predkosci przez kierowcow
(poprzez progi spowalniajgce, zmiane geometrii drogi, zwezenie jezdni itp.);

e wprowadzanie przegrod z zieleni dzwiekoizolacyjnej, spetniajgcych gtéwnie role
barier o charakterze psychoakustycznym,;

e wprowadzanie pasoéw zieleni izolacyjnej w postaci zwartych nasadzen roslinnosci
wielopietrowej na styku terenow zabudowy chronionej przed hatasem i zrodet
ponadnormatywnych ucigzliwosci akustycznych;

e uwzglednianie ograniczen wynikajgcych z utworzenia obszaréw ograniczonego
uzytkowania (juz ustanowionego i ewentualnych nowych obszaréw zwigzanych
z oddziatywaniem ponadnormatywnego hatasu).

W przypadku wyczerpania mozliwosci spetnienia wymaganych standardow
akustycznych w srodowisku przy pomocy opisanych wyzej dziatan i zasad dopuszczone
moga by¢ przegrody przeciwhatasowe — naturalne (wykopy, nasypy) oraz sztuczne
(ekrany akustyczne).

Przegrody przeciwhatasowe nie powinny byc¢ projektowane i realizowane wzdtuz ulic
sklasyfikowanych jako ulice klasy zbiorczej i klas nizszych. Budynki wzdtuz takich
ulic mogg by¢, w przypadku zagrozenia ponadnormatywnym hatasem, uzbrajane

w dodatkowe elewacje pochtaniajgce fale akustyczne. W pozostatych przypadkach

w pierwszej kolejnosci powinny by¢ stosowane naturalne przegrody przeciwhatasowe
(np. prowadzenie tras w wykopach, formowanie watéw ziemnych porosnietych
roslinnoscig). Dopiero po wyczerpaniu mozliwosci (lokalizacyjnych i technicznych)
mogaq by¢ projektowane i realizowane sztuczne ekrany akustyczne, jednak przy
uwzglednieniu odpowiedniej, pod wzgledem skutecznosci i estetyki, architektury
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ekranow — z wprowadzeniem w sgsiedztwie sztucznych ekranow akustycznych zieleni
dekoracyjnej lub maskujgcej, realizowanej takze od strony chronionej zabudowy.
Wymagane rozwigzania przeciwhatasowe nalezy lokalizowac¢, w miare mozliwosci,

w liniach rozgraniczajgcych terenéw komunikacyjnych.

W odniesieniu do obiektow produkcyjnych, magazynow i sktaddéw oraz obiektow
ustugowych emitujgcych hatas, ktéry na granicy z terenami o zdefiniowanych
standardach akustycznych przekracza dopuszczalny poziom, po wyczerpaniu srodkow
technicznych i organizacyjnych, dla jego ograniczenia dopuszcza sie stosowanie
ekranow akustycznych lub innych przegrdd uzupetnionych zielenig izolacyjna.

Zasady ochrony krajobrazu

Audyt krajobrazowy wojewddztwa wielkopolskiego [Uchwata nr LI/1000/23 Sejmiku
Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 27 marca 2023 r. w sprawie uchwalenia

Audytu krajobrazowego wojewddztwa wielkopolskiego] wyznaczyt 74 jednostki
krajobrazowe, ktore w czesci lub w catosci potozone sg w granicach miasta Poznania.
Wyznaczone jednostki zostaty zaliczone do 9 typdw, ktére podzielono na 20 podtypow.
Najwiekszg powierzchnie zajmujg krajobrazy zwigzane z terenami zurbanizowanymi

— wielkomiejskie, miejskie, podmiejskie oraz terendéw komunikacji (84% powierzchni
miasta). Pozostate typy i podtypy jednostek krajobrazowych, obejmujgce 16%
powierzchni miasta, to krajobrazy terenéw lasow, wod, zieleni nieurzgdzone;j

oraz uzytkow rolnych.

W granicach Poznania Audyt krajobrazowy wojewodztwa wielkopolskiego wyznaczyt
3 podtypy krajobrazow priorytetowych, do ktorych zaliczyt 9 obszarow o tgcznej
powierzchni 5683 ha:

e podtyp 1b — to systemy wdd ptyngcych, wchodzgce w sktad typu: krajobrazéw
wielkomiejskich, nalezgcych do grupy A — krajobrazy przyrodnicze, kulturowo
(zazwyczaj ekstensywnie) uzytkowane, funkcjonujgce gtéwnie w wyniku dziatania
procesow naturalnych, jedynie w réznym stopniu modyfikowanych przez
dziatalnos¢ cztowieka. Dla podtypu 1b na terenie Poznania wyznaczono obszar
,Dolina Warty Rogalinek — Oborniki” o powierzchni 839 ha, ktéry w Poznaniu
obejmuje doline rzeki Warty;

e podtyp 10e — to tereny sportowo-rekreacyjne, wchodzgce w sktad typu:
krajobrazéw wielkomiejskich, nalezgcych do grupy C — krajobrazy kulturowe,

w ktorych struktura i funkcja sg w petni uksztattowane przez dziatalnos¢
cztowieka. W Poznaniu wyznaczono 7 takich obszarow o tgcznej powierzchni
4466 ha, obejmujgcych przede wszystkim kliny zieleni miasta Poznania;

e podtyp 10a — to zespoty urbanistyczne o zachowanych zatozeniach
historycznych, w sktad typu: krajobrazow wielkomiejskich, nalezgcych do grupy
C — krajobrazy kulturowe, w ktérych struktura i funkcja sg w petni uksztattowane
przez dziatalnos¢ cztowieka. W tym podtypie w Poznaniu wyznaczono jeden
obszar o powierzchni 389 ha, obejmujgcy Stare Miasto wraz z dawnymi osadami
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i wsiami otaczajgcymi lokacyjny lewobrzezny Poznan (Garbary, Rybaki, Swiety
Marcin, Swiety Wojciech, Swiety Gotard, Piaski, Czapniki, Gaska, Stelmachy,
Potwies, Nowe Ogrody, Glinki, Pectaw, Grochowe taki) oraz Chwaliszewo,
Srédke i potudniowg cze$é Ostrowa Tumskiego.

Dla krajobrazow priorytetowych, w tym réwniez dla ,Parku Kulturowego Stare Miasto”
oraz dla czesci krajobrazéw w obszarach objetych ochrong prawng — rezerwatow
,Zurawiniec”, ,Meteoryt Morasko” i obszaru chronionego krajobrazu ,Dolina Cybiny

w Poznaniu”, w Audycie krajobrazowym wojewodztwa wielkopolskiego sformutowane
zostaty szczegotowe rekomendacije i wnioski dotyczgce zadan majgcych na celu
zachowanie dotychczasowego stanu lub doprowadzenie do stanu pozgdanego,
adekwatnie do charakterystyki, wartosci i zagrozen zidentyfikowanych oraz mozliwosci
zachowania wartosci danego krajobrazu. Rekomendacje i wnioski odnoszg sie do:

e rozpoczecia, kontynuaciji lub zaniechania réznych form gospodarowania terenem,
w tym dziatalnosci rolniczej, lesnej oraz gospodarki wodnej;

e zabiegdw renaturalizacji oraz odnowy obiektow kultury materialnej;

e koordynacji dziatan podejmowanych dla osiggniecia celdw wystepujgcych
na danym obszarze objetym formami ochrony przyrody;

e koniecznosci podejmowania dziatan majgcych na celu utrzymanie

dotychczasowej funkcji krajobrazu, w tym szczegadlnie funkcji korytarzy
ekologicznych.

Zasady ksztaltowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej w Poznaniu realizowana bedzie poprzez
zakwalifikowanie czesci gruntow rolnych do terendéw wytgczonych z zabudowy,

na ktérych zachowuje sie dotychczasowe uzytkowanie rolnicze, ogrodnicze

lub sadownicze, zalesienia, uzytki zielone lub pozostawienie ich w stanie odtogowanym.

Zgodnie z Modelem pozostata cze$¢ terendw rolniczej przestrzeni produkcyjnej zostata
wskazana pod rozwaj funkcji budowlanych jako obszary przewidywane gtéwnie pod
nowe tereny mieszkaniowo-ustugowe.

Na terenach uzytkowanych rolniczo wskazane jest wtgczanie gleb zdegradowanych
do zagospodarowania przyrodniczego poprzez stosowanie zalesien lub zadrzewien.

Zaktada sie zachowanie istniejgcego areatu gruntéw lesnych i ich powiekszanie,
dopuszczajgc, jezeli bedzie to zgodne z rolg ekologiczng istniejgcych uzytkow

i wptynie pozytywnie na krajobraz, zalesienie uzytkow rolnych niebedacych tgkami lub
pastwiskami. W szczegdlnosci istotne jest zachowanie naturalnej ciggtosci dolin ciekéw
i rowow jako elementéw zabezpieczenia przeciwpowodziowego, miejsc matej retenciji,
a takze korytarzy ekologicznych.

Ochrona obszaréw lesnych i zadrzewionych zaktada dziatania zmierzajgce do
zachowania i zwiekszania powierzchni tych terenow, bedacych ostojg roznorodnosci
biologicznej i krajobrazowej, jak rowniez stanowigcych miejsca wypoczynku i rekreacji
mieszkancow miasta. Zgodnie z ustawg o lasach wszystkie grunty lesne w miescie
uznaje sie za lasy ochronne. Podstawowy cel w zakresie ochrony i zrbwnowazonego
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rozwoju laséw realizowany winien by¢ przede wszystkim przez podnoszenie lesistosci,
w tym poprzez stworzenie w miescie systemu zalesieh. W zwigzku z tym w zakresie
lesnictwa nadrzednym zadaniem jest ochrona zasobow lesnych, prowadzenie
zréwnowazonej gospodarki lesnej, zachowanie rownowagi i bioréznorodnosci
ekosystemow lesnych z jednej strony, a z drugiej strony udostepnianie laséw
spoteczenstwu w celach rekreacyjnych i wypoczynkowych. Lasy o dominujgcej funkgciji
glebochronnej lub wodochronnej mogg by¢ udostepniane rekreacyjnie jedynie przez siec
drdg i Sciezek spacerowych, bez szkody dla funkcji ochronnych.

Zagospodarowanie rekreacyjne w lesie moze byc realizowane poprzez udostepnienie
tras spacerowych (Sciezek pieszych, rowerowych, konnych), edukacyjnych,
przyrodniczych, urzgdzonych miejsc aktywnego wypoczynku (np. polan z odpowiednig
infrastrukturg turystyczno-rekreacyjng), a takze udostepnienie stuzgcych tym celom
obiektdw rekreacyjno-turystycznych z zapleczem socjalno-gastronomicznym.

Nalezy rowniez uwzglednia¢ retencyjng role srodlesnych oczek wodnych i stawow
zlokalizowanych posrod lasow miejskich. Obecnos¢ stosunkowo duzej liczby niewielkich
zbiornikéw wodnych na terenie laséw moze tagodzi¢ negatywne skutki zmian klimatu,
stuzy¢ retencji wod oraz poprawia¢ warunki bytowania ptakow wodnych i innych
zwierzat, zwiekszajgc jednoczesnie walory krajobrazowe.

Szczegdtowe zagospodarowanie laséw prowadzone bedzie na podstawie: planéw
urzgdzenia lasu, uproszczonych planéw urzgdzenia lasu lub decyzji starosty, wydane;j
na podstawie inwentaryzaciji stanu laséw.

Jednoczes$nie, zgodnie z Modelem, w Strategii wskazuje sie tereny pod zabudowe,
ktére zgodnie z ewidencjg gruntow oznaczone sg symbolem Ls i ktére na etapie
sporzadzania planu miejscowego bedg wymagaé zgody na zmiane ich przeznaczenia
na cele nielesne. Dotyczy to gtownie inwestycji celu publicznego, ale takze w niewielkim
zakresie terendw pod rozwoj zabudowy mieszkaniowej, ustugowej czy produkcyjne;j.

Dla ochrony obszardéw lesnych i zadrzewionych podejmowane bedg nastepujgce
dziatania:

e utrzymywanie, ochrona i ksztattowanie terendw lesnych, poprzez racjonalne
gospodarowanie zasobami leSnymi, w tym zapewnienie ochrony lesnych
zasobdéw genowych;

e tworzenie nowych obszardw lesnych i wzbogacanie istniejgcych poprzez
dolesienia i przebudowe drzewostandéw zmienionych i silnie uszkodzonych
(w szczegolnosci laséw komunalnych), a takze dostosowanie typow zalesien
do lokalnych warunkéw siedliskowych i warunkéw antropopresji;

e dazenie do integracji rozproszonych fragmentéw zieleni leSnej w ciggly system;
e wigczenie do obszardw lesnych i zadrzewionych terenéw obecnie niezalesionych
lub uzytkowanych rolniczo enklaw srédlesnych;

e dazenie, na etapie sporzadzania planu miejscowego, do oddzielenia terenéw
zabudowy od terenéw lesnych poprzez np. zaprojektowanie ogélnodostepnych
terendéw plenerowych urzadzen rekreacyjnych, drog dojazdowych, rowerowych
lub pieszych;
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e utrzymywanie wielofunkcyjnosci przyrodniczej laséw i obszaréw zadrzewionych
w celu zachowania korzystnego wptywu na jako$¢ srodowiska (wykorzystanie
funkcji wodochronnej, klimatotworczej i glebochronnej);

e wdrazanie zasad ustalonych w planach urzgdzenia lasow.

W zakresie ochrony obszardw lesnych wykorzystywanych rekreacyjnie postuluje sie
dziatania zmierzajgce do:
e rbéznicowania funkcji laséw poprzez petnienie przez nie réwniez funkciji
turystycznej, przy zachowaniu zasady niedopuszczania do zagrozenia trwatosci
i jakosci zasobdw lesnych;
o sterowania i kanalizowania ruchu rekreacyjnego na wyznaczone drogi lesne,
szlaki turystyczne i rekreacyjne;

e urzagdzania parkingéw lesnych i tworzenia nowych szlakéw turystycznych,
wraz z wyposazeniem w infrastrukture sprzyjajgcg rekreacji i wypoczynkowi.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury
wspolczesnej

Gtownym celem polityki przestrzennej w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego
Poznania jest utrzymanie ciggtosci rozwoju miasta z zachowaniem réznorodnosci
dziedzictwa historycznych przestrzeni miejskich oraz poprawa estetyki i wzbogacenie
atrakcyjnosci fragmentéw zdegradowanych i dysharmonizujgcych krajobraz miasta.

Dla zapewnienia historycznej ciggtosci zagospodarowania i ochrony wartosci
kulturowych wskazuje sie zasady, ktorych nadrzednym celem jest dgzenie do integracji
historycznych oraz wspétczesnych rozwigzan koncepcyjnych, projektéw, programow

i inwestycji dotyczgcych struktur urbanistycznych i architektonicznych. Gtéwne elementy
dziedzictwa kulturowego Poznania zilustrowano na mapie nr 12.

Pomnik historii

Obszar pomnika historii ,Poznan — historyczny zespét miasta”, obejmujacy

Ostréw Tumski, Zagorze, Chwaliszewo i lewobrzezne Stare Miasto lokacyjne

ze sredniowiecznymi osadami podmiejskimi oraz zatozeniem urbanistyczno-
architektonicznym projektu Josefa Stiibbena z poczatku XX wieku, a takze Fortem
Winiary, obecnie Parkiem Cytadela, pozostaje objety ochrong poprzez zachowanie oraz
wzmochnienie jego wartosci historycznych, przestrzennych i architektonicznych.

Park kulturowy

.Park Kulturowy Stare Miasto” w Poznaniu powotano w celu ochrony krajobrazu
kulturowego, zabytkow nieruchomych i przestrzeni publicznych historycznego
uktadu urbanistyczno-architektonicznego Starego Miasta. Ochrong objeto materialne
i krajobrazowe dziedzictwo kulturowe jednego z najcenniejszych fragmentow miasta,
ktéry jednoczesnie stanowi fragment ustanowionego pomnika historii oraz, jako
zespot urbanistyczno-architektoniczny, jest wpisany do rejestru zabytkow. Dziatania
podejmowane w obszarze parku, w tym ustalenia planow miejscowych, powinny by¢
spojne z uchwatg Rady Miasta Poznania w sprawie utworzenia ,Parku Kulturowego
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Stare Miasto” w Poznaniu [Uchwata Rady Miasta Poznania Nr LXIl/1151/V11/2018 z dnia
27 lutego 2018 r. w sprawie utworzenia ,Parku Kulturowego Stare Miasto” w Poznaniu
(z pézniejszymi zmianami)].

Obszary i obiekty wpisane do rejestru zabytkéw

Ochrona podstawowych wartosci kulturowych Poznania wymaga stosowania ponizszych
zasad w planach miejscowych:

zapewnianie ochrony uktadoéw przestrzennych oraz otoczenia historycznych
budowli i zespotdéw zabytkowych, w tym zachowanie historycznych linii zabudowy
ulic i placéw;

przywracanie tozsamosci XIX-wiecznych dzielnic poprzez podkreslenie ich
indywidualnych cech przestrzennych;

podkreslanie zabytkowych elementow krystalizujgcych przestrzen, walorow
dawnego zagospodarowania, elementow symbolicznych;

przebudowe lub wymiane zdekapitalizowanej zabudowy, przy jednoczesnym
obowigzku uwzglednienia w trakcie budowy, przebudowy lub modernizacji
kontekstu historyczno-przestrzennego i sytuacji spotecznej dzielnicy;

ochrone panoram i dalekich otwar¢ widokowych z réznych czesci i punktow
miasta na Stare Miasto, Wzgérze Przemysta, Ostrow Tumski, Srodke, Wzgoérze
Sw. Wojciecha oraz eliminowanie lub neutralizowanie pojedynczych elementow
zaktécajacych historyczne panoramy;

ochrone istotnych osi widokowych, w tym m.in. z ul. Stowackiego w kierunku
CK Zamek oraz ze skrzyzowania ul. Garbary i Solnej w kierunku Placu
Bernardynskiego;

wprowadzanie nowej zabudowy przy uwzglednieniu historycznego kontekstu
przestrzennego;

utrzymanie oraz ochrone istniejgcej zieleni parkowej oraz wartosciowych
zadrzewien: przyulicznych, cmentarnych oraz na terenach poprzemystowych,
wojskowych, dworskich, folwarcznych i terenach osiedli mieszkaniowych.

Ochrona zabytkéw nieruchomych, historycznych zespotéw budowlanych i uktadéw
urbanistyczno-architektonicznych

Na etapie sporzgdzania planu miejscowego nalezy:
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chroni¢ pierwotne rozwigzania architektoniczne w odniesieniu do budynkow
historycznych, przez ktére nalezy rozumie¢ budynki: wpisane do rejestru
zabytkow, ujete w gminnej ewidencji zabytkdw oraz chronione ustaleniami planéw
miejscowych, w zakresie gabarytéw i form budynku oraz kompozycji elewac;ji

i detali architektonicznych;

utrzymacé, w miare mozliwosci, historyczng parcelacje, a w przypadku sytuowania
budynku na kilku dawnych dziatkach — kompozycyjny podziat jego elewacii,
w nawigzaniu do historycznych podziatéw architektonicznych lub budowlanych;
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e chronicC zieleh towarzyszgca historycznej zabudowie poprzez nieprzeksztatcanie
jej na inne cele;

e dazy¢ do zachowania tzw. przedogrodkow;

e W miare mozliwosci wprowadza¢ nowg zielen przyuliczng, w tym wysoka;

¢ dla zespotu urbanistyczno-architektonicznego kolebki miasta — Ostréw Tumski:

» odtworzy¢ historyczne powigzanie z miastem lewobrzeznym i ze Srédka
(mosty, ktadki),

» zachowacé uktad funkcjonalny historycznych ulic;
» dagzy¢ do uspokojenia ruchu na ul. Prymasa S. Wyszynskiego;
¢ dla zespotéw urbanistyczno-architektonicznych: Stary Rynek, Stare Miasto,

Centrum Miasta, najstarszych dzielnic XIX-wiecznego Poznania: Lazarz, Wilda,

Jezyce, Ostrordg, Sotacz, zatozenie Maxa Johowa, Ring Stibbena oraz zespét

secesyjnych kamienic na Jezycach nalezy:

» dazy¢ do utrzymania kompozycji urbanistycznej Ringu Stiibbena i uzupetniania
kompozycji w potnocno-wschodnich i wschodnich rejonach centrum;

» zachowac i wyeksponowac pozostatosci wewnetrznego pierscienia twierdzy;

» wprowadzic¢ tereny zabudowy uzupetniajgcej w ciggach ulicznych i na
obrzezach kwartatow, w sposéb harmonijny wpisujgcej sie w otaczajgcyg
historyczng zabudowe;

» uwzglednic¢ ekspozycje reliktow sredniowiecznego pasa systemu obronnego;

» odpowiednio wyeksponowac istniejgce na tych terenach dominanty
historyczno-kulturowe (Kosciét pw. sw. Marcina, Kosciot pw. sw. Wojciecha,
Koscidt 0.0. Karmelitow Bosych oraz Kosciot 0.0. Jezuitow
przy ul. Dominikanskiej);

» chroni¢ uktad: dawnej wsi Jezyce, wzdtuz ul. Koscielnej, uktad Rynku
Jezyckiego, uktad Rynku tazarskiego i jego historycznych powigzan z centrum
miasta, uktad Rynku Wildeckiego, wraz z przylegtymi traktami;

e dla zespotu urbanistyczno-architektonicznego najstarszego przedmiescia —

Srodki nalezy:

» wyeksponowac zespdt zabudowy poklasztornej przy ul. Bydgoskiej;

» zaakcentowac krawedz zabudowy od strony rzeki Cybiny;

» dazy¢ do uspokojenia ruchu na ul. Prymasa S. Wyszynskiego;

» dagzy¢ do przywrodcenia pierwotnego uktadu urbanistycznego, wraz
z wytworzeniem pierzei Rynku Srédeckiego.

Ochrona parkéw, zatozen parkowych, zespotéw dworsko-parkowych i folwarkéw
oraz zespotu rekreacyjnego — Tor Wyscigow Konnych Hipodrom Wola

Na etapie sporzgdzania planu miejscowego nalezy:

e w przypadku: Ogrodu Zoologicznego przy ul. Zwierzynieckiej, ogrodu z alejg
platanéw przy szpitalu ortopedycznym przy ul. 28 Czerwca 1956 r., alei
kasztanowcow na Sotaczu, Ogrodu Botanicznego przy ul. J.H. Dgbrowskiego,
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alei kasztanowcow przy dworze w Umultowie, Parku Ringu Stibbena, Parku
Chopina, Parku Wilsona — uwzgledni¢ ustalenia aktéw prawnych ustanawiajgcych
ich ochrone;

zapewnic¢ ochrone uktadéw przestrzennych zatozen;

przeciwdziataC rozwojowi chaotycznej zabudowy wokot zatozen;

uwzgledni¢ uksztattowanie terenu;

zachowac o$ widokowg z parku i patacu w Radojewie na Patac w Owinskach;

w przypadku obszaréw: dwoér i park w Gtuszynie-Piotrowie, zatozenia patacowo-
dworsko-parkowego Staroteka Wielka i Antoninek, dwor i park w Chybach-Wielkie
— zapewni¢ mozliwosc¢ rewaloryzacji zdewastowanych obiektow budowlanych
cennych kulturowo;

w przypadku obszaru ,Folwark Edwardowo — dwor, park, czworaki” (czes¢
potnocna) — zatozenie dworsko-parkowe i folwarczne — utworzy¢, poprzez
wyznaczone na obszarze obiekty i budynki historyczne, ptaszczyzne odniesienia
dla pozostatych obiektow i zapewni¢ dostosowanie nowej zabudowy do
charakterystycznych form, istniejacych w obrebie historycznego zatozenia
obiektow historycznych.

Ochrona zespotéw pokoszarowych

Dla ochrony zespotéw koszarowych w rejonie ulic: Powstancow Wielkopolskich,

F. Ratajczaka, T. Kosciuszki, Grunwaldzka, Utanska, Wojskowa, S. Wyspianskiego,
koszarow lotnikdw na Lawicy przy ul. Lotniczej, na etapie sporzgadzania planu
miejscowego nalezy:

chroni¢ pierwotne rozwigzania architektoniczne w odniesieniu do budynkow
historycznych w zakresie gabarytow i form budynku oraz kompozycji elewacji
i detali architektonicznych;

respektowacé historyczng strukture przestrzenng zatozenia, a w przypadku
nowych obiektow harmonijnie wpisywac je w zastany uktad,;

dostosowac gabaryty, uksztattowanie bryty, kompozycje elewacji do historycznej
zabudowy koszarowe;j.

Ochrona pozostatosci fortyfikacji pruskich z koinca XIX w.

W przypadku obszaru Fortu Winiary na etapie sporzgdzania planu miejscowego nalezy:
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uwzglednia¢ nawarstwienia poszczegolnych etapow przeksztatcen struktury fortu;

dopusci¢ rekonstrukcje elementdw fortyfikacji poprzez odtworzenie lub
rekompozycje zniszczonych fragmentéow watéw, fos, elementéw murowanych
i obiektéw kubaturowych;

dopusci¢ lokalizacje sciezek rekreacyjnych, a takze obiektéw matej architektury;

dopusci¢ lokalizacje infrastruktury technicznej oraz niezbednej infrastruktury
transportowe;.
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W przypadku obszaréw fortéw zewnetrznego pierscienia twierdzy, obejmujgcych
pierécien 18 fortéw z elementami architektury fortowej, na etapie sporzadzania planu
miejscowego nalezy:

zapewni¢ ochrone wszystkich elementow fortow (budowle kubaturowe, nasypy
ziemne, zielen forteczna, historyczne uksztattowanie terenu) — z mozliwoscig
adaptacji obiektow kubaturowych do nowych funkciji;

dazyc¢ do uczytelnienia uktadu dawnych drog rokadowych, w tym takze poprzez
wytworzenie alternatywnych potgczen uzupetnianych zielenig, umozliwiajgcych
stworzenie spojnego systemu wraz z tgcznikami zieleni;

zapewni¢ mozliwosc¢ rekonstrukcji elementéw fortyfikacji oraz realizaciji:
» $ciezek rekreacyjnych, a takze obiektow matej architektury;

» infrastruktury technicznej oraz niezbednej infrastruktury transportowej;
» tablic informacyjnych dotyczgcych obiektow zabytkowych;

» obiektéw budowlanych wspomagajgcych funkcje ustugowe adaptowanych
zabudowan pofortecznych, z uwzglednieniem ograniczen wynikajgcych
z obszaru OZW ,Fortyfikacje w Poznaniu” (PLH300005) oraz zabytkowego
charakteru fortyfikacji;

dazy¢ do zabezpieczenia i wyeksponowania odkrytych elementow fortyfikaciji,
z mozliwoscig ich czesciowej rekonstrukcji i w uzasadnionych przypadkach
dopuszczenia zadaszenia fos;

dazy¢ do zachowania systemu pomocniczych obiektow i urzgdzen militarnych;
dopusci¢ dodatkowe wejscia na tereny fortow;
wokot fortow umozliwic realizacje sciezek pieszych lub drég rowerowych.

W przypadku obszardéw fortéw i ich reliktow, stanowigcych wewnetrzny pierscien
twierdzy, m.in. obiektéw kubaturowych oraz urzadzen technicznych, zapewni¢ ochrone
w sposob umozliwiajgcy ich zachowanie, konserwacje i ekspozycje, z mozliwoscig
adaptacji do nowych funkcji, w tym takze obiektéw o wartosciach unikatowych, jak:
Bastion Colomb, Wielka Sluza, Kaponiera Kolejowa, Sluza Katedralna, relikty bram.

Ochrona wpisanych do rejestru zabytkéw cmentarzy

Na etapie sporzgdzania planu miejscowego nalezy:
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w przypadku cmentarzy: Zastuzonych Wielkopolan i na Cytadeli, Jezyckiego,
Goérezynhskiego, parafialnego Bozego Ciata przy ul. Bluszczowej,

przy ul. Samotnej, przy Kosciele Wszystkich Swietych przy ul. Grobla,

przy Kosciele pw. $w. Matgorzaty na Srédce, przy Kosciele Jana Jerozolimskiego
za Murami na Komandorii — uwzglednic, w celu ich ochrony, ustalenia
odpowiednich aktéw prawnych;

w przypadku cmentarzy: przy Kosciele pw. sw. Jakuba w Gtuszynie, przy

ul. Daszewickiej i przy ul. Gtuszyna — przeciwdziata¢ rozwojowi chaotycznej
zabudowy wokot zatozen cmentarnych,

zapewni¢ ochrone uktadu przestrzennego zatozenia oraz zabytkowych obiektéw
towarzyszacych.
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Ochrona zabudowy kolejowej i poprzemystowej, w tym Sredzkiej Kolei Powiatowej —
zespolu stacji i parowozowni oraz obszaru browaru Mycielskich na Kobylimpolu

Na etapie sporzgdzania planu miejscowego nalezy utrzymac granice zatozenia

i charakter zabudowy zespotu. Granice terendéw objetych wpisem do rejestru zabytkéw
obrazujg historyczny zasieg danego zatozenia, obiektu lub funkcji. Dla pojedynczych
obiektow wpisanych do rejestru zabytkdw ochrona realizowana jest na podstawie
odpowiednich aktéw prawa.

Obszary i obiekty chronione planem miejscowym oraz pozostate obszary cenne
kulturowo

W celu zachowania walorow kulturowych istniejgcych i historycznych uktadéw
urbanistycznych, ruralistycznych, zatozen dworskich i patacowych, zespotow
zabudowy, a takze pojedynczych obiektow architektonicznych i zieleni, poza obszarami
chronionymi prawnie w formie wpisu do rejestru zabytkow, Strategia wyznacza lub
opisuje obszary cenne kulturowo, wskazane do ustanowienia ich ochrony w planie
miejscowym. Obszary te obejmujg zespoty i obiekty o wysokich wartosciach
kulturowych, architektonicznych bgdz krajobrazowych, majgcych znaczenie

dla ksztattowania tozsamosci miasta.

Ponadto przy sporzgdzaniu plandéw miejscowych nalezy uwzgledniac¢ obiekty
i obszary ujete w Gminnej Ewidencji Zabytkéw oraz obiekty i obszary wskazane przez
Konserwatora Zabytkow.

Strategia wskazuje dodatkowo obszary cenne kulturowo i nieobjete formg ochrony
zabytkow, dla ktorych przyjmuje sie, na etapie sporzgdzania planu miejscowego,
zasady ich ochrony i zapewnienia trwatosci zachowanych elementow kulturowych,
zwtaszcza historycznych uktadoéw przestrzennych w zakresie rozplanowania, skali

i uksztattowania zabudowy, zatozen i uktadéw wiejskich, a takze uwzglednienia
mozliwosci rewaloryzacji zdewastowanych obiektow budowlanych cennych kulturowo,
przy jednoczesnym przeciwdziataniu rozwojowi chaotycznej zabudowy wokoét zatozen.

Dla obszardw historycznych wsi, w tym wsi z zatozeniami patacowo-dworsko-
parkowymi i folwarcznymi: Debiec, Fabianowo, Gtéwna, Gérczyn, Gtuszyna, Junikowo,
Kiekrz, Kotowo, Krzesinki, Krzesiny, Krzyzowniki, Lawica, Marcelin, Morasko, obiekty
dawnych osad olederskich w rejonie Nowej Wsi Dolnej, Pokrzywno, Psarskie,
Radojewo, Rudnicze (pétnocna czesc), Sptawie, Strzeszyn, Umultowo, Wielkie,
Zawady, nalezy:

e wkomponowac nowg zabudowe w zabudowe historyczng i historyczny kontekst
przestrzenny, z zachowaniem charakteru i skali zabudowy, z wyjgtkiem
obszaréw silnie zurbanizowanych lub przeksztatconych, gdzie wskazane jest
wkomponowanie zabudowy w historyczny ukfad drég bez wymogu odnoszenia
sie do skali zabudowy;

e dazy¢ do wytworzenia nowej jakosci przestrzeni w oparciu o wspotczesne
standardy, jednakze z zachowaniem fragmentow przestrzeni historycznej,
dajacych wyobrazenie o dawnym krajobrazie, ktory ulegat przeksztatceniom;
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e odtworzyc i uczytelni¢ historyczne dominanty oraz chroni¢ ich strefy widokowe;
e zapewni¢ mozliwos¢ poprawy jakosci lub przywrédcenia zatozen parkowych,
stanowigcych integralny element historycznego zatozenia.
Dla zespotéw osiedli mieszkaniowych: Osiedle Warszawskie, Plac Lipowy, osiedla
willowe w obrebie ulic: Potudniowa — Czechostowacka — Opolska, Botaniczna —
Mita, Osiedle Hipolita Cegielskiego na Debcu, Osiedle Tramwajarzy Grodziska —
Szamotulska, Abisynia, dawne osiedle magistrackie przy ulicach A. Andrzejewskiego —
Krzywa — Gtogowska na Gérczynie, nalezy:

e zachowac historyczne linie zabudowy;

e zachowac zielen towarzyszgcg zabudowie poprzez nieprzeksztatcanie jej na inne
cele;

e stosowac odpowiednig kolorystyke, zgodng z charakterem dzielnicy.
Dla zespotéw pokoszarowych — zespdt budynkdéw koszarowych Artylerii Ciezkiej
przy ul. Wojska Polskiego, Koszary Saperéw przy ul. Rolnej, nalezy:

e w przypadku lokalizacji nowej zabudowy respektowac historyczng strukture
przestrzenng zatozenia i harmonijnie wpisywac sie w zastany uktad;

e dostosowac uksztattowanie bryty i kompozycje elewacji do historycznej zabudowy
koszarowej,

e zapewni¢ ochrone wartosciowych zadrzewien.

Dla zespotéw rekreacyjnych i parkowych, w tym: Park Szelggowski, Park Debina
przy ulicach Dolna Wilda i Piastowska, nalezy:

e przeciwdziata¢ rozwojowi chaotycznej zabudowy wokét zatozenia;

e zapewni¢ ochrone ukfadu przestrzennego zatozen,;

e zachowac uksztattowanie terenu;

e zapewni¢ ochrone istniejgcej zieleni urzgdzonej oraz wartosciowych zadrzewien.
Dla zespotéw poprzemystowych i zabudowy kolejowej, np. cegielnie przy ulicach:
Mieleszynskiej, Wykopy, Ceglanej i Leszczynskiej, mtyny i zagrody miynarskie
przy ulicach: Stupskiej, Sarniej, Browarnej, Rozany Mtyn, budynki stacji kolejowych
i obiekty kolejowe, np.: Stacja Poznah Wschoéd, Poznanh Staroteka, most kolejowy
na Debinie nad Wartg, $lad kolei Marchijsko-Poznanskiej, tzw. staroberlinskiej

w okolicy ulic Miedzianej, Dmowskiego i Krauthofera, wiadukty oraz przepusty
kolejowe, nalezy:
e utrzymac granice zatozenia i charakter zabudowy poszczegdlnych obiektow
i zespotdw;
e dostosowac ewentualng nowg zabudowe do charakterystycznych form obiektéw
w obrebie zespotu, pod warunkiem harmonijnego wpisania sie w zastany uktad;

e eksponowac i zachowac cenne wartosci kulturowe, w tym obiekty techniczne
oraz ich relikty;

o dla terendw zespotow poprzemystowych dgzy¢ do uruchomienia procesu przemian
funkcjonalnych, przestrzennych, technicznych, spotecznych i ekonomicznych
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prowadzgcych do uaktywnienia przestrzeni i podnoszenia jakosci zdegradowanej
zabudowy, z wykorzystaniem charakterystycznych cech obszaru,

zachowac system zieleni, w ktérego sktad wchodza: aleje, szpalery, grupy drzew
oraz solitery.

Zabytki archeologiczne

W rejestrze zabytkéw znajduje sie 14 stanowisk archeologicznych:

cmentarzysko okresu wczesnolatenskiego przy ul. Biskupinskiej i Koszalinskiej
(wpis do rejestru zabytkéw nr A185);

osada sw. Gotarda, cmentarzysko, osada polokacyjna — ul. Garbary 75/77
(wpis do rejestru zabytkdéw nr A184);

cmentarzysko kultury tuzyckiej przy ul. Gorzystawa i Radziwoja (wpis do rejestru
zabytkow nr A187);

cmentarzysko kultury pomorskiej przy ul. Gorki 5 (wpis do rejestru zabytkéw

nr A183);

cmentarzysko kultury tuzyckiej przy ul. Madziarskiej 12 (wpis do rejestru zabytkow
nr A186);

cmentarzysko kultury tuzyckiej przy ul. Smolnej 17/19 (wpis do rejestru zabytkéw
nr A182);

cmentarzysko kultury grobéw podkloszowych przy ul. Spichrzowej 37
(wpis do rejestru zabytkéw nr A189);

osada wczesnosredniowieczna przy ul. Przemyskiej (wpis do rejestru zabytkow
nr A194);

osada wczesnosredniowieczna przy ul. Szczepankowo i Bobrownickiej
(wpis do rejestru zabytkow nr A193);

osada neolityczna przy ul. Szczepankowo i Boreckiej (wpis do rejestru zabytkéw
nr A192);

osada okresu latenskiego przy ul. Michatowo i Sowice (wpis do rejestru zabytkow
nr A190);

osada wczesnosredniowieczna przy ul. Sptawie (wpis do rejestru zabytkoéw

nr A191);

cmentarzysko $redniowieczne — Rynek Srédecki 4 (wpis do rejestru zabytkdw

nr A456);

cmentarzysko i osada okresu rzymskiego przy ul. Warszawskiej 24
(wpis do rejestru zabytkéw nr A188).

Ze wzgledu na kilkunastowieczne osadnictwo na terenie Poznania znaczna

liczba rozproszonych, zarejestrowanych stanowisk archeologicznych i stref

ochrony archeologicznej osad wystepuje niemal na wszystkich gtéwnych terenach
inwestycyjnych miasta i nie mozna wykluczyc¢ terenéw cennych pod wzgledem
archeologicznym z procesu rozwoju przestrzennego miasta. Postepowanie w zakresie
ochrony zabytkow archeologicznych w procesach inwestycyjnych regulujg przepisy
odrebne.
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Dobra kultury wspoétczesnej

Strategia uwzglednia potrzebe ochrony wybitnych wspotczesnych obiektow w Poznaniu
[,Lista wybitnych wspotczesnych obiektéw w Poznaniu, wskazanych do ochrony jako
dobra kultury z lat 1945-2000”, Miejski Konserwator Zabytkéw w Poznaniu, Wydziat
Architektury Politechniki Poznanskiej, Stowarzyszenie Architektéw Polskich, Poznan,
2021 r.]. Najbardziej wartosciowe i reprezentatywne budynki i zespoty urbanistyczne
powstate w Poznaniu po roku 1945 to:
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Collegium Martineum Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza (dawny Dom Partii),
ul. Swiety Marcin 78, proj. W. Czarnecki, 1948 r.;

budynek Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza (dawna Szkota Podstawowa Towarzystwa Przyjaciot Dzieci),
ul. Szamarzewskiego 89, proj. W. Czarnecki, 1948 r.;

Pawilon nr 10 na Miedzynarodowych Targach Poznanskich (dawny Pawilon
Ministerstwa Komunikaciji), proj. B. Schmidt, 1949 r.;

biurowiec Miastoprojektu, Al. Niepodlegtosci 6, proj. S. Podgorski, T. Ploinczak,
1948-1950;

budynek Urzedu Miasta (dawne Prezydium Dzielnicowej Rady Narodowej Stare
Miasto), ul. Libelta 16/18, proj. S. Podgérski, T. Ptonczak, 1950-1952,

budynek Sgdu Okregowego, Al. Marcinkowskiego 32, proj. S. Podgérski,
1952-1953;

budynek Wydziatu Budownictwa Ladowego Politechniki Poznanskiej,
ul. Piotrowo 5, proj. S. Podgorski, 1953-1955, rozbudowa 1966-1967;

Pawilon nr 11 ,Iglica” na Miedzynarodowych Targach Poznanskich,
proj. B. Schmidt, 1955 r.;

zespot zabudowy Placu Cyryla Ratajskiego, proj. Z. tomski, A. Hahn, 1954-1955;

budynek mieszkalno-ustugowy, Al. Marcinkowskiego 11, proj. J. Jarosz,
J. Gorzelski, 1957 r.;

Szkota Podstawowa nr 13, Al. Niepodlegtosci 32, proj. H. Jarosz,
W. Wojciechowski, 1957 r.;

Szkota Podstawowa nr 9, ul. Lukaszewicza 9/13, proj. S. Zieleskiewicz,
1955-1958;

zespot mieszkaniowy ,Rondo”, ul. Grunwaldzka 29-37, B. Cybulski, J. Iwianski,
S. Stonski, 1958 r.;

budynek mieszkalny, ul. Sienkiewicza 11 — ul. Asnyka 7-9, 1957-1958;
budynki mieszkalne, ul. Parkowa 5/7 i 9/11, lata 50./60. XX wieku;

blok mieszkalno-ustugowy ,Marago”, ul. Zwierzyniecka 14/15, proj. J. Liniewicz,
H. Grochulski, 1958-1960;

budynek mieszkalno-ustugowy ,Telewizory”, ul. Swiety Marcin 51-57,
proj. J. Lisniewicz, H. Grochulski, 1958-1960;

blok mieszkalny (dawne Kino Wilda), ul. Wierzbiecice 36-38,
proj. W. Mieszkowski, J. Klimaszewski, 1957-1962;
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pawilony Galerii Miejskiej Arsenat i Wielkopolskiego Muzeum Wojskowego
(dawniej Arsenat i Sukiennice), Stary Rynek 3, proj. J. Cieslinski, Z. Lutomski,
R. Pawulanka, 1962 r.;

budynek ustugowo-handlowy, ul. 27 Grudnia 17/19, proj. K. Waniorek, 1963 r.;

Dom Technika NOT, ul. Wieniawskiego 5/9, proj. H. Jarosz, J. Lisniewicz,
J. Wellenger, 1960-1963;

Hotel Mercure (dawny Hotel Merkury), ul. Roosevelta 20, proj. J. Cieslinski,
J. Wectawski, I. Wistocka, 1961-1964;

Dom Studencki ,,Jowita”, ul. Zwierzyniecka 7, proj. W. Milewski, Z. Skupniewicz,
1964 r,;

budynek mieszkalny wielorodzinny, ul. Glogowska 113-117, proj. A. Hahn, 1964 r,;

zespot zabudowy Placu Wielkopolskiego, proj. S. Stonski, H. Btaszkiewicz,

H. Kara, L. Klause, 1953-1966;

biurowiec Zjednoczenia Przemystu Ceramiki Budowlanej, ul. Gajowa 6,

proj. A. Hubert, 1963-1967;

Collegium Novum Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, Al. Niepodlegtosci 4,
proj. L. Sternal, J. Lisniewicz, 1968 r.;

Domy Studenckie ,Zbyszko” i ,Jagienka”, ul. Pigtkowska 80, proj. J. Czaplicki,
W. Janicka, 1968 r.;

Klinika Psychiatrii Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego

w Poznaniu, ul. Szpitalna 27/33, proj. B. Celichowski, W. Kasprzycki,

W. Wojciechowski, 1966-1968;

Urzad Wojewoddzki (dawna Wojewodzka Rada Narodowa),

Al. Niepodlegtosci 16/18, proj. J. Buszkiewicz, J. Maciejewski, 1969 r.;
Osiedle Hipolita Cegielskiego na Debcu, proj. I. Borecki, M. Dworzanska, 1948 r.
lata 60. XX wieku;

Zespot Szkoét Odziezowych im. W. Reymonta, ul. Kazimierza Wielkiego 17,
lata 60. XX wieku;

zespot ptywalni Poznanskich Osrodkéw Sportu i Rekreaciji, ul. Spychalskiego 34,
proj. M. Kokozow, J. Wasilewski, poczatek lat 60. XX wieku;

zatozenie Placu Warynskiego na Ogrodach, lata 60. XX wieku;

Instytut Ortopedii i Rehabilitacji, Szpital Kliniczny nr 4 Uniwersytetu Medycznego
im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, ul. 28 Czerwca 1956 nr 80B

(czes¢ modernistyczna), proj. W. Preis, M. Waschko, 1963-1970;

budynek wielorodzinny, ul. Grochowska 49a, proj. J. Wellenger, 1970 r.,

budynki Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla Dzieci i Mtodziezy
Niepetnosprawnej (dawny Zaktad Rehabilitacji), ul. Szamarzewskiego 78/82,
proj. L. Sternal, 1967-1971,

budynek dydaktyczny Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza
Piaseckiego, ul. Krolowej Jadwigi 27-39, proj. M. Leykam, 1966-1972;
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zespot biurowo-ustugowy Domy Towarowe ,Centrum”, ul. Swiety Marcin 40-72,
proj. J. Lisniewicz, T. Ploiczak, Z. Waschko, 1965-1972;

Dom Weterana, ul. Ugory 18/20, proj. Z. Skupniewicz, W. Milewski, L. Sternal,
1969-1972,

Klinika Pediatrii Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego
w Poznaniu, ul. Szpitalna 27/53, proj. J. Otomanski, 1972 r,;

Dom Ksiezy Pallotynoéw i budynek Wydawnictwa Pallottinum, 1972-1975
(rozbudowa B. Celichowski 1983) oraz Kosciot pw. sw. Wawrzynca,
ul. Przybyszewskiego 30, proj. B. Szmidt, 1980-1984;

Hala Widowiskowo-Sportowa Arena, ul. Wyspianskiego 33, proj. J. Turzeniecki,
J. Wujec, 1974 r,;

Hotel Polonez, Al. Niepodlegtosci 36, proj. J. LisSniewicz, J. Maciejewski,
S. Zieleskiewicz, C. Nawrocki, 1974 r.;

Dom Ksigzki, ul. Gwarna 13, proj. B. Bednarek i Z. tomski, 1975 r.;

biurowiec Orange Polska S.A. (dawne Wojewddzkie Centrum Telekomunikacyjne,
Al. Marcinkowskiego 4, proj. Z. Piwowarczyk, 1975 r.;

Szkota Aspirantéw Pozarnictwa, ul. Czechostowacka 27, proj. L. Sternal,
Z. Skupniewicz, 1973-1975, rozbudowa 1999 r.;

budynek wielorodzinny, ul. Dgbréwki 3, proj. P. Wedrychowicz, 1976 r.;

zabudowania dydaktyczne Uniwersytetu Przyrodniczego (dawnej Akademii
Rolniczej), ul. Wojska Polskiego 28, proj. L. Sternal, Z. Skupniewicz, W. Milewski,
lata 70. XX wieku;

uktad urbanistyczny Osiedla Za Cytadelg, proj. S. Zieleskiewicz, J. Szatankiewicz,
lata 70. XX wieku;

uktad urbanistyczny wraz z systemem zieleni osiedlowej i matg architekturg
na Dolnym Tarasie Rataj, lata 60.-70. XX wieku;

uktad urbanistyczny wraz z systemem zieleni osiedlowej i matg architekturg
na Winogradach, lata 60.-80. XX wieku;

Kosciot pw. sw. Jana Bosko, ul. Warzywna 17, proj. J. Kopydtowski, 1977-1982;

Kosciot pw. sw. Jana Kantego, ul. Grunwaldzka 86, proj. J. Wectawski,
1968-1987;

Kosciot pw. Matki Boskiej Czestochowskiej, ul. Naramowicka 156,
proj. H. Marcinkowski, 1977-1985;

Kosécidt pw. Pierwszych Polskich Meczennikéw, Osiedle Tysigclecia 73, A.M.
Maleszka, 1977-1985,

budynek mieszkalny wielorodzinny, ul. Dgbrowskiego 18, proj. E. Sieinski,
M. Wrzeszcz, 1987 r.;

Kosciot pw. Swietej Rodziny, ul. Promienista 131, proj. B. Celichowski,
W. Kasprzycki, W. Wojciechowski, 1978-1988;

Osiedle Zodiak, proj. J. Schmidt, M. Urbanski, lata 80. XX wieku;
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e Kosciot pw. Nawiedzenia NMP, Osiedle Bohateréw Il Wojny Swiatowej 88,
proj. J.M. Eibel, S. Sottyk, 1978-1990;

e Collegium Altum Uniwersytetu Ekonomicznego (dawniej Akademii Ekonomicznej),
ul. Powstancéw Wielkopolskich 16, proj. Z. Skupniewicz, L. Sternal, W. Milewski,
1974-1991;

e zespot architektoniczno-krajobrazowy Osrodek Sportowo-Rekreacyjny Malta,
proj. K. Mikuta z zespotem, 1980-1992;

¢ budynek Polskiej Akademii Nauk, ul. Wieniawskiego 17/19, proj. Z. Skupniewicz,
Z. Lutomski, 1984-1993;

e budynki Wydziatu Fizyki Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, ul. Uniwersytetu
Poznanskiego 2, Kampus Morasko, proj. J. Gurawski, 1984-1994;

e nowe skrzydio Akademii Muzycznej im. Ignacego Jana Paderewskiego, ul. Swiety
Marcin 87, proj. J. Gurawski, 1995-1997;

e pawilon przy ul. Grochowskiej 56, zrealizowany w latach 1971-1972.

Wskazane dobra kultury wspétczesnej nalezy objgé ochrong na etapie sporzgdzania
planu miejscowego. Zakres tej ochrony nalezy dostosowac odpowiednio do stanu
zachowania i kontekstu przestrzennego obiektu. Nie wyklucza sie poszerzenia listy
o inne obiekty stanowigce osiggniecia wspotczesnej architektury do ochrony w planie
miejscowym.

Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji

Na podstawie uchwaty [Uchwata Nr XXXVI11/648/V11/2016 Rady Miasta Poznania

z dnia 22 listopada 2016 r. w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji miasta Poznania] Rady Miasta Poznania wskazano obszar zdegradowany
znajdujgcy sie w stanie kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych zjawisk
spotecznych, a ponadto wystepowania na nim co najmniej jednego z ponizszych
negatywnych zjawisk [Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (tekst
jednolity: Dz. U. z 2024 r., poz. 278 z pdzn. zm.)]:

e gospodarczych — w szczegodlnosci niski stopien przedsiebiorczosci, staba
kondycja lokalnych przedsiebiorstw;

e srodowiskowych — w szczegdlnosci przekroczenie standardéw jakosci
Srodowiska, obecnos¢ odpaddw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia
ludzi lub stanu srodowiska;

¢ funkcjonalno-przestrzennych — w szczegolnosci niewystarczajgce wyposazenie
w infrastrukture techniczng i spoteczng lub jej zty stan techniczny, brak dostepu
do podstawowych ustug lub ich niska jakos¢, niedostosowanie rozwigzan
urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkcji obszaru, niski poziom obstugi
komunikacyjnej, niedobor lub niska jako$¢ terendw publicznych;

e technicznych — w szczegolnosci degradacja stanu technicznego obiektow
budowlanych, w tym budynkdéw o funkcji mieszkaniowej oraz brak rozwigzan
technicznych umozliwiajgcych efektywne korzystanie z obiektow budowlanych,
w szczegolnosci w zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska.
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Dla obszaréw rewitalizacji, wskazanych wraz z obszarem zdegradowanym

w ww. uchwale, sporzgdzona zostata zmiana ,Gminnego Programu Rewitalizacji

dla Miasta Poznania®, przyjeta uchwatg Nr XV1/295/IX/2025 Rady Miasta Poznania

z dnia 11 marca 2025 r. zmieniajgca uchwate w sprawie przyjecia ,Gminnego Programu
Rewitalizacji dla Miasta Poznania”.

Najwazniejsze planowane dziatania rewitalizacyjne w Poznaniu to projekty inwestycyjne
dotyczgce poprawy zagospodarowania znaczgcych przestrzeni publicznych oraz
usprawniajgce transport. Program zakfada takze ksztattowanie zagospodarowania
przestrzeni publicznej oraz uporzgdkowanie polityki parkingowej. Aktywizacja przestrzeni
publicznej nastepowac bedzie poprzez zwiekszenie jej dostepnosci i atrakcyjnosci

dla organizaciji imprez kulturalnych i sportowych oraz debat publicznych, spotkan
integracyjnych, wypoczynku i rekreacji. Wazng czescig procesu rewitalizacji bedzie
kultura oraz dziedzictwo, wspierane zarowno w sferze inwestycji, organizacji, jak

i spotecznej.

Program rewitalizacji szczegolny nacisk ktadzie na poprawe warunkéw zamieszkania
poprzez m.in. budowe budynkéw komunalnych, modernizacje i dofinansowanie
remontow zasobow mieszkaniowych oraz porzagdkowanie i estetyzacje przestrzeni.
Program podkresla tez przestrzen doliny Warty, ktora stac sie ma miejscem turystyki
i rekreaciji.
W zwigzku z powyzszym, sporzgdzajgc plany miejscowe w obszarze zdegradowanym,
nalezy zwroci¢ szczegolng uwage na:

e dostosowanie rozwigzan urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkcji obszaru;

¢ realizacje podstawowych centrow ustugowych oraz przestrzeni publicznych,
w tym w szczegdlnosci terendw zieleni;

¢ infrastrukture spoteczng oraz techniczng, w tym kwestie obstugi komunikacyjne;.

W celu ochrony powyzszych obszarow nalezy rozwazy¢ sporzgdzenie miejscowych
planéw rewitalizacji, stanowigcych szczegdélng forme miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, rozbudowanych o szczegétowe ustalenia
dotyczace:
e zasad kompozycji przestrzennej nowej zabudowy i harmonizowania planowanej
zabudowy z zabudowsg istniejgca;

e charakterystycznych cech elewacji budynkdw;

e zagospodarowania i wyposazenia terendw przestrzeni publicznych, w tym
urzgdzania i sytuowania zieleni, koncepcji organizacji ruchu na drogach
publicznych oraz przekrojow ulic,

e zakazoOw i ograniczen dotyczgcych dziatalnosci handlowej lub ustugowej;

e maksymalnej powierzchni sprzedazy obiektéw handlowych, w tym obszaréw
rozmieszczenia obiektow handlowych o wskazanej w planie maksymalne;j
powierzchni sprzedazy i ich dopuszczalnej liczbie;

e zakresu niezbednej do wybudowania infrastruktury technicznej i spoteczne;.
Ponadto w granicach obszaru srodmiescia w przypadku zabudowy pierzejowe;j
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realizowanej w formie kamienic, z wyjgtkiem obszaréw, dla ktérych nalezy
sporzadzi¢ catosciowg koncepcje urbanistyczng: ,Wolne Tory” i ,Ostrow Tumski —
czes¢ potnocna’

nalezy ksztattowac szerokoséci elewaciji frontowych nowych budynkéw

w nawigzaniu do historycznych budynkdw istniejgcych w sgsiedztwie,
wyznaczajgcych charakter najblizszego otoczenia, przy czym dopuszcza sie
odstepstwa od ww. zasady pod warunkiem wykonania analizy urbanistyczne;j
sporzgdzonej na etapie planu miejscowego, ktéra wykaze zasadnos¢ zmiany
badz odstgpienia od wyznaczania ww. szerokosci;

nie nalezy lokalizowa¢ nowej zabudowy oficynowej wyzszej od budynkow
frontowych oraz nadbudowy istniejgcych oficyn ponad wysokos¢ budynkow
frontowych, z dopuszczeniem odstepstw na etapie sporzgdzania planu
miejscowego, jesli wynikajg z analiz wysokosci zabudowy oficynowe;j

w sgsiedztwie.

Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
wymagajacych przeksztalcen, rehabilitacji, rekultywacji i remediaciji

Celem procesow przeksztatcen i rehabilitacji terendw jest zapewnienie ciggtosci
rozwoju miasta, poprzez stworzenie czytelnej przestrzennie i sprawnej funkcjonalnie
struktury miejskiej, poprawe estetyki i standardu technicznego obiektow budowlanych,
wykreowanie przestrzeni publicznych, uwypuklanie uktadu kompozycyjnego oraz
dostosowanie funkcji i form zabudowy do aktualnych standardoéw i oczekiwan
mieszkancow.

Wskazuje sie nastepujgce rodzaje obszardéw rehabilitacji:
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zabudowy blokowej (dotyczy terendw osiedli mieszkaniowych budowanych
w oparciu o budownictwo wielkoptytowe);

historycznych dzielnic (dotyczy terenéw zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej
— centrum oraz dzielnic wielkomiejskich: Jezyc, tazarza, Wildy, Srédki, Ostrowa
Tumskiego);

terenéw poprzemystowych (dotyczy obszardw, z ktorych dziatalnos¢ przemystowa
zostata wyparta i w obrebie ktorych istniejg obiekty cenne kulturowo,

w szczegolnosci obszaru tzw. Wolnych Toréw na odcinku od Mostu Dworcowego
do ul. Hetmanskiej);

parkow (dotyczy terendw zieleni urzgdzonej);

zieleni otwartej (dotyczy przede wszystkim terenow dolin rzek: Warty, Cybiny

i Gtéwnej);

zabytkowych fortyfikacji (dotyczy fortéw tworzgcych byty pruski XIX-wieczny
system fortyfikaciji),

terendow dawnych wsi (dotyczy zespotow opartych na zatozeniach patacowo-
dworsko-parkowych i folwarcznych, a takze dawnych wsi o czytelnym ukfadzie

przestrzennym, z zatozeniem i bez zatozenia dworsko-parkowego lub
folwarcznego).
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Zestawienia terenéw, prowadzone zgodnie z wymogami ustawowymi przez Generalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska, wskazanych w Poznaniu do przeprowadzenia
remediacji zawierajg rejestr historycznych zanieczyszczen powierzchni ziemi oraz rejestr
bezposrednich zagrozeh szkodg w srodowisku i szkdd w srodowisku (szkéd w zakresie
powierzchni ziemi i wod). Tereny wskazane do rekultywacji gruntédw wyznaczane sg na
podstawie decyzji administracyjnych, wydawanych przez staroste na podstawie ustawy
0 ochronie gruntéw rolnych i leSnych [Ustawa z dnia 3 lutego 1995 r. o ochronie gruntow
rolnych i leSnych (tekst jednolity: Dz. U. z 2024 r., poz. 82)].

W Strategii nie wskazuje sie terendw wymagajgcych remediacji lub rekultywaciji,
przyjmujac zasade, ze wprowadzenie na danym obszarze nowego sposobu
zabudowy lub zagospodarowania moze nastgpi¢ dopiero po zakonczeniu remediacji
lub rekultywacji, przeprowadzonych zgodnie z zasadami i kierunkami okreslonymi
w wydanych dla nich decyzjach administracyjnych.

Kierunki rozwoju systeméw komunikacji

Kierunki i zasady rozwoju systemu transportowego

Przyjmuje sie jako cel poprawe jakosci zycia mieszkancow poprzez zwiekszanie
dostepnosci do transportu publicznego, rozwoj infrastruktury pieszej i rowerowej,
wygodnej dla uzytkownikow hulajnég i réznych form mikromobilonosci, uwzglednianie
dostepu dla oséb ze szczegolnymi potrzebami, realizacje zintegrowanych weztow
przesiadkowych oraz wyprowadzenie ruchu tranzytowego z miasta na obwodowy uktad
drég. Réwnie waznym elementem sg wszelkie dziatania ukierunkowane na uspokojenie
ruchu samochodowego w miescie — wyksztatcanie tzw. stref tempo 30, rozw¢j stref
ptatnego parkowania, wdrozenie tzw. stref czystego transportu z ograniczeniami wjazdu
dla pojazdéw innych niz zero- i niskoemisyjne. Transport zbiorowy i indywidualny

oraz pozostate srodki i podsystemy transportu (pieszy — rower — transport zbiorowy

— samochdd) powinny by¢ rozwijane komplementarnie — wspotdziata¢ w obstudze
poszczegolnych obszarow miasta i stuzy¢ poprawie standardéw komunikacyjnych.

Przy projektowaniu zagospodarowania terenow transportu nalezy chronic istniejgca
Zielenh i zachowac wartosciowe nasadzenia, traktujgc je jako element tworzgcy wysokg
jakos¢ przestrzeni i wptywajacy na bilans przyrodniczy. Preferuje sie rozwigzania,
ktére eksponujg i wykorzystujg walory sSrodowiskowe, w szczegdlnosci przebiegajgce
przez teren cieki wodne, petnigce funkcje korytarzy ekologicznych oraz naturalnych
odbiornikéw wod.

Dla umozliwienia ciggtego, etapowego rozbudowywania systemu dla terenow
infrastruktury transportowej w planach miejscowych mozliwe sa:

e utrzymanie istniejgcego uzytkowania lub wprowadzenie przeznaczenia
tymczasowego, miedzy innymi na obszarach rezerwowanych pod Ill rame
komunikacyjna;

e rozwigzania czesciowe jako etap uzyskania docelowych parametrow drog;

e korekty przebiegu tras komunikacyjnych oraz wyznaczanie nowych odcinkow,
nieprzewidzianych w Strategii;
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e w uzasadnionych przypadkach obnizenie klas drég uktadu podstawowego
o jedng klase, m.in. z uwagi na zapewnienie priorytetu dla transportu zbiorowego
oraz bezpieczenstwo ruchu;

¢ wskazanie lokalizacji nadziemnych i podziemnych potgczeh komunikacyjnych,
w formie mostow, ktadek, tuneli oraz podziemnych potgczen technologicznych
w formie kanatdw na przecieciu z terenami transportu, dla uzyskania niezbednych
powigzan funkcjonalnych terenéw rozdzielonych funkcjg transportows.

Podstawowe elementy systemoéw transportu okreslono na Modelu funkcjonalno-
przestrzennym — Gtéwny system transportowy zaprezentowano na mapach nr 4 i nr 5.

Kierunki i zasady rozwoju transportu kolejowego

Uznaje sie potrzebe rozbudowy istniejgcej sieci kolejowej, tworzgcej na terenie
miasta i metropolii Poznanski Wezet Kolejowy (PWK), na ktory sktadajg sie istniejgce
i planowane linie kolejowe wraz ze stacjami i przystankami. W ruchu pasazerskim

te infrastrukture wykorzystywac beda: planowana Kolej Duzych Predkosci (KDP),
koleje miedzynarodowe, miedzyregionalne i koleje regionalne oraz Poznanska Kolej
Metropolitalna (PKM). Na czesci linii i stacji przewiduje sie rowniez ruch i obstuge
transportu towaréw.

Przewiduje sie przeprowadzenie obstugujgcego Poznan powigzania Kolejg Duzych
Predkosci na trasie Warszawa — Poznan, przy zachowaniu mozliwosci kontynuac;i linii
kolejowej w kierunku zachodniej granicy kraju. Dla tego celu zaktada sie, w ramach
inwestycji Centralnego Portu Komunikacyjnego, budowe linii kolejowej nr 85 oraz
przyjmuje sie, jako priorytet, prowadzenie trasy KDP przez stacje Poznan Gtowny.
Rozwigzania szczegotowe dla Kolei Duzych Predkosci wypracowane zostang w ramach
kompleksowej koncepcji Poznanskiego Wezta Kolejowego oraz inwestycji zwigzanych
z Centralnym Portem Komunikacyjnym (CPK).

Zaktada sie istotny wzrost udziatu kolei w obstudze ruchu pasazerskiego w miescie

i metropolii poznanskiej. Planowany jest dalszy rozwéj PKM, co wymaga znaczgcego
zwiekszenia czestotliwosci jej kurséw, a w konsekwencji wyprzedzajgcej rozbudowy
infrastruktury, zaréwno poprzez rozbudowe uktadu torowego, jak tez stacji

i przystankow. W szczegdlnosci planuje sie poprawe dostepnosci do PKM poprzez
budowe nowych przystankow oraz przebudowe istniejgcych stacji i przystankéw

w celu maksymalnego usprawnienia dojs¢ pieszych, dojazdéw rowerowych oraz
przesiadek miedzy kolejg oraz innymi srodkami transportu zbiorowego i indywidualnego.
Przyjmuje sie, jako zasade generalng, ze tory kolejowe w obszarze miasta bedg miaty
charakter uniwersalny, z uwzglednieniem ograniczen wynikajgcych z uwarunkowan
Srodowiskowych i organizacji transportu kolejowego.

W zakresie kolejowego transportu fadunkéw przewiduje sie wzrost jego
znaczenia i dostosowang do nowych zadan rozbudowe linii kolejowych i terminali
przetadunkowych.

Przyjmuje sie, ze na liniach o docelowej liczbie toréw wiekszej niz dwa oraz z torami
planowanymi do wykorzystania przez KDP jednopoziomowe przejazdy i przejscia bedg
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zastepowane rozwigzaniami bezkolizyjnymi. Na tych liniach takze nowe przejazdy
i przej$cia nalezy projektowaé jako bezkolizyjne.

Przy dobudowie toréw przewiduje sie poszerzenie istniejgcych lub budowe nowych
mostow, wiaduktdw oraz tuneli dla nowej infrastruktury. Dla pozostatych linii
rekomenduje sie ograniczenie liczby kolizyjnych przejazdow i przejs¢ poprzez budowe
rozwigzan bezkolizyjnych.

Poza utrzymaniem i rozbudowg istniejgcych linii kolejowych dodatkowo przewiduje sie
budowe nowych linii:

e planowana linia Poznan Jezyce — Poznah Port Lotniczy Poznan-tawica —
Tarnowo Podgorne (w gr. Poznania: POD Poznan Jezyce — gr. gm. Tarnowo
Podgorne), w rejonie Portu Lotniczego Poznan-tawica, z rekomendowanym
przeprowadzeniem linii w sposob bezkolizyjny;

¢ planowana tgcznica Poznan Pigtkowo — Poznan Strzeszyn (cato$¢ w granicach
Poznania).

Zaktada sie utrzymanie oraz rozbudowe kolejowych stacji weztowych: Poznan Gtowny,
Poznan Franowo, Poznan Wschéd, Poznan Gorczyn, Poznan Krzesiny, Poznan
Staroteka, Poznan Pigtkowo (stacja towarowa), Kiekrz i Koziegtowy. Nowe przystanki
planowane sg m.in. na trasie towarowej obwodnicy kolejowej (linia nr 354) adaptowanej
do obstugi ruchu pasazerskiego oraz planowanej linii kolejowej do Tarnowa Podgdrnego,
co pozwoli na zwiekszenie dostepu do systemu Poznanskiej Kolei Metropolitalnej

w ramach przystankéw stanowigcych uzupetnienie wczesniej wymienionych staciji.
Planowany docelowy program przystankéw obejmuje lokalizacje: Poznan Antoninek,
Poznan Junikowo, Poznan Debiec, Poznan Debina, Poznan Karolin, Poznan Strzeszyn,
Poznanh Podolany, Poznan Wola, Poznan Jezyce, Poznan Zawady, Poznan Grudzieniec,
Poznan Hetmanska, Poznan Skérzewo/Plewiska, Poznan Swierczewo/Klin Debiecki,
Poznan Druskienicka, Poznan Zieliniec, Poznan Naramowice, Poznan Pigtkowo
(Kampus UAM), Poznan Kobylepole, Poznah Pokrzywno, Poznan Przelot, Poznan
Osiedle Lotnikow Wielkopolskich, Poznan Osiedle Bajkowe/Bukowska oraz Port
Lotniczy Lawica.

Na osobowych stacjach i przystankach kolejowych zaktada sie budowe lub przebudowe
infrastruktury dedykowanej dla pasazerow, w szczegdlnosci perondw i bezkolizyjnych
dojs¢. W przypadku staciji i przystankéw kolejowych tworzgcych wezty przesiadkowe
nalezy zadbac¢ o spéjnos¢ rozwigzan, uwzgledniajgcg wygode pasazerdéw korzystajgcych
z poszczegodlnych weztéw. W oparciu o projekty Poznanskiego Wezta Kolejowego oraz
analizy funkcjonalno-przestrzenne uwzgledniajgce m.in. ptynnos¢ ruchu kolejowego

i poprawe dostepnosci dla pasazeréw nie wyklucza sie rezygnacji, zmiany lub wskazania
dodatkowych lokalizacji przystankéw kolejowych. Dopuszcza sie takze rozbudowe staciji
Poznan Gtéwny w kierunku pétnocnym i potudniowym, z wydzieleniem przystankow
dedykowanych do obstugi ruchu aglomeracyjnego. Dworce i przystanki kolejowe
lokalizowane na terenach kolejowych obok funkcji obstugi pasazerow mogg by¢
uzupetniane o szeroki zakres funkcji ustugowych, zwiekszajgcych atrakcyjnosc dla klientow
transportu zbiorowego.
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Dla przetadunku towaréw zachowuje sie podstawowy terminal Poznan Franowo.
Funkcje terminali satelitarnych moga petni¢ stacje: Poznan Wschod, Poznan Gorczyn,
Poznan Pigtkowo, Poznan Koziegtowy, Poznan Krzesiny, Poznan Staroteka, Poznan
Antoninek i Poznan Wola, przy zachowaniu dostepu do bocznic.

Kierunki i zasady rozwoju transportu zbiorowego

Infrastruktura transportu zbiorowego to priorytet planowania rozwigzan transportowych.
Przyczyni sie do zwiekszania udziatu transportu zbiorowego w podrézach niepieszych,
a obok zastosowania taboru zeroemisyjnego oraz zielonej infrastruktury, wptynie

takze na rozwoj rozwigzan proklimatycznych w miescie. Zaktada sie rozwaj transportu
zbiorowego poprzez: dogeszczanie siatki tras, zwiekszanie dostepnosci, czestotliwosci
potgczen oraz poprawe niezawodnosci, co bedzie wptywac na wybor tego srodka
transportu sposrod innych form przemieszczania sie po miescie.

W zakresie transportu tramwajowego na mapie nr 4 obok istniejgcych kierunkowych

tras tramwajowych dodatkowo wskazano perspektywiczne trasy tramwajowe.

Ich gtbwnym zadaniem jest zachowanie rezerw terenowych dla komunikacji tramwajowej
na obszarach rozwojowych i w korytarzach poprawiajgcych niezawodnos¢ i efektywnosc
sieci. Przebiegi tras planowanych mogg ulec zmianie w zaleznosci od wynikéw analiz
techniczno-przestrzennych, funkcjonalnych oraz spoteczno-ekonomicznych.

Strategia uwzglednia rowniez mozliwo$¢ lokalizacji innych tras tramwajowych w oparciu
o ww. analizy, w szczegdlnosci ze wskazaniem zasadnosci przeprowadzenia badan
m.in. dla potgczen:

e Gorczyna z Fabianowem — w rejonie centrum handlowego przy wezle
z autostradg, w ciggu ul. Gtogowskiej;

e trasy na Naramowice z trasg do Dworca Poznan Wschod poprzez ul. Serbska,
Most Lecha i ul. Prymasa Augusta Hlonda;

e ul. J. Pitsudskiego i ul. Inflanckiej,

e ul. Winogrady z trasg do Dworca Poznan Wschod przez tzw. ,przeprawe
winogradzkg” nad Wartg, z ul. Prymasa A. Hlonda;

e ul. Jana Pawia Il z zajezdnig na Franowie — dla obstugi intensywnej zabudowy
mieszkaniowej (m.in. w potnocnej czesci os. Tysigclecia);

e trasy na Franowie z obszarem Szczepankowa, Michatowa, Darzyboru
(z obiektem inzynierskim nad terenem kolejowym na wysokosci stacji Poznan
Franowo);

o petli Pigtkowskiej z Osiedlem B. Chrobrego;

e trasy PST z obszarem Moraska;

e Dworca Poznan Wschdd z odcinkiem ul. Gnieznienskiej (wzdtuz bocznicy
kolejowej);

e Bramy Zachodniej z Osiedlem Smochowice;

e trasy PST z trasg na Naramowice;
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e trasy w ul. J.H. Dgbrowskiego, ulicami: S. Zeromskiego, Niestachowskg
i Matopolska, z trasg w ul. Wotynskiej;

e 0 charakterze metropolitalnym w kierunku gmin Lubon i Swarzedz, pod
warunkiem podijecia przez te gminy réwnoczesnych dziatah na rzecz ustalenia
i zabezpieczenia lokalizaciji tras tramwajowych w swych granicach.

Nie wyklucza sie wdrozenia rozwigzan stanowigcych kombinacje réznych srodkéw
transportu, w oparciu o wielowariantowe analizy funkcjonalne, techniczne

i ekonomiczne, w celu wypracowania optymalnego programu obstugi mieszkancow
komunikacjg zbiorowg. Dotyczy to m.in. mozliwo$ci uruchomienia transportu tgczgcego
komunikacje tramwajowg i kolejowg w formie tramwajow dwusystemowych.

W Strategii rekomenduje sie trasowanie linii autobusowych w ulicach uktadu
podstawowego oraz rozwoj i promowanie szybkiego transportu autobusowego jako
wydajnej i ekologicznej formy przemieszczania sie. Zaleca sie takze systematyczny
rozwoj sieci potgczen autobusowych jako formy dotarcia do zintegrowanych weztéw
przesiadkowych z terenéw peryferyjnych miasta, z ktoérych liniami tramwajowymi
bedzie mozna dojechac do jego centrum. Wskazuje sie na potrzebe uwzglednienia
korytarzy dla komunikacji autobusowej, zapewniajgcych funkcjonalne powigzania
terenow zabudowy z weztami przesiadkowymi posiadajgcymi dostep do komunikacji
tramwajowej, m.in. w granicach osiedli Szczepankowo — Pokrzywno, Morasko

— Umultowo i Strzeszyn. Dla poprawy obstugi komunikacjg autobusowg osiedla
Szczepankowo zasadna jest budowa wiaduktu nad torowiskiem kolejowym w rejonie
stacji Poznan Franowo. Jego ostateczna lokalizacja winna wynikac z funkcjonalnosci
i efektywnosci powigzan sieciowych w ramach systemu transportu zbiorowego.

Uznaje sie za niezbedny, w celu zapewnienia priorytetu dla publicznego transportu
zbiorowego poprzez system sterowania, rozwoj Inteligentnych Systemdw
Transportowych. Pojawienie sie innowacyjnych technologii moze wygenerowac potrzebe
obstugi pasazeréw autonomicznymi pojazdami transportu zbiorowego, prowadzonymi
wydzielonymi korytarzami.

W Poznaniu przewiduje sie¢ maksymalne zintegrowanie transportu pasazerskiego:
tramwajowego, autobusowego i kolejowego, m.in. poprzez stworzenie dogodnych
weztéw przesiadkowych na stykach poszczegolnych podsystemoéw. Dwa gtowne
zintegrowane wezty przesiadkowe, umozliwiajgce podroz pasazerom o zasiegu
miedzynarodowym i krajowym, stanowig Port Lotniczy Poznan-tawica oraz Dworzec
Poznanh Gtéwny.

Do zintegrowanych weztow przesiadkowych o charakterze aglomeracyjnym zalicza

sie pozostate dworce publicznego transportu zbiorowego oraz stacje i przystanki
kolejowe, na ktorych skupiajg sie linie komunikacji zbiorowej o zréznicowanym zasiegu
i czestotliwosci kursowania, pozwalajgce na dogodng zmiane srodka transportu

w ramach systemu autobusowego, tramwajowego i w wiekszos$ci przypadkdw rowniez
kolejowego.

Nie wyklucza sie tworzenia tzw. hubéw mobilnosci, optymalizujgcych dostep do oferty
pojazdow wspotdzielonych wszystkich typow i operatorow. Wskazane bytoby powigzanie

Strona 162 poznaﬁ"



Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ / Czesc¢ Il > Kluczowe elementy Strategii

weztow przesiadkowych o charakterze lokalnym z lokalnymi centrami ustugowymi.
Szczegdlnie istotnymi weztami przesiadkowymi sg Rondo Kaponiera i Most Teatralny,
przez ktore przebiega duza liczba potgczen komunikacji zbiorowej zapewniajgcych
bezposredni dostep do niemal catego obszaru obstugiwanego komunikacjg tramwajowa.

Niezaleznie od skali wezta uznaje sie koniecznosc integracji poszczegolnych
podsystemoéw transportowych w miescie, we wszystkich miejscach przesiadek
miedzy roznymi Srodkami transportu publicznego, a takze usprawnienie przesiadek
z samochodow na transport publiczny lub urzgdzenia transportu osobistego.

Dla potrzeb organizacji miejskiego transportu publicznego przyjmuje sie lokalizacje
zajezdni tramwajowych/autobusowych: ,Forteczna”, ,Franowo”, ,MogileAska” i ,Kacza”
oraz wskazuje sie perspektywiczne tereny pod lokalizacje zajezdni tramwajowych

i autobusowych: ,Strzeszyn” i ,Gorczyn”. Dopuszcza sie rowniez wyznaczenie innych
lokalizacji zajezdni autobusowych i tramwajowych. Planowany system transportu
zbiorowego przedstawiono na mapie nr 4.

Uznaje sie potrzebe dalszego wprowadzania w Poznaniu systemu ,Park&Ride” (P&R),
czyli parkingdéw zlokalizowanych w poblizu zintegrowanych weztéw przesiadkowych

i peryferyjnych przystankéw transportu publicznego, na ktorych nastepujg przesiadki

z samochodu do komunikacji zbiorowej. W Strategii zachowuje sie istniejgce lokalizacje
dla parkingdw P&R: w rejonie przystanku PST Szymanowskiego, przy stacji kolejowe;j
Poznanh Strzeszyn i ul. Biskupinskiej, przy Rondzie Staroteka, przy ul. Warszawskiej

— $w. Michata oraz wskazuje sie nowe orientacyjne lokalizacje dla parkingdw P&R:

w rejonie dworca na Osiedlu Jana Ill Sobieskiego, w rejonie petli na Umultowie, przy
Dworcu ,Brama Zachodnia”, przy Dworcu Gérczyn, przy dworcu na Klinie Debieckim,
przy Dworcu Staroteka, przy petli tramwajowej Mitostowo, przy Dworcu Poznan
Wschéd, na Franowie, na Osiedlu Lecha/ul. Piasnicka, na Osiedlu M. Kopernika,

w rejonie Dworca ,Druskienicka”. Ostateczne lokalizacje parkingdw P&R, ich wielko$¢
i zagospodarowanie zalezne bedg od rozwoju systemu tramwajowego i kolejowego
oraz od skali weztéw przesiadkowych, przy ktorych bedg powstawac.

Kierunki i zasady rozwoju sieci drogowej

Szkielet uktadu drogowego Poznania opiera sie o system obwodowy trzech ram
komunikacyjnych:

¢ | rama (klasa gtbwna) — ul. F. Roosevelta, ul. K. Putaskiego, ul. S. Matyi,
ul. Krélowej Jadwigi, ul. Jana Pawia Il (odcinek wspolny z Il ramg), planowany
potnocny odcinek — tgczacy ul. K. Putaskiego z ul. Podwale (na wiekszosci trasy
prowadzony wzdtuz terendw kolejowych);

¢ |l rama (klasa gtdéwna ruchu przyspieszonego) — ul. Serbska, Aleje Solidarnosci,
ul. W. Witosa, ul. Niestachowska, ul. S. Zeromskiego, ul. S. Przybyszewskiego,
ul. W. Reymonta, ul. Hetmanska, ul. L. Zamenhofa, ul. Jana Pawta Il (odcinek
wspolny z | ramg), ul. Podwale, ul. Prymasa A. Hlonda, ul. Lechicka;

¢ |l rama (klasa gtéwna ruchu przyspieszonego) — ul. Lechicka i ul. Lutycka
oraz pozostate planowane odcinki.
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W zakresie zewnetrznego ruchu tranzytowego gtéwng role odgrywaja:

autostrada A2;
odcinki Zewnetrznego Pierscienia Drogowego Bliskiego Zasiegu;
pozostate odcinki drog ekspresowych S5 i S11;

droga krajowa nr 92, ktéra na odcinku stanowi jednoczesnie potnocny odcinek
[l ramy komunikacyjnej;

gtowne wloty drég: Gtogowska, Bolestawa Krzywoustego, Dolna Wilda,
J.H. Dgbrowskiego, Warszawska, planowana tzw. Nowa Obornicka.

Podstawowy uktad drogowy przedstawia mapa nr 4 inr 5.

Ruch tranzytowy, szczegodlnie ciezarowy, jest zjawiskiem niepozgdanym w miescie

i nalezy dgzy¢ do jego ograniczenia i zatrzymania na kordonie Ill ramy komunikacyjnej
lub docelowo na Zewnetrznym Pierscieniu Drogowym Bliskiego Zasiegu.

Sie¢ drogowa wewnatrz Ill ramy komunikacyjnej dedykowana jest dla ruchu
miedzydzielnicowego i zrodtowo-docelowego.

Ruch samochodowy o charakterze miedzydzielnicowym koncentruje sie na |l ramie
przy wsparciu lll ramy komunikacyjnej oraz pozostatych elementow sieci uktadu
podstawowego.

Zasady ksztattowania sieci drogowej:
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na wszystkich drogach uktadu podstawowego z transportem szynowym nalezy
zapewniac priorytet dla tego transportu, a na drogach klas GP, G i Z takze dla
publicznego transportu autobusowego;

dla wylotowych odcinkow ul. Glogowskiej i ul. Bolestawa Krzywoustego preferuje
sie powigzania z innymi ulicami poprzez wezty, z uwagi na najwiekszy udziat

w obstudze ruchu miedzydzielnicowego i zrédtowo-docelowego;

przy planowaniu drég na terenach o szczegolnych wartosciach przyrodniczych
lub wymaganiach srodowiskowych nalezy uwzgledni¢ dobdr rozwigzan
minimalizujgcy negatywny wptyw drog na te obszary. Dotyczy to m.in.
planowanych odcinkow Il ramy w rejonie Lasu Marcelinskiego i w rejonie

ul. Browarnej, a takze inwestycji Zewnetrznego Pierscienia Drogowego Bliskiego
Zasiegu,

trasy ulic klasy: Z, L i D nie powinny stanowi¢ alternatywy dla ulic wyzszych klas;

w zakresie ulic uktadu uzupetniajgcego wyklucza sie wyznaczanie ulic klasy

D i L w sposéb umozliwiajgcy przejazdy tranzytowe wzgledem obszaru
ograniczonego przez najblizsze ulice uktadu podstawowego;

na obszarach wydzielonych przez sie¢ drég uktadu podstawowego, w zabudowie
mieszkaniowej i mieszkaniowo-ustugowej, w szczegolnosci na obszarze
Srodmiescia, nalezy dgzy¢ do tworzenia stref ruchu uspokojonego oraz stref
czystego transportu;
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¢ na wylotowych odcinkach drog nalezy uwzgledni¢ powigzania rowerowe
z gminami o$ciennymi, zwfaszcza gdy nie wyznacza sie alternatywnego
rozwigzania w postaci wydzielonej trasy rowerowej;

e nalezy uwzgledni¢ preferencje dla pojazdéw zero- i niskoemisyjnych;
e przy projektowaniu budowy i przebudowy drog nalezy uwzglednia¢ zasady
ksztattowania tgcznikdw terendw zieleni.

W oparciu o analizy funkcjonalne, techniczne czy ekonomiczne, dla wprowadzenia
transportu zbiorowego dopuszcza sie wykorzystanie czesci paséw drogowych, drég
zaliczonych do podstawowego uktadu drogowego, dla lokalizacji torow tramwajowych,
buspaséw czy jezdni autobusowych, np. w systemie BRT (szybkiego transportu
autobusowego).

Kierunki i zasady rozwoju transportu lotniczego i wodnego

Zaktada sie rozwaj Portu Lotniczego Poznan-tawica, zabezpieczajgc w miejskiej
sieci dogodne potgczenia oraz rezerwujgc tereny pod rozwoj Portu w pétnocnej
czesci lotniska. Dla zwiekszenia znaczenia Portu duzg role bedzie miata aktywizacja
terenoéw przy ul. Bukowskiej i rozbudowa funkcji towarzyszgcych wraz z infrastrukturg
komunikacyjng i parkingowg, w tym dla pojazdéw ciezarowych.

Strategia uwzglednia rowniez utrzymanie i rozwoj lotniska wojskowego Poznan-
Krzesiny, a program rozwoju lotniska bedzie powigzany z zagospodarowaniem terenow
miedzy lotniskiem a autostrada.

Uznaje sie potrzebe wykorzystania drogi wodnej na rzece Warcie dla ruchu towarowego
oraz dla komunikacji pasazersko-wycieczkowej. Zaleca sie lokalizowanie portow

i przystani turystycznych w sposob minimalizujgcy odlegtosci dojscia do przystankéw
transportu publicznego, przy zapewnieniu wysokiego standardu potgczen miedzy
przystankami i przystaniami.

Kierunki i zasady rozwoju ruchu pieszego i rowerowego

Rozwdj systemu powigzan pieszych i rowerowych z uwagi na jakosc¢ zycia mieszkancéw
Poznania i wptyw na zwigekszenie poziomu mobilnosci pozostaje kluczowy. W Strategii
nie wyklucza sie wprowadzenia dodatkowych tras pieszych i rowerowych, w oparciu

0 analizy rozwigzan uktadu komunikacyjnego i jego powigzan z otoczeniem. System tras
rowerowych powinien by¢ spéjny, bezposredni, atrakcyjny oraz bezpieczny i wygodny
dla uzytkownika, zgodnie z podstawowymi wymogami planowania infrastruktury
rowerowe;.

Gtowne korytarze rowerowe stanowig najwazniejsze potgczenia miedzydzielnicowe,
koncentrujgc najwieksze potoki ruchu rowerowego. Ruch rowerowy w szczegolnosci
w srédmiesciu bazuje na tradycyjnych korytarzach pieszych, dlatego wskazane
gtowne korytarze rowerowe mogg petni¢ rownoczesnie role korytarzy pieszych

— w szczegolnosci na odcinkach skupiajgcych cele ruchu pieszego. Zaliczajg sie

do nich trakty miejskie i ulice handlowe, ulice tgczgce rynki historyczne lub oparte
na istniejgcych ciggach kulturowych i handlowych, m.in.: Trakt Krélewsko-Cesarski,
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ul. Gtogowska, ul. Wierzbiecice i ul. F. Ratajczaka, ul. Pétwiejska, ul. Swiety Marcin,

ul. Grunwaldzka. Systemowe trasy piesze i rowerowe petnig role tgcznikow miedzy
osiedlami a gtdbwnymi korytarzami rowerowymi, uzupetniajgc ww. system powigzan.
Trasy rekreacyjno-turystyczne wyznaczono gtéwnie na terenach zieleni, duktach
lesnych i alejkach parkowych, w miejscach, gdzie ruch odbywa sie przede wszystkim

w celach rekreacyjnych i wypoczynkowych. System tras rekreacyjno-turystycznych
moze by¢ wykorzystywany réwniez w podrézach ogélnomiejskich, w szczegolnosci
dotyczy to odcinkdéw Wartostrady. Trasy piesze tgczg najwazniejsze osrodki dzielnicowe
oraz poprawiajg dostepnos¢ do centrum. Trasy te wyrdznia akceptowalny dla podrozy
pieszych dystans i atrakcyjne otoczenie.

Wprowadza sie nastepujace zasady rozwoju ruchu pieszego i rowerowego:
e dazenie do rozdzielenia ruchu pieszego od rowerowego;

e gtdéwne korytarze rowerowe powinny byc¢ realizowane o parametrach wyzszych,
niz wynika to z podstawowych regulacji przepiséw odrebnych. Szczegding role
petni Wartostrada oraz planowana trasa wzdtuz linii kolejowej nr 3;

e gtdwne korytarze rowerowe mogg petni¢ rownoczesnie role gtownych korytarzy
pieszych, w szczegolnosci na odcinkach skupiajgcych cele ruchu pieszego,
np. wzdtuz ciggéw ustugowych, rekreacyjnych, z uwzglednieniem potrzeb
uzytkownikow obu systemow;

e wraz z rozbudowg systemu tras rowerowych nalezy uwzglednié¢ rozwaj
infrastruktury towarzyszgcej — parkingdw rowerowych oraz wypozyczalni
rowerowych, w tym stacji roweru wspétdzielonego, a takze budowe parkingéw
,Bike and Ride” (B&R), stref mikromobilnosci (Hop&Go) we wszystkich
lokalizacjach parkingéw P&R;

e priorytet dla ruchu pieszego i rowerowego nalezy uwzgledni¢ przy tworzeniu
planéw miejscowych dla obszaréw centrum miasta Poznania, dzielnic
historycznych, w rejonach zabudowy mieszkaniowej i mieszkaniowo-ustugowej,
w szczegolnoéci na obszarach o dominujgcych funkcjach centrotworczych,
stanowigcych lokalne centra ustugowe;

e nowe elementy zagospodarowania pasa drogowego powinny uwzgledniaé
potrzeby ruchu pieszego i rowerowego;

e trasy piesze i rowerowe przebiegajgce przez tereny o szczegolnych wartosciach
przyrodniczych powinny by¢ realizowane w sposéb minimalizujgcy negatywny
wplyw na te obszary, ze szczeg6lnym uwzglednieniem ewentualnych ograniczen
wynikajgcych z zasad ochrony przyrody.

Orientacyjne trasy ruchu pieszego i rowerowego wskazano na mapie nr 5, niemniej ich
ostateczny przebieg wynikac¢ bedzie z dokumentacji projektowych.

Kierunki rozwoju systemoéw infrastruktury technicznej

Kierunki i zasady rozwoju infrastruktury technicznej opierajg sie na przyjetych
wieloletnich programach inwestycyjnych poszczegolnych gestorow sieci infrastruktury
dziatajgcych na terenie miasta lub spétek komunalnych. Celem jest dziatanie
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kompletnego uktadu infrastruktury technicznej, obejmujgcego swoim zasiegiem

co najmniej cate miasto i umozliwiajgcego podniesienie poziomu bezpieczenstwa

i komfortu zycia mieszkancow. Rozwoj miasta wymuszac bedzie dostosowywanie
infrastruktury do aktualnych wymogow przepiséw prawa i nowych technologii, wymagac
bedzie podnoszenia sprawnosci technicznej i ograniczenia zuzycia energii, a takze
zastosowania technologii chronigcych srodowisko.

Rozmieszczenie istniejgcej i planowanej infrastruktury technicznej wskazane na
mapach nr 6, 7, 8, 9i 10 jest orientacyjne. Ewentualna zmiana ich lokalizacji lub
rezygnacja z przebiegu, potwierdzona potrzebami wiascicieli poszczegdlnych sieci
i urzadzen, pozostanie zgodna ze Strategig.

Kierunki i zasady rozwoju systemu wodno-kanalizacyjnego

Poznanski System Wodociggowy (PSW), ktory zaopatruje w wode pitng miasto Poznan,
w celu zabezpieczenia dostaw wody na odpowiednim poziomie wymaga zachowania
istniejgcych uje¢ wody oraz rezerw terenowych pod nowe ujecia wody — ,Debina”
i ,Marlewo”. Dalszg poprawe jakosci wody, ciggtos¢ jej dostaw oraz dostepnosc¢ wody
na nowych terenach inwestycyjnych zapewni miedzy innymi realizacja nastepujgcych
inwestycji:
e zachowanie istniejgcych magistrali wodociggowych wschodniej i zachodniegj
oraz istniejgcej sieci rozdzielczej;
e modernizacja Ujecia Wody ,Debina” wraz z budowg pompowni wody surowej
na potnoc od mostu autostradowego oraz modernizacja SUW Wisniowa,;

¢ lokalizacja dodatkowych zbiornikow wodnych wyréwnawczych na Gérze
Moraskiej oraz budowa innych urzadzen i sieci wodociggowych w tym rejonie;

e budowa magistrali od zbiornikow wody czystej na Gérze Moraskiej
w kierunku pétnocnym do ul. F. Jaskowiaka i dalej przez Radojewo do granicy
Poznania, w przypadku podjecia decyzji o likwidacji Stacji Uzdatniania Wody
w gm. Murowana Goslina i zaopatrywaniu gminy z Poznanskiego Systemu
Wodociggowego;

e budowa urzgdzen zabezpieczajgcych tereny przylegte do obiektow
wodociggowych na wzgorzu Morasko przed ewentualnymi skutkami awarii;

¢ |okalizacja pompowni sieciowej na odcinku magistrali w ul. Wotczynskiej
przy skrzyzowaniu ulic Grunwaldzkiej i Wotczynskie;j.

Scieki komunalne w Poznaniu odprowadzane bedg przez Poznanski System
Kanalizacyjny (PSK). Gtéwnym odbiorcg sciekow pozostaje Centralna Oczyszczalnia
Sciekéw (COS) oraz Lewobrzezna Oczyszczalnia Sciekéw (LOS). W Strategii za
konieczne uznaje sie zachowanie istniejgcych i lokalizacje nowych przedsiewziec

i obiektow zwigzanych z Poznanskim Systemem Kanalizacyjnym.

Zgodnie z przyjetym kierunkiem rozwoju sieci PSK nalezy dgzy¢ do petnego
skanalizowania terenow zurbanizowanych i zapewnienia odbioru $ciekéw z terenow
przeznaczonych do zabudowy. Wymaganymi zadaniami w tym zakresie sg rowniez:

Strona 167 poznaﬁ"



Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ / Czesc¢ Il > Kluczowe elementy Strategii

e budowa nowych kolektoréw, w tym dobudowa nowych rownolegtych kolektorow
wspomagajacych lub przedtuzenie istniejgcych, stuzgcych m.in. do odcigzenia
100-letniej kanalizacji ogolnosptawnej z obszaru srodmiescia;

e dobudowa nowych elementéw gtéwnego uktadu transportujgcego scieki
przez centrum Poznania do LOS i COS, takich jak: Kolektor Gérnej Strefy na
odcinku od ul. Pétnocnej do LOS i COS, odcinek Kolektora Podolanskiego od
ul. Putaskiego do ww. Kolektora Gérnej Strefy, Kolektor Dolnej Strefy, rurocigg
ttoczny od Przepompowni Garbary do ul. Szelggowskiej, trzeci rurocigg ttoczny
z Przepompowni Garbary na LOS i COS;

e dozbrojenie uktadu sieci transportujgcej scieki z pétnocnych rejonéw Poznania:
Moraska, Radojewa i Umultowa poprzez wykonanie gérnego odcinka Kolektora
Umultowskiego oraz Kolektora Moraskiego;

e budowa na uktadzie sieci transportujgcej scieki z terendbw Strzeszyna
i Kiekrza gérnego odcinka Nowego Kolektora Strzeszynskiego oraz uktadu
pompowo-ttocznego wraz z odcinkami sieci grawitacyjnej obstugujgcego rejon
Osiedla Kiekrz i Osiedla Psarskie;

e budowa infrastruktury niezbednej do odprowadzenia sciekéw z terenéw
przyautostradowych — goérnego odcinka Kolektora Prawobrzeznego Il (odcinek
od ul. Hetmanskiej do wysokosci ul. [tzanskiej w rejonie torow kolejowych)
oraz dla planowanej zabudowy ukfad sieci i przepompowni na Szczepankowie,
Starotece, Pokrzywnie i Garaszewie;

e budowa elementow odcigzajgcych uktad na istniejgcych kolektorach sanitarnych
i ogolnosptawnych, takich jak: Kolektor Naramowicki — druga nitka, Kolektor
w ul. Koscielnej, Kolektor w ul. Poznanskiej czy Kolektor Gtéwny — druga nitka.

System Gospodarowania Wodami Opadowymi (SGWO) w miescie sktada sie
z elementow:

e systemow zamknietych, tj.: kanalizacji deszczowej oraz kanalizacji
ogolnosptawnej;

o systemow otwartych tj.: jezior, ciekow naturalnych, mokradet, zbiornikow
retencyjnych (powierzchniowych), rowow oraz innych urzgdzen wodnych;

e bilekitno-zielonej infrastruktury;
e terendw biologicznie czynnych.

Wiodgcym celem miasta Poznania w zakresie SGWO jest realizacja koncepcji ,miasta
gabki”, ktéra polega na wprowadzeniu zrownowazonej gospodarki wodnej nasladujgcej
procesy wystepujgce w naturze — wchtaniania i magazynowania wody. Taka zasada
podejscia do wod opadowych zapewni odpornos¢ miasta na ekstremalne zjawiska
pogodowe, jakimi sg susze, deszcze nawalne i podtopienia, zwigzane ze zmianami
klimatu.

Realizacji tej koncepcji stuzy¢ bedzie rozbudowa systemu matej retenciji, ktory opiera
sie gtéwnie na dziataniach wykorzystujgcych gromadzenie wody przede wszystkim
w miejscu opadu. W tym celu nalezy dgzy¢ m.in. do:
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ograniczania ilosci odprowadzanych wod opadowych do sieci kanalizacji
deszczowej lub ogolnosptawnej oraz zagospodarowania ich w jak najwiekszej
ilosci w miejscu ich opadu;

zachowania i ochrony naturalnych, podmoktych zagtebien terenu, zbiornikow
wodnych, stawow, oczek $rodpolnych, glinianek, mokradet oraz adaptacji ich jako
elementéw naturalnej retenciji;

zwiekszania udziatu terenow zieleni urzgdzonej i nieurzgdzonej, w tym
kompleksow lesnych i tgk, do retencji lub zagospodarowania wod opadowych,
poprzez utrzymanie wod,;

budowy zbiornikow retencyjnych na terenie miasta;

stosowania rozwigzan zatrzymujgcych lub spowalniajgcych odprowadzanie wod
ze zlewni za pomocg rozwigzan btekitno-zielonej infrastruktury, takich jak: rowy
trawiaste, niecki infiltracyjne, poldery, ogrody deszczowe, parki kieszonkowe, tgki
kwietne i ,zielone dachy”;

renaturyzacji i odstaniania skanalizowanych rzek, mniejszych ciekow
naturalnych i rowow, o ile nie bedzie to kolidowato z istniejgcym i docelowym
zagospodarowaniem terenow;

zachowania i ochrony, jako elementéw otwartych w systemie SGWO, istniejgcych
rzek, ciekow naturalnych i rowéw, poza uzasadnionymi przypadkami koniecznos$ci
ich skanalizowania,

utrzymania systemu melioracyjnego na terenie miasta;

dostosowania w miare potrzeb systemu melioracyjnego uzytkowanego rolniczo
do odbioru wdéd opadowych z terendw zurbanizowanych;

zredukowania istniejgcych powierzchni nieprzepuszczalnych oraz ograniczania
stopnia szczelnosci powierzchni utwardzonych, co umozliwi infiltracje wod

do gruntu, aktywujgc jej retencje;

wykorzystywania w jak najwiekszym stopniu wod opadowych w obrebie miasta
do celéw komunalnych, rekreacyjnych oraz do utrzymania terenow zieleni
(podlewanie lub nawadnianie).

W zakresie funkcjonowania sieci kanalizacji deszczowej i ogélnosptawnej nalezy dazy¢ do:
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rozdziatu wod opadowych od sciekéw sanitarnych w uktadach kanalizaciji
ogodlnosptawnej;

utrzymania w stanie gotowosci przelewow burzowych na sieci kanalizacji
ogolnosptawnej;

budowy rozwigzan opartych na matej retencji i nabudowy tych rozwigzan na
sieci kanalizacji deszczowej i ogdélnosptawnej w celu ograniczenia sptywu wod
opadowych bezposrednio do odbiornikow;

stosowania systemow opdznienia sptywu wod opadowych w wypadku braku
mozliwoséci ich zagospodarowania;

utrzymania w jak najlepszym stanie sieci odprowadzajgcej wody opadowe w celu
zabezpieczenia zagrozonych obszarow przed lokalnymi podtopieniami;
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traktowania docelowo sieci kanalizacji deszczowej lub ogdlnosptawnej jako
uktadu odprowadzania nadmiaru wod opadowych;

budowy nowych w wymaganych miejscach i modernizaciji istniejgcych sieci
odprowadzajgcych wody opadowe;

wykorzystania w pierwszej kolejnosci rozwigzan retencyjnych opartych na
bfekitno-zielonej infrastrukturze, czyli poprzez wykorzystanie w jak najwiekszym
stopniu retencji naturalnej (roslinnej lub glebowej), co przyczyni sie w duzym
stopniu do spowolnienia lub zatrzymania sptywu wod opadowych;

wykorzystania uktadu odprowadzenia wod opadowych w celu ochrony przed
wysychaniem terenow podmoktych, mokradet, zbiornikow otwartych oraz ochrony
przed obnizaniem poziomu zwierciadta wod gruntowych;

lokalizacji retencji zbiorowej na sieci kanalizacji deszczowej w przypadkach braku
mozliwosci retencji indywidualnej na terenie;

poprawy jakosci odprowadzanych wod opadowych poprzez stosowanie
podczyszczania wod opadowych przed wlotem do odbiornikéw;

ograniczenia sptywu wod opadowych z drog publicznych i innych terenéw
komunikacyjnych poprzez stosowanie odprowadzenia powierzchniowego

do gruntu tam, gdzie jest to technicznie mozliwe.

Kierunki i zasady zaopatrzenia w energie elektryczna

W zakresie przedsiewzie¢ gwarantujgcych zaopatrzenie miasta Poznania

w energie elektryczng Polskie Sieci Elektroenergetyczne planujg rozbudowe sieci
elektroenergetycznej poza granicami miasta w zakresie montazu drugiego toru
400 KV na linii Kromolice — Ostréw oraz budowy dwutorowej linii 400 kV Plewiska —
Baczyna. Linie te znacznie wzmocnig pewnosc¢ zasilania sieci 110 kV z krajowego
systemu elektroenergetycznego 400 kV i zapewnig pokrycie ewentualnego wzrostu
zapotrzebowania na energie elektryczng odbiorcéw w Poznaniu.

W zakresie sieci dystrybucyjnej WN 110 kV na terenie miasta przewiduje sie budowe:
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rozdzielni sieciowej RS 110 kV Garaszewo oraz linii dwutorowej RS Garaszewo —
GPZ Nagradowice (SE Kromolice);

stacji elektroenergetycznej 110 kV GPZ Garbary oraz linii kablowych 110 kV

dla jej zasilania;

stacji elektroenergetycznej 110 kV GPZ Towarowa wraz z przelotowym wpieciem
w istniejgca linie kablowg 110 kV relacji GPZ Jezyce — GPZ Bema;

stacji elektroenergetycznej 110 kV GPZ Szczepankowo wraz z zasilaniem
z wpiecia w linie dwutorowg WN-110 kV relacji SE Kromolice — RS Garaszewo;

stacji elektroenergetycznej 110 kV GPZ Polanka z budowg sieci WN-110 kV;

linii kablowej WN—-110 kV relacji GPZ Bema — stup rozgatezny dwutorowej linii
WN-110 kV w kierunku GPZ Nadolnik i ECII Karolin;

stacji elektroenergetycznej 110 kV GPZ Naramowice ll;

linii WN—-110 kV zasilajgcej planowany GPZ na terenie gminy Suchy Las
z wpiecia w istniejgca linie napowietrzng relacji GPZ Pigtkowo — GPZ Kiekrz.

POZnan’



Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ / Czesc¢ Il > Kluczowe elementy Strategii

Poprawe warunkow zasilania zapewni budowa kolejnych GPZ. Z uwagi na intensywng
zabudowe miasta i dbatos¢ o tad przestrzenny nowe GPZ powinny by¢ zaprojektowane
i wybudowane jako wnetrzowe z zasilaniem liniami kablowymi WN-110 kV.

Budowa nowych stacji 110/15 kV w poblizu granicy Poznania pozwoli na przytgczenie
odbiorcoéw pojawiajgcych sie na terenach zlokalizowanych na obrzezach miasta, w tym
zwigzanych z aktywnoscig gospodarczg w obszarze przylegajgcym do autostrady (GPZ
Szczepankowo). Preferuje sie mozliwos¢ przebudowy istniejgcych linii napowietrznych
WN-110 kV na kablowe oraz projektowania nowych linii WN-110 kV jako kablowych,

w pierwszej kolejnosci na obszarach intensywnej zabudowy.

Rozbudowa i przebudowa sieci sredniego i niskiego napiecia na terenie miasta
Poznania, z wyjgtkiem usuwania kolizji z innymi funkcjami, bedzie realizowana

w zalezno$ci od zapotrzebowania na energie elektryczng. Istniejgce sieci napowietrzne
nalezy systematycznie kablowac.

Kierunki i zasady zaopatrzenia w ciepto i gaz

Podstawowym zrédtem systemu cieptowniczego w Poznaniu pozostanie
Elektrocieptownia EC — Il Karolin, ktére uzupetni planowana cieptownia gazowa
Kopanina. Dodatkowym, znaczgcym zrodtem energii bedzie Instalacja Termicznego
Przeksztatcania Odpaddéw Komunalnych oraz ciepto pozyskiwane z systemowych
instalacji geotermalnych.

Kluczowym elementem procesu dekarbonizacji w Poznaniu jest inwestycja w postaci
budowy nowych blokéw gazowych na terenie Elektrocieptowni Karolin. Inwestycja
bedzie sukcesywnie zmniejsza¢ udziat wegla w procesie produkcji ciepta i energii
elektrycznej, az do jego catkowitego wyeliminowania.

Obecnie nie przewiduje sie rozwoju sieci gazowej i stacji redukcyjno-pomiarowych
wysokiego cisnienia. Istniejgce stacje posiadajg rezerwy przesytowe, ktére mogg by¢
w przysztosci wykorzystane na potrzeby rozwoju miasta.

W zakresie sieci gazowych i stacji redukcyjno-pomiarowych sredniego cisnienia
planowana jest ich rozbudowa i przebudowa, ktéra nastgpi w momencie wystgpienia
lokalnego zapotrzebowania na gaz. Rozwoj sieci gazowej w gitdwnej mierze polegat
bedzie na rozbudowie sieci rozdzielczej na obszarach zurbanizowanych pozbawionych
do tej pory zasilania oraz w rejonach perspektywicznej zabudowy.

Kierunki i zasady dla lokalizacji ropociggéw

W Poznaniu nie przewiduje sie nowych rurociggow dalekosieznych. Przy okreslaniu
zasad zagospodarowania terenu w poblizu istniejgcego ropociggu ,Przyjazn” nalezy
uwzgledni¢ strefe bezpieczenstwa. Przebieg ropociggdw wraz ze strefg bezpieczenstwa
wskazany zostaty na mapie nr 10.

Kierunki i zasady prowadzenia gospodarki odpadami

Poznan bedzie kontynuowat dotychczasowg polityke gospodarowania odpadami
— wdrazanie nowych dziatan ukierunkowanych na ograniczenie powstawania
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odpadow, rozwoj systemu selektywnej zbiorki odpadow, rozwdj dziatan zwigzanych

z przygotowaniem odpaddéw do ponownego uzycia, rozwoj odzysku, w tym zwtaszcza
recyklingu i odzysku materiatowego odpadéw pozyskanych w ramach selektywne;j
zbidrki celem uzyskania wymaganych prawem poziomow odzysku i recyklingu.

Zasady rozwoju systemu gospodarki odpadami wynikajgce z ,Planu gospodarki
odpadami dla wojewodztwa wielkopolskiego na lata 2023-2028 wraz z planem
inwestycyjnym”, [uchwata Nr VI111/192/24 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia
20 grudnia 2024 r.] obejmujg dziatania inwestycyjne zwigzane z rozbudowg i budowg
nowych instalacji do przetwarzania odpadoéw oraz rozbudowg systemu selektywnej
zbiorki odpadow komunalnych, a takze dziataniami modernizacyjnymi w obrebie juz
istniejgcych obiektow.

W zakresie kierunkdw rozwoju wyznacza sie tereny zwigzane z zagospodarowaniem
odpadow w rejonie ul. Energetycznej i ul. Meteorytowej. Dziatania inwestycyjne
zwigzane z budowg nowych instalacji systemu gospodarki odpadami dla

miasta planowane sg rowniez na terenach potozonych w rejonie ul. Battyckiej

i ul. Energetycznej oraz w rejonie ul. Goreckie;j.

W zakresie systemu selektywnej zbiorki odpadow komunalnych na terenie miasta
Poznania wskazuje sie lokalizacje punktéw selektywnego zbierania odpadow
komunalnych (PSZOK), takze jako inwestyciji celu publicznego, w sposéb umozliwiajgcy
tatwy dostep dla wszystkich mieszkancow miasta. Przyjmuje sie, ze zapotrzebowanie na
tego typu obiekty zaspokojone bedzie poprzez lokalizacje punktéw selektywnej zbiorki
odpaddéw komunalnych w nastepujgcych lokalizacjach:

e PSZOK 1 przy ul. 28 Czerwca 1956 r. nr 284;

e PSZOK 2 przy ul. Wrzesinskiej 12;

e PSZOK 3 na terenie skladowiska odpadéw komunalnych w Suchym Lesie
przy ul. Meteorytowej 1;

e projektowany PSZOK 4 w rejonie ul. Lutyckiej i ul. Szczawnickiej;

e projektowany PSZOK 6 w rejonie ul. Obodrzyckiej.

Istniejgce obiekty gospodarki odpadami mogg podlega¢ przebudowie i rozbudowie,

a lokalizacje nowych tego typu obiektow, poza lokalizacjami punktéw selektywnego
zbierania odpadow komunalnych, mozliwe sg wytgcznie w ramach terenéw ustugowo-
produkcyjnych, przy zachowaniu odpowiednich wymagan ochrony srodowiska

i obstugi transportowej, a takze wynikajgcych z ewentualnego sgsiedztwa terenéw
mieszkaniowych i innych zwigzanych ze statym zamieszkaniem lub przebywaniem ludzi.

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500 kW

Urzadzeniami wytwarzajgcymi energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW
sg przede wszystkim obiekty infrastruktury elektroenergetycznej i cieptowniczej ktore,
w zaleznos$ci od potrzeb, bedg lokalizowane w szczegdlnosci na obszarach zabudowy.
Jednym z kierunkow polityki energetycznej i ekologicznej panstwa jest ciggte
zmniejszanie zuzycia energii pierwotnej dla celdw komunalnych i mieszkaniowych oraz
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zastepowanie jej energig pochodzgcyg ze zrodet odnawialnych i energig odzyskang

z proceséw przemystowych. Biorgc to pod uwage, na terenie Poznania umozliwia

sie lokalizacje obiektéw i budowli do prawidtowego funkcjonowania urzgdzen
wytwarzajgcych energie z OZE, w tym Gtéwnych Punktéw Zasilania (GPZ) i magazynow
energii.

Ze wzgledu na specyfike przestrzeni miasta oraz wystepujgce ograniczenia i kolizje
przestrzenne, zwigzane z funkcjonowaniem elektrowni wiatrowych na terenie

miasta zakazuje sie lokalizacji elektrowni wiatrowych. Mozliwe sg jedynie realizacje
przydomowych elektrowni wiatrowych w postaci mikroturbin lub turbin matej mocy, w tym
potgczonych w systemie hybrydowym z panelami fotowoltaicznymi.

Obszarami w miescie, na ktérych wskazane jest dopuszczenie lokalizacji wolnostojgcych
urzgdzenh wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW,
innych niz elektrownie wiatrowe, sg tereny produkcyjne i produkcyjno-ustugowe, tereny
infrastruktury technicznej oraz tereny lotnisk. Ponadto na terenach ustugowych (poza
obszarem srodmiescia i poza terenami systemu fortyfikacji) dopuszcza sie mozliwos¢
lokalizacji elektrowni stonecznych.

Dodatkowo jako tereny lokalizacji takich urzgdzen przyjmuje sie tereny wskazane

w rozdziale ,Potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej” oraz obszar
Kampusu UAM (Morasko), jednak w tych przypadkach urzgdzenia wytwarzajgce
energie zostang ograniczone wytgcznie do zrédet geotermalnych i pomp ciepta.
Dodatkowo, do czasu zagospodarowania zgodnego z Planem Ogdélnym, na terenie
Kobylegopola mozliwa jest lokalizacja urzgdzen wolnostojgcych wytwarzajgcych energie
z odnawialnych zZrodet energii 0 mocy zainstalowanej wiekszej niz 500 kW.

Powyzsze zasady nie dotyczg obszardw, dla ktoérych wyjatki zostaty wprowadzone
w przepisach odrebnych.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé¢
na srodowisko

Wsrod obiektow, ktorych funkcjonowanie zwigzane jest z potencjalnym zagrozeniem
dla ludzi i Srodowiska sg zaktady zakwalifikowane do zaktadéw o zwiekszonym lub
duzym ryzyku wystgpienia awarii przemystowej (ZDR i ZZR). Zagrozenia zwigzane
z funkcjonowaniem tego rodzaju zaktadéw wynikajg z ryzyka wystgpienia powaznych
awarii, mogacych skutkowac¢ m.in. wystgpieniem bezposredniego i posredniego
zagrozenia dla zycia i zdrowia ludzi, a takze skazeniem komponentéw srodowiska.
W granicach administracyjnych Poznania nie sg zlokalizowane zadne zaktady o duzym
ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej (ZDR). Zlokalizowanych jest
6 zaktadow o zwiekszonym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej (ZZR):
o Wyborowa S.A. — Zaktad Rektyfikacji Spirytusu przy ul. Janikowskiej 23;
e Kompania Piwowarska S.A. przy ul. Szwajcarskiej 11;

e Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Consultingowe ADOB Sp. z 0.0.
spotka komandytowa przy ul. Kotodzieja 11;

e LOTOS TERMINALE S.A., baza paliw, przy ul. Glogowskiej 218;
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e Veolia Energia Poznan ZEC S.A. przy ul. Gdynskiej 54;
e \Volkswagen Poznah Sp. z 0.0. przy ul. Warszawskiej 349.

Na terenach ustugowo-produkcyjnych oraz na terenach infrastruktury technicznej lub
terenach zwigzanych z zagospodarowaniem odpadéw dopuszczalna jest lokalizacja
wytacznie zaktadow o zwiekszonym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej
(ZZR), w sposob uwzgledniajgcy ograniczenia lokalizacyjne wynikajgce z przepisow
odrebnych.

8. Obszary Strategicznej Interwencji

8.1. Poznanski Obszar Metropolitalny Obszarem
Strategicznej Interwencji w Strategii rozwoju
wojewoédztwa wielkopolskiego do roku 2030

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030 ukierunkowuije cele
rozwojowe na obszary strategicznej interwencji (OSl), charakteryzujgce sie spéjnymi/
podobnymi cechami spoteczno-gospodarczymi. Wskazane w Strategii Wielkopolska
2030 obszary strategicznej interwencji wynikajg z powigzania dwoch podejs¢ —
regionalnego (Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Wielkopolskiego)
i krajowego (m.in. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020

z perspektywg do 2030 r., Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030).

Wyrdéznienie OSI ma wspomagac stymulowanie okreslonych zmian na wybranych
obszarach, aby skuteczniej osiggac cele rozwojowe Strategii.

Do wyréznionych OSlI, zgodnie z Planem Zagospodarowania Wojewddztwa
Wielkopolskiego, zaliczono Poznanski Obszar Metropolitalny (POM) z miastem
Poznaniem, stolicg wojewddztwa i najwazniejszym osrodkiem miejskim w regionie,
posiadajgcym status osrodka metropolitalnego, ktory jest jedng z 45 gmin objetych
granicami tego OSI.

Ze wzgledu na swoje potozenie POM jest gtdwnym elementem struktury przestrzennej
Wielkopolski. Skupia najwiekszg czes¢ potencjatu rozwojowego wojewodztwa
stanowigcego o konkurencyjnosci regionu na arenie zaréwno krajowej, jak

i miedzynarodowej. Atutami POM sg bardzo dobra lokalizacja pod wzgledem powigzan
komunikacyjnych, potencjat gospodarczy, kulturowy, turystyczny, naukowo-badawczy

i akademicki, a takze niski poziom bezrobocia oraz duza atrakcyjnos¢ rynku pracy.

Za zjawiska zagrazajgce lub ograniczajgce dynamiczny rozwéj Poznanskiego Obszaru
Metropolitalnego uznano czynniki: komunikacyjne, srodowiskowe i spoteczne. Zarowno
potencjaty, jak i zagrozenia warunkujg dziatania stuzgce wzmacnianiu i kreowaniu
rozwoju funkcji metropolitalnych w Poznaniu i POM, w sferach gospodarczej, spotecznej,
naukowej, w kulturze i sporcie oraz sieciowania z osrodkami podobnej rangi poza POM.

Za kluczowe kierunki dziatan, wspomagajgce rozwoj Poznanskiego Obszaru
Metropolitalnego w odniesieniu do poszczegodlnych celéw strategicznych, uznano:
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1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy mieszkancéw

budowanie atrakcyjnego wizerunku POM wsréd inwestordw i turystéw oraz
dziatania na rzecz wzrostu atrakcyjnosci osiedlenczej wsrod kadry wysoko
wykwalifikowanej;

rozwoj funkcji metropolitalnych, w tym konferencyjnych i kongresowych;

podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej jako jednego z elementdéw ksztattujgcych
aktywno$¢ gospodarczg i konkurencyjnosgé;

zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, w szczegélnosci MSP,
przedsiebiorstw sektora TIK, m.in. przez doradztwo, dziatania sieciujgce
i kooperacje, wsparcie proceséw rozwojowych przedsigbiorstw i/lub ich
pracownikow;

rozwoj spoteczenstwa informacyjnego;

rozwoj sektora B+R, w tym rozwdj infrastruktury B+R, wsparcie w realizacji
innowacyjnych projektéw badawczo-rozwojowych poznanskich uczelni, instytutow
badawczych i jednostek naukowych oraz innowacyjnosci przedsiebiorstw,
zwiekszenie efektywnosci kapitatowej opracowan innowacyjnych przez
komercjalizacje wiedzy i technologii oraz ich implementowanie do gospodarki
regionalnej;

rozwoj |OB, wspétpracy sieciowej;

rozwoj sektorow kreatywnych (dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z kulturg

i technologig, taczacych dziatalnos¢ artystyczng z przedsiebiorczoscig) opartych
na akademickich, lokalnych zasobach ludzkich;

podniesienie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy jako narzedzia
przeciwdziatajgcego emigracji zarobkowej;

podniesienie jakosci ksztatcenia i dopasowanie oferty edukacyjnej szkét do
lokalnego rynku pracy, wsparcie rozwoju infrastruktury edukacyjnej wysokiej
jakoséci, upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego;

wsparcie rzemiosta przez rozwoj edukaciji, produkcji i ustug zwigzanych z tym
sektorem, wykorzystanie potencjatu Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia
Dualnego i Zawodowego w Poznaniu;

wspieranie rozwoju POM jako osrodka akademickiego zdolnego do konkurowania
na arenie miedzynarodowej;

podnoszenie jakosci zycia ludzi mtodych stanowigcych potencjat (zasoby pracy)
dla rozwoju gospodarki kreatywnej i innowacyjne;.

2. Rozwoj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych
regionu
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ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego, wyrownywanie dostepu do dobr i ustug
kultury, m.in. przez inwestycje w infrastrukture kultury i poprawe warunkoéw jej
funkcjonowania;

rozwoj turystyki przez wykorzystanie istniejgcego potencjatu kulturowego;
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polityka integracji obcokrajowcow ze spotecznoscig lokalng, w tym promowanie
wsréd migrantdow czynnego udziatu w spoteczenstwie obywatelskim;

dziatania na rzecz dopasowania oferty ustug publicznych do zmieniajgcych sie
potrzeb demograficznych, m.in. budowa wysoko wyspecjalizowanych
osrodkow $wiadczenia ustug zdrowotnych (np. Osrodek Protonoterapii,
Centrum Diagnostyczne Instytutu Genetyki Cztowieka Polskiej Akademii Nauk,
Centralny Zintegrowany Szpital Kliniczny Uniwersytetu Medycznego

im. Karola Marcinkowskiego);

upowszechnienie programow profilaktycznych i rehabilitacyjnych dla poprawy
stanu zdrowia mieszkancow POM,;

zwiekszenie dostepnosci do realizowanych na terenie POM ustug spotecznych
oraz budowa/modernizacja placowek je swiadczgcych.

3. Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski
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poprawa dostepnosci komunikacyjnej przez rozwaj infrastruktury transportowej,
utworzenie efektywnego systemu komunikacyjnego, w tym rozbudowa
Poznanskiej Kolei Metropolitalnej (m.in. w uktadzie pierscieniowym),
poznanskiego wezta kolejowego (w tym usuniecie waskiego gardta na odcinku
Poznan Wschod — Poznan Gtowny; budowa dodatkowego korytarza kolejowego),
budowa po6tnocno-wschodniej obwodnicy Poznania, inwestycje dotyczgce

ulicy Obornickiej w Poznaniu i Suchym Lesie, budowa/modernizacja drég

(m.in. S5, S11, DK nr 92, DW nr 430, nr 434);

rozbudowa i integracja transportu zbiorowego w oparciu o partnerstwa
miedzygminne, powiatowo-gminne o charakterze pozamiejskim i z innymi
poziomami samorzadu terytorialnego w obszarze metropolitalnym oraz
zmniejszenie jego emisyjnosci;

zapobieganie kongestii na drogach POM przez rozbudowe bezkolizyjnego uktadu
drogowego, budowe mostow i wiaduktow, weztow przesiadkowych;

rozbudowa sieci tras tramwajowych na obszarze miasta Poznania;

zageszczenie sieci drog i sciezek rowerowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
tgczenia odcinkdw juz istniejgcych, w tym pomiedzy sgsiadujgcymi jednostkami
samorzadu terytorialnego;

wsparcie ksztattowania zielonego pierécienia POM w celu przeciwdziatania
negatywnym skutkom suburbanizaciji;

ograniczenie niskiej emisji z sektora bytowo-komunalnego i negatywnego
wptywu zanieczyszczeh powietrza na zdrowie i zycie mieszkancow, wdrozenie
programoéw poprawy efektywnosci energetycznej budynkow;

przeciwdziatanie fragmentacji Srodowiska przyrodniczego, ochrona krajobrazu

i racjonalne korzystanie z zasobdw srodowiska, ze szczegdélnym uwzglednieniem
ochrony bioréznorodnosci na obszarze Wielkopolskiego Parku Narodowego;
dziatania na rzecz racjonalnej gospodarki odpadami — promowanie transformacji
w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym;

zwiekszenie zdolnosci retencyjnej POM i zagospodarowanie wod opadowych.
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4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzadzania regionem

wzmacnianie i kreowanie rozwoju funkcji metropolitalnych Poznania;

rewitalizacja obszaréw zdegradowanych oraz obszarow o wysokich warto$ciach
historycznych i kulturowych;

promocja i wsparcie inicjatyw obywatelskich oraz kontynuacja proceséw
wigczania organizacji pozarzgdowych, partnerow spoteczno-gospodarczych
do prac programowych w rozwoju ZIT MOF Poznania;

przeciwdziatanie chaotycznej suburbanizacji w zakresie budownictwa
mieszkaniowego;

koordynowanie polityk przestrzennych samorzgdéw lokalnych POM oraz
wsparcie rozwoju nowoczesnych ustug, w tym e-ustug (np. Metropolitalna
Platforma Danych, Metropolitalny System Informacji Przestrzennej).

8.2. Obszary Strategicznej Interwencji w Strategii Rozwoju

8.2.1.

Miasta Poznania 2040+

Obszar rewitalizacji, w tym gtéwnie sSrédmiescie Poznania

W Gminnym Programie Rewitalizacji dla miasta Poznania — edycja 2025, uchwalonym
przez Rade Miasta Poznania 11 marca 2025 r., wskazano jako obszary wymagajgce
szczegoOlnie intensywnych i wielokierunkowych dziatan:
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tereny powojskowe, poprzemystowe i pokolejowe jako potencjat terenowy
na kompleksowe projekty urbanistyczne (w tym m.in. Wolne Tory) oraz
pozyskania nowych lokalizacji dla aktywnosci gospodarczej i infrastruktury
spotecznej. Tereny te powinny wygenerowac nowe lokalizacje dla budownictwa
mieszkaniowego, w bezposrednim sgsiedztwie dotychczasowych miejsc
zamieszkania na obszarze rewitalizacji, stanowigc atrakcyjng alternatywe

dla przeprowadzki na peryferie lub poza miasto;

tereny wymagajace szczegdlnego podejscia do dziatan rewitalizacyjnych
zwlaszcza w sferze spotecznej: centralna czes¢ Jezyc, tzw. Dolny Lazarz,
Wilda pomiedzy Rynkiem Wildeckim a ul. Hetmanskg, praktycznie caty obszar
Starego Miasta, Srédka oraz najstarsza cze$é Osiedla Gtéwna. Kazdy z tych
obszaréw wymaga odrebnego kompleksowego podejscia do procesu rewitalizacji,
uwzgledniajgcego duze miejskie projekty spoteczno-kulturalne i infrastrukturalno-
przestrzenne, integrujgca role rady osiedla oraz oddolng aktywnos¢ podmiotow
prywatnych, organizacji pozarzgdowych i samych mieszkancow;

obszar Osiedla Stare Miasto, w tym przede wszystkim jego najstarsza

czes$c¢ wokot Starego Rynku (Park Kulturowy Stare Miasto utworzony zostat
uchwatg Rady Miasta Poznania Nr LXII/1151/VI11/2018 z dnia 27 lutego 2018 r.
z p6zn. zm.). Uktad urbanistyczno-architektoniczny Starego Miasta w obrebie
ulic: Garbary, Podgérnej, Al. Marcinkowskiego, Solnej, Mate Garbary jest
objety ochrong konserwatorskg poprzez wpis do rejestru zabytkow decyzjg
nrA 225z 4.06.1979 r. Do rejestru wpisany jest tez ukfad urbanistyczno-
-architektoniczny Starego Rynku. Ponadto teren Starego Miasta wraz
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z Ostrowem Tumskim, centrum i Cytadelg stanowi historyczny zespot miasta
Poznania uznany decyzjg Prezydenta RP za pomnik historii (rozporzgdzenie
Prezydenta RP z dnia 28 listopada 2008 r. w sprawie uznania za pomnik historii
,Poznan — historyczny zespdét miasta”, Dz. U. z 11 grudnia 2008 r. Nr 219,

poz. 1401). Oprécz ochrony waloréw krajobrazowych Starego Miasta w Poznaniu
dla zachowania i wtasciwej ekspozycji materialnego dziedzictwa kulturowego
oraz wyeksponowania autentyzmu historycznego zespotu urbanistyczno-
architektonicznego ten fragment miasta wymaga wszechstronnej odnowy jego
wizerunku estetycznego i zycia spotecznego. Jest to obszar dotkniety procesami
depopulacji oraz wysokimi wskaznikami przestepczosci, ktére to zjawiska sg

w duzej mierze skorelowane z gwattownym rozwojem funkcji rozrywkowo-
gastronomicznych. Ich wspétegzystencja z codziennym zyciem mieszkancow
jest bardzo trudna. Konieczne jest wiec Swiadome ksztattowanie profilu
funkcjonalnego Starego Rynku i jego okolic poprzez stopniowe przesunigcie
punktu ciezkosci w kierunku wzmocnienia wymiaru kulturalnego oraz
spotecznego tej eksponowanej przestrzeni publicznej;

gtdowne ciagi uliczne w obszarze rewitalizacji. W sferze gospodarcze;j

obszar rewitalizacji nadal petni role centrum zycia ekonomicznego miasta

jednak najwiekszym problemem jest ostabienie funkcji handlowej niektorych
tradycyjnych dla tej dziatalnosci ciggéw ulicznych. Przywrdcenie funkcji handlowej
gtéwnych ulic moze nie dotyczy¢ wszystkich tradycyjnych branz, jednak
kompleksowe programy odnowy poszczegolnych ulic, zaktadajgce miedzy innymi
rehabilitacje przestrzeni publicznych w ich obrebie, powinny stymulowac¢ rozwoj
alternatywnych gatezi ustug (kultura, gastronomia, rozrywka), z poszanowaniem
warunkéw zycia statych mieszkancow;

tereny zieleni na obszarze rewitalizacji, w tym historycznie uksztattowany uktad
klinowo-pierscieniowy, tereny zieleni wokot zbiornikow i ciekow wodnych. Do
najwazniejszych terenéw zieleni na obszarze rewitalizacji nalezg: parki w Ringu
Stlibbena, Park Wilsona, Park Kasprowicza, Park Jana Pawta Il, Stare Zoo.
Parki w Poznaniu stanowig element systemu przyrodniczego miasta, ktory
przenika i wzbogaca obszary silnie zurbanizowane. W rezultacie tworzg one
powierzchnie tagodzgcg termiczne efekty MWC poprzez naptyw chtodniejszego
i oczyszczonego powietrza do obszaréw Scistej zabudowy. Niezbedne sg
dziatania obejmujgce poprawe, przywrocenie i wzmochnienie funkcji biologicznych,
hydrologicznych i klimatycznych miejskich przestrzeni zieleni m.in. poprzez
ograniczenie odprowadzania wod z terendw zieleni oraz wykorzystanie catosci
wod opadowych na miejscu poprzez stosowanie obiektow btekitno-zielonej
infrastruktury oraz zmniejszenie powierzchni nieprzepuszczalnych, a takze
odtwarzanie zadrzewien przyulicznych i tworzenie nowych terendw zieleni;

srodmiescie — zwiekszenie dostepnosci przestrzennej obszaru rewitalizaciji
poprzez rozwdj i integracje transportu publicznego oraz wykorzystanie
ekologicznych srodkow transportu.
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Za kluczowe kierunki dziatan, wspomagajgce rozwoj obszaru rewitalizacji, w tym gtéwnie
Srodmiescia Poznania w odniesieniu do poszczegodlnych celéw szczegdtowych Strategii
Rozwoju Miasta Poznania 2040+, uznaje sie:

Cel szczegotowy Silna i odporna Metropolia — Rozwija¢ spojnosc i odpornosé
Metropolii Poznan oraz zwigkszac jej role na arenie miedzynarodowej poprzez
rozwoj powigzan instytucjonalno-gospodarczych w sieciach regionalnych, krajowych
i globalnych

Kierunek interwencji: Zwiekszenie spojnosci Metropolii Poznan

Dzialania strategiczne:

e rozwdj integracji przestrzenno-funkcjonalnej miasta Poznania z samorzgdami
powiatu poznanskiego oraz gmin Metropolii Poznan, w tym wspolna wizja
planistyczna Metropolii Poznan, rozwdj sieci wspotpracy na rzecz swiadczenia
ustug publicznych, zwiekszenie mobilno$ci w ramach Metropolii Poznan,
integracja miejskich i metropolitalnych systemdw transportu publicznego,
rozwijanie zintegrowanej oferty turystycznej Metropolii Poznan;

e wzmacnianie swiadomosci i tozsamosci metropolitalnej przez kultywowanie
najlepszych wartosci oraz odwotywanie sie do tradyciji i osiggnie¢ zaréwno
poprzednich, jak i wspotczesnych pokolen.

Kierunek interwencji: Wzmocnienie rozpoznawalnosci Poznania w kraju
i za granica w oparciu o potencjat dziedzictwa kulturowego (materialnego,
niematerialnego) i przyrodniczego

Dzialania strategiczne:

e oparcie marki Poznania na unikatowych atutach, wartosciach, krajobrazach
miasta i doswiadczeniach zakorzenionych w lokalnym dziedzictwie kulturowym
materialnym i niematerialnym (takich jak m.in.: kolebka polskiej panstwowosci
i chrzescijanstwa na ziemiach polskich, gwara poznanska, zatozenia fortyfikaciji,
unikatowe walory urbanistyczne i historyczne, wyrozniajgcy klinowo-pierscieniowy
system zieleni, nowoczesna przedsiebiorczosc¢, innowacje spoteczne i design,
wyjgtkowe wydarzenia kulturalne i sportowe) i przyrodniczym;

e ochrona i promowanie krajobrazéw unikatowych Poznania oraz ekspozyciji
wizualnej krajobrazu miejskiego, zachowanie czytelnosci struktur przestrzennych
bedacych zapisem kolejnych etapdw historii miasta;

e tworzenie atrakcyjnej oferty kulturalnej dla mieszkancoéw i turystéw na bazie
bogatego dziedzictwa; edukacja krajobrazowa mieszkancow miasta i turystow;

e wspieranie rozwoju infrastruktury dla kultury i sportu; rozwdj ustug i promocja
znaczgcych wydarzen kulturalnych i sportowych;

e wspieranie wydarzen odbywajgcych sie w miescie, zwiekszajgcych atrakcyjnosc
turystyczng i biznesowg Poznania;

e promowanie zrownowazonej turystyki, wspieranie rozwoju turystyki ekologicznej
i kulturowej;
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e odnowa i rozwoj srodmiescia Poznania jako przestrzeni kulturowej i historycznej
Metropolii, integrujgcej funkcje spoteczne, gospodarcze i turystyczne;
e rozwdj platform cyfrowych umozliwiajgcych zdalny dostep do zasobdéw
kulturalnych i edukacyjnych miasta dla turystow oraz mieszkancéow.
Kierunek interwencji: Wzmacnianie Metropolii odpornej na zmiany klimatu
i sytuacje kryzysowe
e wdrazanie i promowanie rozwigzan zwigkszajgcych odpornos¢ Metropolii na zmiany

klimatu, w tym promowanie rozwigzan w zakresie btekitno-zielonej infrastruktury
(BZI) w Metropolii w celu zmniejszenia ryzyka powodzi i poprawy jakosci powietrza;

e wspieranie projektow ochrony przed ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi, np.
suszami, powodziami czy falami upatéw;

e przeciwdziatanie zagrozeniom dla dziedzictwa kulturowego oraz poznanskiej
tozsamosci poprzez ochrone doébr kultury i dziedzictwa historycznego, w tym
dostosowywanie i podnoszenie odpornosci infrastruktury instytucji kultury.

Cel szczegotowy Nowoczesna przedsiebiorczosé — Rozwijaé w Poznaniu zréznicowana,
silng odporng i nowoczesng gospodarke odpowiadajgcg na wyzwania przysztosci
Kierunek interwencji: Rozwadj lokalnych srednich i matych firm w kierunku
innowacyjnosci

Dzialania strategiczne:

e upowszechnianie wiedzy biznesowej i wspieranie rozwijania kompetencji
biznesowych dla mikro i matych przedsiebiorcéw oraz wsrdd oséb planujgcych
podjecie dziatalnosci gospodarczej, w tym osob w wieku 55+;

e zapewnienie wsparcia i wszechstronnego doradztwa dla srednich, matych i mikro
przedsiebiorstw;

e wspieranie rozwoju produktow lokalnych i regionalnych.
Kierunek interwencji: Rozwoj i wsparcie lokalnych centrow innowacji i biznesu

Dzialania strategiczne:
e wspieranie powstawania i rozwoju lokalnych inkubatoréw oraz centrow innowacji,
w tym Poznan City Lab.

Kierunek interwencji: Wspotpraca edukacji, nauki i biznesu na rzecz wsparcia/
wdrazania innowacji
Dzialania strategiczne:
e zachecanie i angazowanie mieszkancow, instytucji publicznych, organizacji
pozarzgdowych oraz biznesu i przedstawicieli nauki do rozwigzywania realnych
problemow miasta;

e wspieranie przedsiebiorstw realizujgcych projekty z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (social business city).
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Kierunek interwencji: Rozwaéj przemystow czasu wolnego, kultury, kongresoéw, targow

Dzialania strategiczne:

e poszerzanie oferty spedzania czasu wolnego — wspieranie nowych form
wydarzen organizowanych w przestrzeniach miejskich;

e rozwoj kultury, sportu, turystyki i rekreacji, w tym rozbudowa miejskie;j
infrastruktury sportowej, turystycznej i kultury;

e rozbudowa miejskiej oferty kongresowej i targowej.
Kierunek interwencji: Ksztattowanie i rozwéj rynku pracy

Dzialania strategiczne:

e wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci jako elementu integracji spotecznej,
szczegolnie wsrod mtodych ludzi oraz oséb zagrozonych wykluczeniem
zawodowym;

e wykorzystanie potencjatu roznorodnosci pokoleniowej na rynku pracy.
Kierunek interwencji: Wspoétpraca z biznesem

Dziatania strategiczne:
e zapewnienie sprawnej oraz skutecznej komunikacji pomiedzy inwestorami,
mieszkancami, Miastem, instytucjami i organizacjami publicznymi;
e wspieranie innowacji w obszarze zrobwnowazonego transportu, energii
odnawialnej i ekologicznych rozwigzan biznesowych;

e integracja dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju W procesie planowania
przestrzennego i rozwoju infrastruktury miejskiej;

e promowanie ekonomii spotecznej, nawigzywanie wspotpracy z biznesem oraz
promocja odpowiedzialnych zakupow.

Cel szczegotowy Zielono-btekithe miasto — Uczyni¢ Poznan ,zielono-btekitnym”
miastem, ktére posiada tatwo dostepne dla wszystkich tereny zieleni wraz z siecig
ciekéw i zbiornikéw wodnych, dba o dziedzictwo przyrodnicze oraz podejmuje skuteczne
dziatania zwigzane z mitygacjg i adaptacjg do zmian klimatu

Kierunek interwencji: Zachowanie, poprawa jakosci i rozwéj miejskiego systemu
zieleni, w szczegolnosci ochrona i wzmochnienie systemu klinowo-pierscieniowego
oraz rewaloryzacja zabytkowych zatozen zieleni

Dzialania strategiczne:

e prowadzenie zrébwnowazonej polityki zagospodarowania terenéw zieleni
w planowaniu przestrzennym i postepowaniach administracyjnych, uwzgledniajgc
ustugi ekosystemowe i adaptacje do zmian klimatu;

e rewaloryzacja i ochrona zabytkowych zatozen i istniejgcych zasobow zieleni,
w tym zieleni fortecznej, parkowej i obszaréw chronionych, podnoszenie
ich jakosci i funkcjonalnos$ci dla mieszkancéw, z poszanowaniem waloréow
historycznych i przyrodniczych tych zasobow;
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e dazenie do zwigekszenia powierzchni zasobdéw zieleni poprzez odpowiednie
zapisy w planie ogélnym i planach miejscowych, nabywanie do zasobu
nieruchomosci Miasta Poznania terendéw przeznaczonych pod zielen publiczna,

z zachowaniem rezerw terenowych oraz uwzglednieniem funkcji ekosystemowych
terenow zieleni i adaptacji do zmian klimatu;

e zakfadanie nowych, atrakcyjnych, ogolnodostepnych terendw zieleni
w przestrzeni publicznej, szczegdlnie na obszarach miasta, w ktérych zieleni
brakuje, z uwzglednieniem pokrycia koronami drzew;

e zwiekszenie przestrzeni dla wielofunkcyjnej zieleni w pasach drogowych ulic,
w tym zieleni zacieniajgcej, retencyjnej i eliminujgcej zanieczyszczenia;

e zapewnienie ciggtosci przestrzennej struktur zieleni — tworzenie zielonych
tgcznikow o funkcjach biocenotycznych i rekreacyjnych;

e rozwoj innowacyjnych sposobow tworzenia terendw i obiektow zieleni
w przestrzeni miejskiej;

e wzrost partycypacji podmiotéw niepublicznych (np. inwestorow, deweloperdw)
do udziatu i implementacji rozwigzan z zakresu bfekitno-zielonej infrastruktury
w przestrzeniach publicznych;

e rewaloryzacja terenow zieleni oraz tworzenie nowych miejsc zieleni i rekreacji
w poblizu mieszkancéw, w szczegoélnosci w najbardziej ,uszczelnionym”
obszarze, czyli srédmiesciu.

Kierunek interwencji: Wzmocnienie potencjatu Warty i innych ciekéw oraz
zbiornikéw wodnych w ekosystemie oraz wykorzystanie ich potencjatu do celéw
kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych i turystycznych

Dzialania strategiczne:

e zachowanie, rewaloryzacja, renaturyzacja i ochrona ciekéw, rowéw i zbiornikéw
wodnych w sposéb zrownowazony, uwzgledniajgc potrzeby ekologiczne;

e wzmocnienie funkcji biocenotycznych ciekéw i dolin rzecznych, zbiornikéw
wodnych i mokradet oraz edukacja ekologiczna dotyczgca roli wody w zyciu
miasta i bioréznorodnosci;

e zagospodarowanie rekreacyjno-sportowe, turystyczne i infrastrukturalne terenéw
nadbrzeznych Warty i jej doptywow oraz zbiornikow wodnych, w sposob mozliwie
jak najmniej ingerujgcy w funkcje przyrodnicze terenéw nadwodnych;

e Kkreowanie i propagowanie zroznicowanej oferty wypoczynku nad woda,
dostosowanej do lokalnych uwarunkowan srodowiskowych (ekosystemowych),

z uwzglednieniem mozliwosci strefowania stopnia zainwestowania rekreacyjnego
i dostepnosci terenébw nadwodnych.
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Kierunek interwencji: Ochrona klimatu (mitygacja) i skuteczna adaptacja do zmian
klimatu

Dzialania strategiczne:

dazenie do zmniejszenia sladu weglowego miasta (redukcja emisji gazow
cieplarnianych) we wszystkich sektorach miejskich;

dgzenie do zmniejszania zapotrzebowania na energie w najbardziej
energochtonnych sektorach gospodarki miejskiej i wzrost efektywnosci
energetycznej budynkow publicznych i oswietlenia drogowego;
wprowadzanie rozwigzan tagodzgcych negatywne oddziatywanie ekstremalnych
zjawisk termicznych i efektu miejskiej wyspy ciepta (MWC);

podnoszenie odpornosci miasta poprzez ksztattowanie i wdrazanie miejskiej
polityki adaptacyjnej oraz standardéw zabudowy i infrastruktury odpornej na
zagrozenia;

ograniczenie ryzyka negatywnych skutkow wzrostu temperatury i ekstremow
pogodowych, w tym fal upatéw, gwattownych opadoéw, burz i wichur;

zintegrowane gospodarowanie wodg w zlewniach miejskich;

ograniczenie odprowadzania wod z terendw miejskich, w tym zieleni oraz
wykorzystanie wod opadowych na miejscu poprzez stosowanie obiektow btekitno-
zielonej infrastruktury (BZI);

edukacja klimatyczna, promowanie postaw energooszczednych i ekologicznych
wsrod mieszkancow.

Kierunek interwencji: Rozwijanie form ochrony przyrody osrodkéw edukacyjnych
oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego

Dzialania strategiczne:

zwiekszenie atrakcyjnosci ogrodow zoologicznych i botanicznych oraz Palmiarni,
w tym rewaloryzacja zieleni w ogrodach zoologicznych i poprawa dobrostanu
zwierzat i roslin;

ochrona gatunkowa i siedliskowa roslin i zwierzgt w srodowisku miejskim;
zwiekszenie powierzchni uzytkdw ekologicznych w przestrzeni miasta i rozwijanie
réznorodnych form ochrony przyrody.

Kierunek interwencji: Zrownowazone gospodarowanie zasobami naturalnymi

Dzialania strategiczne:
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rozbudowa systemow powierzchniowej retencji w miescie (retencja, infiltracja)
oraz wykorzystanie i rozwoj systemow podczyszczania wod opadowych;
zagospodarowanie wod opadowych zgodnie ze Standardem Retencji dla
Miasta Poznania oraz wykorzystaniem systemow wspomagajgcych opartych na
elementach BZI.
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Kierunek interwencji: Ograniczenie emisji zanieczyszczen powietrza i wzrost
efektywnosci energetycznej
Dzialania strategiczne:

e wspieranie likwidacji zrodet niskiej emisji;

e wprowadzenie nowoczesnych, energooszczednych technologii i rozwigzan

w przestrzeni i budynkach publicznych, w tym wdrozenie inteligentnych rozwigzan
z zakresu zarzgdzania energig i wiekszego wykorzystania energii odnawialnej;

e lagodzenie problemu ubdstwa energetycznego.
Kierunek interwencji: Wdrazanie rozwigzan zwiekszajgcych potencjat adaptacyjny
do zmian klimatu w przestrzeni publicznej miasta
Dzialania strategiczne:

e budowanie odpowiedzialnosci mieszkancow za stan utrzymania przestrzeni
publicznej miasta — wspieranie inicjatyw lokalnych, dziatania edukacyjne
i informacyjne dotyczgce adaptacji do zmian klimatu w przestrzeni publicznej;

e dazenie do zmniejszenia powierzchni nieprzepuszczalnych;

e dazenie do zwiekszenia powierzchni muraw o ekstensywnym sposobie utrzymania;

e realizacja naturalnych rozwigzan matej architektury, rekreacyjnych oraz
edukacyjnych;

e dazenie do zwiekszenia roli transportu ekologicznego w systemie ostatniej mili
(dystrybucja towaréw i przesytek na terenie miasta);

e wdrozenia innowacyjnych rozwigzan ekologicznych z wykorzystaniem nowych
technologii.

Cel szczego6towy Przyjazne i bezpieczne osiedla — Zapewni¢ mieszkancom wysokag
jakosc¢ zycia, bezpieczenstwo, przyjazny dla srodowiska zrownowazony transport
w ramach osiedli posiadajgcych wtasny, wyjgtkowy charakter

Kierunek interwencji: Wzmocnienie poziomu bezpieczenstwa i porzadku
publicznego

Dzialania strategiczne:

e wzrost skuteczno$ci dziatan zapewniajgcych bezpieczenstwo i porzgdek
publiczny;

e poprawa bezpieczenstwa komunikacyjnego — modernizacja drdg,
obiektow inzynierskich i transportu publicznego oraz systemow sterowania
ruchem, uwzgledniajgc wprowadzenie zmian zwigzanych z koniecznos$cig
przeprowadzenia sprawnej ewakuacji ludnosci podczas zagrozenia
bezpieczenstwa,;

e prowadzenia dziatan prewencyjnych w zakresie bezpieczenstwa publicznego
i ochrony ludnosci;

e modernizacje i dostosowywanie istniejgcej zabudowy do petnienia funkcji
obronnej dla ludnoéci cywilnej (np. schrony, miejsca ukrycia, miejsca doraznego
schronienia).
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Kierunek interwencji: Wzmocnienie relacji spotecznych i poczucia tozsamosci
na poziomie osiedli

Dzialania strategiczne:
e wspieranie inicjatyw oddolnych stymulujgcych budowanie lokalnych wspéinot;
e wdrazanie lokalnych, osiedlowych programow integracyjnych dla cudzoziemcow,
w tym przedstawicieli mniejszosci narodowosciowych i etnicznych;
e uaktywnienie mieszkancéw utozsamiajgcych sie z miejscem, w ktérym zyja,
jego historig i tradycjami.

Kierunek interwencji: Zapewnienie wysokiej jakosci lokalnej oferty kulturalnej,
sportowo-rekreacyjnej, ustug spotecznych i oswiatowych na osiedlach

Dzialania strategiczne:

e zapewnienie ustug spotecznych (socjalnych, zdrowotnych i zwigzanych
z bezpieczenstwem) oraz oswiatowych na poziomie odpowiadajgcym potrzebom
spotecznosci lokalnej;

e rozbudowa i unowoczes$nienie infrastruktury oswiatowej, instytucji kultury,
sportowo-rekreacyjnej i ochrony zdrowia z uwzglednieniem rozwigzan
adaptacyjnych do zmian klimatu;

e wspieranie inicjatyw oddolnych stymulujgcych budowanie lokalnej oferty
kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej i ustug spotecznych na osiedlach;

e zwiekszenie dostepnosci do oferty kulturalnej i sportowej na obszarze osiedli;

e wprowadzenie elementow edukac;ji kulturowej (w tym utatwienie dostepu
do kultury i jej odbioru) do systemu edukacji w poznanskich szkotach.

Kierunek interwencji: Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych oraz odnowa
i rozwdj srodmiescia w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym
i Srodowiskowym

Dzialania strategiczne:

e rewaloryzacja przestrzeni publicznych — tworzenie dostepnych, funkcjonalnych
i przyjaznych miejsc uwzgledniajgcych adaptacje do zmian klimatu oraz
wykorzystanie ekologicznych rozwigzan;

e przeksztatcanie terendéw poprzemystowych i powojskowych — zagospodarowanie
obszaréw zdegradowanych na cele mieszkaniowe, biznesowe, naukowe
i rekreacyjne, wspierajgce rozwoj spotecznosci lokalnych;

e wspottworzenie i partycypacja — angazowanie mieszkancow i podmiotow
prywatnych w proces odnowy przestrzeni publicznych oraz wspieranie inicjatyw
spotecznych i kulturalnych, w szczegdlnosci w przestrzeniach publicznych;

e aktywizacja spoteczno-gospodarcza — rozwdj srodmiescia jako centrum
aktywnosci kulturalnej i gospodarczej poprzez wsparcie lokalnych inicjatyw,
dziatania na rzecz rozwijania tozsamosci lokalnej oraz budowanie partnerstw
na rzecz rewitalizacji;
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e podnoszenie jakosci zycia w srodmiesciu — kreowanie wysokiej jakosci warunkéw
zamieszkania w srodmiesciu, rozwdj przestrzeni sprzyjajgcych aktywnosci
spotecznej oraz promowanie obszaru rewitalizacji jako atrakcyjnego miejsca
do zycia i pracy;

e zréwnowazony transport i infrastruktura — priorytet dla ruchu pieszego
i rowerowego, rozwoj transportu zbiorowego oraz nowoczesnej infrastruktury
miejskiej, w szczegdlnosci w obszarze srodmiescia;

e zielona rewitalizacja — zwiekszanie udziatu zieleni w przestrzeni miejskiej jako
narzedzia poprawy jakosci zycia, klimatu i integracji spotecznej, w tym poprzez
zazielenianie podworek i tworzenie parkéw kieszonkowych.

Kierunek interwencji: Wspieranie zré6znicowania przestrzennego miasta
dla wzmocnienia identyfikacji z miejscem zamieszkania oraz zwigkszenia
jego atrakcyjnosci turystycznej

Dziatania strategiczne:

e wydobycie, pielegnowanie i promowanie unikatowosci przestrzeni miejskiej,
dziedzictwa historycznego i historii lokalnej;

e wykorzystanie zroznicowania przestrzennego i specyfiki lokalnej osiedli dla
organizacji wydarzen kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych w ré6znych
rejonach miasta;

e utrzymanie istniejgcych i tworzenie nowych ciggdw pieszych i szlakow turystycznych;
e wykorzystanie potencjatu, waloréw przestrzenno-urbanistycznych i wyréznikéw

osiedli we wzmacnianiu identyfikacji i zwigzku mieszkancéw z zamieszkiwang
przestrzenig oraz w promocji zewnetrznej miasta.

Kierunek interwenciji: Zapewnienie dostepnosci mieszkan dla wszystkich grup
spotecznych
Dzialania strategiczne:

e tworzenie warunkéw do wspotpracy podmiotdw publicznych i prywatnych
w przygotowaniu oferty mieszkan dla réznych grup mieszkancéw;

e budowa stabilnego rynku wynajmu lokali mieszkaniowych dostosowanego
do réznych potrzeb mieszkancow (np. najem dtugoterminowy);

e budowa mechanizméw ksztattujgcych mieszkalnictwo odpowiedzialne spofecznie
(przyjazne, z odpowiednig infrastrukturg towarzyszaca, zielenia, miejscami
rekreaciji);

e rozwdj mieszkalnictwa wspomaganego i treningowego;

e minimalizowanie zjawiska bezdomnosci.
Kierunek interwencji: Ochrona lokalnego rzemiosta, gastronomii, sklepow
i punktow ustugowych
Dzialania strategiczne:

e wspieranie rozwoju lokalnych firm rzemiesiniczych, handlowych
i gastronomicznych, w tym utatwianie dostepu do lokali dla matych firm;
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wspieranie tradycyjnego handlu targowiskowego zlokalizowanego blisko miejsc
zamieszkania;

dgzenie do wprowadzenia zasady przeznaczania przestrzeni dla inicjatyw
lokalnych przez duzych inwestorow;

promocja lokalnego rzemiosta, produkcji i gastronomii.

Kierunek interwencji: Transport zrownowazony (czysty transport)

Dzialania strategiczne:

wprowadzanie rozwigzan zapewniajacych szybki, punktualny, efektywny
i dostepny publiczny transport zbiorowy na terenie miasta;

wydtuzenie, budowa nowych i przebudowa istniejgcych tras tramwajowych
oraz infrastruktury pasazerskiej;

budowa tras dla szybkich autobuséw miejskich;

rozbudowa i modernizacja transportu publicznego z uwzglednieniem rozwigzan
adaptacyjnych do zmian klimatu;

budowa, przebudowa drog i infrastruktury komunikacyjnej z uwzglednieniem
rozwigzan adaptacyjnych do zmian klimatu;

wdrazanie rozwigzan odcigzajgcych ruch samochodowy w $rodmiesciu;

rozbudowa efektywnego systemu parkingdéw w miescie (Park&Ride, parkingi
wielopoziomowe);

wspieranie rozwoju ekomobilnosci;

rozbudowa spdjnej sieci droég rowerowych i pieszo-rowerowych oraz rozbudowa
infrastruktury rowerowej, w szczegoélnosci z wykorzystaniem nawierzchni
utwardzonych wodoprzepuszczalnych tam, gdzie wskazujg na to wymogi
Srodowiskowe (np. parki, uzytki ekologiczne, lasy);

zmniejszenie poziomu hatasu komunikacyjnego;

promocja korzystania z alternatywnych srodkow transportu.

Cel szczegotowy Wspolnotowos¢ i dialog spoteczny — Tworzy¢ nowe i rozwijac¢
istniejgce mechanizmy, formy wsparcia i dziatania pozwalajgce mieszkarncom na
odpowiedzialne wspotdecydowanie o rozwoju miasta

Kierunek interwencji: Miasto przyjazne rodzinom i seniorom

Dzialania strategiczne:
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zapewnienie spojnosci systemow pomocowych (zdrowotnych, edukacyjnych,
kulturalnych, spotecznych);

stosowanie zasad projektowania uniwersalnego (odpowiadajgcego na potrzeby
wszystkich grup wiekowych, spotecznych oraz oséb z dodatkowymi potrzebami)
jako sposobu budowy rozwigzan infrastrukturalnych, kulturalnych, sportowych,
rekreacyjnych i spotecznych w miescie;

zapewnienie rodzinom odpowiednich warunkéw do rozwoju;
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e zapewnienie bezpieczenstwa mieszkanncom oraz osobom przebywajgcym
w Poznaniu;

o aktywizacja mieszkancow poprzez m.in zachecanie do partycypacji w kulturze
i sporcie, wytanianie lokalnych lideréw na osiedlach, aktywnos$¢ na polu
gospodarczym (m.in. jako mentoréw), rozwoj umiejetnosci cyfrowych.

Kierunek interwencji: Budowanie szerokiej integracji spotecznej ze szczegolnym
uwzglednieniem os6b zagrozonych wykluczeniem
Dzialania strategiczne:
e wspieranie polityki spotecznej spojnosci w celu wyrbwnywania szans
i zmniejszania nieréwnosci spotecznych;
¢ integracja lokalnych spotecznosci (stwarzanie mozliwosci rozwijania pasji,
poznawania kultur, rozwijania kompetencji zawodowych);
e rozwdj wiezi miedzypokoleniowych poprzez wspieranie inicjatyw integrujgcych
rézne grupy wiekowe oraz podejmowanie dziatan na rzecz porozumienia
miedzypokoleniowego;

e rozwdj programow centrow integraciji miedzypokoleniowej (z uwzglednieniem
centrow inicjatyw lokalnych);

e zapewnienie opieki i wsparcia osobom z dodatkowymi potrzebami;

e zapewnienie wsparcia dla osob w kryzysie przemocy;

e realizacja dziatan na rzecz integracji cudzoziemcéw w srodowisku lokalnym.
Kierunek interwencji: Zwiekszenie wspoétuczestnictwa mieszkancow w zyciu
miasta
Dzialania strategiczne:

e podniesienie poziomu wspotuczestnictwa spotecznego we wszystkich
inicjatywach — rozbudowa obywatelsko$ci;

e aktywne uczestniczenie w budowaniu kapitatu spotecznego poprzez dobrowolne
dzielenie sie ze spotecznoscig lokalng posiadang wiedzg, umiejetnosciami
i kompetencjami;
e wprowadzenie oddolnych procesow innowacji spotecznej w rozwigzywaniu
problemoéw miasta;
e rozwdj idei samorzgdowej i wzmocnienie identyfikacji z miastem.
Kierunek interwencji: Wspieranie dziatan kulturalnych i sportowych na rzecz
rozwoju spotecznego
Dzialania strategiczne:

e rozbudowa miejskiej oferty spedzania wolnego czasu i organizacji zycia
spotecznego;

e wykorzystanie potencjatu lokalnych osrodkow kultury i uzupetnienie ich sieci
oraz miejsc spotkan miedzypokoleniowych;

e dalsze wspieranie partycypacji w kulturze i sporcie oraz zapewnienie warunkéw
do realizowania ambicji kulturalnych i sportowych;
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e inicjowanie i wspieranie projektow angazujgcych kulture i sport w budowe
lokalnej sieci zaufania i dialogu publicznego (spajajgcego kapitatu spotecznego)
o charakterze animacyjnym i artystycznym;

e budowanie sieci zaufania z innymi spotecznosciami poprzez programy
nastawione na eksplorowanie roznorodnosci kulturowej i budowanie powigzan
opartych na wspotpracy w obszarze kultury.

8.2.2. Integracja transportu publicznego w Poznanskim Wezle Kolejowym (PWK)

Uznaje sie potrzebe przebudowy i rozbudowy istniejgcej sieci kolejowej, tworzacej

na terenie miasta i metropolii poznanskiej Poznanski Wezet Kolejowy (PWK), na

ktory sktadajg sie istniejgce i planowane linie kolejowe wraz z dworcami, stacjami

i przystankami. W ruchu pasazerskim te infrastrukture wykorzystywa¢ bedzie planowana
Kolej Duzych Predkosci (KDP), koleje miedzynarodowe, miedzyregionalne, koleje
regionalne i Poznanska Kolej Metropolitalna (PKM). Czes¢ linii i stacji przenosi¢

bedzie réwniez ruch i logistyke towaréw. Zaktada sie istotny wzrost udziatu kolei

w obstudze ruchu pasazerskiego w miescie i metropolii poznanskiej. Planowany jest
dalszy dynamiczny rozwéj PKM, co wymaga znaczgcego zwiekszenia czestotliwosci

jej kurséw, a w konsekwencji wyprzedzajgcej rozbudowy infrastruktury, zaréwno
poprzez rozbudowe uktadu torowego, jak tez przebudowe i budowe dworcéw,

stacji i przystankow w celu maksymalnego usprawnienia dojs¢ pieszych, dojazdow
rowerowych oraz przesiadek miedzy kolejg oraz innymi Srodkami transportu zbiorowego
i indywidualnego.

W Poznaniu przewiduje sie jednoczesnie maksymalne zintegrowanie transportu
pasazerskiego: tramwajowego, autobusowego i kolejowego, m.in. poprzez stworzenie
dogodnych weztéw przesiadkowych na stykach poszczegdlnych podsystemow.

Dwa gtéwne zintegrowane wezty przesiadkowe, umozliwiajgce podroz pasazerom

0 zasiegu miedzynarodowym i krajowym, stanowig Port Lotniczy Poznan-tawica oraz
Dworzec Poznan Gtéwny. Port Lotniczy Poznan-tawica umozliwia pasazerom dostep

do krajowych i miedzynarodowych potgczen lotniczych, a zbiorowa komunikacja
autobusowa zapewnia dostepnosc do terminalu pasazerskiego. Dla zwiekszenia
dostepnosci portu planowane jest doprowadzenie komunikacji kolejowej lub tramwajowe;j.

Dla Dworca Poznan Gtéwny, potozonego w $cistym centrum miasta, w bezposrednim
sgsiedztwie Miedzynarodowych Targéw Poznanskich, w ramach przebudowy

i rozbudowy Poznanskiego Wezta Kolejowego przewiduje sie realizacje nowych
perondw przelotowych zintegrowanych w jednej przestrzeni. Nad peronami, w poziomie
otaczajgcych ulic, zaktada sie budowe nowego dworca, a przed nim, na poziomie
obecnego Mostu Dworcowego, planowany jest nowy plac dworcowy. Plac ten stanowi¢
bedzie nowa reprezentacyjng przestrzeh publiczng w centrum miasta, tgczgcg sie

z terenami MTP. Nowy plac dworcowy integrowac ma takze przystanki tramwajowe,
umozliwiajgce tatwg przesiadke z pociggow, a na poziomie perondw, pod budynkiem
nowego dworca, zlokalizowany zostanie przystanek Poznanskiego Szybkiego Tramwaju.
Zagospodarowanie nowego placu dworcowego to takze niezbedna i rozlegta regulacja
systemdéw komunikacji indywidualnej — samochodowej, rowerowej i pieszej. Zaktada sie,
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ze kompleks Dworca Poznan Gtéwny, uzupetniony o funkcje towarzyszace — hotelowe
i biurowe, powigzany zostanie funkcjonalno-przestrzennie z otaczajgcymi dzielnicami
Srodmiejskimi — Wolnymi Torami, tazarzem i Wilda.

Zintegrowanie transportu pasazerskiego: tramwajowego, autobusowego i kolejowego,

a co za tym idzie konieczna rozbudowa i przebudowa Poznanskiego Wezta Kolejowego
dla zwiekszenia jego przepustowosci wymagac bedg Scistej i zaangazowanej
wspotpracy szeregu podmiotow, zarowno ze strony PKP, jak i samorzgdow wojewddztwa
wielkopolskiego oraz Miasta Poznania.

Za kluczowe kierunki dziatan, wspomagajgce integracje transportu publicznego w PWK
w odniesieniu do poszczegolnych celéw szczegodtowych Strategii Rozwoju Miasta
Poznania 2040+, uznaje sie ponizsze cele szczego6towe:

Silna i odporna Metropolia — Rozwija¢ spéjnos¢ i odpornos¢ Metropolii Poznanh oraz
zwiekszac jej role na arenie miedzynarodowej poprzez rozwoj powigzan instytucjonalno-
gospodarczych w sieciach regionalnych, krajowych i globalnych

Kierunek interwencji: Zwiekszenie spojnosci Metropolii Poznan

Dziatania strategiczne:

e rozwdj integracji przestrzenno-funkcjonalnej miasta Poznania z samorzgdami
powiatu poznanskiego oraz gmin Metropolii Poznan, w tym wspdlna wizja
planistyczna Metropolii Poznan, rozwdj sieci wspotpracy na rzecz swiadczenia
ustug publicznych, zwiekszenie mobilno$ci w ramach Metropolii Poznan,
integracja miejskich i metropolitalnych systemdw transportu publicznego,
rozwijanie zintegrowanej oferty turystycznej Metropolii Poznan;

e wspieranie rozwoju funkcji metropolitalnych i regionotwérczych Poznania, w tym
funkcji o charakterze gospodarczym i dotyczgcych dostepu do ustug wyzszego
rzedu.

Zadania kluczowe:

e rozbudowa systemu kolei metropolitalnej wraz z weztami przesiadkowymi
i przystankami kolejowymi;

e budowa weztow przesiadkowych w rejonie stacji kolejowych na terenie
Poznania w zwigzku z rozwojem obwodnicy towarowej jako etap rozwoju
kolei metropolitalnej.

Kierunek interwencji: Rozwéj wspotpracy na poziomie miast i regionéw w kraju
i za granica
Dzialania strategiczne:

e rozwdj powigzan transportowych, gospodarczych i spotecznych w ramach

wspotpracy regionalnej z Wielkopolskg oraz ponadregionalne;.
Zadania kluczowe:

e rozbudowa i przebudowa uktadu komunikacyjnego miasta o znaczeniu
ponadlokalnym;
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e utworzenie potgczenia kolejowego z Portem Lotniczym Poznan-tawica;
e przebudowa Poznanskiego Wezta Kolejowego wraz z budowg Dworca PKP
Poznan Gtéwny oraz uwzglednieniem przebiegu linii KDP.

Przyjazne i bezpieczne osiedla — Zapewni¢ mieszkancom wysokg jakos¢ zycia,
bezpieczenstwo, przyjazny dla srodowiska zrownowazony transport, w ramach osiedli
posiadajgcych wiasny, wyjatkowy charakter

Kierunek interwencji: Transport zrownowazony (czysty transport)

Dzialania strategiczne:

e wprowadzanie rozwigzan zapewniajgcych szybki, punktualny, efektywny
i dostepny publiczny transport zbiorowy na terenie miasta;

o wydtuzenie, budowa nowych i przebudowa istniejgcych tras tramwajowych oraz
infrastruktury pasazerskiej;

e budowa tras dla szybkich autobuséw miejskich;

e rozbudowa i modernizacja transportu publicznego z uwzglednieniem rozwigzan
adaptacyjnych do zmian klimatu;

e wspieranie rozwoju ekomobilnosci.

Strona 191 poznaﬁ"



Czesé Il

Wdrazanie Strategii




Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ / Czesc lll > Wdrazanie Strategii

1. Kluczowe zatozenia wdrazania Strategii

System wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ odnosi sie bezposrednio
do Misji Miasta, ktéra wskazuje na wazne dla miasta wartosci, takie jak otwartosé,
wspotodpowiedzialnosé, wspottworzenie, ktorymi powinny kierowaé sie podmioty
powotane do zarzgdzania i administrowania miastem, oraz zgodne z tymi wartosciami
zasady i sposoby osiggniecia przyjetej Wizji.

Wdrazanie Strategii bedzie oparte na podstawowych zasadach, takich jak:
wspoizarzagdzanie, tj. kierowanie rozwojem miasta poprzez koordynacje dziatan

wielu roznorodnych partnerow, identyfikowanie sie z celami Strategii, przyjmowanie
odpowiedzialnosci i partycypacyjne, skuteczne, mobilizujgce przywddztwo na wszystkich
poziomach samorzadu.

2. Uklad instytucjonalny wdrazania Strategii

Podmioty bezposrednio odpowiedzialne

Ukfad instytucjonalny wdrazania Strategii stanowi¢ beda:
¢ Rada Miasta Poznania;

e Prezydent Miasta Poznania wspierany przez Urzad Miasta Poznania, miejskie
jednostki organizacyjne, spofki, w ktérych Miasto Poznan jest udziatowcem lub
akcjonariuszem;

o Komitet Sterujgcy odpowiedzialny za integracje procesu zarzgdzania
strategicznego i wieloletniego planowania budzetowego;

e podmioty utworzone dla potrzeb efektywnego wdrazania Strategii oraz
porozumienia, sieci i platformy wspotpracy.

Rada Miasta Poznania

Rada Miasta jest zespotem demokratycznie wybranych reprezentantéw mieszkancow.
Petni funkcje stanowigcg i kontrolng, a do jej wtasciwosci nalezg wszystkie sprawy
pozostajgce w zakresie dziatania gminy, dla Poznania takze miasta na prawach
powiatu, o ile ustawy nie stanowig inaczej. Rada podejmuje uchwaty m.in. w sprawie
przyjecia strategii rozwoju oraz polityk, strategii i programéw sektorowych, ktére
stanowig operacyjne rozwiniecie zapiséw strategii, a takze aktdéw zagospodarowania

i planowania przestrzennego. Decyduje takze o ostatecznym ksztatcie budzetu
Miasta w jednorocznym i wieloletnim horyzoncie czasowym oraz zakresie dziatania

i finansowania jednostek pomocniczych Miasta — osiedli.

Prezydent Miasta Poznania

Podstawowym podmiotem uktadu instytucjonalnego wdrazania Strategii jest Prezydent
Miasta, ktory jest odpowiedzialny za wykonanie uchwaty Rady Miasta Poznania

w sprawie przyjecia strategii do realizacji. Kluczowymi czynnikami sukcesu wdrazania
zapisow Strategii sg natomiast m.in. adekwatna organizacja wewnetrzna organizacji,
wiasciwe zasady operacjonalizacji celéw, petna informacja wspomagajgca wdrazanie
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zapisow dokumentu, dostosowanie systemu motywowania oraz kultury organizacyjnej
do osiggania efektéw wdrazania Strategii.

Komitet Sterujacy odpowiedzialny za integracje procesu zarzadzania
strategicznego i wieloletniego planowania budzetowego

Komitet Sterujgcy — jako interdyscyplinarny zespot, ktory tgczac wiedze i umiejetnosci
przedstawicieli funkcjonalnej struktury organizacyjnej — jest predestynowany

do tego, aby ustalac priorytety realizacyjne, wypracowywac projekty wariantowych
rozwigzan i budowaé zrownowazone pakiety projektow w skali catej jednostki, tak aby
zapewnic efekty synergii w osigganiu wyznaczonych celow strategicznych. Do zadan
Komitetu nalezy w szczegdlnosci: opracowywanie i rekomendowanie prezydentowi
projektéw wieloletniej prognozy finansowej Miasta w zakresie wieloletniego programu
inwestycyjnego, monitoring i biezgca ewaluacja portfela realizowanych projektow

i dziatan oraz analiza i ocena ryzyk strategicznych.

Porozumienia, sieci i platformy wspodtpracy

Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ jest spdjna ze Strategig Ponadlokalng
Metropolii Poznan 2035 i tym samym wspiera osigganie wytyczonych w niej celow.
Jednoczes$nie, ze wzgledu na silny metropolitalny wymiar czesci spos$rod celow
szczegotowych Strategii, ich wdrozenie bedzie w znacznej mierze warunkowane
skutecznoscig dziatan podejmowanych na gruncie strategii rozwoju ponadlokalnego.
Stad niezbedna bedzie integracja dziatan i wspotpraca we wdrazaniu Strategii
zarowno ze Stowarzyszeniem Metropolia Poznan, jak i z samorzgdem wojewddztwa
wielkopolskiego, powiatem poznanskim oraz poszczegolnymi gminami na mocy
zwigzkdw i porozumien miedzygminnych.

Dodatkowo wiele kierunkéw interwenciji i dziatan strategicznych wymaga wspotpracy
z przedstawicielami réznych srodowisk miejskich, jak m.in. biznesu, poznanskich
uczelni, sSrodowiska B+R, kultury, organizacji pozarzgdowych, z wykorzystaniem
réznorodnych sieci i platform wspotpracy.

3. Model koordynacyjny wdrazania Strategii

3.1. Koordynacja procesu implementaciji Strategii

Implementacja Strategii opierac sie bedzie na modelu koordynacyjnym, polegajacym
na tgczeniu wielu aspektow procesow zarzgdzania strategicznego, planowania
spoteczno-gospodarczego, przestrzennego oraz wieloletniego planowania budzetowego.

Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+, opracowana wedtug nowych przepisow,
stanowi kluczowy dokument tgczacy planowanie przestrzenne z planowaniem
strategicznym.

Oznacza to, ze okreslone w Strategii model struktury funkcjonalno-przestrzennej
oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej Miasta bedg mie¢ realny wptyw na postanowienia planistycznych aktow
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prawa miejscowego. We wszystkich wymienionych procesach wieloletnich zasadnicze
znaczenie bedzie miata ciggtosé, a takze spojnosc celdw, ktére nalezy osiggnac,
aby urzeczywistni¢ Wizje Miasta.

3.2. Operacjonalizacja realizacji Strategii

Osigganie celu gtdéwnego i celéw szczegotowych (priorytety) dokonywane bedzie
poprzez dziatania strategiczne i kluczowe zadania wyszczegodlnione w ramach
kierunkow interwencji zapisanych w Strategii, ktérej dopetnieniem i uszczegotowieniem
sg zarowno obligatoryjne, jak i fakultatywne strategie i programy sektorowe,
wyznaczajgce kierunki rozwoju okreslonego (spojnego) obszaru aktywnosci miasta, jak
np. rewitalizacja, ochrona srodowiska, ustugi spoteczne, oswiata czy kultura, i majgce
charakter kierunkowego dokumentu operacyjnego. Zasady opracowywania sektorowych
dokumentoéw programowych podlegajg standaryzacji, a sformutowane cele pozostajg
spéjne z dokumentem kompleksowo obejmujgcym kierunki rozwoju, jakim jest Strategia,
dlatego wdrazanie tych programow i realizacja okreslonych w nich dziatan i zadan
przyczyniajg sie takze do osiggniecia celu gtéwnego i celéw szczegdtowych (priorytetow)
Strategii.

Kompleksowymi planami operacyjno-wdrozeniowymi sg budzet Miasta na dany rok
i wieloletnia prognoza finansowa (WPF).

3.2.1. Podstawowe zasady tworzenia sektorowych dokumentéw
programowych opracowywanych w celu realizacji Strategii Rozwoju
Miasta Poznania 2040+

Zwieztos¢ i prostota dokumentow

Rekomendowany jest dokument zwiezly, prosty, jasny z elementami graficznymi
i zestawieniami tabelarycznymi.

Spojnos¢ z dokumentami strategicznymi

Istotne jest wykazanie spojnosci zapisow sektorowych dokumentéw programowych
zaréwno z dokumentami strategicznymi szczebla krajowego, wojewddzkiego,
ponadlokalnego, jak i wykazanie spojnosci z konkretnym priorytetem (celem
szczegotowym) okreslonym w Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ (i o ile to
mozliwe, takze z kierunkiem interwencji i dziataniami strategicznymi okreslonymi

w ramach takiego priorytetu).

Opracowujgc i tworzgc programy sektorowe, nalezy uwzglednia¢ perspektywe
standardéw i praw cztowieka wynikajgcg z Karty Praw Podstawowych Unii Europejskiej,
w szczegolnosci godnosc cztowieka, rownosc i brak dyskryminacji, wtgczenie spoteczne
i dostepnosé, transparentnos¢ i partycypacje oraz odpowiedzialnosc¢ i skutecznosc.

Wyznaczenie ram czasowych

Ramy czasowe dokumentéw powinny by¢ zbiezne z okresem obowigzywania Strategii
Rozwoju Miasta Poznania 2040+ (lata posrednie 2030 i 2035 oraz rok 2040).
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Oparcie na wiarygodnych danych

Dane powinny pochodzi¢ z wiarygodnych zrodet. W przypadku powotywania sie
na dane statystyczne nalezy kazdorazowo podac ich zrodto. Dane powinny by¢
zestandaryzowane i poréwnywalne z innymi gminami (tzw. benchmarking).

Prawidlowe okreslenie celow

Zgodnie z zasadg SMART cele powinny by¢ skonkretyzowane (specific, okreslone
mozliwie konkretnie), mierzalne (measurable, z przypisanymi wskaznikami), osiggalne
(achievable, akceptowane przez osoby pracujgce na rzecz ich osiggniecia), realne
(realistic, mozliwe do osiggniecia przy dostepnych zasobach), terminowe (time-

bound, okreslone w czasie). Zasada SMART jest jednym z narzedzi metody Project
Cycle Management (PCM), rekomendowanej przez Komisje Europejskg w procesie
planowania i realizacji projektéw dofinansowanych. Celowe jest zatem wykorzystywanie
tej zasady rowniez do wyznaczania celéw przy opracowywaniu pozostatych projektow.

Wiasciwy dobor i opis wskaznikow

Wskazniki powinny by¢ adekwatne do celdw, ktorych stopien osiggniecia bedag
mierzy¢. Zasady obowigzujgce przy okresleniu celow i wskazane powyzej majg

takze zastosowanie do wskaznikow. Wskazniki mogg by¢ zaréwno wskaznikami
ilosciowymi, jak i jakosciowymi. Dla kazdego przyjetego wskaznika powinna zostac
stworzona metryczka obejmujgca: nazwe wskaznika; jednostke miary; wskazanie
okresow, dla ktérych podane zostang wartosci wskaznika (rok bazowy — rok przyjecia/
uchwalenia programu, lata posrednie — adekwatne do przyjetych w Strategii, rok 2040);
czestotliwos¢ pozyskiwania informacji o wartosci wskaznika; zrédto pozyskania danych
o wskazniku; opis sposobu liczenia wskaznika; pozgdany/oczekiwany trend wartosci
wskaznika (rosngcy, malejacy, staty).

Wiaczenie interesariuszy w proces opracowania sektorowych dokumentéw
programowych

Wydziat, biuro, jednostka odpowiedzialna za opracowanie dokumentu programowego
poddaje projekt tego dokumentu procedurze opiniowania oraz konsultacji spotecznych.
W tym zakresie stosuje sie obowigzujgce procedury okreslone m.in. w uchwale Nr
XLV111/844/VI11/2017 Rady Miasta Poznania z 16 maja 2017 r. w sprawie zasad i trybu
przeprowadzania konsultacji spotecznych na terenie Miasta Poznania.

Schemat konstruowania sektorowych dokumentéw programowych

Wydziat Rozwoju Miasta i Wspétpracy Miedzynarodowej, wspierajgc biura, wydziaty

i jednostki organizacyjne w procesie opracowywania dokumentéw, stuzy wskazéwkami
i pomocg oraz sugeruje nastepujgca strukture dokumentu:

e nazwa dokumentu;
e spis tresci;
o wykaz skrétéw/stownik pojec;
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e wstep;
e przywofanie podstawy prawnej uchwalenia dokumentu;

e diagnoza obszaru objetego dokumentem sektorowym; diagnoza powinna opierac
sie na wiarygodnych danych, szczegdlnie danych GUS-u, i jesli to mozliwe,
okresla¢ pozycje Poznania w danym obszarze w poréwnaniu z innymi miastami
(benchmarking);

e cel gtdbwny i cele szczegdtowe dokumentu w nawigzaniu do dokumentow
strategicznych szczebla krajowego, wojewddzkiego, ponadlokalnego oraz
Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ (wykazanie spéjnosci z celami
okreslonymi w tych dokumentach);

o okreslenie wskaznikéw realizacji celow dokumentow sektorowych;

o okreslenie priorytetéw/ kierunkéw niezbednych dziatan/ wykaz podstawowych
zadan;

e okreslenie harmonogramu realizacji zatozen dokumentu prezentujgcy planowang
realizacje poszczegodlnych czesci zakresu rzeczowego dokumentu w czasie;

e Opis sposobu monitorowania i oceny stopnia osiggniecia zatozonych celow;

¢ system wdrazania, podmioty uczestniczgce i odpowiedzialne za realizacje,
kontrole i sprawozdawczos¢ oraz sposob koordynaciji tych podmiotow;

e plan finansowy odnoszgcy sie do budzetu, WPF, ze wskazaniem zrédet
finansowania;

e wskazanie interesariuszy dokumentu;

e spis tabel (o ile sie je przewiduje);

e spis map (o ile sie je przewiduje);

e spis rycin (o ile sie je przewiduje);

e spis zatgcznikow (o ile sie je przewiduje).
3.2.2. Kompleksowy system zarzadzania strategicznego rozwojem Poznania
System wdrazania Strategii nadal bedzie bazowat na sprawdzonej juz strukturze,

ktorej formalne ramy nadajg zarzadzenia Prezydenta Miasta Poznania w sprawie:

e strategicznego zarzgdzania rozwojem miasta Poznania oraz wieloletniego
planowania budzetowego;

o Komitetu Sterujgcego odpowiedzialnego za integracje procesu zarzgdzania
strategicznego i wieloletniego planowania budzetowego.

Wiodacymi wydziatami w ramach integracji procesow strategicznego zarzgdzania
rozwojem miasta Poznania i wieloletniego planowania budzetowego sa:

o Woydziat Rozwoju Miasta i Wspotpracy Miedzynarodowej w zakresie koordynaciji
procesu strategicznego zarzgdzania rozwojem miasta Poznania, w tym
zapewnienia spojnosci pomiedzy zapisami Strategii a zapisami dokumentow
kierunkowych;
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¢ Biuro Koordynacji Projektéw i Rewitalizacji Miasta w zakresie zarzgdzania
projektami oraz inicjonowania i koordynowania pozyskiwania funduszy unijnych
na realizacje zadan miasta;

o Woydziat Budzetu i Kontrolingu w zakresie planowania budzetowego rocznego
i wieloletniego planowania finansowego.

Wdrazanie Strategii wymaga wysokiego poziomu kultury organizacyjnej i wykorzystania
metodyki zarzgdzania strategicznego oraz metod organizaciji pracy, opierajgcych sie

na metodyce zarzgdzania projektami, a w przypadku procesow — na metodzie cyklu
Deminga (PDCA). Systematycznie prowadzone sg dziatania doskonalgce system
zarzagdzania w miescie. Do metod i narzedzi wspierajgcych zarzgdzanie nalezg m.in.:
zarzadzanie ryzykiem, samoocena funkcjonowania kontroli zarzadczej, audyty systemu
zarzgdzania, przeglady zarzgdzania, badanie satysfakciji klienta, szkolenia i podnoszenie
umiejetnosci pracownikéw UMP oraz miejskich jednostek organizacyjnych. Gtéwne
obszary merytoryczne podnoszenia kwalifikacji kadry kierowniczej i pracownikow UMP
obejmujg m.in. zarzagdzanie, w tym zarzgdzanie projektami i portfelami projektéw,
zarzgdzanie ryzykiem, zarzgdzanie zasobami (ludzkimi, finansowymi, technologicznymi)
oraz zarzgdzanie zmiang.

Zasadnicze znaczenie dla sukcesu procesu wdrazania Strategii ma coroczne
wyznaczanie priorytetéw realizacyjnych, budowanie zréownowazonego portfela
ztozonego z uszeregowanych przedsiewziec, projektdéw i zadan, alokacja zasobow
w ramach opracowywania projektu wieloletniej prognozy finansowej i budzetu Miasta
Poznania oraz zarzgdzanie poszczegolnymi projektami i ich zbiorami.

Dla precyzyjnej identyfikacji sSrodkéw finansowych na planowane i realizowane dziatania
strategiczne, zadania kluczowe, projektowe i procesowe sformalizowane zostaty zasady
przypisywania zadan budzetowych do elementéw Strategii w module budzetowym
KSAT. System ten w znaczgcy sposéb wspomaga proces monitorowania wdrazania
Strategii.

Strategia znajduje swoje miejsce rowniez w systemie kontroli zarzadczej Miasta
Poznania, gdzie znajomos¢ Misji i Wizji miasta oraz celu gtbwnego i celow
szczegotowych (priorytetow) okreslonych w Strategii jest jednym z realizowanych
standardow zarzadczych.

3.2.3. Zarzadzanie ryzykiem strategicznym

Integralnym elementem skutecznego wdrazania i monitorowania realizacji Strategii
Rozwoju Miasta Poznania 2040+ jest systemowe podejscie do zarzgdzania ryzykiem,
ktére zwieksza odpornosc¢ miasta na czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, umozliwia
lepsze przygotowanie na zdarzenia nieprzewidziane oraz utrzymanie spéjnosci realizacji
celéw strategicznych. Zarzgdzanie ryzykiem ma na celu zwiekszenie efektywnosci
realizacji Strategii poprzez zapobieganie lub tagodzenie negatywnych skutkéw ryzyk,
wzmachnianie zdolnosci adaptacyjnych miasta wobec zmian spoteczno-gospodarczych

i Srodowiskowych, zapewnienie ciggtosci i transparentnosci procesow decyzyjnych

oraz poprawe efektywnosci alokacji zasobdw publicznych w warunkach niepewnosci.
Analiza ryzyk obejmuje zarbwno czynniki systemowe, zwigzane z otoczeniem
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geopolitycznym, klimatycznym, finansowym i spotecznym, jak i ryzyka wewnetrzne
dotyczgce organizacji pracy Urzedu Miasta, koordynacji dziatan, zasobéw kadrowych,
komunikacji oraz zarzgdzania projektami. Kazde ryzyko zostato ocenione wedtug dwoch
kryteriow — prawdopodobienstwa wystgpienia i sity oddziatywania — na pieciostopniowe;j
skali, gdzie 1 oznacza ryzyko znikome i mato prawdopodobne, a 5 bardzo wysokie,
nieuchronne i uniemozliwiajgce realizacje celow. Poziom istotnosci ryzyka wyznacza
iloczyn tych wartoséci i jest przyporzadkowany do kategorii od niskiego (1-4), przez
Srednie (5-9), wysokie (10-14), az po bardzo wysokie (15-25). Dla kazdego ryzyka
opracowano odpowiednie plany dziatah zaradczych, powigzane z piecioma priorytetami
strategicznymi Strategii Poznania 2040+, ktérymi sg Silna i odporna Metropolia

(P1), Nowoczesna przedsiebiorczos¢ (P2), Zielono-btekitne miasto (P3), Przyjazne

i bezpieczne osiedla (P4) oraz Wspolnotowosc i dialog spoteczny (P5), co umozliwia
skuteczniejsze zarzgdzanie priorytetami oraz ich operacjonalizacje.

System zarzgdzania ryzykiem funkcjonuje jako integralna czes¢ szerszego modelu
zarzadzania strategicznego i kontroli zarzgdczej Miasta Poznania. Analizy ryzyk na
poziomie zarzgdzania strategicznego dokonuje Komitet Sterujacy, ktory corocznie
ocenia ryzyka strategiczne oraz rekomenduje dziatania naprawcze i dostosowawcze.
Whnioski z analizy ryzyk sg uwzgledniane w corocznych priorytetach realizacyjnych
Strategii, aktualizacjach wieloletniej prognozy finansowej, planowaniu budzetu Miasta
oraz raportach z monitoringu realizacji Strategii. Dzieki temu zarzgdzanie ryzykiem
nie jest dziataniem incydentalnym, lecz trwatym i systemowym elementem cyklu
planowania, realizacji, monitorowania i aktualizacji polityki rozwoju miasta.

Skuteczne zarzagdzanie ryzykiem stanowi jeden z filaréw odpowiedzialnego wdrazania
Strategii, szczegdlnie w zmiennym i ztozonym otoczeniu spoteczno-gospodarczym,
srodowiskowym i politycznym. Jego celem jest nie tylko eliminacja lub tagodzenie
czynnikéw destabilizujgcych, ale takze wzmacnianie odpornosci instytucjonalnej
miasta wobec kryzyséw, utrzymanie zaufania spotecznego poprzez przejrzystos¢

i przewidywalnos¢ dziatan oraz tworzenie mechanizmow elastycznego planowania,
ktore pozwalajg na aktualizacje celéw i narzedzi w reakcji na zmieniajgce sie warunki.
W ten sposob zarzgdzanie ryzykiem podnosi skutecznos¢ wdrazania Strategii Rozwoju
Miasta Poznania 2040+ oraz umozliwia efektywne kierowanie rozwojem miasta.
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Tabela 8. Matryca ryzyk strategicznych (systemowych i wewnetrznych)

. . .. |Poziom .
Lp. |Opisryzyka | Fategoria Wielkos¢ | oot otnosei | o arkcia na P1 |P2 |P3 |P4 |P5
ryzyka ryzyka ryzyko
ryzyka
Zmiany
oot Oy
1. zbro'ney systemowe 25 BW |cja,Odpornost | @) @ @ © ©
rojne, systemowa
migracje, ceny
energii)
Starzenle’se Rozwéj ustug
spoteczenstwa opiekuriczych
2. |u ziidobor systemowe 15 BW Aktywizacja o C AN )
u9 . seniorow
opiekunczych
Oaraniczon Partnerstwo
dfstep " y Publiczno-Pry-
3. | grodikéw UE /| Systemowe 16 BW | watne (PPP), C A AN MK |
) Racjonalizacja
krajowych o
projektow
il?r]rllzttlg (susze Retencja, Zie-
4. . * |systemowe 20 BW |lona infrastruk- ® o
powodzie,
tura
upaty)
o
5. wllntegrgql systemowe 9 w Wsparcie ada- C AN )
migrantow .
ptacyjne

Legenda do tabeli:
¢ P — prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka oceniane wedtug skali:

¢ 1 — mate prawdopodobienstwo; 2 — niskie prawdopodobienstwo; 3 — srednie prawdopodobienstwo; 4 —
wysokie prawdopodobienstwo; 5 — bardzo wysokie prawdopodobienstwo

e S — sita oddziatywania ryzyka oceniana wedtug skali:

e 1 —nieznaczna; 2 — mata; 3 — srednia; 4 — duza; 5 — bardzo duza
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o Wielkosc¢ ryzyka — wielko$¢ ryzyka oddziatywajgcego na wdrazanie priorytetow strategicznych oceniana
wedtug skali:

e 1-4 (N) — niska; 4-9 (S) — érednia; 10-12 (W) — wysoka; 15-25 (BW) — bardzo wysoka

e Poziom istotnosci ryzyka — poziom istotnosci wptywu ryzyka na wdrazanie priorytetéw strategicznych
oceniany wedtug skali:

o N (1-4) — niski; S (4-9) — éredni; W (10-12) — wysoki; BW (15-25) — bardzo wysoki

o Priorytety strategiczne:

¢ P1 - Silna i odporna Metropolia; P2 — Nowoczesna przedsiebiorczos¢; P3 — Zielono-biekitne miasto; P4
— Przyjazne i bezpieczne osiedla; P5 — Wspdlnotowo$¢ i dialog spoteczny

Tabela 9. Plany reagowania na ryzyka

Lp. [Ryzyko Plan reagowania P1 |P2 |P3 (P4 |P5
Zmiany Wzmocnienie odpornosci lokalnej, Wspotpraca

1 geopolityczne | metropolitalna . . . . .
Starzenie sie  |Ustugi dzienne, Mieszkania wspomagane,

2 spoteczenstwa | Mobilno$¢ seniorow . ‘ .

3 ;)é;srfnlcdz(())ny Partnerstwo Publiczno-Prywatne, Uproszczenie . . . .

ep procedur, Etapowanie projektow

funduszy

4 |Zmiany klimatu | Zielono-btekitna infrastruktura, System retencji ® O
Trudnosci Lokalne programy wsparcia i integracji, Mediacje

S w.lntegr’acp kulturowe . .
migrantow

¢ Legenda do tabeli: Silna i odporna Metropolia (P1), Nowoczesna przedsiebiorczos$¢ (P2), Zielono-
btekitne miasto (P3), Przyjazne i bezpieczne osiedla (P4) oraz Wspdlnotowos¢ i dialog spoteczny (P5)

3.2.4. Monitorowanie realizacji Strategii

System monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ stanowi narzedzie
zarzgdzania, ktore zgodnie z obowigzujgcym cyklem strategicznym wspiera efektywne
planowanie, alokacje srodkow, okresowg ocene i dostosowanie dziatan, zgodnie ze zmieniajgcymi
sie warunkami spoteczno-gospodarczymi i zdiagnozowanymi potrzebami, na podstawie
zestandaryzowanej i powtarzalnej metodyki.

System obejmuje nastepujgce moduty: analityczny, rzeczowy oraz trendéw rozwojowych.
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Celem modutu analitycznego (analizy wskaznikow celu gtéwnego i celéw szczegotowych
(priorytetow) jest okreslenie zmian zachodzgcych w mieécie i ich wptywu na ewentualng
koniecznos¢ weryfikacji przyjetych zatozen oraz okreslenie stopnia konkurencyjnosci

i atrakcyjnosci Poznania wobec wybranych polskich miast.

Celem modutu rzeczowego jest ustalenie poziomu zaawansowania zadan w ramach
realizacji Strategii oraz wysokos$ci poniesionych srodkéw finansowych.

Raport z monitoringu realizacji Strategii opracowywany jest corocznie réwnolegle
do opracowywanego raportu o stanie miasta za dany rok.

3.2.4.1. Wskazniki monitorujace

System monitoringu realizacji Strategii dostarcza informacji na temat stopnia osiggania
zatozonej wizji i wyznaczonych celdéw poprzez analize wskaznikow. Celem systemu
monitoringu jest:

e dostarczenie informacji na temat sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta
Poznania i jego pozycji konkurencyjnej w kraju jako podstawy do podejmowania
decyzji zarzgdczych w zakresie ustalania priorytetéw rozwojowych i alokacji
srodkéw na rozwdj i inwestycje;

e obserwacja wystepujgcych trenddéw i zjawisk zachodzacych w otoczeniu
zewnetrznym, w tym ryzyk strategicznych, tak by méc przygotowac wtasciwe
narzedzia i instrumenty wspierajgce rozwdéj miasta;

e zapewnianie zgodnosci realizowanej w Poznaniu polityki rozwoju
(podejmowanych dziatan i inwestyciji) z celami strategicznymi rozwoju miasta.

Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ obejmuje kompleksowy i wielopoziomowy
system wskaznikéw, ktory sktada sie tgcznie z 40 miernikdw przypisanych do celu
gtébwnego oraz pieciu strategicznych priorytetow. Wskazniki zostaty szczegotowo
zaprezentowane w tabelach 9—14 i zawierajg mierniki ilosciowe i jakosciowe.

Kazdy wskaznik zostat przyporzgdkowany do okreslonych celéw oraz priorytetow
strategicznych, co umozliwia ich bezposrednie powigzanie z zatozeniami interwencji.
W przypadku kazdego wskaznika okreslono wartosci bazowe (najczesciej 2017

rok), wartos¢ aktualng (najczesciej 2024 rok), wartosci posrednie (na rok 2030) oraz
wartosci docelowe (na rok 2040), a takze zrodta danych. Dla zapewnienia precyzyjnosci
i uzytecznosci w monitorowaniu wdrazania celéw strategicznych konstrukcja systemu
wskaznikéw jest zgodna z zasadg SMART.

Osobnym modutem sg wskazniki monitorujgce ryzyka strategiczne.
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Tabela 10. Wskazniki dla celu gitéwnego — Podniesienie jakosci zycia wszystkich
mieszkancoéw, budowanie miasta odpornego i rozpoznawalnego na arenie

miedzynarodowej

Zrédio
L.p. | Wskaznik* J.m. |2017 2024 2030 2040 pozyskiwania
danych

Indeks iakosci 2vcia Badanie Badanie Badanie Badanie Badanie

1. mieszkia PO Pc):znania [n] ankietowe | ankietowe | ankietowe | ankietowe ankietowe

od 2026 od 2026 od 2026 od 2026

Dynamika salda migracji o

2. (2017=100) %o 100 54 48 37 GUS
Dynamika PKB na o

3. mieszkanca (2017=100) %o 100 170 233 338 GUS

4. | Stopa bezrobocia % 1,4 1,0 1,0 1,0 GUS
Dynamika wptywow do .
budzetu Miasta z udziatu Wydziat

5. % 100 123 140 180 Budzetu
w podatku PIT oraz CIT : :
(2017=100) i Kontrolingu
Udziat studentow

6. | zagranicznych w liczbie % 3,9 8 10 12 GUS
studentéw ogodtem
Dynamika
udzielonych noclegow

7. | wturystycznych % 100 101 120 130 GUS
obiektach noclegowych
(2017=100)
Dynamika liczby Port Lotniczy

g. | Pasazerow w Porcie % 100 179 200 240 | Poznan-
Lotniczym Poznan- tawica
tawica (2017=100) Sp. zo.0.
Dynamika podmiotow

g |Zudzialemkapitati | o 100 85 110 120 | GUS
zagranicznego (2017 =
100)

Sk
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1. Badanie ankietowe mieszkancéw (ocena w zakresie wszystkich priorytetéw oraz kompleksowy
wskaznik)

2. Dynamika réznicy pomiedzy liczbg oséb zameldowanych i wymeldowanych w Poznaniu
w ciggu roku

3. Dynamika wielkosci produktu krajowego brutto w Poznaniu w cenach biezgcych przeliczona
na jednego mieszkanca

4. Stosunek liczby os6b bezrobotnych zarejestrowanych w Poznaniu do liczby cywilnej
ludnosci aktywnej zawodowo (bez oséb odbywajgcych czynng stuzbe wojskowg oraz
pracownikéw jednostek budzetowych prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie obrony narodowej
i bezpieczenstwa publicznego)

5. Dynamika wielko$ci wptywéw do budzetu Miasta z udziatu w podatku dochodowym PIT oraz
CIT (zgodnie z ustawg o finansach publicznych)

6. Stosunek liczby studentéw obcokrajowcéw studiujgcych na state w celu uzyskania dyplomu
poznanskiej uczelni do ogdlnej liczby studentéw studiow stacjonarnych i niestacjonarnych
w szkotach wyzszych publicznych i niepublicznych

7. Dynamika udzielonych noclegow w turystycznych obiektach noclegowych w Poznaniu

8. Dynamika liczby pasazerow odprawianych w Porcie Lotniczym Poznantawica w ruchu
przyjazdowym, wyjazdowym i tranzycie

9. Dynamika liczby spétek sektora publicznego i prywatnego z udziatem kapitatu
zagranicznego z siedzibg w Poznaniu wpisanych do rejestru REGON

Tabela 11. Wskazniki dla celow szczegotowych/priorytetéw — Silna i odporna

Metropolia
Zrédto
L.p. | Wskaznik* J.m. [2017 (2024 |2030 (2040 |pozyskiwania
danych

Dynamika liczby mieszkancéw

10. Metropolii Poznan (2017=100)

% 100 103 104 106 |GUS

Udziat bezrobotnych dtugotrwatych
11. |w liczbie bezrobotnych ogétem % 33,6 23,2 14 5 GUS
(2017=100)

Dynamika liczby zwiedzajgcych

12. muzea (2017=100)

% 100 110 120 150 |GUS

Dynamika liczby miedzynarodowych

13. imprez sportowych (2010=100)

% 100 130 130 130 |Wydziat Sportu
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Zrédio
L.p. | Wskaznik* J.m. [2017 (2024 |2030 (2040 |pozyskiwania
danych
Udziat liczby nowo rejestrowanych
14, pod_mlotow z sektprow kreatywnych o 8.6 8.3 9 15 |Gus
do liczby nowo rejestrowanych
podmiotow ogdtem
Poznanska
I . Lokalna
15. Pg::r?;‘;\','vc(z;g 1‘;‘3“36‘;”"“ % | 100 | 50 | 55 | 65 |Organizacja
9 Turystyczna
(PLOT)
Stopienh pokrycia miasta Miejska
16, |OPOWiAzUjacymi miejscowymi % | 45 | 534 | 57 | 61 |Pracownia
planami zagospodarowania Urbanistvczna
przestrzennego y
Udziat terenow zieleni wyznaczonych Miejska
17, |W miejscowych planach % | 195 | 223 | 25 | 27,5 |Pracownia
zagospodarowania przestrzennego Urbanistvczna
w catkowitej powierzchni miasta Y

*Definicje do Tabeli 11.

10. Dynamika liczby ludno$ci zamieszkatej na obszarze Metropolii Poznan

11. Stosunek bezrobotnych zarejestrowanych pozostajgcych bez pracy dtuzej niz 1 rok
do ogodlnej liczby zarejestrowanych bezrobotnych w Poznaniu

12. Dynamika liczby zwiedzajgcych muzea w Poznaniu
13. Dynamika liczby miedzynarodowych imprez sportowych dofinansowanych z budzetu Miasta

14. Stosunek liczby nowo rejestrowanych podmiotéw gospodarczych z sektoréw kreatywnych
do ogodlnej liczby podmiotéw gospodarczych nowo rejestrowanych w rejestrze REGON

15. Dynamika liczby miedzynarodowych konferencji i kongreséw organizowanych w Poznaniu
wedtug danych ICCA lub UIA

16. Stosunek powierzchni miasta objetych obowigzujgcymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego do ogolnej powierzchni miasta

17. Stosunek powierzchni terenéw zieleni wyznaczonych w obowigzujgcych miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego do ogélnej powierzchni miasta
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Tabela 12. Wskazniki dla celéw szczegoétowych/priorytetow — Nowoczesna

przedsiebiorczos¢

L.p.

Wskaznik*

J.m.

2017

2024

2030

2040

Zrédio
pozyskiwania
danych

18.

Dynamika liczby pracujacych
(2024=100)

%

100

100

100

GUS

19.

Dynamika zarejestrowanych
podmiotoéw gospodarczych
(2017=100)

%

100

119

136

166

GUS

20.

Udziat absolwentow
ponadpodstawowych szkot
szkolnictwa zawodowego

w liczbie absolwentéw szkot
ponadpodstawowych ogdétem

%

32+

42

43

45

GUS

21.

Udziat studentow szkot wyzszych
na kierunkach technicznych

i przyrodniczych w liczbie
studentéw ogdétem

%

29

27

29

30

GUS

22.

Dynamika liczby wystawcow
na Miedzynarodowych Targach
Poznanskich (MTP) (2017= 100)

%

100

78

110

117

MTP

*Definicje do Tabeli 12.

18. Dynamika liczby oséb pracujgcych w Poznaniu wedtug siedziby pracy gtéwnej faktycznego miejsca
pracy
19. Dynamika liczby podmiotéw gospodarczych w Poznaniu zarejestrowanych w rejestrze REGON

20. Stosunek liczby absolwentow szkét branzowych i Il stopnia (lub zasadniczych szkét zawodowych)
i technikdéw do ogdlnej liczby absolwentéw szkoét ponadpodstawowych w Poznaniu

21. Stosunek liczby studiujgcych na kierunkach technicznych i przyrodniczych do ogdlnej liczby studentéow

publicznych i niepublicznych szkét wyzszych w Poznaniu

22.Dynamika liczby wystawcow krajowych i zagranicznych na imprezach targowych organizowanych przez

MTP

** wskaznik w 2017 r. dotyczy szkodt ponadgimnazjalnych
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Tabela 13. Wskazniki dla celéw szczegétowych/priorytetow — Zielono-btekitne miasto

Zrédto
L.p. | Wskaznik* Jm. (2017 2024 2030 2040 pozyskiwania
danych
23. | Wskaznik motoryzacji [n] 690 830 810 750 |GUS
Gtowny
04, |Klasyfikacja strefy pod wzgledem |\ | 100 o | Kasa A | Klasa A | klasa A | MSPektorat
poziomu emisji PM10 Ochrony
Srodowiska
. . . Wydziat
Dynamika produkcji energii ze o .
25. sr6det odnawialnych (2017=100) Yo 100 170 196 248 Gospodarkl_
Komunalnej
26. U.dZIan. terenoyv ogoln_od_ostepnej % 4,0 4,0 4.1 42 |GUS
zieleni w powierzchni miasta
Poziom przygotowania do Wydziat
27. | ponownego uzycia i recyklingu % X 45 60 65 | Gospodarki
odpadoéw komunalnych Komunalnej
. . . Wydziat
28, Poziom sktadowania odpadow % « 5 5 1 Gospodarki
komunalnych .
Komunalnej

*Definicje dla Tabeli 13.

23. Liczba zarejestrowanych w Poznaniu samochodéw osobowych na 1000 mieszkancow

24, Klasyfikacja strefy aglomeracji Poznan okre$lana na podstawie przekroczenia dopuszczalnej liczby dni
z ponadnormatywnymi stezeniami 24-godzinnymi pytu PM10

25. Dynamika produkciji energii ze zrodet odnawialnych w ogélnym bilansie energetycznym miasta

26. Udziat powierzchni ogéinodostepnej zieleni komunalnej i osiedlowej (bez terendw lesnych)
w powierzchni miasta Poznania

27. Stosunek masy odpaddéw komunalnych przygotowanych do ponownego uzycia i poddanych
recyklingowy do masy wytworzonych odpadéw komunalnych

28. Stosunek masy odpadéw komunalnych i odpaddw pochodzacych z przetwarzania odpadéw
komunalnych przekazanych do sktadowania do masy wytworzonych odpadéw komunalnych
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Tabela 14. Wskazniki dla celéw szczegotowych/priorytetow — Przyjazne i bezpieczne osiedla

Zrédio
Lp. | Wskaznik* Jm. |2017 |2024 | 2030 | 2040 pozyskiwania
danych
Wydziat Spraw
Dynamika liczby mieszkancéw o Obywatelskich
29. srédmiescia (2017=100) % 100 %0 91 93 i Uprawnien Ko-
munikacyjnych
Dynamika liczby oddanych
30. | do uzytku mieszkan ogotem % 100 114 130 300 GUS
(2017=100)
Udziat liczby dzieci objetych
31. | opiekg ztobkowg do liczby dzieci % 20,6 30 35 35 GUS
ogoétem w tej grupie wiekowej
Udziat liczby dzieci objetych
3, | OPiek przedszkolng do liczby % | 958 | 10 | 100 | 100 |GUS
dzieci ogétem w tej grupie
wiekowej
Dynamika liczby uczestnikow
33, | mprez organizowanych przez % | 100 | 139 | 150 | 200 |GUS
lokalne instytucije kultury
(2017=100)
Dynamika naktadéw na zadania Wvdziat
jednostek pomocniczych Miasta y .
34 % 100 298 350 400 Budzetu
" | — osiedli finansowane z budzetu i Kontrolinau
Miasta (2017=100) 9
35. | Wskaznik przestepczosci [n] 29 27,5 26 24 GUS
Dynamika dtugosci drog o
36. rowerowych (2017=100) Yo 100 206 228 250 ZDM
Dynamika liczby pasazeréw
37. | publicznego transportu % 100 105 110 117 ZTM
zbiorowego (2017=100)
Dynamika dtugosci tras o
38. tramwajowych (2017=100) Yo 100 105 106,5 109 GUS
Sk
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Definicje dla Tabeli 14.

29. Dynamika liczby mieszkancow srédmiescia Poznania obejmujgcego obszar 5 jednostek pomocniczych
Miasta — osiedli (Jezyce, Ostréow Tumski—-Srédka—Zawady—Komandoria, Stare Miasto, Swiety tazarz,
Wilda) zameldowanych na pobyt staty

30. Dynamika liczby mieszkan oddanych do uzytku w Poznaniu
31. Stosunek liczby dzieci objetych opiekg ztobkowg do ogdlnej liczby dzieci w wieku do 3 lat w Poznaniu

32. Stosunek liczby dzieci w wieku od 3 do 6 lat objetych opiekg przedszkolng do ogdlnej liczby dzieci w tej
grupie wiekowej w Poznaniu

33. Dynamika liczby uczestnikéw imprez organizowanych przez centra, domy, osrodki kultury oraz kluby
i Swietlice w Poznaniu

34.Dynamika wielkosci naktadéw na zadania jednostek pomocniczych Miasta — osiedli w Poznaniu
finansowane z budzetu Miasta obejmujgce zadania w ramach konkursu oraz proponowane do realizaciji
przez miejskie jednostki organizacyjne

35. Liczba stwierdzonych przestepstw na 1000 mieszkancéw w Poznaniu
36. Dynamika dtugos$ci drog rowerowych w Poznaniu

37.Dynamika liczby pasazerow przewiezionych w granicach administracyjnych Poznania zbiorowym
transportem publicznym obstugiwanym przez operatora MPK sp. z 0.0.

38. Dynamika dtugosci czynnych torowisk tramwajowych na ulicach i placach w granicach
administracyjnych Poznania

Tabela 15. Wskazniki dla celéw szczegoétowych/priorytetow Wspolnotowosc i dialog

spoteczny
Zrédio
Lp. Wskaznik* J.m. | 2017 2024 2030 | 2040 | pozyskiwania
danych
Udziat beneficjentdw pomocy
39, | Spotecznej ponizej kryterium % 44 42 41 | 41 |GUS
dochodowego w ogdlnej liczbie
beneficjentow
40, | Dynamika liczby imprez % 100 95 100 | 120 |GUS

masowych (2017=100)

Udziat miejskich teatréw i insty-
tucji muzycznych, muzedw, ga-
41. lerii sztuki, kin przystosowanych %
do potrzeb oséb z niepetno-

sprawnoséciami (infrastruktura)

86,7 93,8

2020) | (2023 | %8 | 100 |GUS

Dynamika liczby konsultaciji o 100 49 100 110 Gabinet
(o]

42. spotecznych (2017=100) Prezydenta
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Zrédto
Lp. Wskaznik* J.m. | 2017 2024 2030 | 2040 | pozyskiwania
danych
Dynamika wartosci Wydziat
43. | dofinansowania z budzetu % | 100 | 200 | 250 | 300 |Zdrowia
Miasta projektow organizaciji i Spraw
pozarzgdowych (2017 = 100) Spotecznych
Dynamika liczby klientow e-ustug Wvdziat
44. | administracji lokalnej (2017 = % 100 732 800 850 yazt .
100) Organizacyjny

*Definicje do Tabeli 15.

39. Stosunek liczby beneficjentdéw pomocy spotecznej wedtug ustawowego kryterium dochodowego do
ogolnej liczby beneficjentow pomocy spotecznej dla gospodarstw domowych w Poznaniu

40. Dynamika liczby artystyczno-rozrywkowych, interdyscyplinarnych i sportowych imprez masowych
organizowanych w Poznaniu

41. Stosunek liczby nalezgcych do Miasta teatréw, instytucji muzycznych, muzeéw, galerii sztuki, kin
z infrastrukturg przystosowang do potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami do ogdlnej liczby tych
instytucji kultury nalezacych do Miasta

42. Dynamika liczby konsultacji spotecznych organizowanych przez Miasto

43. Dynamika wartosci dofinansowania z budzetu Miasta uzyskanego w ramach otwartych konkurséw ofert
przez organizacje pozarzagdowe na realizacje zadan publicznych

44. Dynamika liczby osob korzystajgcych z e-ustug uruchomionych przez Urzad Miasta Poznania

Tabela 16. Wskazniki monitorujace ryzyka strategiczne

Zrédio
Lp. | Wskaznik* J.m. | Ryzyko Cellinterpretacja pozyskiwania
danych
1. | Saldo migraciji liczba Kryzysy Id.entyf!.kaqa skutkow GUS
geopolityczne migracji
Zmiany kosztow energii dla Kryzysy Identyfikacja skutkow Wydzial .
2. JST % eopolityczne resji energetyczne;j Gospodarki
geopotly pres) gety ) Komunalnej
Odsetek mieszkancow Starzenie sie Identyfikacja potrzeb
3 . % . - GUS
w wieku 65+ spoteczenstwa opiekunczych
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Zrédio
Lp. | Wskaznik* J.m. | Ryzyko Cellinterpretacja pozyskiwania
danych
Wskaznik starosci Starzenie sie Identyfikacja presji
4. : : % . : : GUS
demograficznej spoteczenstwa demograficznej
Biuro
Warto$é pozyskanych Ograniczony F)oste,pnosc srodkéw Koo'rdyf\acp
5. i . . min zt | dostep do finansowych do Projektow
Srodkéw unijnych T . o
funduszy realizacji projektéw i Rewitalizacji
Miasta
Wartoéé pozyskanych Ograniczony l?ostepnosc srodkow Wyd.2|a+
6. i X } min zt | dostep do finansowych do Budzetu
Srodkéw krajowych T . .
funduszy realizacji projektéw i Kontrolingu
Ocena zagrozen
7. | Srednia roczna temperatura | °C Zmiany klimatu klimatycznych GUS
i skutkéw adaptacji
Ocena zagrozen Aquanet
8. | Suma opaddéw rocznych mm Zmiany klimatu klimatycznych Retencja
i skutkéw adaptacji Sp.zo.0.
Liczba dni z ekstremalnymi . . . chna zagrozen Aquangt
9. . dni Zmiany klimatu klimatycznych Retencja
opadami (>50 mm) . , .
i skutkéw adaptacji Sp.zo.0.
Liczba dzieci cudzoziemskich | . Trgdnosm . Ocena pgtrzeb System .
10. liczba | w integracji adaptacyjnych Informaciji
w szkotach : ) s . o .
migrantow i integracyjnych Oswiatowej
. . . Trudnosci Ocena potrzeb Poznanskie
Liczba wnioskéw o pomoc . ) .. .
11. . . liczba | w integraciji adaptacyjnych Centrum
spoteczng dla cudzoziemcdéw . . . . o i
migrantow i integracyjnych Swiadczen

Definicje do Tabeli 16.

1.

Roéznica miedzy liczbg oséb naptywajgcych do Poznania a liczbg oséb z Poznania odptywajgcych

w ciggu roku

2. Dynamika zmian wielkosci wydatkow z budzetu Miasta na zakup energii elektrycznej w ciggu roku

3. Procentowy udziat mieszkancow w wieku 65 lat i wiecej w catkowitej liczbie mieszkancéw Poznania

4. Stosunek liczby oséb w wieku 65 lat i wiecej do liczby oséb w wieku 0-14 lat
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5. Suma s$rodkéw finansowych pozyskanych przez Miasto Poznan z funduszy Unii
Europejskiej na realizacje projektow inwestycyjnych i rozwoju spotecznego

6. Laczna wartos¢ srodkow finansowych pozyskanych z krajowych zrodet publicznych
(np. budzet panstwa, programy rzadowe, dotacje krajowe) na realizacje projektow
inwestycyjnych i rozwoju spotecznego

7. Srednia arytmetyczna temperatur zarejestrowanych w ciggu roku w Poznaniu

8. Catkowita ilos¢ opadow atmosferycznych (deszcz, $nieg, grad) zmierzona w milimetrach
w ciggu roku w Poznaniu

9. Liczba dni w roku, w ktérych suma opadow przekroczyta 50 mm na terenie Poznania

10. Liczba uczniéw w szkotach w Poznaniu, ktoérzy posiadajg obywatelstwo obce (innego kraju
niz Polska)

11. Liczba ztozonych wnioskéw o $wiadczenia pomocy spotecznej (np. zasitki, pomoc
materialna) przez osoby posiadajgce obywatelstwo obce lub status cudzoziemca,
zarejestrowanych w Poznanskim Centrum Swiadczen.

4. Plan finansowy, zrédta finansowania

Podstawg finansowania dziatan strategicznych, zadanh kluczowych i projektow
zaplanowanych w Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ bedzie budzet Miasta.
Mozliwoéci finansowe Miasta Poznania jako jednostki samorzadu terytorialnego,
tgczgcego zadania przypisane powiatowi i gminie, sg jednak dos¢ ograniczone.

Z jednej strony sztywno wynikajg z zapisow ustawowych i ich realizacja jest
obligatoryjna, z drugiej za$ ksztaltowane sg przez lokalne zasoby, wptywajgce na
wielkos¢ osigganych dochodow witasnych. Zatem efektywnos$¢ wdrazania Strategii
zalezec¢ bedzie od umiejetnosci komplementarnego tgczenia finansowania z réznych
zrodet, z wykluczeniem ryzyka podwojnego dofinansowania. Oprocz budzetu Miasta
kluczowymi zrédtami finansowania planowanych przedsiewzie¢ beda fundusze

i programy UE (m.in. Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027, Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027, Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki, Horyzont Europa, Program Cyfrowa Europa).

Ponadto planuje sie wykorzystanie srodkow krajowych, w tym pochodzgcych z budzetu
panstwa, Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, Rzgdowego
Program Inwestycji Strategicznych, z funduszy ochrony srodowiska: Narodowego

i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (N/WFOSiGW),
budzetow samorzaddw: wojewodzkiego, powiatowego i gmin stowarzyszonych

w Metropolii Poznan, srodkow instytucji publicznych, ktére funkcjonujg w Poznaniu,

a takze kredytow oraz srodkow prywatnych.

Osigganie celow Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+, zwtaszcza zaktadajgcych
wspotprace terytorialng, wspierane bedzie réwniez poprzez zintegrowane inwestycje
terytorialne wdrazane w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027 i dalsze;.
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Wdrazanie zatozen Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ nastepowac bedzie
poprzez realizacje zadan, ktorych rozpoczecie przewiduje sie od 2026 r. Plan finansowy
i realizacyjny Strategii odnosi sie do wielkosci sSrodkéw przeznaczonych na jej realizacje
w okresie 20262030, z wyszczegolnieniem horyzontu krotkookresowego — do 2030 r.,
Sredniookresowego — do 2035 r. oraz dtugookresowego — do 2040 r.

Struktura budzetu Miasta Poznania, zgodnie ze ,Sprawozdaniem za rok 2024
z wykonania budzetu Miasta Poznania”, przedstawia sie nastepujgco:

e dochody ogotem wynoszg: 6357,2 min zt, z tego dochody biezgce zostaty
zrealizowane w wysokosci 6092,6 min zt, a dochody majgtkowe w kwocie
264,6 min zt;

¢ wydatki ogotem wynoszg 6259,1 min zt, przy czym wydatki biezgce stanowig
87,6% (5484,7 min zt), a wydatki majgtkowe 12,4% (774,4 min zt);

e wynik budzetu (nadwyzka): 98 059 142,38 zt.

Gtéwne zrodta dochoddw budzetu Miasta w 2024 r. stanowity:

subwencja ogdlna i dotacje celowe — 1881,1 min zt;
e udziaty we wptywach z podatku dochodowego — 2134,7 min zt;
o wplywy z podatkéw i optat — 1331,9 min zi;

¢ Srodki na realizacje programéw i projektow finansowanych (dofinansowanych)
ze zrodet zagranicznych i budzetu Unii Europejskiej — 133,6 min zi;

e pozostate dochody — 875,8 min zi.

Subwencja ogdlna i dotacje celowe z budzetu panstwa stanowity 29,6% ogodlnej kwoty
pozyskanych dochodéw. Dochody Miasta z udziatu we wptywach z podatkéw PIT i CIT
stanowity 33,6% dochoddw ogdtem. Wptywy z podatkow i optat lokalnych stanowity
20,9% dochodow ogotem.

Gtowne zrodta dochoddéw majgtkowych Miasta stanowity przede wszystkim:
o Srodki na realizacje programdw i projektow finansowanych (dofinansowanych) ze
zrédet zagranicznych i budzetu Unii Europejskiej — 124,6 min zt;
¢ Srodki na dofinansowanie zadan wiasnych pozyskane z innych zrédet —
26,8 min zt;

e dochody jednostek budzetowych oraz inne dochody — 113,1 min zi.

Zaktada sie, ze wdrazanie zatozen Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+
nastepowac bedzie poprzez realizacje zadan inwestycyjnych oraz wigkszosci zadan
biezgcych (w perspektywie rocznej i wieloletniej), ktore bedag podlegaty systematycznej
poprawie jakosci. Udziat wydatkdw przeznaczonych na realizacje zadan strategicznych
w danym roku wynosi¢ bedzie okoto 80-85% budzetu Miasta Poznania.

Planowana do realizacji lista zadan kluczowych opiera sie gtéwnie na zadaniach
mozliwych do sfinansowania z budzetu Miasta oraz spoétek, w ktorych Miasto posiada
udziaty. Mozliwe i pozgdane jest jednak wigczenie innych podmiotéw w realizacje
strategii, w tym m.in. samorzgddw: wojewddztwa wielkopolskiego, powiatu
poznanskiego, stowarzyszen, zwigzkow i gmin tworzgcych Metropolie Poznan,
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innych instytucji sektora finanséw publicznych czy kapitatu prywatnego. Ze wzgledu
jednak na koniecznos¢ monitorowania i ewaluacji zatozonych zadan oraz okreslenia
ram rzeczowo-finansowych wsrod zadan przeznaczonych do realizacji do roku 2040
wymienia sie gtdbwnie te, na ktére Miasto Poznan ma, bgdz moze miec bezposredni
wptyw. Jednakze kazda inwestycja niesklasyfikowana w budzecie Miasta, majgca wptyw
na realizacje celu gtbwnego i priorytetéw strategii, bedzie odbierana jako wsparcie
procesu realizacji Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+. Dotyczy to przede
wszystkim duzych projektéw poznanskich uczelni, innych jednostek samorzgdowych,
w tym wyzszego szczebla, instytucji publicznych, samorzgdowych i publicznych
spoétek, w tym gtéwnie odpowiedzialnych za infrastrukture, oraz inwestycji prywatnych
(budownictwo mieszkaniowe, nowoczesne ustugi, innowacyjny przemyst).

Zgodnie z przyjetg Wieloletnig Prognozg Finansowg Miasta Poznania szacuje sie
systematyczny, coroczny wzrost biezgcych dochodéw budzetu Miasta, co przy
niezmiennych uwarunkowaniach prawno-ekonomicznych wptywac bedzie na mozliwe,
stopniowe zwiekszanie udziatu wydatkéw na realizacje Strategii w wydatkach budzetu
Miasta ogotem.

Na realizacje zadan kluczowych Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+, w ramach
planowanych wydatkéw budzetu Miasta i spétek, w ktorych Poznanh posiada udziaty,

a takze instytucji publicznych, takich jak m.in. uczelnie wyzsze, przeznaczona zostanie
kwota 18 266 783 tys. zt. Szacuje sie, ze tgcznie w latach 2026-2040 srodki zewnetrzne
(ktorych otrzymanie jest prawdopodobne) pozyskane na realizacje strategii wynosic
bedg okoto 6 mid zt.

Struktura wydatkéw — naktadoéw na realizacje kazdego z 5 celdéw szczegoétowych —
priorytetow Strategii zostata przedstawiona w ponizszych tabelach wraz z kluczowymi
zadaniami, finansowanymi lub wspotfinansowanymi z budzetu Miasta, przewidzianymi
do realizacji w ramach kazdego z priorytetow.
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Tabela 17. Plan finansowy i realizacyjny dla priorytetu Silna i odporna Metropolia (2025-2040)

r’_qczne'l wysokose Wysokosé srodkow
srodkéw
zewnetrznych . - .
. przeznaczonych Potencjalne zrédta finansowania
Priorytet . przeznaczonych na
na realizacje . . zewnetrznego
. realizacje priorytetu
priorytetu wtys. z4
w tys. zt :
Silna 3116 110 1246 444 srodki z budzetu panstwa, fundusze
i odporna europejskie zwrotne i bezzwrotne, budzet
Metropolia Wojewddztwa Wielkopolskiego, srodki
Stowarzyszenia Metropolia Poznan,
budzety jednostek samorzadu terytorialnego
Metropolii Poznan

Tabela 18. Kluczowe zadania przewidziane do realizacji w ramach priorytetu Silna i odporna
Metropolia — lata realizacji

Zadania kluczowe

2025-
2030

2031-
2035

2036-
2040

Rozbudowa systemu kolei metropolitalnej wraz z weztami
przesiadkowymi i przystankami kolejowymi

Zagospodarowanie obszaru Wolnych Toréw

Budowa nowych siedzib Teatru Muzycznego i Wielkopolskiego Muzeum
Niepodlegtosci (nowego Muzeum Powstania Wielkopolskiego)

Budowa nowej siedziby dla Filharmonii Poznanskiej (Centrum Muzyki)

Kompleksowa modernizacja obiektow Palmiarni Poznanskiej

Rewaloryzacja obiektéw XIX wiecznych fortyfikacji Twierdzy Poznan
dla zachowania dziedzictwa kulturowego

Ochrona i promocja Parku Kulturowego na Starym Miescie; podjecie
staran o wpisanie centrum Poznania na liste UNESCO

Modernizacja kompleksu Bramy Poznania

Budowa hali lekkoatletycznej z innymi funkcjami sportowymi
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Zadania kluczowe

2025-
2030

2031-
2035

2036-
2040

Modernizacja HWS Arena

Modernizacja infrastruktury Toru Regatowego Malta (utrzymanie
poziomu i wymogow organizacji miedzynarodowych imprez kajakowych

i wioslarskich) oraz kompleksowe zagospodarowanie pétnocnego brzegu
Jeziora Maltanskiego (wprowadzenie funkcji sportu, kultury, turystyki

i rekreacji na teren poprzemystowy; modernizacja i rozwéj kolejki
parkowej Maltanka, nowy cigg pieszo-rowerowy)

Rozbudowa i przebudowa uktadu komunikacyjnego miasta o znaczeniu
ponadlokalnym (druga jezdnia ul. Dolna Wilda od ul. Hetmanskiej do
autostrady A2, wezet Wola, ul. Obornicka (inwestycje w Poznaniu

i Suchym Lesie), likwidacja kolizji drogowo-kolejowych o znaczeniu
ponadlokalnym (w tym ul. Starotecka — LK 272, Kolejowa Obwodnica
Poznania — ul. Naramowicka, ul. Umultowska, ul. Morasko; ul. Sucholeska
— LK 395 803; ul. Biskupinska — LK 354; ul. Lechicka — LK 351 (okolice
przystanku Wola), ul. Battycka-Gnieznienska; ul. Battycka-Gdynska)

Utworzenie potgczenia kolejowego z Portem Lotniczym Poznan-tawica

Rozbudowa infrastruktury Portu Lotniczego Poznan-tawica

Organizacja nowych wydarzen o randze miedzynarodowej (np. Targi
Technologii Jutra; swiatowe targi najbardziej promujgce eksportowe
branze Polski, start-upy, imprezy w 100. rocznice PeWuKi)

Przebudowa Poznanskiego Wezta Kolejowego wraz z budowg Dworca
PKP Poznan Gtowny oraz uwzglednieniem przebiegu linii KDP

Rozbudowa metropolitalnego uktadu drég pieszo-rowerowych (w tym:
budowa ktadki pieszo-rowerowej w Czerwonaku, wydiuzenie trasy pieszo-
rowerowej Wartostrady na potnoc od istniejgcego ciggu w ul. Nadbrzeze

w rejonie Mostu Lecha do ktadki pieszo-rowerowej w Owiriskach, budowa
drogi dla rowerdéw oraz drogi dla pieszych w pasie drogowym ulicy Malwowej)

Rozbudowa i modernizacja kompleksu sportowego na Golecinie

Realizacja programu ,Po poznansku. Niematerialne dziedzictwo miasta”

Badania krajobrazu miejskiego Poznania, w tym krajobrazéw unikatowych
oraz ekspozycji wizualnej krajobrazu

Dostosowanie infrastruktury wybranych instytucji publicznych do petnienia
funkcji tymczasowych miejsc schronienia dla mieszkancéw miasta na
wypadek zagrozen i sytuacji kryzysowych
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2025- 2031- | 2036-
2030 2035 2040

Zadania kluczowe

Modernizacja istniejgcych i budowa nowych obiektow zbiorowej ochrony . . .
i miejsc doraznego schronienia

Modernizacja drég, obiektow inzynieryjnych i transportu publicznego
oraz systemoéw sterowania ruchem, uwzgledniajgc wprowadzenie zmian ‘ . '
zwigzanych z konieczno$cig przeprowadzenia sprawnej ewakuac;ji

ludnosci

Tabela 19. Plan finansowy i realizacyjny dla priorytetu Nowoczesna przedsiebiorczosc
(2025-2040)

taczna Wysokosé

wysokosé srodkéw

srodkow zewnetrznych . - . .

. Potencjalne zrédta finansowania
Priorytet przeznaczonych przeznaczonych
. o zewnetrznego

na realizacje na realizacje

priorytetu priorytetu

w tys. zt w tys. zt
Nowoczesna 908 185 363 274 srodki z budzetu panstwa,
przedsiebiorczos¢ fundusze europejskie zwrotne

i bezzwrotne, budzet Wojewoddztwa
Wielkopolskiego, Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne, kapitat
prywatny, budzety wtasne spofek,
uczelni wyzszych, kredyty
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Tabela 20. Kluczowe zadania przewidziane do realizacji w ramach priorytetu Nowoczesna

przedsiebiorczosc — lata realizacji

Zadania kluczowe

2025-
2030

2031-
2035

2036-
2040

Rozwéj Poznanhskiego Parku Technologiczno-Przemystowego

Program akceleracji start-upéw na terenach MTP

Rozbudowa i unowoczes$nienie infrastruktury targowej i kongresowej
MTP

Wspoditpraca miedzy Hubem Kwantowym w Poznaniu oraz Centrami
Sztucznej Inteligencji utworzonych przy uczelniach poznanskich

(UAM i PP) — praktyczne wykorzystanie technologii kwantowej m.in.

w procesach biznesowych, medycynie, finansach, sztucznej inteligenc;ji
i optymalizacji proceséw

Utworzenie Centrum Nauki i Techniki, na bazie obiektéw Politechniki
Poznanskiej przy placu Marii Sklodowskiej-Curie (strefy: edukacji,
spoteczna i biznesowa dla rozwoju start-upow/spin-offow)

Rozwdj koncepcji Poznan CityLab jako miejsca tworzenia powigzan
i wspétpracy pomiedzy samorzgdem, biznesem oraz spotecznoscig
akademickag

Adaptacja do nowych funkcji obiektow dawnej Gazowni Miejskiej —
przeksztatcenie historycznego kompleksu w centrum edukacyjne

i biznesowe, tgczgce funkcje kulturalne, edukacyjne oraz
gastronomiczne (Centrum Kultury i Biznesu Kreatywnego)

Udziat w kluczowych branzowych wydarzeniach w Polsce i za granicg,
majgcych na celu pozyskiwanie inwestoréw, ktorzy stworzg nowe
miejsca pracy oraz wypromujg Poznan na arenie miedzynarodowej jako
miejsce atrakcyjne dla inwestorow, rowniez z branz technologicznych

Utworzenie Centrum Ekonomii Spotecznej
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Tabela 21. Plan finansowy i realizacyjny dla priorytetu Zielono-blekitne miasto (2025-2040)

miasto

taczna Wysokosé
wysokosé $rodkéw
. e LG Potencjalne zrédta finansowania
Priorytet przeznaczonych | przeznaczonych
. . .. zewnetrznego
na realizacje na realizacje
priorytetu priorytetu
w tys. zt w tys. zt
Zielono-btekitne 5958 837 2 383 535 srodki z budzetu panstwa, fundusze

europejskie zwrotne i bezzwrotne-
Narodowy/Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, budzety wtasne spétek, budzety
jednostek samorzadu terytorialnego
Metropolii Poznan, kredyt ze Srodkow
Europejskiego Banku Inwestycyjnego
(EBI)

Tabela 22. Kluczowe zadania przewidziane do realizacji w ramach priorytetu
Zielono-btekitne miasto — lata realizacji

Zadania kluczowe

2025-
2030

2031-
2035

2036-
2040

Rozbudowa Parku Rataje

Zagospodarowanie starego koryta Warty

Budowa i modernizacja obiektow nad Wartg (m.in. ktadka pieszo-
rowerowa tgczgca Wilde i Osiedle Piastowskie, przystan jachtowa,
przystan nurtowa)

Unowoczes$nienie systemu gospodarki odpadami

Zaktadanie nowych, atrakcyjnych, ogélnodostepnych terenéw zieleni
w przestrzeni publicznej miasta

Strona 219

POZnan’



Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ / Czesc lll > Wdrazanie Strategii

2025- 2031- 2036-

Zadania kluczowe 2030 2035 2040

Rewaloryzacja i ochrona istniejgcych zasobow zieleni (w tym.
modernizacja Parku Szelggowskiego, modernizacja Starego Zoo,
modernizacja Parku Kasprowicza, rewaloryzacja parku nad Wartg
na Osiedlu Piastowskim, zabezpieczenie, zachowanie i utrwalenie . ’ .
substancji zabytkowego Cmentarza Zastuzonych Wielkopolan

i cmentarzy na stokach Cytadeli, modernizacja Pomnika Powstancow
Wielkopolskich wraz z otoczeniem, program ratowania starych cennych
drzew)

Rozbudowa, modernizacja, zabezpieczenie Uje¢ Wody i Stacji
Uzdatniania Wody oraz zbiornikow wody pitnej dla miasta Poznania

Poprawa dziatania istniejgcego systemu kanalizacji deszczowej,
wprowadzenie zintegrowanego zarzgdzania SGWO, zwigkszenie
potencjatu retencji, budowa zbiornikéw retencyjnych

Budowa i modernizacja urzgdzeh podczyszczajacych

Programy matej retencji, w tym w lasach

Reuwitalizacja brzegéw rzeki Warty — etap Il

Program zarzadzania energig w budynkach miejskich. Wzrost
efektywnosci energetycznej w budynkach uzytecznosci publicznej

Podigczanie obiektdéw nalezgcych do miasta do efektywnych zrodet
zasilania, w tym miejskiego systemu cieptowniczego (msc)

Adaptacja laséw komunalnych do zmian klimatu

Projekty wdrazajgce rozwigzania z zakresu btekitno-zielone;j
infrastruktury (Zielone szkoty, Zielone Sciany i dachy, Zielona owalnica —
ul. Koscielna oraz rewaloryzacja przestrzeni zieleni

na Al. Marcinkowskiego)

Zielona sieé¢: srédmiescie — miasto — metropolia: kompleksowy program
zwiekszenia dostepnoéci terendw zieleni poprzez: zwiekszenie udziatu
terenow lesnych na obszarze metropolii, tworzenie zielonych enklaw

na terenie przestrzeni ogélnomiejskich, w przestrzeniach lokalnych, . . .
na terenach placowek oswiatowych oraz dziatania

w tzw. mikroprzestrzeniach i dziatania punktowe
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Tabela 23. Plan finansowy i realizacyjny dla priorytetu Przyjazne i bezpieczne osiedla

(2025-2040)

taczna wysokos¢ | Wysokosé

srodkéw srodkéow
Priorytet przeznaczonych zewnetrznych Potencjalne zrédia finansowania

na realizacje przeznaczonych zewnetrznego

priorytetu w tys. zt | na realizacje

priorytetu w tys. zt

Przyjazne 3 658 144 1463 258 Srodki z budzetu panstwa, fundusze
i bezpieczne europejskie zwrotne i bezzwrotne,
osiedla Srodki Wojewodzkiego Konserwatora

Zabytkéw, budzety wiasne spétek,
srodki spoétdzielni mieszkaniowych,
srodki Poznanskiego Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego, kapitat
prywatny, kredyty

Tabela 24. Kluczowe zadania przewidziane do realizacji w ramach priorytetu Przyjazne

i bezpieczne osiedla — lata realizacji

Zadania kluczowe

2025-
2030

2031- 2036-
2035 2040

Zagospodarowanie obszaru Naramowic

Zagospodarowanie obszaru Strzeszyna

Program Centrum — etap Il — budowa trasy tramwajowej
w ul. Ratajczaka

Rewitalizacja srédmieécia, aktywizacja i integracja spoteczna
mieszkancow

Zagospodarowanie Placu Wiosny Ludéw, wraz z przebudowg ukfadu
drogowego

Madalina — Zajezdnia Kultury i Spotkan — adaptacja obiektéw
dawnej zajezdni na centrum historii komunikacji oraz miejsce
miedzypokoleniowej integrac;ji

Muzyczna Odnowa Wilsona — Symfonia Przestrzeni i DZwigku

Rozwdj dziatalno$ci kulturalnej Biblioteki Raczynskich
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2025- 2031- 2036-

Zadania kluczowe 2030 2035 2040

Rozwdéj dziatalnosci kulturalnej Teatru Polskiego w Poznaniu

Urzadzenie przestrzeni publicznych na obszarze Jezyce-Pétnoc

Srédmiejskie rynki i place — program rewaloryzaciji przestrzeni oraz
aktywizacja gospodarcza i spoteczno-kulturalna

Przygotowanie koncepcji zagospodarowania Rynku Wschodniego

Program rozwoju deptakow i reprezentacyjnych srédmiejskich ulic

Renowacja i modernizacja zabytkowych kamienic miejskich oraz
obiektéw zabytkowych o walorach turystycznych

Wydarzenia promujgce dziedzictwo materialne i niematerialne oraz
historie Poznania

Budowa mieszkan komunalnych

Rozwdj Spotecznej Agencji Najmu

Realizacja programéw ,POZnan - i zamieszkaj”, ,Mieszkanie dla
Seniora” oraz ,Mieszkanie dla Absolwenta”

Rozwdj projektow mieszkaniowych oraz lokale mieszkalne dla NGO —
Lokale socjalne ze wsparciem, Droga do Samodzielnosci, Mieszkania
Treningowe

Budowa placéwek przedszkolnych i szkolnych (osiedla: Strzeszyn, ‘ .
Naramowice, Morasko-Radojewo, Pigtkowo, Kwiatowe, tawica)

Budowa nowych obiektow sportowych (obiekt wielofunkcyjny
w Parku Kasprowicza, ptywalnia przy ul. Taborowej, centrum sportéw . . .
plazowych, basen na terenie Gérnego Tarasu Rataj, lodowisko
w pétnocnej czesci miasta)

Udostepnianie przestrzeni publicznej i lokali komunalnych na lokalne
dziatania i inicjatywy spoteczne, kulturalne oraz promujgce zdrowy tryb o o o
zycia i lokalne rzemiosto

Rozbudowa i modernizacja systemu monitoringu oraz ochrony . . .
ludnosci i obrony cywilne;j
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2025- 2031- 2036-

Zadania kluczowe 2030 2035 2040

Doposazenie podmiotéw ochrony ludnosci w nowoczesny sprzet, ‘ ‘ ‘
w tym agregaty prgdotwdrcze i inne alternatywne zrodta energii

Dostosowanie infrastruktury instytucji publicznych do petnienia
funkcji tymczasowych miejsc schronienia dla mieszkancow miasta

na wypadek zagrozen i sytuacji kryzysowych; organizacja lokalnych . . .
punktéw konsultacyjnych

Budowa nowych tras tramwajowych (Naramowice etapy |, llI

i IV, ul. Ratajczaka, Osiedle Kopernika, Osiedle Debina, wezet
Brama Zachodnia, Marcelin, Poznan-Wschdd, w kierunku Podolan o o o
i Strzeszyna: etap | do Wrzoska, etap Il do wezta Druskiennicka,
Junikowo PKM)

Budowa nowej zajezdni tramwajowe; o o o

Przebudowa tras tramwajowych (np. 28 Czerwca 1956 r.,
ul. Zwierzyniecka, ul. Kraszewskiego, ul. Dgbrowskiego, o o o
ul. Gtogowska)

Zakup nowych niskoemisyjnych pojazdéw transportu publicznego oraz . . .
nowych tramwajow niskopodtogowych

Utworzenie nowych potaczen komunikacyjnych (Osiedle Swierczewo

z centrum miasta, pétnocnych osiedli miasta z trasg PST, usprawnienie
ruchu komunikacyjnego do wezta Ogrody/ Brama Zachodnia), badania
mozliwosci lokalizacji nowych tras tramwajowych wymienionych

w kierunkach rozwoju transportu zbiorowego

Rozbudowa Strefy Ograniczonej Predkosci

Rozwdj systemu parkingéw Park&Ride — funkcjonalny system
parkingowy (m.in. Gérczyn)

Rozbudowa miejskiej sieci drog rowerowych wraz z infrastrukturg
towarzyszacyg

Wsparcie rozwoju stacji paliw alternatywnych

Modernizacja mostéw Mieszka | oraz Bolestawa Chrobrego i Ronda
Srodka

Modernizacja infrastruktury publicznego transportu zbiorowego,
w tym dostosowanie do potrzeb oséb z dodatkowymi potrzebami
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Zadania kluczowe

2025-
2030

2031-
2035

2036-
2040

Rozwdj Strefy Ptatnego Parkowania na terenie miasta

Nowe przeprawy mostowe przez rzeke Warte

Lokalne Programy Odnowy (program integracji i koncentracji dziatan
dla wybranych obszaréw na terenie zdegradowanym)

Generalna modernizacja obiektéw i rozbudowa Mtodziezowego
Osrodka Sportowego

Modernizacja obiektow infrastruktury sportowej przy Drodze Debinskiej
(hala szermiercza, boiska pitkarskie, stadion pitkarski, korty tenisowe)
oraz kompleksowe zagospodarowanie Stadionu Szyca i jego otoczenia

pod funkcje parkowe i sportowo-rekreacyjne

Modernizacja letnich basenéw otwartych na Chwiatce

Modernizacja/budowa basenu na Chwiatce

Budowa hali sportowej do gier zespotowych

Tabela 25. Plan finansowy i realizacyjny dla priorytetu Wspolnotowosc i dialog spoteczny
(2025-2040)

taczna Wysokosé

wysokosé srodkéw

srodkéw zewnetrznych . - . .

. Potencjalne zrédia finansowania
Priorytet przeznaczonych | przeznaczonych
. . o . zewnetrznego

na realizacje na realizacje

priorytetu priorytetu

w tys. z} w tys. zt
Wspdlnotowosc¢ 4 625 507 1 850 203 srodki z budzetu panstwa, fundusze
i dialog spoteczny europejskie zwrotne i bezzwrotne, srodki

organizacji pozarzgdowych
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Tabela 26. Kluczowe zadania przewidziane do realizacji w ramach priorytetu Wspolnotowos¢
I dialog spoteczny — lata realizacji

2025- 2031- | 2036-
2030 2035 2040

Zadania kluczowe

Rozwdj projektu Poznanskiego Budzetu Obywatelskiego .

Tworzenie i wspieranie Centrow Inicjatyw Lokalnych

Dostosowanie budynkéw publicznych do potrzeb oséb z dodatkowymi
potrzebami

Wykorzystanie nowoczesnych technologii i narzedzi w procesie public
relations

Realizacja projektow poprawiajgcych jakos¢ obstugi klienta w Urzedzie
Miasta Poznania i miejskich jednostkach organizacyjnych

Prowadzenie Centrum Inicjatyw Rodzinnych

Modernizacja infrastruktury obiektow pomocy spoteczne;j

Organizacja ustug spotecznych na osiedlach

5. Synteza raportu ewaluacyjnego

Zgodnie z art. 10a ust. 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(tekst jednolity: Dz.U. z 2025 r. poz. 198) projekt Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+
poddany zostat ewaluacji ex-ante przed jej przyjeciem przez Rade Miasta Poznania.

Celem ewaluaciji byto dokonanie oceny logiki dziatan strategicznych (rodzaju i celowos$ci dziatan)
przyjetej w ramach Strategii. Proces ewaluacji ex-ante miat urzeczywistni¢ zasade polityki opartej
na dowodach (evidence-based policy), gdzie wiedza i doswiadczenie podmiotu opracowujgcego
strategie uzupetnione zostaty wiedzg naukowgq i eksperckg wykonawcy ewaluacji ex-ante w celu
poprawy jakosci dokumentu.

5.1. Pytania badawcze

W procesie ewaluacji zadano nastepujgce zréznicowane pytania badawcze pozwalajgce na
dokonanie oceny trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji dokumentu.

Pytanie badawcze: Czy Strategia zachowuje spéjnos¢ wewnetrzng, co oznacza logiczne zwigzki
miedzy poszczegolnymi czesciami dokumentu?

Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ jest dokumentem spojnym, logicznym, kompleksowym
i dobrze przygotowanym. Wysoka jakos¢ diagnozy, realistyczne cele, adekwatna struktura
finansowania oraz rozbudowany system wskaznikow swiadczg o duzym potencjale skutecznosci

i efektywnosci planowanej interwenciji.
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Czy wnioski z diagnozy znajdujg swoje przetozenie na cele Strategii?

Cele i dziatania strategiczne sg logicznie powigzane z diagnozag, a struktura dokumentu
umozliwia przesledzenie tego powigzania. W wielu przypadkach cele szczegotowe

sg bezposrednio cytowane z diagnozy lub stanowig jej rozwiniecie. Nie stwierdzono
istotnych luk ani niespéjnosci pomiedzy Diagnozg a celami Strategii. Dokument
wykazuje wysokg jakos¢ merytorycznag, a jego struktura umozliwia przejrzyste sledzenie
logiki interwencji.

Adekwatnos¢é zaplanowanej struktury nakladéw finansowych do wyzwan
i potrzeb, planowanych dzialan oraz zatlozonych celéw

Dokument wykazuje wysoki poziom dojrzatosci planistycznej i finansowej. Zaplanowana
struktura naktadow finansowych w Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ jest nie
tylko adekwatna do zdiagnozowanych potrzeb i celéw, ale rowniez stanowi solidng
podstawe do skutecznej i efektywnej realizacji polityki rozwoju miasta w perspektywie
dtugoterminowe;j.

Weryfikacja wartosci posrednich i docelowych dla wskaznikéw przyjetych
w Strategii oraz okreslenie czynnikéw zewnetrznych majacych na nie wptyw

Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ zawiera rozbudowany i wielopoziomowy
system wskaznikdw. Wskazniki sg przypisane do konkretnych celow i priorytetow,
co umozliwia ich bezposrednie powigzanie z logikg interwencji. System wskaznikow
przyjety w Strategii jest nie tylko zgodny z obowigzujgcymi standardami planowania
strategicznego, ale réwniez stanowi fundament dla skutecznego monitorowania

i ewaluaciji realizacji celéw rozwojowych miasta. Jego dalsze rozwijanie i adaptacja
do zmieniajgcych sie warunkow bedg kluczowe dla utrzymania wysokiej jakosci
zarzgdzania rozwojem lokalnym w perspektywie do 2040 roku.

Uwarunkowania zewnetrzne w stosunku do Strategii majgce wptyw
na jej skutecznos¢ i efektywnosé (w tym analiza ryzyka)

Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ w sposob kompleksowy identyfikuje

i uwzglednia kluczowe uwarunkowania zewnetrzne, ktére mogg wptywac na jej
skutecznosé i efektywnosc. Dokument wykazuje wysoki poziom swiadomosci kontekstu
spoteczno-gospodarczego, srodowiskowego i technologicznego, w jakim bedzie
realizowany.

Pytanie badawcze: Czy wnioski z Diagnozy i cele Strategii sg spojne z najwazniejszymi
politykami i strategiami na poziomach krajowym i regionalnym, w tym w szczegdlnosci
ze Strategig na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030 r.), Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030, Koncepcjg Rozwoju Kraju
2050 (projekt), Strategig rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku?

Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ wykazuje wysoki poziom zgodnosci

z dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym i regionalnym. Zaréwno wizja,
jak i cel gtbwny oraz priorytety Strategii sg spdjne z celami i kierunkami interwenc;ji
zawartymi w takich dokumentach jak Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoiju,
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego 2030 oraz Strategia Metropolii Poznan 2035. Spéjnos¢ ta znajduje
odzwierciedlenie nie tylko w zapisach deklaratywnych, ale przede wszystkim

w konkretnych dziataniach, projektach i wskaznikach, co swiadczy o wysokim poziomie
integracji strategii miejskiej z politykg rozwoju terytorialnego w Polsce.

Spojnosé wnioskow z zatozen i celdw z najwazniejszymi krajowymi i regionalnymi
celami strategicznymi (w jakim stopniu spodziewane efekty przyczynia sie

do realizacji celdw strategicznych na réznych poziomach, w tym w szczegdlnosci
do realizacji celéw Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020

(z perspektywa do 2030 r.) oraz Strategii rozwoju wojewoédztwa wielkopolskiego
do 2030 roku

Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ wykazuje wysoki poziom spojnosci

z dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym i regionalnym. Zaréwno wizja,

jak i cel gtdwny oraz piec€ priorytetow Strategii sg zgodne z celami i kierunkami
interwencji zawartymi w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego
2030 oraz Strategii Metropolii Poznan 2035. Dokument uwzglednia kluczowe wyzwania
rozwojowe wskazane w tych strategiach, takie jak transformacja gospodarki, zmiany
demograficzne, adaptacja do zmian klimatu, rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego,
cyfryzacja oraz integracja terytorialna.

Spdjnos¢ ta nie ma charakteru wytgcznie deklaratywnego — znajduje ona
odzwierciedlenie w konkretnych dziataniach, projektach i wskaznikach zaplanowanych
w Strategii. Dzieki temu dokument nie tylko wpisuje sie w ramy polityki rozwoju

na poziomie krajowym i regionalnym, ale rowniez stanowi jej lokalne rozwiniecie

i operacjonalizacje.

Pytanie badawcze: Czy i w jakim zakresie struktura organizacyjna Urzedu Miasta
Poznania wspiera realizacje dziatan i celéw Strategii?

System realizacji Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ zostat zaprojektowany

w sposob kompleksowy i funkcjonalny. Struktura organizacyjna Urzedu Miasta
Poznania, obejmujgca dedykowane jednostki oraz Komitet Sterujgcy, zapewnia
skuteczng koordynacje dziatanh strategicznych, przestrzennych i budzetowych. Integracja
z systemem KSAT oraz zastosowanie podejscia opartego na wspotzarzgdzaniu

i partnerstwie wzmacniajg zdolno$¢ operacyjng Miasta do wdrazania Strategii.

System ten stanowi solidng podstawe do efektywnego zarzgdzania rozwojem lokalnym
w dtugiej perspektywie czasowe;.

Struktura i system organizacyjny oceniane w odniesieniu do Strategii

Struktura organizacyjna Urzedu Miasta Poznania w obecnym ksztatcie wspiera
realizacje dziatan i celow Strategii w sposdb systemowy i funkcjonalny. Wysoki poziom
integracji miedzy planowaniem strategicznym, przestrzennym i budzetowym, a takze
istnienie dedykowanych jednostek i mechanizmow koordynacyjnych stanowig solidng
podstawe dla skutecznego wdrazania dokumentu.
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Bariery w skutecznej i efektywnej realizacji Strategii

Pomimo wysokiego poziomu przygotowania instytucjonalnego i organizacyjnego
realizacja Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ moze wigzac sie z pewnymi
wyzwaniami, ktére nie stanowig barier w sensie scistym, lecz potencjalne czynniki
wptywajgce na tempo i jakos¢ realizacji Strategii, ktore — przy odpowiednim
zarzgdzaniu — mogg zostac skutecznie zaadresowane. Nalezy wzmocni¢ koordynacje
miedzywydziatowg, rozwija¢ kompetencje pracownikow oraz budowac kulture
wspoOtpracy i elastycznosci w organizacji. Finansowo konieczne jest regularne
aktualizowanie kosztorysow, elastyczne planowanie oraz aktywne pozyskiwanie
funduszy, by sprosta¢ zmiennym warunkom i rosngcym kosztom. Ponadto, w obliczu
czynnikdéw zewnetrznych takich jak zmiany prawne czy demografia, kluczowe jest
rozwijanie partnerstw i dostosowywanie strategii do zmieniajgcego sie otoczenia.

Pytanie badawcze: Czy zalozenia Strategii umozliwiajg skuteczng i efektywng
realizacje proceséw monitorowania i ewaluac;ji?

System monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ jest

dobrze skonstruowany, przejrzysty i zgodny z zasadami nhowoczesnego zarzgdzania
strategicznego. Oparty na podejsciu modutowym, zintegrowany z budzetem Miasta

i wspierany przez system KSAT, umozliwia biezgce $ledzenie postepow, ocene
skutecznosci dziatan oraz identyfikacje trendéw rozwojowych. Jego najwiekszymi
atutami sg transparentnosc, cyklicznosc raportowania oraz wysoka jakos¢ wskaznikow.
System ten stanowi silne narzedzie wspierajgce podejmowanie decyzji zarzgdczych

i monitorowanie realizacji celéw rozwojowych miasta.

System wskaznikéw zastosowany w Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ jest
dobrze zaprojektowany, spojny z zasadami zarzgdzania strategicznego i oparty na
solidnych podstawach metodologicznych. Jego najwiekszymi atutami sg wysoka
trafnos¢ i adekwatnos¢ wskaznikéw do celéw Strategii, przejrzystos¢ i dostepnosc
danych czy wiarygodnosc¢ zrédet i zgodnos¢ z zasadg SMART.

Zasoby ludzkie oraz potencjat instytucjonalny systemu monitoringu
i ewaluacji (obszary ryzyka i bariery dla skutecznej i efektywnej realizacji
procesow monitorowania i ewaluaciji)

System monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ zostat
zaprojektowany jako integralna czes¢ kompleksowego modelu zarzgdzania
strategicznego, ktory tgczy planowanie spoteczno-gospodarcze, przestrzenne

i finansowe. Jego skutecznos¢ zalezy nie tylko od jakosci przyjetych wskaznikow

i narzedzi analitycznych, ale przede wszystkim od potencjatu instytucjonalnego

i zasobdw ludzkich zaangazowanych w jego realizacje. System monitoringu i ewaluacji
Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ opiera sie na solidnych fundamentach
instytucjonalnych i organizacyjnych. Jego mocng strong jest integracja z systemem
planowania budzetowego i przestrzennego, a takze istnienie formalnych struktur
odpowiedzialnych za koordynacje dziatan strategicznych. Zasoby ludzkie zaangazowane
w realizacje strategii dysponujg odpowiednimi kompetencjami, jednak ich potencjat

nie zostat w petni zinstytucjonalizowany.
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Zatozony system sprawozdawczosci/monitoringu wykonania Strategii

System monitoringu i sprawozdawczosci Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+
stanowi jeden z kluczowych komponentow kompleksowego modelu zarzgdzania
strategicznego, ktéry zostat przyjety przez wtadze samorzgdowe miasta. Jego
konstrukcja opiera sie na zatozeniu, ze skuteczna realizacja Strategii wymaga

nie tylko precyzyjnie okreslonych celow i dziatan, ale rowniez systematycznego,
opartego na danych monitorowania postepdéw oraz mechanizmow umozliwiajgcych
ocene skutecznosci i efektywnosci podejmowanych interwencji. Zatozony system
sprawozdawczosci i monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ stanowi
nowoczesne i kompleksowe narzedzie wspierajgce zarzgdzanie rozwojem miasta.
Jego konstrukcja oparta na podejsciu modutowym, integracja z systemem budzetowym
oraz cykliczny charakter raportowania tworzg solidne podstawy dla skutecznej realizacji
celéw strategicznych. Wprowadzenie dodatkowych mechanizmow rewizji, partycypacii
oraz analizy efektywnosci kosztowej mogtoby jeszcze bardziej zwiekszy¢ jego
uzytecznos$¢ i odpornos¢ na zmiany w otoczeniu.

5.2. Ocena projektu Strategii

Ocena projektu Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2040+ zostata przeprowadzona

w oparciu o kompleksowg analize dokumentu, uwzgledniajgcg zaréwno jego strukture,
jak i zawartos¢ merytoryczng. Ewaluacja ex-ante objeta cztery gtbwne obszary: spojnos¢
wewnetrzng Strategii, zgodnos¢ z dokumentami wyzszego rzedu, adekwatnosc systemu
realizacji oraz jakos¢ systemu monitoringu i ewaluacji. Kazdy z tych komponentéw
zostat poddany szczegétowej analizie, ktorej celem byto okreslenie, czy Strategia jest
dokumentem trafnym, realistycznym i mozliwym do skutecznego wdrozenia.

W zakresie spojnosci wewnetrznej dokumentu stwierdzono, ze Strategia wykazuje
wysoki poziom logicznego powigzania miedzy Diagnoza, celami strategicznymi,
priorytetami oraz planowanymi dziataniami. Diagnoza zostata opracowana w sposéb
kompleksowy, z uwzglednieniem aktualnych danych statystycznych, prognoz
demograficznych oraz wptywu zjawisk zewnetrznych, takich jak pandemia COVID-19
czy migracje wojenne. Na tej podstawie sformutowano cele i priorytety, ktére w sposéb
bezposredni odpowiadajg na zidentyfikowane wyzwania rozwojowe. Przyktadowo,
potrzeba zwiekszenia dostepnosci mieszkan zostata przetozona na konkretne
dziatania w ramach priorytetu ,Przyjazne i bezpieczne osiedla”, a wyzwania zwigzane
z transformacjg gospodarczg znalazty odzwierciedlenie w priorytecie ,Nowoczesna
przedsiebiorczosé¢”.

Wysoko oceniono rowniez strukture finansowania Strategii. tgczna warto$é
planowanych naktadéw wynosi ponad 18 mld PLN, z czego okoto 6 mid PLN ma
pochodzi¢ ze zrodet zewnetrznych. Alokacja srodkow zostata zaplanowana w sposéb
proporcjonalny do skali wyzwan zdiagnozowanych w poszczegdlnych obszarach.
Najwieksze nakfady przewidziano na dziatania zwigzane z ochrong srodowiska

i adaptacjg do zmian klimatu, co jest zgodne z priorytetem ,Zielono-btekitne miasto”.
Réwniez w obszarze ustug spotecznych i integracji spotecznej zaplanowano znaczgce
srodki, co odpowiada potrzebom wskazanym w diagnozie.
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System wskaznikdéw zastosowany w Strategii zostat oceniony jako zgodny z zasadg
SMART. Wskazniki sg mierzalne, osiggalne i powigzane z celami strategicznymi.
Obejmujg zaréwno dane ilosciowe, jak i jakosciowe, cho¢ zauwazono, ze komponent
jakosciowy mogtby zosta¢ wzmocniony. Wskazniki pozwalajg na biezgce monitorowanie
postepdw oraz ocene skutecznosci dziatan, co stanowi istotny element zarzgdzania
strategicznego.

W zakresie systemu realizacji Strategii pozytywnie oceniono strukture organizacyjng
Urzedu Miasta Poznania, w tym funkcjonowanie Komitetu Sterujgcego oraz integracje
planowania strategicznego z budzetowaniem. Wskazano jednak na potencjalne
wyzwania, takie jak potrzeba dalszego rozwijania kompetenc;ji projektowych

w jednostkach miejskich.
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Adaptacja do zmian klimatu — proces dostosowywania sie systemow naturalnych,
spotecznych i gospodarczych do aktualnych lub przewidywanych skutkéw zmian
klimatu.

Aniot biznesu (ang. business angel) — osoba prywatna, ktéra inwestuje czesc
swojego majgtku w poczatkowe etapy rozwoju przedsiebiorstw, w zamian za udziaty
mniejszosciowe w firmie.

Audyt krajobrazowy — ocena stanu krajobrazu, jego wartos$ci i zagrozen, stanowigca
podstawe do planowania i zarzgdzania krajobrazem.

Biata gospodarka — to sektory zajmujgce sie zdrowiem, w tym produkcjg, badaniami,
marketingiem i dystrybucjg towardw i ustug zwigzanych z ochrong zdrowia i opiekg
nad osobami starszymi. Obejmuje szeroki zakres dziatalno$ci, od opieki medycznej
po produkcje lekow i sprzetu medycznego.

Big data — zbiory danych charakteryzujgce sie duzg objetoscia, réznorodnoscig oraz
zmiennoscig, ktére wymagajg innowacyjnych technologii w celu wydobycia uzyteczne;j
wiedzy.

Bioréznorodnos¢ — roznorodnosc¢ form zycia na wszystkich poziomach organizaciji
biologicznej, od gendw po ekosystemy.

Blekitno-zielona infrastruktura — sie¢ naturalnych i pétnaturalnych obszaréw wodnych
i zieleni, ktére dostarczajg korzysci ekologiczne, spoteczne i gospodarcze.

Carpooling — wspolne podrézowanie, w ktérym kierowca dzieli sie wolnym miejscem
w samochodzie z pasazerami, ustalajgc cene za przejazd.

Carsharing — system, w ktérym osoby wynajmujg samochody na krétki okres,
np. na godziny, bez koniecznos$ci posiadania wlasnego pojazdu.

Cel gtéwny strategii — okresla gtdwny kierunek rozwoju miasta, zgodny z jego wizjg
i stanowi punkt odniesienia dla celéw szczegdétowych.

Cele szczegotowe — stanowig rozwiniecie celu gtdbwnego, okreslajg kierunki dziatan
rozwojowych w perspektywie wieloletniej i odnoszg sie do kluczowych obszarow
bedgcych sktadowymi wizji oraz misji.

Co-educating — mozliwos¢ dzielenia sie wiedzg i umiejetnosciami z innymi cztonkami
spotecznosci lokalne;.

Co-housing — wspolnota mieszkaniowa, ktorej cztonkowie dzielg przestrzen wspdlng
oraz zarzgdzajg nig zgodnie z okreslonymi zasadami, promujgc wzajemne wsparcie.

Co-working — model pracy w wynajmowanych przestrzeniach, ktére mogag by¢
wspotdzielone przez rézne osoby lub firmy.

Cyberbezpieczenstwo — dziatania majgce na celu ochrone systemdéw komputerowych,
sieci, programéw i danych przed nieuprawnionym dostepem oraz zniszczeniem.

Dziatania strategiczne — kluczowe dziatania podejmowane w ramach realizacji
Strategii, pomagajgce w operacjonalizaciji jej celow.
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Dywersyfikacja dostaw — zréznicowanie zrédet zaopatrzenia w celu zminimalizowania
ryzyka zaktocen w tancuchu dostaw.

Ekomobilnosé — zréwnowazone formy transportu przyjazne dla srodowiska,
takie jak piesze wedréwki, rowery, transport publiczny i elektryczne pojazdy.

Elektromobilnosé¢ — korzystanie z pojazdéw elektrycznych, ktoére sg bezemisyjne
i przyjazne dla srodowiska, w celu zastgpienia tradycyjnych pojazdéw spalinowych.

Efektywnos¢ energetyczna — stosunek uzytecznej energii do energii wiozonej, a takze
dziatania zmierzajgce do zmniejszenia zuzycia energii przy zachowaniu tego samego
efektu.

Gospodarka 4.0 — to koncepcja oparta na integracji nowoczesnych technologii
cyfrowych w procesach produkcyjnych i w dziatalnosci gospodarczej. Bazuje
na zaawansowanych technologiach, sztucznej inteligencji oraz automatyzacji
proceséw. Przeksztatca tradycyjne modele produkciji i ustug, wprowadzajgc nowe
sposoby zarzgdzania oraz interakcji pomiedzy maszynami i ludzmi.

Gospodarka 5.0 — ktadzie nacisk na humanizacje technologii, zintegrowanie
innowacyjnych rozwigzan z potrzebami spotecznymi oraz zrownowazony rozwoj
i odpornos¢ na kryzysy.

Gospodarka o obiegu zamknietym — model gospodarowania, ktoéry polega na jak
najdtuzszym utrzymaniu produktéw, materiatéw i surowcdédw w obiegu poprzez ich
ponowne uzycie, haprawe, recykling i ograniczanie powstawania odpadow.

Geopolityka — nauka o wptywie czynnikdéw geograficznych, takich jak potozenie
i zasoby naturalne, na polityke panstw i stosunki miedzynarodowe.

Innowacja — wprowadzenie nowych rozwigzan technologicznych, organizacyjnych
lub produktowych, ktére generujg wartos¢ ekonomiczng i spoteczng.

Inteligentne specjalizacje regionalne — wyselekcjonowane dziedziny o najwiekszym
potencjale do innowacji, w ktérych dany region moze przodowac. Dla podregionu
poznanskiego oraz miasta Poznania to przede wszystkim rozwdj innowac;ji
bazujgcych na wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii, a takze biosurowce
i zywnos¢ dla Swiadomych konsumentéw, przemyst jutra, wnetrza przysztosci, rozwoj
oparty na kulturze, wyspecjalizowane procesy logistyczne, rozwoj oparty na ICT
oraz nowoczesne technologie medyczne.

Inteligentne systemy mikrosieci elektroenergetycznych (ang. microgrid) — sieci
energetyczne z wykorzystaniem rozproszonych zrédet energii i magazyndéw energii,
zapewniajgce niezaleznos¢ energetycznag.

Inteligentne systemy elektroenergetyczne (ang. Smart Grid) — zaawansowane
technologie, ktére pozwalajg na efektywne zarzgdzanie i dystrybucje energii
elektrycznej, w tym integracje odnawialnych zrédet energii.

Inteligentny rozwaéj — rozwdj spoteczno-gospodarczy, ktéry opiera sie na wiedzy,
innowacjach, nowych technologiach oraz efektywnym wykorzystaniu zasobow.
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Interesariusze strategii — osoba, grupa lub instytucja, ktora jest zaangazowana
w tworzenie, wdrazanie lub ocene strategii rozwoju i ktorej interesy mogag byc¢
uzaleznione od wdrazania Strategii lub ktora sama moze wptywac na jej wdrazanie.

Internet rzeczy (ang. Internet of Things) — sie¢ urzadzen fizycznych, ktére dzieki
wbudowanym czujnikom i potgczeniu z Internetem mogg wymienia¢ dane
oraz komunikowac sie z uzytkownikami i innymi urzgdzeniami.

Kapitat spoteczny — sie€ relacji spotecznych, norm i zaufania, ktére wspierajg
wspotprace, poprawiajg jakos¢ zycia i przynoszg korzysci ekonomiczne i spoteczne.

Kierunki interwencji — gtdbwne obszary dziatan, ktére majg przyczynic¢ sie do realizaciji
celu strategicznego w ramach strategii rozwoju.

Klinowo-pierscieniowy system zieleni miasta — gtéwna struktura przestrzenna
determinujgca uktad urbanistyczny Poznania. Unikatowy, klinowo-pierscieniowy
system zieleni miasta, wyréznia Poznan na tle innych duzych miast Polski.
Zasadniczy, a zarazem historyczny, uktad zieleni tworzy system ciggdéw ekologicznych
wzdtuz dolin Warty i jej doptywdw na kierunku pétnoc-potudnie i wschod-zachod
oraz system pierscieniowy oparty o zatozenia poforteczne. Ma on ogromne
znaczenie przede wszystkim dla powigzan przyrodniczych Poznania, gdyz
umozliwia zachowanie ciggtosci ekologicznej z terenami zieleni gmin osciennych,

a takze z bardziej odlegtymi obszarami cennymi przyrodniczo w skali regionalnej
i europejskie;.

Komitet Sterujacy — interdyscyplinarny zespot odpowiedzialny za integracije
zarzgdzania strategicznego i planowania budzetowego, ktérego zadaniem jest
ustalanie priorytetow realizacyjnych, monitorowanie realizacji Strategii oraz analiza
ryzyk strategicznych.

Logistyka miejska (ang. urban logistics) — planowanie i organizowanie transportu,
dostaw i gospodarki odpadami w miastach, majgce na celu zrwnowazony rozwaj
i poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Metropolia Poznan — stowarzyszenie 23 wspotpracujgcych ze sobg samorzgdow:
Miasta Poznania, Powiatu Poznanskiego oraz 21 gmin, obejmujgcych obszar
zamieszkiwany przez ponad milion mieszkancow.

Model koordynacyjny wdrazania Strategii — sposob zarzgdzania oparty na tgczeniu
proceséw planowania strategicznego, przestrzennego i budzetowego, zapewniajgcy
spojnos¢ dziatan Miasta w realizacji celow rozwojowych.

Miasto Poznan — gmina w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym oraz miasto na prawach powiatu w rozumieniu ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. 0 samorzadzie powiatowym, w konteks$cie struktur organizacyjnych Miasta
Poznania i wtadzy samorzgdowe;.

miasto Poznan — Poznan jako obszar geograficzny lub struktura funkcjonalno-
-przestrzenna.

Strona 234 poznaﬁ"



Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2040+ / Czesc¢ IV > Stownik pojeé

Mitygacja zmian klimatu — dziatania majgce na celu ograniczenie nasilenia zmian
klimatu, przede wszystkim poprzez zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych (takich
jak CO,, metan czy podtlenek azotu) oraz zwiekszenie zdolnosci srodowiska do ich
pochfaniania.

Misja — krotkie streszczenie zasad i wartosci organizaciji, ktére stanowig fundament
dziatan w ramach realizacji wizji miasta.

Miasto kompaktowe i krétkich odlegtosci (ang. compact city of short distances)
— model urbanistyczny, ktory promuje rozwoj gesto zabudowanych obszarow
z priorytetem dla transportu publicznego, pieszych i rowerowych srodkow transportu.

Multicentryczny uktad urbanistyczny — model przestrzenny, w ktérym miasto jest
podzielone na réwnorzedne centra, co pozwala na zrownowazony rozwoj roznych
obszaréw.

Nature-based Solutions — wdrazanie rozwigzan opartych na przyrodzie.

Obszar funkcjonalny — uktad osadniczy ciggty przestrzennie ztozony z odrebnych
administracyjnie jednostek i obejmujgcy zwarty obszar miejski, powigzang
z nim funkcjonalnie strefe zurbanizowang oraz osrodki bliskiego sgsiedztwa,
charakteryzujgcy sie wspolnymi uwarunkowaniami i celami rozwoju.

Obszary Strategicznej Interwencji — terytoria wskazane jako priorytetowe do wsparcia
rozwojowego w strategiach lokalnych, ponadlokalnych, regionalnych i krajowych,
charakteryzujgce sie wspolnymi cechami spoteczno-gospodarczymi i przestrzennymi,
wymagajgce skoordynowanej interwenciji dla petnego wykorzystania ich potencjatu.

Operacjonalizacja strategii — przektadanie celéw strategicznych na konkretne
dziatania, zadania i wskazniki realizacyjne, ktére pozwalajg na ich skuteczne
wdrazanie i monitorowanie.

Odpady komunalne — odpady powstajgce w gospodarstwach domowych oraz odpady
pochodzgce od innych wytwdrcow (np. biur, instytucji publicznych czy ustug), ktére
ze wzgledu na sktad i charakter sg podobne do odpaddw z gospodarstw domowych.

Ochrona zasobéw naturalnych — dziatania majgce na celu zachowanie bior6znorodnosci
oraz ochrone powierzchni lesnych, wodnych i innych cennych ekosystemow.

Odpornosé miasta — zdolnos¢ systemu miejskiego (obejmujacego mieszkancow,
instytucje, gospodarke, infrastrukture oraz srodowisko) do przewidywania,
przygotowania sie, reagowania i adaptacji wobec zaktdcen, kryzysow i dtugofalowych
wyzwan. Oznacza umiejetnos¢ minimalizowania strat i szybkiego przywracania
podstawowych funkcji po wystgpieniu zdarzen krytycznych oraz wykorzystywanie
doswiadczen kryzysowych do trwatego podnoszenia jakosci zycia, zwiekszania
innowacyjnosci i wzmachniania stabilnosci rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta.

Otwarte dane — publicznie dostepne zasoby danych, ktére mogg by¢ wykorzystywane
przez rézne osoby i organizacje, zgodnie z politykg otwartego dostepu.
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Poznanski Obszar Metropolitalny (POM) — kluczowy obszar strategicznej interwencji
w Wielkopolsce, obejmujgcy Poznan i otaczajgce go gminy, bedgcy centrum rozwoju
metropolitalnego z duzym potencjatem gospodarczym, naukowym i spotecznym.

Projektowanie uniwersalne — tworzenie produktow i srodowisk, ktére sg uzyteczne
dla jak najwiekszej liczby osob, niezaleznie od ich wieku, dodatkowych potrzeb,
umiejetnosci czy statusu.

Recykling — proces odzyskiwania materiatow z odpaddw w celu ich ponownego
wykorzystania w produkcji nowych produktow.

Remediacja — poddanie gleby, ziemi i wod gruntowych dziataniom majgcym na celu
usuniecie lub zmniejszenie ilosci substancji powodujgcych ryzyko, ich kontrolowanie
oraz ograniczenie rozprzestrzeniania sie, tak aby teren zanieczyszczony przestat
stwarzac¢ zagrozenie dla zdrowia ludzi lub stanu srodowiska, z uwzglednieniem
obecnego i, o ile jest to mozliwe, planowanego w przysztosci sposobu uzytkowania
terenu.

Rekultywacja — proces przywracania wartosci uzytkowych lub przyrodniczych terenom
zdegradowanym.

Retencja wod — zdolnos¢ do zatrzymywania wody w danym obszarze, np. w glebie,
zbiornikach wodnych lub za pomocg specjalistycznej infrastruktury.

Sektor kreatywny — branze oparte na wiedzy i kreatywnosci, ktére generujg
wartos¢ ekonomiczng i spoteczng poprzez tworzenie i wykorzystywanie wtasnosci
intelektualne;.

Smart city — miasto, ktére wykorzystuje nowoczesne technologie, dane i innowacje
technologiczne i spoteczne do efektywnego zarzgdzania zasobami, poprawy jakosci
zycia mieszkancdw oraz wspierania zrownowazonego rozwoju.

Strefa czystego transportu — obszar miejski, w ktérym wprowadzono ograniczenia
wjazdu dla pojazdow o wysokiej emisji spalin, promujgc tym samym transport
przyjazny srodowisku.

Suburbanizacja — proces rozprzestrzeniania sie zabudowy miejskiej na obszary
podmiejskie, zwigzany z migracjg ludnosci ze scistych centréw miast na
przedmiescia.

System Gospodarowania Wodami Opadowymi na terenie Poznania (SGWO)
— uktad sktadajgcy sie z nastepujgcych elementdéw: systeméw zamknietych,
tj.: kanalizacji deszczowej oraz kanalizacji ogoélnosptawnej; systemow
otwartych, tj.: jezior, ciekdw naturalnych, mokradet, zbiornikdw retencyjnych
(powierzchniowych), rowow oraz innych urzgdzen wodnych; btekitno-zielone;j
infrastruktury; terenéw biologicznie czynnych.

System monitoringu Strategii — narzedzie wspierajgce zarzadzanie strategiczne,
umozliwiajgce ocene skutecznosci jej realizacji, analize trendéw rozwojowych
oraz identyfikacje koniecznych korekt w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki
spoteczno-gospodarcze.
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Srebrna gospodarka (gospodarka senioralna) — system wytwarzania, dystrybuciji
i konsumpcji dobr i ustug ukierunkowany na wykorzystanie potencjatu nabywczego
0s0b starszych i starzejgcych sie oraz zaspokajajacy ich potrzeby konsumpcyjne,
bytowe oraz zdrowotne.

Sztuczna inteligencja — zdolno$¢ systeméw i maszyn do podejmowania dziatan,
ktére nasladujg ludzkie zdolnosci poznawcze, takie jak uczenie sie, rozumowanie
i rozwigzywanie problemow.

Urban sprawl — zjawisko rozlewania sie miasta na tereny podmiejskie.

Ustugi ekosystemowe — korzysci, ktorych srodowisko dostarcza spoteczenstwu
i gospodarce.

Wieloletnia prognoza finansowa (WPF) — dokument planistyczny, ktéry w mys| ustawy
o finansach publicznych w sposdb realistyczny wyznacza ramy polityki finansowej
Miasta w dtuzszej perspektywie czasowej. Ma to kluczowe znaczenie dla planowania
zadan miejskich w perspektywie wieloletniej i zapewnienia spojnosci pomiedzy
dtugoterminowymi zamierzeniami rozwojowymi ujetymi w Strategii a planowaniem
budzetu Miasta.

Zarzadzanie strategiczne — proces polegajacy na planowaniu, wdrazaniu
i monitorowaniu dtugoterminowych celéw rozwojowych miasta, w tym tworzeniu
spojnych dokumentow strategicznych i programowych oraz koordynacji dziatan
réznych jednostek.

Zintegrowany Wezet Transportowy — system transportowy tgczgcy rézne srodki
transportu w celu zwigkszenia dostepnosci transportowej i integracje transportu
publicznego.
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Mapa 1. Model funkcjonalno-przestrzenny
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Mapa 3. Infrastruktura Spoteczna
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Mapa 4. Gtéwny System Transportowy
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Mapa 5. Trasy Ruchu pieszego i rowerowego
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Mapa 8. System Odwodnienia
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Mapa 13. Ochrona srodowiska i jego zasobow
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Mapa 14. Obszary zagrozenia powodzig

OZNACZENIA

I % GRANICA MIASTA
OBSZARY ZABUDOWY
I GLOWNE KORYTARZE | ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH
[ GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
| OBSZARY ZIELENI
WODY POWIERZCHNIOWE

OBSZAR SZCZEGOLNEGO ZAGROZENIA POWODZIA - )
E prawdopodbienstwo wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi 1%
(raz na 100 lat) ' '
~ OBSZAR SZ_CZEGOLNEGO ZAGROZENIA POWODZIA -
| | | prawdopodbieristwo wystapienia powodzi jest $rednie | wynosi 10%
(raz na 10 lat)
. OBSZAR NARAZONY NA NIEBEZPIECZENSTWO POWODZI -
V2 prawdopodobienstwo jest niskie i wynosi 0,2% (raz na 500 lat)
BSZARY NARAZONE NA ZALANIE W PRZYPADKU ZNISZCZENIA
UB USZKODZENIA WALU PRZECIWPOWODZIOWEGO
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Mapa 15. Obszary strategicznej interwencji
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WODY POWIERZCHNIOWE
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[ ] OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONY W STRATEGII
—— ROZWOJU WOJEWODZTWA

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE DLA MIASTA POZNANIA:
OBSZARY REWITALIZACJI

OBSZAR INTEGRACJI TRANSPORTU PUBLICZNEGO W POZNANSKIM WEZLE
KOLEJOWYM
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