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Cel i zakres diagnozy strategicznej

Diagnoza strategiczna jest waznym elementem w procesie planowania rozwoju gminy,
jest podstawg do opracowania strategii rozwoju. Zapewnia bardziej kompleksowe
podejscia do tworzenia strategii w oparciu o rzeczywiste dane, analizy, realne potrzeby
lokalnej spotecznos$ci. Zawiera ocene sytuacji gospodarczej, spotecznej, przestrzennej
i Srodowiskowej gminy, analize potrzeb i oczekiwan mieszkancéw, identyfikuje zasoby
i potencjaty rozwojowe oraz kluczowe wyzwania. Dzieki diagnozie strategicznej gminy
mogg opracowac bardziej efektywne, adekwatne i dtugofalowe plany, ktére bedg
wspieraty zrownowazony rozwoj lokalny.

Celem diagnozy strategicznej miasta Poznania jest obiektywna analiza aktualnego
potencjatu i stanu rozwoju miasta w kontekscie wyzwan w przyszitosci. W diagnozie
zostaty uwzglednione 4 bloki tematyczne: Demografia i spoteczenstwo, Gospodarka

i rynek pracy, Srodowisko, Planowanie przestrzenne i infrastruktura, z uwzglednieniem
czynnikow zewnetrznych wptywajgcych na rozwéj miasta. Wnioski z diagnozy znajdg sie
w strategii rozwoju i zostang wykorzystane do wyznaczenia kluczowych strategicznych
priorytetow i wizji rozwoju miasta.

Diagnoza zostata opracowana przez Wydziat Rozwoju Miasta i Wspotpracy
Miedzynarodowej (rozdziaty I-IV, fragmenty z danymi statystycznymi rozdziatu V,
wszystkie podsumowania, wnioski i streszczenia analizy PESTEL, benchmarking) oraz
Miejskg Pracownig Urbanistyczng (rozdziat V z materiatami graficznymi).

Podstawy prawne

Podstawy prawne polityki rozwoju

Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

W Polsce kluczowym aktem prawnym okreslajgcym zasady i instrumenty

prowadzenia polityki rozwoju jest znowelizowana w 2023 r. Ustawa z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2023 poz. 1259), ktéra
wprowadza koncepcje strategii rozwoju jako narzedzia planowania dtugookresowego,
wskazujgcego cele rozwoju i sposob ich realizacji. Ustawa reguluje zasady planowania
strategicznego, w tym tworzenie strategii rozwoju na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym; zasady koordynacji dziatan publicznych i prywatnych, ukierunkowanych na
wspieranie rozwoju gospodarczego, spotecznego i przestrzennego oraz mechanizmy
monitorowania i oceny realizacji celow rozwojowych.

Podstawy prawne diagnozy strategicznej

Ustawa o samorzadzie gminnym

Kluczowym elementem w tworzeniu strategii rozwoju, a takze w podejmowaniu decyzji
dotyczgcych inwestycji oraz dziatah spotecznych jest diagnoza sytuacji lokalne;.
W ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40,
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572, 1463 i 1688) znajduje sie wymog zawarcia w dokumencie strategii rozwoju,
opracowanym przez gming, wnioskow z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej (art.10e ust.2).

Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

W ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju jest wskazanie, aby strategia byta
oparta na rzetelnej diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz konsultacjach
spotecznych (art. 6 ust.2), a podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju jest
zobowigzany do przygotowania diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej

i przestrzenne;j i klimatyczno-srodowiskowej, z uwzglednieniem obszarow
funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych (art. 10a ust.1). Rzetelna
diagnoza sytuaciji lokalnej jest kluczowym elementem nie tylko w tworzeniu strategii
rozwoju, a takze w podejmowaniu decyzji dotyczgcych inwestycji oraz dziatan
spotecznych.

Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Ustawa z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2023, poz. 1688) naktada

na gminy obowigzek udostepnienia w Rejestrze Urbanistycznym (prowadzonym
przez ministra wtasciwego do spraw budownictwa, planowania i zagospodarowania
przestrzennego oraz mieszkalnictwa) informac;ji i danych pochodzacych z diagnozy
strategicznej, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.

0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju, przygotowywanych w ramach opracowania
projektu strategii rozwoju gminy

(art. 67g ust.1 pkt 5).

Otoczenie prawne wptywajgce na rozwoj miast

Otoczenie prawne dla polskich miast jest ksztattowane zaréwno przez krajowe przepisy,
jak i przepisy Unii Europejskiej (UE).

UE wprowadza polityki i regulacje, ktére majg na celu harmonizacje polityk panstw
cztonkowskich, szczegdlnie w zakresie szeroko rozumianego zréwnowazonego rozwoju.
Polskie miasta sg zobowigzane do planowania dziatan na rzecz poprawy jakosci zycia
mieszkancow zgodnie z wytycznymi europejskimi. Przepisy unijne czesto narzucajg
wyzsze standardy niz dotgd obowigzujgce w Polsce, co wymaga duzych inwestyciji

oraz zmiany podejscia do zarzgdzania miastami. Polskie miasta muszg dostosowac

sie do wdrazania dtugoterminowych strategii zrownowazonego rozwoju, inwestycji

w infrastrukture ekologiczng i nowoczesne systemy zarzgdzania odpadami, transportem,
energig. Przepisy te sg kluczowe dla przyspieszenia modernizacji polskich miast

i dostosowania ich do wspotczesnych wyzwan klimatycznych oraz technologicznych.

Polityki i dyrektywy unijne

Polskie miasta sg zobowigzane do wdrazania rozwigzan zapewniajgcych osigganie
celéow unijnych wyznaczonych w politykach i dyrektywach UE, jak m.in. w Europejskim
Zielonym tadzie, wyznaczajgcym kierunki transformaciji transportu do niskoemisyjnych
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rozwigzan, co obliguje duze miasta do rozwijania infrastruktury dla transportu publicznego,
rowerowego, elektrycznego i alternatywnych zrédet napedu (np. autobusy elektryczne

czy pojazdy napedzane wodorem). W zakresie pakietu klimatyczno-energetycznego

UE Polska musi realizowac zobowigzania dotyczgce redukcji emisji CO,, zwigkszania
udziatu odnawialnych zrédet energii i poprawy efektywnosci energetycznej, co przektada
sie na obowigzki dla duzych miast (np. energooszczedne budownictwo, odnawialne
zrodta energii, modernizacja sieci cieptowniczych). Pakiet dotyczgcy gospodarki o obiegu
zamknietym naktada na miasta obowigzek wdrazania systemow promujgcych gospodarke
cyrkularng (np. minimalizowanie odpaddw, lokalne ekosystemy gospodarcze wspierajgce
recykling i ponowne wykorzystanie materiatow).

Dyrektywa w sprawie jakosci powietrza 2008/50/WE, okreslajgca limity zanieczyszczen
powietrza (np. pyty PM10, PM2.5, NO,), naktada na duze miasta w Polsce obowigzek
podejmowania dziatah w celu redukcji emisji z transportu, przemystu i ogrzewania
indywidualnego.

Dyrektywa w sprawie ochrony wéd 2000/60/WE, ktéra wyznacza standardy jakosci infrastruktury
wodociggowej i kanalizacyjnej, zobowigzuje miasta do podejmowania dziatah w celu

ochrony zasobow wodnych, zapobiegania zanieczyszczeniom wod i zarzgdzania ryzykiem
powodziowym. Cele Srodowiskowe dotyczace jakosci wod muszg by¢ osiggniete do 2027 r.

Dyrektywa odpadowa 2018/851/UE, regulujgca zasady gospodarowania odpadami, promujgca
recykling i ograniczanie odpaddw na sktadowiskach, obliguje polskie miasta do rozwijania
systemow selektywnej zbiorki odpaddw, a takze inwestowania w zaktady recyklingu i odzysku
energii z odpaddéw. Dyrektywa nakfada cele dotyczace recyklingu, m.in. osiggniecie 55%
poziomu recyklingu odpadéw komunalnych do 2025 r., kolejne w latach 2030 i 2035.

Dyrektywa w sprawie efektywnosci energetycznej 2012/27/UE, znowelizowana w 2018/2002/
UE, wprowadza obowigzek poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw publicznych oraz
wspieranie mieszkancow w oszczedzaniu energii. Nowe cele na 2030 r. obejmujg poprawe
efektywnosci o co najmniej 32,5%, co oznacza, ze polskie miasta muszg dostosowac swoje
budynki i infrastrukture do wyzszych standardéw oszczednosci energii.

Dyrektywa o rozwoju infrastruktury dla paliw alternatywnych AFID 2014/94/UE wymaga
rozbudowy sieci tadowania pojazdéw elektrycznych, co wptywa na plany rozwoju
infrastruktury w miastach.

Dyrektywa o bezpieczenstwie ruchu drogowego 2019/1936 wprowadza standardy
bezpieczenstwa ruchu drogowego, co naktada na miasta obowigzek podejmowania dziatan
poprawiajgcych infrastrukture i zwiekszajgcych bezpieczenstwo pieszych i rowerzystéw.

Dyrektywa powodziowa 2007/60/WE, wprowadza obowigzek oceny przez miasta ryzyka
powodziowego i opracowania planéw zarzgdzania w sytuacjach kryzysowych. Duze
miasta sg zobowigzane do inwestowania w systemy przeciwdziatania powodziom, takie jak
zbiorniki retencyjne, waty czy systemy kanalizacyjne o wiekszej przepustowosci. Aktualne
cele muszg by¢ osiggniete do 2027 r.

Dyrektywa INSPIRE 2007/2/WE wprowadza obowigzek zapewnienia przez miasta dostepu
do danych przestrzennych w sposéb zgodny z zasadami interoperacyjnosci UE, co utatwia
zarzgdzanie przestrzenig miejska.
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Wdrazanie wymogow unijnych wspiera Polityka spojnosci, majgca na celu zmniejszenie
dysproporcji w rozwoju miedzy regionami UE i promowanie harmonijnego rozwoju
wszystkich jej obszaréw. W jej ramach uruchomione zostaty m.in. trzy gtéwne fundusze:
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz
Spdéjnoséci, ktdre wspierajg rozwoj infrastruktury miejskiej i mobilnosci, innowacje,
edukacje, ochrone srodowiska czy rewitalizacji obszarow miejskich. Programy te
finansujg m.in. kluczowe inwestycje w miastach.

Nowe trendy w rozwoju miast

Trendy rozwojowe wdrazane w miastach

Nowe trendy w rozwoju miast juz dzisiaj koncentrujg sie na tworzeniu zrownowazonych,
inteligentnych i zintegrowanych spotecznosci miejskich, wykorzystujgcych innowacje

i nowoczesne technologie oraz kapitat spoteczny do tworzenia optymalnych warunkéw
zycia i prowadzenia biznesu w przestrzeni miejskiej. Przyktadowe trendy rozwojowe juz
wdrazane przez miasta:

Miasto kompaktowe (,15-minutowe miasto”), zaktadajgce, ze mieszkancy powinni mie¢
dostep do wiekszosci ustug, pracy, szkot i terendw rekreacyjnych w promieniu 15 minut
spaceru lub jazdy rowerem. Promuje to lokalng aktywno$¢, zmniejsza zalezno$¢ od
samochoddw i sprzyja bardziej zrbwnowazonemu rozwojowi przestrzeni miejskiej.

Miasto odporne (Resilent city), budowanie miast odpornych na przyszte zagrozenia,
ktére bedg zdolne, bez wzgledu na rodzaj dtugotrwatego kryzysu lub wstrzgsu, do
przetrwania, adaptacji, rozwoju oraz dtugotrwatej odbudowy infrastruktury, regeneraciji
spotecznej i gospodarczej. To miasta innowacyjne, zrbwnowazone i wtgczajgce
spotecznie, z wielofunkcyjng, tatwo dostepng przestrzenig publiczng oraz nowoczesng
infrastrukturg adaptacyjng, wspierang inteligentnymi systemami zarzgdzania (smart
grid). Sg odporne gospodarczo i odporne na zmiany klimatyczne, z rozwinietg
infrastrukturg zdrowotng i spoteczng. Inwestycje w te obszary umozliwiajg budowe
Srodowiska miast zdolnego do przetrwania i odbudowy, i wykorzystywania nowych
mozliwosci. Planowanie odpornej przysztosci miasta wymaga zintegrowanych,
inkluzywnych i perspektywicznych rozwigzan.

Smart cities, wykorzystujgce nowoczesne technologie w inteligentnych systemach
zarzadzania miastem, w tym infrastrukturg i ustugami (np. loT, sztuczna inteligencja,
blockchain, uczenie maszynowe w optymalizacji zarzgdzania miastem w czasie
rzeczywistym i planowania rozwoju, aplikacje mobilne i e-ustugi).

Miasto-gabka, wprowadzajgce zielono-btekitng infrastrukture, ogrody deszczowe,
zbiorniki wodne pochtaniajgce wode deszczowg i chronigce przed powodziami.

Miasto neutralne weglowo i odporne na zmiany klimatu, zaktadajgce redukcje emisji
dwutlenku wegla poprzez wykorzystanie energii odnawialne;j i lokalnych zrédet energii,
promowanie transportu publicznego, ograniczenie ruchu samochodowego, wdrazanie
budownictwa ekologicznego i energooszczednego (np. budynki o zerowym zuzyciu energii

Strona 8 poznaﬁ"



Diagnoza Strategiczna miasta Poznania / Wstep

(zero-energy buildings), wykorzystywanie zrownowazonych materiatdw budowlanych

(np. drewno, recyklaty), panele stoneczne; wprowadzajgce adaptacje do zmian

klimatu poprzez zwiekszanie powierzchni terenéw zieleni oraz pojemnosci retencyjnej

z uwzglednieniem wzmacniania odpornosci na powodzie btyskawiczne (np. zielone dachy
i Sciany, systemy gromadzgce i wykorzystujgce ponownie wode deszczowg).

Zrownowazona mobilnos¢ miejska, wprowadzajgca jako alternatywe dla pojazdow
samochodowych ekologiczne pojazdy wspotdzielone i mikromobilne pojazdy
autonomiczne, nowoczesny tabor transportu publicznego z pojazdami autonomicznymi,
infrastrukture dla pojazdéw elektrycznych.

Rewitalizacja i adaptacja istniejgcych przestrzeni, zaktadajgca renowacje i adaptacje
opuszczonych lub zniszczonych terenéw i budynkéw (np. stare obiekty i osiedla
poprzemystowe) do nowych funkcji dla mieszkancéw i biznesu.

Wiaczanie mieszkancow we wspotdecydowanie i planowanie rozwoju, wprowadzajgce
konsultacje spoteczne, budzet partycypacyjny, cyfrowe narzedzia do zgtaszania
problemow i pomystow na rozwoj miasta.

W trendy te wpisujg sie zatozenia nowego studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta Poznania?, obejmujgce:

Miasto zielono-blekitnej sieci, odporne na ewoluujgce uwarunkowania srodowiskowe
oraz ograniczajgce wptyw struktur urbanistycznych na negatywne konsekwencje
nadchodzgcych zmian klimatu.

Miasto mozaika, wielu funkgciji, ktore tgczg sie i mieszajg ze sobg, minimalizujgc
wzajemne kolizje; wzbogacajgc przestrzenie zabudowy mieszkaniowej o tereny zieleni
czy kreujgc lokalne centra ustugowe.

Miasto dogodnego transportu z modelem uktadu transportowego realizujgcym idee
opartg na zasadzie ograniczania dostepnosci srédmiescia dla ruchu samochodowego
na rzecz transportu zbiorowego oraz kreowania zasad preferowanej formy dostepnosci
komunikacyjnej poszczegolnych fragmentéw miasta, w zaleznosci od ich charakteru.

Miasto krétkich odlegtosci, z efektywnym systemem transportowym, zaspokajajgcym
codzienne potrzeby mieszkancow, w tym dostep do terendw zieleni czy ustug publicznych
w ich bliskim otoczeniu, bez koniecznosci przemieszczania sie komunikacjg indywidualng.

Miasto synergii, ze strukturg urbanistyczng i spoteczng odporng na zmiany zachodzgce
w przestrzeni zewnetrznej, korzystajgce w budowaniu konkurencyjnosci z dziatan
poszczegolnych uczestnikow procesow rozwojowych.

Powrét do miasta, czyli reurbanizacja i koncentrowanie proceséw odnowy
i rewitalizacji, przyjmujgc jako priorytet wykorzystanie terendw zurbanizowanych
i zagospodarowanych.
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Nowe trendy inteligenthnego zrownowazonego rozwoju

Coraz wieksze znaczenie w rozwoju miast majg najnowsze trendy inteligentnego
zrébwnowazonego rozwoju oraz wykorzystujgce zaawansowane rozwigzania
technologiczne. Nalezg do nich m.in.:

Miasto zero-waste, czyli miasta z lokalnymi systemami gospodarki w obiegu zamknigetym,
ograniczajgce produkcje odpadéw do minimum, promujgce recykling, kompostowanie,
ponowne wykorzystanie surowcow i zmniejszanie ilosci odpaddéw w procesie produkcyjnym;

Miasto biofiliczne, promujgce bliski kontakt cztowieka z naturg w przestrzeni miejskiej
poprzez budowe ,zielonych” budynkéw z wiasnymi przestrzeniami zieleni (parki, ogrody,
pionowe lasy), co pozytywnie wptynie na zdrowie mieszkancow oraz tagodzenie skutkéw
zmian klimatycznych;

Miasto samowystarczalne energetycznie, wykorzystujgce do zasilania budynkow
systemy minimalizujgce zapotrzebowanie na zewnetrzne Zrodta energii, np. magazyny
energii i mikrosieci energetyczne w zarzgdzaniu energig na poziomie lokalnym,
zintegrowane systemy energii odnawialnej (wiatrowej, stonecznej, geotermalnej);

Miasto pionowe (Vertical Cities), wprowadzajgce w celu maksymalnej efektywnosci
wykorzystania przestrzeni miejskiej wysokie budynki wielofunkcyjne z przestrzeniami
Zieleni, taczace funkcje: mieszkaniowg, biurowg, ustugows;

Cyfrowe blizniaki miast (Digital Twins), czyli wirtualne, cyfrowe modele miast, co
pozwala na testowanie réznych scenariuszy zarzgdzania miastem, optymalizacji zasobdw,
planowania rozwoju infrastruktury;

Miasto autonomiczne, z infrastrukturg dostosowang do obstugi pojazdow
autonomicznych, m.in. inteligentnych sygnalizacji swietlnych i systemoéw zarzgdzania
ruchem;

Miasto z technologia zdalna, wykorzystujgce technologie Augmented Reality (AR)

i Virtual Reality (VR) w tworzeniu wirtualnych planéw urbanistycznych, w dostepie do
dziedzictwa kulturowego, m.in. do zdalnego zwiedzania muzeow i obiektéw historycznych
w czasie rzeczywistym.

Rozwdj miast przysztosci bedzie zalezat od synergii nowoczesnych technologii, ekologii
i adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych oraz spotecznych, co ma
pozwoli¢ na polepszenie jakosci zycia mieszkancow przy jednoczesnym zmniejszaniu
negatywnego wptywu na srodowisko.

Otoczenie zewnetrzne i trendy makroekonomiczne

Otoczenie zewnetrzne

Otoczenie prawne

Samorzad lokalny funkcjonuje w oparciu o przepisy prawa, ktére sg regulowane
przez ustawy uchwalane przez Sejm RP3. Dziatalno$¢ samorzadu lokalnego musi byé

Strona 10 poznaﬁ"



Diagnoza Strategiczna miasta Poznania / Wstep

zgodna z politykg i prawem krajowym. Oznacza to, ze samorzad jest zobowigzany do
realizowania zmian wprowadzanych do przepiséw prawnych*. Oprocz regulacji prawnych,
bezposredni wptyw na rozwéj miast majg relacje z wtadzami centralnymi i regionalnymi,
system finansowania samorzgddéw czy zaangazowanie obywatelskie.

Samorzad lokalny ustala m.in. strategiczne kierunki rozwoju miasta/gminy, polityki
dotyczgce m.in. planowania przestrzennego, podatkéw lokalnych (np. od nieruchomosci),
mieszkalnictwa, edukaciji, kultury, transportu, gospodarki odpadami. Decyduje o swoim
budzecie, planowaniu przestrzennym i inwestycjach oraz wspotpracy miedzynarodowe;j.
Ma duzg autonomie w ksztattowaniu lokalnej polityki rozwoju.

Otoczenie geopolityczne

Na rozwdj polskich miast wptywa odpornosc¢ panstwa polskiego w kontekscie
miedzynarodowej sytuacji gospodarczej, aktualna sytuacja geopolityczna (zwtaszcza
konflikt na Ukrainie), tworzgca nowe wyzwania zwigzane z szeroko rozumianym
bezpieczenstwem, m.in. politycznym, gospodarczym, ekonomicznym. Wazne sg
powigzania europejskie i Swiatowe, a takze bezpieczenstwo energetyczne, zywnosciowe

i surowcowe, powigzane z logistykg i zmianami w globalnych faricuchach dostaw.
Znaczacg role pod wzgledem gospodarczym i geopolitycznym odgrywajg Chiny, ktore
rywalizujg w skali globalnej o pozycje lidera ekonomicznego, prowadzgc ekspansywng
polityke handlowg i realizujgc w Swiecie liczne inwestycje i inicjatywy®. Nowym czynnikiem,
0 duzym wptywie na rozwoj europejskiego sektora rolniczego i przemystowego jest
wejscie na rynek unijny na specjalnych warunkach firm z miedzynarodowej organizacji
gospodarczej organizacji Mercosur (Mercado Comun del Sur — Wspdlny Rynek Potudnia),
zrzeszajgcej kraje potudniowoamerykanskie.

Globalne trendy spoteczne

Globalne trendy spoteczne ksztattujg infrastrukture, polityki publiczne oraz kulture miejska.
Zmiany demograficzne, urbanizacja, transformacja cyfrowa, dgzenie do zréwnowazonego
rozwoju sg kluczowymi wyzwaniami, z ktorymi polskie miasta muszg sie zmierzy¢, aby
sprostac oczekiwaniom mieszkancow i zapewni¢ im wysokg jakosc¢ zycia. Do kluczowych
trendéw spotecznych, ktére majg bezposredni wptyw na jakos¢ zycia w miastach naleza:
zréwnowazony rozwdj i adaptacja do zmian klimatu, transformacja cyfrowa z cyfryzacjg

i automatyzacja, kultura wspotdzielenia i ekonomia wspétpracy, innowacje spoteczne,
kultura mobilnosci miedzynarodowej i wewngtrzkrajowej, odbudowa przestrzeni
publicznych, rozwéj lokalnosci, zmiana stylu pracy, wielokulturowosc i integracja
migrantéw. Dla wielu duzych miast problemem sg zmiany demograficzne zwigzane ze
starzeniem sie mieszkancéw oraz proces ,rozlewania sie” miast na tereny podmiejskie.

Trendy zwigzane z otoczeniem zewnetrznym majg wptyw na rozwéj gospodarczy,
spoteczny i urbanistyczny Poznania, ksztattujg polityki miejskie oraz plany inwestyciji

w infrastrukture. Stanowig wyzwanie w zarzgdzaniu miastem, ktére musi je uwzgledni¢
w swoich dziataniach, jednocze$nie podnoszgc jako$¢ zycia mieszkancow i wzmachniajgc
SWojg pozycje nowoczesnej metropolii. Waznymi trendami w rozwoju Poznania s3a:
powigzana z rozwojem i integracjg obszaru Metropolii Poznanh suburbanizacja, ktéra ma
tez pewien wptyw na proces starzenia sie mieszkancow miasta. Zmiany demograficzne
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powodowane rosngcg liczbg senioréw oraz naptywem cudzoziemcdw wymagajg
dostosowania przestrzeni publicznej, infrastruktury i ustug do nowych potrzeb réznych
grup spotecznych, sprzyjajgcych integracji wielopokoleniowej i wielokulturowej. Coraz
wieksza wiedza ekologiczna oraz skutki zmian klimatycznych powodujg zwiekszenie
zainteresowania lokalnymi i ekologicznymi rozwigzaniami i wdrazaniem przez

Miasto zrownowazonych, ekologicznych programéw, w tym opartych na ekonomii
wspotdzielenia i ekonomii wspotpracy. Globalna transformacja cyfrowa prowadzi do
rozwoju inteligentnego miasta, ktére wdraza nowoczesne technologie w zarzgdzaniu

i z ktorych korzystajg uzytkownicy przestrzeni miejskiej. Na rozwéj Poznania wptywajg
takze nowe trendy w stylu zycia i pracy, jak m.in. wzrost znaczenia lokalnosci, nowe
funkcje przestrzeni publicznej, work balance i praca zdalna, long life learning, nowe
oczekiwania konsumpcyjne.

Otoczenie zewnetrzne wptywa na szeroko rozumiane bezpieczenstwo Poznania, ktére
jest kluczowe dla budowania stabilnej i bezpiecznej przysztosci miasta. Bezpieczenstwo
Poznania w kontekscie globalnym wymaga zintegrowanego podejscia, ktore uwzglednia
réznorodne aspekty, jak bezpieczenstwo publiczne, bezpieczenstwo zdrowotne,
bezpieczenstwo socjalne, bezpieczenstwo energetyczne, bezpieczenstwo zywnosciowe
i surowcowe, bezpieczenstwo powodziowe czy cyberbezpieczenstwo. Miasto musi
nieustannie budowac¢ odpornos¢, aby zapewnic¢ bezpieczehstwo swoim mieszkancom

i stawac sie bardziej odpornym na zmieniajgce sie warunki globalne.

Trendy makroekonomiczne

Na rozwoj Poznania majg wptyw ogolnokrajowe trendy makroekonomiczne,

wskazujgce w 2023 r. na spowolnienie gospodarki. PKB wzrosto jedynie o 0,2%,
produkcja przemystowa spadfa o0 4%, a wskaznik PMI® dla sektora przemystowego
wynidst 45,1 pkt, co oznacza ograniczong aktywno$¢ (malejgcy popyt i obnizenie
produkcji). Jedynie w budownictwie produkcja wzrosta o 11,5%. Przecigetne miesieczne
wynagrodzenie brutto wyniosto 7 tys. zt. Wskaznik inflacji wyniost 6,2% (grudzien

2023). Indeks nedzy’, ktéry uwzglednia stope bezrobocia i poziom inflacji, wzrést

do 17,3%, co wskazuje na spadek sity nabywczej oraz wyzsze koszty zycia, zwigzane

z rosngcymi cenami. Wskazniki koniunktury w 2023 r. wskazujg na wyzwania
gospodarcze w przemysle, budownictwie i handlu spowodowane rosngcymi kosztami
energii, surowcow i materiatéw, spowolnieniem nowych inwestycji. Spadek sity
nabywczej konsumentow obniza koniunkture w handlu, zwtaszcza detalicznym. Pomimo
wyzszych wskaznikow aktywnosci na rynku kredytow indywidualnych i biezgcych
depozytow, wskaznik koniunktury bankowej Pengab? (23,2% w grudniu 2023) byt
umiarkowanie optymistyczny, z powodu zwiekszajgcych sie kosztéw zycia i wyzwan
zwigzanych ze stabilnoscig finansowg. Na koniunkture wptywata tez sytuacja na rynkach
miedzynarodowych i otoczenie zewnetrzne.
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Demografia

Obraz statystyczny

Dane GUS-u

Wedtug GUS-u w Poznaniu mieszka 538,4 tys. oséb®. Na 100 mezczyzn przypada
ponad 114 kobiet. Mediana wieku mieszkancéw wynosi 41,5 lat'. Srednia diugo$é zycia
mezczyzn wynosi 76,4 lat, a kobiet — 82,4 lat™. Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym (od

18 do 59/64 lat) stanowi 60,2% ogotu mieszkancow a poprodukcyjnym (od 60/65 lat)

24 1% i przewyzsza liczbe ludnosci w wieku przedprodukcyjnym do 18 lat (15,6%).
Najliczniejszg grupe mieszkancoéw stanowig osoby w wieku 25-44 lat (35%) oraz osoby
w wieku senioralnym 65+ (21,3%). Indeks starosci demograficznej'? wynosi 21,3,

a wskaznik obcigzenia demograficznego™ 32,6. Liczebno$¢ oséb w wieku produkcyjnym
zmniejsza sie, a wzrasta udziat grupy poprodukcyjnej. Wedtug wynikow Narodowego
Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2021 blisko potowa mieszkancéw Poznania™
to osoby pozostajgce w zwigzku matzenskim (47,9%), ponad potowa to osoby samotne
(51,8%), w tym ponad jedna trzecia to kawalerowie lub panny (34,6%). Wskaznik
aktywnosci zawodowej wynosi 64,3%, a wskaznik zatrudnienia ksztattuje sie na
poziomie 62,6%. Najwiecej oséb'® legitymuje sie wyksztatceniem wyzszym (39,4%)

lub $rednim i policealnym (33%). Rocznie'® w Poznaniu rodzi sie 4,4 tys. dzieci.
Wskaznik dzietnosci ogélnej wynosi 0,975" i nie gwarantuje prostej zastepowalnosci
pokolen. W miescie rocznie' umiera 5,8 tys. oséb, gtéwnie na choroby cywilizacyjne.
Przyrost naturalny od 2020 r. jest ujemny (-2,7%0'°). Odptyw migracyjny przewyzsza
naptyw, co powoduje, ze saldo migracji — pomimo trendu wyhamowujgcego — jest
ujemne i wynosi -2%0?°. Wiekszo$¢ oséb migruje na teren wojewddztwa wielkopolskiego
(79%), w tym 80% z nich na obszar powiatu poznanskiego. Ujemny przyrost naturalny

i ujemne saldo migracji powodujg ujemny przyrost rzeczywisty. Wartos¢ wskaznika
dynamiki rzeczywistej ludnosci wskazuje na trend depopulacyjny.

Dane z rejestréw urzedowych

Wedtug danych z rejestrow urzedowych w Poznaniu jest zameldowanych na pobyt
staty lub czasowy powyzej 3 miesiecy 468,8 tys. osdb (dane na koniec czerwca 2024
r.), w tym 10 tys. cudzoziemcow z ponad 100 krajow. Liczba oséb zameldowanych
systematycznie spada, natomiast zwieksza sie liczba zameldowanych cudzoziemcow?'.
Dwie trzecie zameldowanych cudzoziemcdow posiada obywatelstwo ukrainskie lub
biatoruskie.

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Poznaniu w 2023 r. pracodawcy

z Poznania i powiatu poznanskiego ztozyli 27,9 tys. oSwiadczen o zamiarze zatrudnienia
cudzoziemcédw?2. Najwiecej oswiadczen dotyczyto obywateli Biatorusi (43%), Ukrainy
(28%) i Gruzji (20%). Jednoczesnie pracodawcy ztozyli 73,1 tys. powiadomien

o podjeciu pracy przez cudzoziemca — uchodzce wojennego z Ukrainy. Wielkopolski
Urzad Wojewddzki wydat cudzoziemcom 39,7 tys. pozwolen na prace, z czego okoto
1/4 dotyczyta Poznania. Oznacza to, ze fgcznie w 2023 r. w Poznaniu pracowato do
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60 tys. cudzoziemcdéw, z ktérych wiekszos¢ zamieszkiwata w tym czasie w Poznaniu
lub w gminach bezposrednio sgsiadujgcych z Poznaniem.

Wedtug danych Ministerstwa Edukacji Narodowej we wrzesniu 2023 r. w poznanskich
szkotach i placowkach oswiatowych uczyto sie 15,2 tys. uczniéw z obcym
obywatelstwem?3, najwiecej z Ukrainy (80%) i Biatorusi (13%). Dzieci uchodzcze
stanowity ponad potowe (52%) wszystkich uczniéw szkét i przedszkoli z obywatelstwem
Ukrainy?*.

Oszacowanie faktycznej liczby mieszkancow na podstawie danych mobilnych

Faktyczna liczba ludno$ci Poznania jest duzo wieksza niz podaje statystyka publiczna,
ktéra nie uwzglednia wszystkich os6b mieszkajgcych w Poznaniu. S3 to gtéwnie
tymczasowi pracownicy zagraniczni, studenci spoza Poznania oraz uchodzcy wojenni
z Ukrainy i polityczni z Biatorusi. Wedtug danych mobilnych?® ich liczba wynosi

717 tys. os6b?®, czyli o 180 tys. wiecej niz podaje statystyka publiczna i o blisko

250 tys. wiecej niz dane z rejestrow urzedowych oséb zameldowanych?’. W liczbie

tej uwzgledniono 79 tys. cudzoziemcow mieszkajgcych w Poznaniu®. Stanowig oni
11% statych mieszkancow. Najliczniejszg grupg obcokrajowcow sg obywatele Ukrainy,
ktorzy stanowig 87% cudzoziemcdw mieszkajgcych w Poznaniu i 9,6% mieszkancéw
Poznania. Kolejng liczng grupg sg obywatele Biatorusi, stanowigcy 6% cudzoziemcow
mieszkajgcych w Poznaniu i 0,7% mieszkancow Poznania.

W dzien z przestrzeni miasta korzysta 943 tys. os6b?°, w tym 29% stanowig osoby spoza
Poznania, w wiekszosci z gmin powiatu poznanskiego, a najwiecej z bezposrednio
sgsiadujgcych z Poznaniem gmin: Swarzedza (13%), Lubonia (9%) i Tarnowa
Podgornego (9%). W ciggu dnia w Poznaniu przebywa 45% ogoétu mieszkancéw powiatu
poznanskiego. Jednoczesnie 6% mieszkancoéw Poznania przebywa w ciggu dnia

w innych miejscowosciach.

Regularnie w dzien w Poznaniu przebywa co drugi mieszkaniec gmin Metropolii
Poznan®®, najwiecej ze Swarzedza, Lubonia i Tarnowa Podgérnego. Mieszkancy

gmin Metropolii Poznan stanowig 99% oséb spoza Poznania przebywajgcych
regularnie w Poznaniu w dzien, t.gcznie z przestrzeni miejskiej korzysta w dzien

270,8 tys. 0s6b spoza Poznania. Od 2022 r. liczba oséb przyjezdzajgcych regularnie
do Poznania pozostawata na praktycznie statym poziomie, z niewielkimi wahaniami, nie
przekraczajgcymi 0,8%. Regularnie do Poznania przyjezdzajg przede wszystkim osoby
pracujgce lub uczace sie w miescie.

W ciggu roku w dzien tgcznie 2 min os6b?' korzysta okazjonalnie z przestrzeni miejskiej,
liczba ta wzrosta 0 10% w poréwnaniu do 2022 r. Najwiecej oséb przybywa z Ukrainy,
wojewodztwa mazowieckiego i dolnoslgskiego oraz Niemiec. Okazjonalnie w ciggu dnia
do Poznania przyjezdza 36% ogo6tu mieszkancow gmin Metropolii Poznanh.
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Trendy demograficzne

Depopulacja wg GUS-u versus wzrost liczby mieszkaincow
wg danych mobilnych

Wedtug danych GUS-u Poznan zajmuje pigte miejsce w Polsce pod wzgledem liczby
statych mieszkancéw. W latach 90. XX wieku rozpoczat sie proces depopulacji miasta.
Do 2023 r. liczba mieszkancéw ujmowana w bazie GUS-u zmniejszyta sie o okoto

60 tysiecy, gtownie z powodu migracji mtodych rodzin do podmiejskich miejscowosci.
Miejsca te przyciggaty nowych mieszkancow nizszymi cenami nieruchomosci, nizszymi
kosztami zycia oraz spokojnym, zielonym otoczeniem. Od 2020 roku na decyzje
migracyjne wptynety rowniez ucigzliwosci wynikajgce z obostrzen wprowadzanych

w czasie pandemii COVID-19. Obecnie w danych publikowanych przez GUS obserwuje
sie spowolnienie tego trendu, co moze swiadczy¢ o tym, Ze coraz wiecej osob planuje
Swojg przysztos¢ zawodowg i rodzinng w Poznaniu.

Ujemne saldo migracji wptywa na nasilenie sie procesu urban sprawl (rozlewania

sie miasta) na obszar aglomeracji poznanskiej, gdyz wiekszos¢ osob wyprowadza

sie z Poznania do sgsiadujgcych z miastem gmin powiatu poznanskiego: Dopiewa,
Komornik i Rokietnicy. Proces ten, przy jednoczesnym kurczeniu sie miasta (shrinking
city), widocznym szczegodlnie w srodmiesciu, stanowi wyzwanie dla catej aglomeraciji,
a w szerszym kontekscie takze dla regionu.

Wedtug GUS-u spadkowi liczby mieszkancéw Poznania towarzyszy wzrost liczby
ludnosci w powiecie poznanskim, spowodowany zaréwno wysokim dodatnim saldem
migracji (13,9%o), jak i przyrostem naturalnym (5,1%o). W rezultacie, liczba mieszkancow
catej aglomeracji poznanskiej, obejmujgcej Poznanh oraz 17 gmin powiatu poznanskiego,
rosnie i obecnie zbliza sie do 1 miliona oséb.

Dane mobilne za lata 2022-2024 pokazujg, ze w okresie tym liczba statych mieszkancow
Poznania zwiekszyta sie o0 29 tys. 0s6b3?, a liczba mieszkancéw gmin Metropolii Poznan
0 29,5 tys. 0séb*®. Liczba mieszkancow aglomeracji poznanskiej wynosi ponad 1,1 min
0s06b.

Starzenie sie mieszkancéow

Wedtug GUS-u w strukturze demograficznej miasta zachodzg istotne zmiany. Zmniejsza
sie liczba oséb mtodych, a wzrasta liczba senioréw?34. W Poznaniu zauwazalny

jest proces starzenia sie spoteczenstwa. Coraz wiekszy odsetek mieszkancéw

stanowig osoby w wieku senioralnym, powyzej 70. roku zycia. Trend ten zwigksza
zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze i zdrowotne, co przektada sie na rozwdj biatej

i srebrnej gospodarki. Waznym nowym trendem jest srebrna transformacja rynku pracy,
czyli wprowadzanie rozwigzan, ktére zachecg osoby starsze do dtuzszej aktywnosci
zawodowe;j.

Zwiekszajaca sie liczba cudzoziemcéw

Od co najmniej dekady zauwazalnie rosnie liczba cudzoziemcow mieszkajgcych
w Poznaniu, szczegodlnie pracownikow tymczasowych i studentow. Do 2023 roku ich
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liczba wzrosta kilkukrotnie, gtéwnie obywateli Ukrainy. Po 2022 r. dotgczyli do nich
uchodzcy wojenni z Ukrainy, ktoérzy stanowig znaczaca grupe mieszkancow miasta®.
Wedtug danych mobilnych w Poznaniu mieszka 79,3 tys. cudzoziemcow, z czego

93% stanowig obywatele Ukrainy (68,8 tys.) i Biatorusi (4,7 tys.). Cudzoziemcy stanowig
11% faktycznej liczby mieszkancow Poznania. Coraz wieksze zainteresowanie pracg

i zamieszkaniem w Poznaniu wykazujg rowniez obywatele panstw azjatyckich oraz
potudniowoamerykanskich. Czes¢ cudzoziemcdw pracujgcych lub uczgcych sie

w Poznaniu mieszka poza granicami miasta, w powiecie poznanskim, szczegdlnie

w miejscowosciach graniczgcych bezposrednio z Poznaniem. Jest to jedna z przyczyn,
ze liczba regularnych uzytkownikow przestrzeni miejskiej jest znacznie wieksza w ciggu
dnia.

Wzrost liczby cudzoziemcdw nie wptywa znaczgco na proces starzenia sie lokalnej
spotecznosci, poniewaz sg to gtdwnie osoby w wieku produkcyjnym, a takze dzieci

i mtodziez uchodzcza z Ukrainy. Ich obecnos¢ zmienia jednak strukture demograficzng
wsréd osob mtodych. W efekcie oficjalne wskazniki demograficzne, takie jak mtodosé
czy staros¢ demograficzna oraz mediana wieku, mogg by¢ przez GUS niedoszacowane
lub przeszacowane.

Migracja edukacyjna

Poznan charakteryzuje sie znaczng migracjg edukacyjng®. Ponad 80% studentéow
studiujgcych w miescie pochodzi spoza Poznania, co w trakcie roku akademickiego
znaczgco zwieksza liczbe uzytkownikow miejskiej przestrzeni, infrastruktury i ustug.
Wielu z nich z réznych powodow nie dopetnia obowigzku meldunkowego, przez co
nie sg uwzgledniani w oficjalnych statystykach, czes¢ z nich dojezdza codziennie do
Poznania, zwiekszajgc liczbe osdb migrujgcych wahadtowo. Wiekszos¢ studentow
pochodzi z miejscowosci w wojewddztwie wielkopolskim. Codziennie do Poznania
dojezdzajg takze uczniowie z innych miejscowosci®.

Migracja ekonomiczna

Poznah charakteryzuje sie dynamiczng migracjg ekonomiczng, ktéra odzwierciedla
lokalne potrzeby rynku pracy. Miasto przycigga licznych tymczasowych pracownikéw
zagranicznych, najwiecej z Ukrainy, ktérzy pracujg przede wszystkim w sektorach

takich jak budownictwo, gastronomia, logistyka czy ustugi bytowe. Ich obecnosé¢

wynika zarowno z zapotrzebowania na wykwalifikowang site roboczg, jak i stosunkowo
wysokich zarobkéw w Polsce w poréwnaniu z ich krajami®. Jednocze$nie mieszkancy
Poznania, zwtaszcza mtode, wyksztatcone osoby, wyjezdzajg do innych miejscowosci

w Polsce lub za granice w poszukiwaniu wyzszych zarobkow i lepszych warunkow zycia.

Migracje wahadiowe

Wedtug danych mobilnych® najwiecej oséb przebywa w Poznaniu regularnie (powyze;j
8 dni w miesigcu) w dni robocze w godzinach 8:00-17:00, a w weekendy w godzinach
11:00-17:00. Wiekszos¢ z nich przyjezdza z gmin Metropolii Poznan. Liczba oséb
przyjezdzajgcych do Poznania regularnie byta srednio o 23% wieksza niz oséb
wyjezdzajgcych, a liczba 0s6b przyjezdzajacych rzadziej, do 8 dni w miesigcu, byta
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0 25% wieksza. Srednio 0 42% mniej 0séb przyjezdzato regularnie do Poznania

w weekendy niz w dni robocze natomiast liczba oséb przyjezdzajgcych rzadziej byta
ponad 3-krotnie wieksza w weekendy niz w dni robocze. Najwiecej mieszkancow
Poznania wyjezdzato z miasta regularnie w dni robocze w godzinach 9:00-17:00,

a w weekendy w godzinach 11:00-18:00. Wiekszos¢ z nich wyjezdzata do miejscowosci
w gminach Metropolii Poznan. Srednio o0 40% mniej mieszkancéw Poznania wyjezdzato
w weekendy niz w dni robocze.

Prognoza demograficzna GUS-u

W 2023 r. GUS opublikowat prognoze demograficzng dla Poznania*°, przewidujgc
wolniejszy ubytek ludnosci w porownaniu do wczesniejszych prognoz. Prognoza jest
oparta na wynikach Narodowego Powszechnego Spisu Ludnosci i Mieszkan 2021 i nie
uwzglednia zmian w trendach demograficznych spowodowanych pandemig COVID-19
i naptywem uchodzcow wojennych z Ukrainy. Prognoza oparta jest na zatozeniach
dotyczgcych ptodnosci, umieralnosci i migracji, uwzgledniajgc trzy scenariusze

zmian ludnosci do 2060 r. W scenariuszu gtéwnym liczba mieszkancéw Poznania ma
zmniejszyc¢ sie z 541,3 tys. w 2022 r. do 416,8 tys. w 2060 r. W tym czasie bedzie rosta
liczba osob starszych, a udziat dzieci i mtodziezy zmniejszy sie. Bedzie postepowat
proces starzenia sie ludnosci Poznania, co oznacza¢ ma w wariancie gtdbwnym wzrost
odsetka osob w wieku 65 lat i wiecej (z 23,9% do 36,8%) oraz spadek udziatu dzieci

i mtodziezy w wieku 0-17 lat (z 15,7% do 14,6%). GUS przewiduje spadek liczby
ludno$ci w wieku produkcyjnym o 38%, co bedzie mie¢ wptyw na wzrost wspotczynnika
obcigzenia ekonomicznego*'. GUS prognozuje, ze w Poznaniu bedzie wystepowac
pogtebiajgcy sie ujemny przyrost naturalny, a spadek liczby urodzen bedzie wynikat
gtébwnie z mniejszej liczby kobiet w wieku prokreacyjnym. W Polsce prognozowany jest
wzrost imigracji, jednak w Poznaniu saldo migracji bedzie dla wiekszosci lat*? ujemne.
Wzros$nie natomiast liczba mieszkancéw obszaréw podmiejskich wokdét Poznania®?, co
spowoduije, ze liczba ludnosci w aglomeracji poznanskiej pozostanie stabilna. Wedtug
prognozy GUS-u w 2060 r. aglomeracja bedzie liczy¢ 981,7 tys. oséb, a udziat Poznania
w jej ludnosci zmniejszy sie do 42,5%*.

Podsumowanie

Uwarunkowania demograficzne znaczgco wptywajg na rozwdj i funkcjonowanie
miasta, w tym na miejskie finanse*. Kluczowe staje sie precyzyjne szacowanie

liczby os6b korzystajgcych z ustug publicznych, infrastruktury i przestrzeni miejskie;j.
Poznan jako najwiekszy osrodek miejski w Wielkopolsce, przycigga znaczng liczbe
0s6b spoza miasta, zaréwno na pobyt staty, jak i przebywajgcych w miescie tylko

w dzien regularnie*® lub okazjonalnie. Mimo, ze GUS wskazuje na diugotrwaty proces
depopulacji w Poznaniu, zauwazalne jest wyhamowywanie tego trendu, co moze
sugerowac, ze coraz wiecej 0sob planuje swojg przysztos¢ zawodowg i rodzinng

w miescie. Rosnie liczba mieszkancow w podpoznanskich gminach, szczegolnie

w powiecie poznanskim, co skutkuje rozlewem przestrzennym w obszarze aglomeracji.
Natomiast dane mobilne pokazuja, ze liczba statych mieszkancéw Poznania jest
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znacznie wieksza, a ruch migracyjny w obrebie Metropolii Poznan wskazuje na wiekszg
liczbe 0s6b przyjezdzajgcych do miasta regularnie, w tym z sgsiednich gmin.

Zmiany w strukturze demograficznej miasta, takie jak starzenie sie spoteczenstwa

i wzrost liczby oséb w wieku senioralnym, stawiajg przed Poznaniem nowe wyzwania
zwigzane z rozwojem ustug zdrowotnych i opiekunczych. Zjawisko to powoduje
konieczno$¢ ,srebrnej” transformaciji oraz sprzyja rozwojowi biatej i srebrnej gospodarki.
Roéwnoczesnie zauwazalny jest wzrost liczby cudzoziemcow, zwtaszcza z Ukrainy, co
réwniez wptywa na demografie, zmieniajgc strukture mtodych ludzi, w tym studentéw,
ktérzy czesto nie sg uwzgledniani w oficjalnych statystykach.

Prognoza demograficzna opublikowana przez GUS w 2023 r. wskazuje na dalszy
spadek liczby mieszkancow Poznania do 2060 r., przy rownoczesnym wzroscie liczby
ludnos$ci w powiecie poznanskim. Wedtug prognozy liczba mieszkancéw Poznania
ma zmniejszyc¢ sie do okoto 417 tysiecy, podczas gdy liczba os6b w aglomerac;i
poznanskiej*’ utrzyma sie na stabilnym poziomie. Prognoza wskazuje takze na dalsze
starzenie sie spoteczenstwa, co wigze sie z konieczno$cig dostosowania miasta do
potrzeb senioréw oraz zmniejszajgca sie liczbg osdéb w wieku produkcyjnym.

Sytuacja demograficzna potwierdza potrzebe rozwigzywania problemow i wyzwan
w skali Metropolii Poznan, czyli kontynuacje wspotpracy w zakresie rozbudowy

i integracji systeméw transportu, infrastruktury, gospodarki przestrzennej, wspolnej
promociji i strategii pozyskiwania inwestorow.

Whioski

Przycigganie nowych mieszkancow

Przyszto$¢ miasta jest powigzana z zapewnieniem stabilnej struktury demograficzne;j.
Dynamiczny rozwdj aglomeracji poznanskiej, rosngca atrakcyjnosc¢ rynku pracy oraz
wysoka jako$¢ zycia sprawiajg, ze Poznan ma potencjat, aby konkurowaé z innymi
duzymi miastami w Polsce pod wzgledem przyciggania nowych mieszkancéw.

Waznym aspektem strategii jest rozwoj oferty mieszkaniowej, obejmujgcy zarébwno nowe
inwestycje budowlane, jak i wsparcie programow mieszkaniowych skierowanych do
mitodych rodzin i 0s6b rozpoczynajgcych samodzielne zycie. Zwiekszenia dostepnosci
cenowej mieszkan mozna osiggng¢ poprzez rozwoéj budownictwa komunalnego, oraz
wdrazanie programow dopfat do wynajmu mieszkan. Réwnie istotne jest ksztattowanie
przestrzeni miejskiej w taki sposob, aby sprzyjata budowaniu sgsiedzkich wiezi oraz
zapewniata wysokg jakos¢ zycia — poprzez planowanie osiedli z tatwym dostepem do
parkow, placéw zabaw, terendw rekreacyjnych i przestrzeni publicznych sprzyjajgcych
integracji spotecznej.

Wysokiej jakosci infrastruktura spoteczna odgrywa kluczowg role w przycigganiu
nowych mieszkancow, dlatego niezbedne jest systematyczne inwestowanie w placowki
edukacyjne, w tym ztobki, przedszkola i szkoty, ktére odpowiadajg na potrzeby mtodych
rodzin. Warto réwniez rozbudowywac infrastrukture opieki zdrowotnej, zapewniajgc
tatwy dostep do lekarzy specjalistow, a takze rozwijac lokalne centra wsparcia rodziny

i programy pomocy dla mtodych rodzicow.
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Kolejnym istotnym czynnikiem, ktory wptywa na decyzje o osiedleniu sie w Poznaniu,
jest dostep do atrakcyjnego rynku pracy oraz rozwéj sektora ustug wspierajgcych

zycie codzienne. Wazna jest obecnos¢ inwestoréw tworzacych stabilne, dobrze

ptatne miejsca pracy w sektorach nowoczesnych technologii, IT, badan i rozwoju

oraz ustug finansowych. Istotna jest takze wspotpraca ze szkotami wyzszymi w celu
ksztatcenia przysztych specjalistéw i zapewnienia mtodym ludziom perspektyw rozwoju
zawodowego.

Wazna jest rola nowoczesnej i sprawnej komunikacji miejskiej. Poprawa infrastruktury
transportowej, rozbudowa sieci potgczen tramwajowych i autobusowych oraz promocja
ekologicznych srodkow transportu, takich jak rowery miejskie i wspotdzielone pojazdy,
to istotne elementy wptywajgce na komfort zycia mieszkancéw. Ponadto dobrze
skomunikowane miasto utatwia przemieszczanie sie miedzy miejscem zamieszkania,
pracg a obszarami rekreacyjnymi, co stanowi dodatkowy atut dla mtodych rodzin i oséb
aktywnych zawodowo.

Mtodych ludzi moze przyciggngc¢ atrakcyjna i rozwijajgca sie oferta kulturalna

i rekreacyjna, ktéra jest tez elementem atrakcyjnych warunkéw do zycia dla oséb

w kazdym wieku. Organizacja wydarzen kulturalnych, festiwali, koncertow oraz

rozwoj przestrzeni coworkingowych i miejsc do spedzania wolnego czasu sg waznymi
czynnikami determinujgcymi wybor miejsca zamieszkania. Wazny jest rozwdj
programow zachecajgcych absolwentdéw poznanskich uczelni do pozostania w miescie,
np. poprzez stypendia, preferencyjne warunki wynajmu mieszkan czy utatwienia

w zaktadaniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Dtugofalowym celem tych dziatan jest zwigkszenie liczby mieszkancow oraz
zapewnienie stabilnej struktury demograficznej miasta. Poznan, jako nowoczesna
metropolia, powinien dgzy¢ do tego, by stac sie miejscem pierwszego wyboru dla
mtodych ludzi planujgcych swojg przysztosc¢.

Starzenie sie mieszkancéw jako szansa na rozwoéj miasta

Starzejace sie spoteczenstwo w Polsce, w tym w Poznaniu, stanowi zarbwno wyzwanie,
jak i szanse na rozwoj miasta. Wzrost liczby oséb starszych stawia przed miastem
szereg wyzwan, ale moze takze przynies¢ korzysci w zakresie rozwoju nowych

ustug oraz produktéw skierowanych do senioréw oferowanych przez rozwijajgca sie
srebrna i biatg gospodarke. Wazny jest rozwéj ustug opiekunczych, zdrowotnych

i rehabilitacyjnych, ktére zapewnig odpowiednig jakos¢ zycia starszym mieszkancom.

Z kolei rozw¢j sektora ustug opiekunczych i zdrowotnych pozwala na tworzenie nowych
miejsc pracy, a takze przyczynia sie do rozwoju innowacji w opiece nad osobami
starszymi.

Warto rowniez wspierac¢ organizowanie programéw aktywizacyjnych dla senioréw,
takich jak wolontariat, edukacja czy programy sportowe, ktére pozwolg im zachowac
aktywnos$¢ fizyczng oraz intelektualng. Tego typu programy nie tylko zwiekszajg jako$¢
zycia seniorow, ale takze umozliwiajg im petniejsze uczestnictwo w zyciu spotecznym.
Ponadto warto promowac zatrudnienie senioréw w odpowiednich branzach, zwtaszcza
w tych, ktére nie wymagajg intensywnej pracy fizycznej, takich jak edukacja, doradztwo
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czy ustugi. Tworzenie sprzyjajgcych warunkow do zatrudniania osob starszych, w tym
elastycznych form pracy czy dostosowywania stanowisk pracy, pozwoli na diuzsze
pozostanie na rynku pracy oséb z duzym doswiadczeniem zawodowym i wysokimi
kwalifikacjami.

W rozwoju srebrnej i biatej gospodarki waznym elementem jest takze wspieranie nowych
technologii, ktore utatwiajg zycie osobom starszym, takie jak telemedycyna, systemy
monitorowania zdrowia czy innowacyjne rozwigzania w zakresie transportu i mobilnosci
seniorow. Dziatania te pozwolg na podniesienie jakosci zycia senioréw, zapewniajgc im
niezaleznos$¢ oraz godne warunki zycie w miastach, ktore sg coraz bardziej przyjazne
osobom w starszym wieku.

Integracja cudzoziemcoéw

Zwiekszajgca sie liczba cudzoziemcdw w Poznaniu wigze sie z koniecznoscig
prowadzenia skutecznych dziatan integracyjnych, aby Poznah stawat sie miastem
otwartym na osoby z roznych kultur, zapewniajgc im dostep do edukaciji, ustug oraz
przestrzeni publicznych. Skuteczna integracja cudzoziemcow nie ogranicza sie tylko
do podstawowych ustug, ale obejmuje takze aktywne wspieranie integracji spotecznej
i zawodowej, jak m.in. dostep do kurséw jezyka polskiego, organizowanie wydarzen
kulturalnych i spotecznych, ktére pomogg lokalnej spotecznosci i cudzoziemcom
lepiej sie zrozumie¢ i budowaé wiezi. Wazne jest réwniez wsparcie organizacji
pozarzgdowych, ktére pomagajg cudzoziemcom w adaptacji do zycia w Polsce,
oferujgc pomoc w zakresie prawa, edukaciji, a takze doradztwa zawodowego.

Miasto moze wspierac€ integracje zawodowg cudzoziemcow poprzez organizowanie
programow stazowych, szkolen zawodowych, a takze promowanie rownosci szans
na rynku pracy. Skuteczna integracja cudzoziemcéw moze przyczyni¢ sie do wzrostu
réznorodnosci kulturowej w miescie oraz zwiekszenia jego konkurencyjnosci na rynku
miedzynarodowym.

Zjawisko urban sprawl i rozwéj infrastruktury transportowej

Zjawisko rozlewania sie miasta na tereny podmiejskie (urban sprawl) oddziatuje na
rozwoj miasta. Intensyfikacja procesow urbanizacyjnych wymaga skoordynowanych
dziatan na poziomie Metropolii Poznan, ze spojnym planowaniem przestrzennym, ktore
uwzglednia zaréwno rozwoj terendw podmiejskich, jak i zapewnia dostep do niezbedne;j
infrastruktury transportowej, publicznych ustug oraz terenéw zieleni.

Wspétpraca z sgsiednimi gminami jest kluczowa w kontekscie integracji systemow
transportowych, ktére pozwolg na swobodne przemieszczanie sie mieszkancow na
terenie catej aglomeracji. Planowanie zréwnowazonej infrastruktury, uwzgledniajgcej
rozwoj nowych drog, tras rowerowych oraz sieci transportu publicznego, pozwoli na
ograniczenie negatywnych skutkéw urban sprawl, takich jak zwigkszenie korkoéw czy
zanieczyszczenie powietrza.

Wazne jest rowniez inwestowanie w rozwoj terenow zieleni, ktdre stanowig nie tylko
atrakcje turystyczng, ale takze przestrzehn do odpoczynku i rekreacji dla mieszkancow.
Nowe parki, skwery czy ogrody w obrebie osiedli podniosg jakos¢ zycia mieszkancow,
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umozliwiajgc im odpoczynek w naturalnym otoczeniu. Skuteczna integracja
transportu, przestrzeni publicznych i terenéw zieleni pozwoli na zréwnowazony rozwoj
urbanistyczny, ktory bedzie odpowiedzig na wyzwania urban sprawl.

Szczegdblne potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej
w kontekscie prognozy demograficznej

W 2023 r. Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) opublikowat prognoze demograficzng dla
Poznania do 2060 r., opartg na wynikach Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci

i Mieszkan 2021. Prognoza opiera sie na przyjetych zatozeniach dotyczgcych ptodnosci,
umieralnosci oraz migracji na pobyt staty (wewnetrznej i zagranicznej) oraz migracji
czasowej wewnetrznej (powyzej 3 miesiecy), pomijajgc jednak migracje czasowe
zagraniczne. Cho¢ w prognozie uwzgledniono zaktualizowane dane wejsciowe oraz
nowe zatozenia demograficzne na poziomie krajowym, nie odzwierciedla ona wptywu
pandemii COVID-19 ani skutkéw migracji wynikajgcej z wojny w Ukrainie.

Jako punkt wyjscia przyjeto stan ludnosci na dzien 31 grudnia 2022 r. wedtug definicji
ludnosci zamieszkatej stosowanej przez GUS. Definicja ta nie obejmuje wszystkich

grup rzeczywistych mieszkancow miasta, ktorzy z roznych przyczyn nie sg ujmowani

w rejestrach urzedowych osob zameldowanych, takich jak tymczasowi pracownicy
zagraniczni, studenci pochodzgcy spoza Poznania, uchodzcy wojenni z Ukrainy czy
migranci polityczni z Biatorusi. W konsekwencji dane GUS-u r6znig sie od szacunkow
pochodzgcych z alternatywnych zZrodet, ktore uwzgledniajg osoby realnie zamieszkujgce
miasto. Wedtug analizy lokalizacji urzgdzen mobilnych, pochodzgcych z hurtowni danych
geotrappingu firmy Selectivv, liczba osdb rzeczywiscie mieszkajgcych w Poznaniu jest
wyzsza od oficjalnych danych GUS-u o okofo 180 tys. osob i wynosi 717 tys. osob,

a wsrdd nich 79 tys. to cudzoziemcy. W podobny sposdb dane GUS-u niedoszacowujg
poziom migracji dziennych. Liczba uzytkownikéw miasta w dzien wynosi 943 tys. oséb,
w tym 273 tys. stanowig osoby spoza Poznania. Bardzo waznym wnioskiem z analiz
danych geotrappingu dla ustalania celéw Strategii jest relacja dziennych migraciji
wahadtowych miedzy Poznaniem i powiatem poznanskim. W ciggu dnia w Poznaniu
przebywa 45% ogdétu mieszkancéw powiatu poznanskiego. Jednoczesnie tylko

6% mieszkancow Poznania przebywa w ciggu dnia w innych miejscowosciach.

Podobne badania byty przeprowadzone w poprzednich latach przez jednego

z operatorow komoérkowych. Analizy te rowniez potwierdzity duzo wiekszg rzeczywistg
liczbe mieszkancow miasta, niz podawaty to statystyki GUS-u. Codziennie z przestrzeni
miejskiej korzystato w 2018 r. 789 tys. osob. Byty to osoby mieszkajgce w miescie na
state, osoby przebywajgce w Poznaniu tymczasowo i dojezdzajgce w celu nauki lub
pracy oraz osoby przebywajgce w celach turystycznych i biznesowych, zatrzymujgce sie
w miescie. Natomiast okoto 637 tys. os6b codziennie nocowato w Poznaniu.

Podsumowujgc, prognoza demograficzna opierajgca sie wytgcznie na badaniach
GUS-u nie uwzglednia rzeczywistej liczby mieszkancéw Poznania. Przyjmujgc na
podstawie badan z 2018 r. oraz 2025 r. zdecydowanie wiekszg liczbe rzeczywistych
mieszkancow Poznania, w Strategii zaktada sie, jako podstawe dla formutowania celéw
strategicznych, utrzymanie tego trendu. Dlatego tez jednym z najwazniejszych zadan
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Miasta Poznania w przyszitosci bedzie przygotowanie odpowiedniej podazy terenow
mieszkaniowych dla wszystkich rzeczywistych jego mieszkancow oraz zapewnienie
wysokiego poziomu i jakosci zycia w miescie.

Streszczenie analizy PESTEL*®

W Poznaniu wystepujg wyzwania demograficzne typowe dla rozwinietych miast w Polsce,
takie jak starzenie sie spoteczenstwa*®, migracje oraz niska dzietno$¢®. Na sytuacje
demograficzng w Poznaniu wptywajg wewnetrzne®! i zewnetrzne® procesy spoteczne

i trendy polityczne, prawne, ekonomiczne, spoteczne, technologiczne, ekologiczne.

Prawo lokalne®® oraz korzystne warunki ekonomiczne®* i Srodowiskowes® moga wptyngc
na poprawe sytuaciji, przyciggajgc na state mtodszych mieszkancow i migrantow.
Mtodych ludzi z innych regionéw Polski oraz migrantdw ekonomicznych przycigga

tez dynamiczny i stabilny rynek pracy. Poznan jest atrakcyjny dla studentéow oraz

0sOb migrujgcych z mniejszych miejscowosci oraz zza granicy, szczegolnie Ukrainy

i Biatorusi. Jednak czes¢ studentow emigruje z Poznania po ukohczeniu studiow,
szukajgc pracy za granicg lub w innych metropoliach. Wzrost kosztéw zycia, szczegdlnie
zwigzany z cenami nieruchomosci, zniecheca mtodsze osoby do statego osiedlania

sie w miescie, zwiekszajgc migracje do tanszych obszaréw podmiejskich. Takze
popularnos¢ pracy i edukacji zdalnej moze prowadzi¢ do rozproszenia mieszkancow
poza granice administracyjne miasta, gdyz mtodsi ludzie, szczegolnie rodziny z matymi
dzieCmi, zaczynajg preferowac osiedlanie sie w gminach sgsiadujgcych z Poznaniem,
z tatwym dojazdem do centrum miasta.

Zwiekszajgca sie liczba senioréw wptywa na struktury spoteczne i wymaga rozwijania
ustug zdrowotnych i socjalnych oraz budowania oferty aktywizujgcej osoby starsze
i wigczania ich w zycie miasta.

Na stabilizacje sytuacji demograficznej i przycigganie pracownikow w wieku
produkcyjnym z kraju i zza granicy wptyw majg, oprocz dostepnosci atrakcyjnych
miejsc pracy i rozwinietego rynku mieszkaniowego, dobre perspektywy gospodarcze,
elastycznosc rynku pracy, utatwienia i wsparcie dla przedsiebiorcow, dostep do
nowoczesnych ustug miejskich wspieranych przez technologie cyfrowe®, dobre warunki
Srodowiskowe. Wazne sg koszty zycia i oferta mieszkan dostepnych cenowo.

Spoteczenstwo

Edukacja i ksztatcenie ustawiczne
Obraz statystyczny

Dane GUS-u i UMP

Wedtug Systemu Informacji Oswiatowej®’, dzieci w wieku od 3 do 6 lat mogg korzystac
z 2868 publicznych i niepublicznych placéwek wychowania przedszkolnego, w tym
z 270 przedszkoli (w tym 124 przedszkola prowadzi Miasto Poznan) i 16 punktow
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przedszkolnych, obejmujgcych wychowaniem przedszkolnym tgcznie 22,1 tys.

dzieci, czyli 111% dzieci w wieku od 3 do 6 lat>®. Wiekszos$¢ dzieci (95%) uczeszcza
do ogolnodostepnych przedszkoli. W przedszkolach uczy sie 1 tys. dzieci z Ukrainy.
Wedtug prognozy demograficznej GUS-u®® do 2060 r. liczba dzieci w wieku
przedszkolnym zmniejszy sie o ok. 7%. Miasto finansuje zajecia rozwijajgce dla dzieci
z przedszkoli miejskich®'.

System edukacji w Poznaniu obejmuje 870 szkot i placowek oswiatowych, w tym

388 szkot wszystkich szczebli®?. Ksztalci sie w nich 110,7 tys. dzieci, mtodziezy

i dorostych, w tym 46,1 tys. w szkotach podstawowych, 51,1 tys. w szkotach
ponadpodstawowych i 13,5 tys. w szkotach policealnych. Liczba uczniéw z obcym
obywatelstwem®® wynosi 15,2 tys., w tym 80% stanowig uczniowie z Ukrainy®,

a ponad 13% z Biatorusi. Korzystajg w szkotach z oddziatéw przygotowawczych

oraz wsparcia asystentow kulturowych. Osoby doroste uzupetniajg wyksztatcenie

w 73 szkotach policealnych®. Wspotczynnik skolaryzacji brutto wynosi od 175,4%

w liceach ogdlnoksztatcgcych do 3,7% w branzowych szkotach Il stopnia. Najwiekszym
zainteresowaniem cieszg sie licea ogdlnoksztatcace, do ktorych uczeszcza 60%
uczniow ksztatcgcych sie na poziomie ponadpodstawowym. Wedtug prognozy
demograficznej GUS-u® do 2060 r. liczba dzieci w wieku szkoty podstawowej zmniejszy
sie®” 0 28,4%, szkoty ponadpodstawowej 0 20%. Poznanskie szkoty wszystkich

szczebli ksztatcg najwiecej specjalistow inzynieryjno-technicznych (20%), technologii
teleinformatycznych (14%) oraz biznesu i administracji (14%). W tgcznej liczbie uczniéw
co roku ok. 2% stanowig uczniowie szkot specjalnych. Do klas alternatywnych dla
uczniéw ze szczegolnymi potrzebami edukacyjnymi®® uczeszcza 14,1 tys. ucznidw.
Przecietny oddziat szkolny, w zaleznosci od poziomu nauczania, liczy od 31 (LO i szkoty
policealne) do 18 ucznidéw (szkoty podstawowe)®. Miasto finansuje 350 programéw
zaje¢ pozalekcyjnych, najwiecej (267) w szkotach podstawowych, oraz programy
bezptatnych korepetycji’'.

Mury poznanskich szkét opuszcza rocznie 19,1 tys. absolwentéw’?, z tego najwiece;j
(80%) konhczy szkoty podstawowe i ponadpodstawowe. Wsréd absolwentdw

szkét ponadpodstawowych ponad potowe (58,6%) stanowig absolwenci licedw
ogolnoksztatcgcych. Rocznie do egzaminu maturalnego przystepuje 6,6 tys. uczniow,
z ktérych swiadectwo dojrzato$ci otrzymuje 88%.

Poznanskie szkoty zatrudniajg nauczycieli na 8,8 tys. etatach’®, najwiecej (46,3%)

w szkotach podstawowych. W prowadzonych przez Miasto szkotach i innych placéwkach
oswiatowych etaty pedagogiczne stanowig 76,9%. Sposrdéd 10,7 tys. etatow nauczycieli
najwiecej jest nauczycieli dyplomowanych (44%) oraz mianowanych (33%). Udziat
nauczycieli poczatkujgcych stanowi 15%. Zgodnie z ustawg o systemie oswiaty,
nauczyciele majg mozliwosc¢ doskonalenia zawodowego finansowanego ze srodkéw
budzetowych. Rocznie korzysta z tej mozliwosci ok. 6 tys. nauczycieli, z ktérych
najwiecej uczeszcza na kursy doskonalgce.

Miasto prowadzi pozaszkolne placowki oswiatowe, z ktorych korzysta rocznie
kilkadziesiat tysiecy dzieci i miodziezy™.
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Wedlug GUS-u’® do poznanskich szkét podstawowych i ponadpodstawowych dojezdza
codziennie 19,2 tys. uczniéw mieszkajacych w gminach powiatu poznanskiego.’®
Stanowig oni odpowiednio ok. 8% uczniéw szkot podstawowych i 31,5% uczniow szkot
ponadpodstawowych w Poznaniu. Jednoczesnie niecate 0,9 tys. uczniéw z Poznania
dojezdza do szkot zlokalizowanych w powiecie poznanskim, w tym wigkszos¢ do

szkol podstawowych (63%). Rocznie Miasto finansuje dow6z ponad 88077 uczniow

i wychowankow do szkot i placowek oswiatowych.

Wedtug GUS-u w Poznaniu na 24 uczelniach studiuje 99,4 tys. studentéw, w tym 7,8 tys.
cudzoziemcdéw’ ze 120 krajéw $wiata, najwiecej z Ukrainy, Biatorusi i krajow azjatyckich.
Dwie trzecie studentow wybiera studia stacjonarne, a wiecej niz co trzeci ksztatci sie na
poziomie magisterskim. Blisko 70% studentow pobiera nauke na uczelniach publicznych.
Uczelnie prowadzg 300 kierunkéw studiéw, w tym 80 kierunkow w jezykach obcych. Potowa
studentéw ksztatci sie na kierunkach: biznes i administracja, medycznych, spotecznych

i jezykowych™. Poznanskie uczelnie zatrudniajg ponad 8 tys. nauczycieli akademickich,

w tym 0,9 tys. z tytutem profesorskim. Poznanskie szkoty wyzsze kohczy co roku ok. 24 tys.
absolwentéw. Studia podyplomowe i doktoranckie koriczy co roku ponad 9 tys. osob.

Ponad 80% studentéw stanowig osoby spoza Poznania. Majg one do dyspozyciji 9,5 tys.
miejsc w 35 uczelnianych domach studenckich®. Korzysta z nich 6,2% studentéw oraz
7,2% doktorantow.

Trendy statystyczne
Wedtug GUS-u w Poznaniu od 2017 r. zwiekszyty sie:
e liczba szkét podstawowych (0 5%) i LO (0 9,5%);

¢ liczba dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego (0 6%), uczniéw
w szkotach podstawowych (0 25%) i LO (o 89%);

e wspofczynnik skolaryzacji brutto w szkotach podstawowych (0 12%) i LO (o0 29%);
natomiast zmniejszyty sie:

¢ liczba placowek wychowania przedszkolnego (o 6%);

e liczba uczelni (0 4%), studentéw (0 10%) i absolwentow szkodt wyzszych (0 25%);

e liczba studentéw w poréwnaniu do liczby mieszkancéw w wieku 19-24 lat (0 2%).

Rozwdj bazy

Do najwiekszych inwestycji Miasta Poznania od 2017 r. nalezaty budynki przedszkola
i szkoty na os. Strzeszyn oraz Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w rejonie Naramowic,
Umultowa, Radojewa i Moraska.

Do najwiekszych inwestycji uczelni nalezaty budynki: Wydziatu Architektury i Wydziatu
Inzynierii Zarzgdzania Politechniki Poznanskiej, Centrum Symulacji Medycznej, Collegium
Pharmaceuticum i Collegium Humanum-Centrum Badan nad Cziowiekiem Uniwersytetu
Medycznego, Centrum Dobrostanu i Zdrowia Zwierzat Uniwersytetu Przyrodniczego,
Domu Studenckiego Meteor UAM.
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Trendy w edukaciji i ksztalceniu ustawicznym

Obowigzki Miasta w zakresie edukacji publicznej

Zgodnie z ustawg o samorzgdzie gminnym Miasto odpowiada za zaspokajanie potrzeb
w zakresie edukacji publicznej. Realizacja tego zadania odbywa sie w ramach regulacji
ustawowych, ktére naktadajg na Miasto obowigzek prowadzenia przedszkoli, szko6t
podstawowych i innych placéwek o$wiatowych. Sie¢ placowek samorzgdowych jest
uzupetniana przez dynamicznie rozwijajgce sie instytucje prowadzone przez innych
gestoréw, takich jak m.in. podmioty prywatne czy NGOs-y.

Strategia Oswiatowa Miasta Poznania

W marcu 2024 r. Rada Miasta Poznania uchwalita Strategie O$wiatowg Miasta Poznania
2030, ktorej gtownym celem jest dostosowanie systemu edukacji do zmieniajgcych sie
potrzeb ucznidw, rodzicow, nauczycieli i pracownikow szkot. Do celéw strategicznych
nalezg: poprawa infrastruktury edukacyjnej, wspieranie nowoczesnych form nauczania
oraz podnoszenie jakosci ksztatcenia, aby zapewnic¢ lepsze warunki rozwoju mtodym
ludziom. Strategia koncentruje sie na tworzeniu przestrzeni dla innowacji oraz
wzmochieniu wspotpracy miedzy samorzgdem, szkotami, rodzicami i organizacjami
pozarzgdowymi. Wyznaczone zostaty priorytety, ktére majg stanowi¢ fundament

dla dalszego rozwoju poznanskiej oswiaty: edukacja zapewniajgca bezpieczenstwo
uczniom, podnoszenie kompetencji nauczycieli i dyrektorow szkot, rownosé w edukacii,
edukacja dostosowana do potrzeb rynku pracy, wsparcie dla innowacji, wzmacnianie
wspotpracy z roznymi interesariuszami oraz edukacja klimatyczna.

Edukacja przedszkolna w Poznaniu

Wychowanie przedszkolne obejmuje dzieci w wieku od 3 do 6 lat, a Miasto ma
obowigzek zapewni¢ miejsca dla dzieci objetych obowigzkowym przygotowaniem
przedszkolnym. Miasto prowadzi oddziaty przedszkolne ogb6inodostepne, integracyjne
oraz specjalne. W Poznaniu wiekszos¢ miejsc w przedszkolach zapewniajg placéwki
publiczne®', ale duzg role odgrywajg instytucje niesamorzgdowe, z ktérych czesé
otrzymuje dotacje finansowg z budzetu Miasta®2. Oprdcz przedszkoli publicznych

i prywatnych funkcjonujg takze formy nieobjete ustawa, takie jak kluby przedszkolne,
w catosci finansowane przez rodzicéw. Miasto spetnia poziom zalecany przez UE

w zakresie upowszechnienia edukacji przedszkolnej dla dzieci w wieku 3-6 lat.
Obowigzujgce regulacje prawne ograniczajg elastycznos¢ samorzadu w ksztattowaniu
wiasnego systemu przedszkolnego, m.in. w zakresie programowym i finansowym.

Jakosé¢ edukacji przedszkolnej

Przedszkola w Poznaniu charakteryzujg sie wysokim poziomem nauczania, spetniajgc
wymagania dotyczgce programéw edukacyjnych, aktywnosci dzieci oraz wspétpracy
z rodzicami, a takze wdrazaniem innowacyjnych metod nauczania, wzbogacajgcych
oferte edukacyjng i wspierajgcych rozwoj dzieci®?.
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Obowigzkowa edukacja szkolna

Zgodnie z ustawg o systemie o$wiaty, obowigzkowa edukacja szkolna obejmuje

dzieci i mtodziez w wieku od 7 do ukonczenia 18 lat, co powoduje, ze Miasto jest
zobowigzane do zapewnienia mozliwosci nauki w osmioletnich szkotach podstawowych
oraz w szkotach ponadpodstawowych. Po ukonczeniu szkoty podstawowej uczniowie
moga realizowac¢ obowigzek nauki w szkotach ponadpodstawowych lub w formach
pozaszkolnych.

Uczniowie spoza Poznania

Poznanskie szkoty, zwlaszcza licea ogolnoksztatcgce, cieszg sie duzym
zainteresowaniem ucznidéw spoza miasta. Ponad 17% ucznidow poznanskich szkot
dojezdza regularnie z gmin powiatu poznanskiego. Mimo Ze szkoty podstawowe
podlegajg systemowi obwodowemu, nie ogranicza to znaczgco naptywu uczniow spoza
miasta. Wskaznik skolaryzacji brutto w Poznaniu w szkoftach podstawowych i liceach
ogolnoksztatcgcych przewyzsza 100%, co Swiadczy o atrakcyjnosci oferty edukacyjne;j
dla uczniow spoza miasta. Jednoczesnie do poznanskich szkét uczeszcza 15,2 tys.
ucznidéw zza granicy, w tym ponad 41% stanowig uczniowie uchodzczy z Ukrainy. Po
2022 r. miasto wdrozyto dodatkowe rozwigzania wspierajgce ich edukacje i integracje®,
co jest istotnym elementem lokalnej polityki edukacyjne;j.

Ewolucja sieci szkét

Miasto dostosowuje swojg baze oswiatowg do zmieniajgcych sie warunkow
demograficznych i spotecznych. Miasto prowadzi 41% placéwek oswiatowych, w tym
wiekszos¢ szkét dla dzieci i mtodziezy. Wiadze miejskie majg kompetencje w zakresie
ksztattowania sieci publicznych szkét, co obejmuje decyzje o ich rozbudowie, fgczeniu
lub likwidacji. Decyzje te muszg by¢ podejmowane z zachowaniem konsultacji
spotecznych, uwzgledniajgcych opinie rodzicow, nauczycieli i spotecznosci lokalnych
oraz po uzyskaniu pozytywnej opinii Kuratora Oswiaty.

Jakos¢ ksztatcenia i innowacje w zakresie ksztalcenia

Chociaz poznanskie szkoty prawidtowo realizujg podstawe programowg, wyniki
egzamindw zewnetrznych sg niezadawalajgce i wskazujg, ze najwieksze trudnosci
uczniowie majg z matematykg, natomiast najlepsze wyniki osiggajg w nauce jezykow
obcych. Brakuje jednak ogoélnokrajowych systemowych dziatan®s, ktére pozwolityby

na poprawe jakosci nauczania, zwtaszcza w zakresie przedmiotow Scistych. Problemy
obejmujg takze czesto niewystarczajgcg partycypacje rodzicow w procesie edukacyjnym
oraz organizacje pracy szkét, ktéra nie zawsze sprzyja budowaniu odpowiedzialnosci
uczniow za wiasny rozwo;.

Miasto Poznan aktywnie dziata na rzecz lepszych standardéw w edukacji, uczestniczac
w RISE — Radzie Innowacji Spotecznych dla Edukaciji dziatajgcej przy Centrum
Inkubowania Innowacji Spotecznych POPOJUTRZE?®.

Miasto wspiera rozwdj aktywnos$ci spotecznej ucznidw, organizujgc cykliczny konkurs
,Fundusz Samorzgdéw Uczniowskich”, ,Szkolny Budzet Obywatelski”’, dofinansowujgc
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realizowane przez NGOs-y projekty aktywizujgce i integrujgce mtodziez. W ramach
programu Erasmus+ prowadzone sg projekty na rzecz podniesienia jakosci

i atrakcyjnosci ksztatcenia oraz kompetencji ucznidow i pracownikow szkoét poprzez
dofinansowanie réznych form edukacyjnych oraz doskonalenia zawodowego za granica.
Realizowane sg wspolne projekty miodziezy z Polski i Niemiec oraz z Polski i Litwy.

W celu wsparcia uczniéw Miasto powotato Rzeczniczke Praw Uczniowskich?®’.

Uczniowie mogg uczestniczy¢ w projektach edukacyjnych finansowanych przez Miasto®®
oraz zdobywajgc konkretne nowe umiejetnosci®. Miasto Poznan funduje co roku
nagrody finansowe i wyrdznienia indywidualne dla uczniéw za szczegdlne osiggniecia
naukowe, artystyczne, sportowe i zawodowe oraz nagrody dla nauczycieli®.

Dynamiczne zmiany technologiczne oraz rosngce znaczenie cyfryzacji edukaciji

sg wyzwaniami dla poznanskiego systemu o$wiaty. Miasto wdraza nowoczesne
technologie, ktére wspierajg zarbwno nauczanie stacjonarne, jak i zdalne. Wsparciem
dla dziatan lokalnych sg takze projekty rzgdowe®', umozliwiajgce modernizacje
infrastruktury edukacyjnej i wprowadzanie innowacji dydaktycznych.

Nowym trendem jest rosngca popularnos¢ edukacji domowej, w tym oferowanej przez
.Szkote w Chmurze”®,

Ksztalcenie zawodowe a rynek pracy

Poznanskie szkoty zawodowe charakteryzujg sie wysokg jakoscig nauczania i duzym
otwarciem na potrzeby rynku pracy. Dzieki wspotpracy z biznesem, udziatowi

w projektach unijnych i mozliwosci zdobywania dodatkowych kwalifikacji uczniowie

sg dobrze przygotowani do podjecia zatrudnienia. Szkoty zawodowe, przy wsparciu
Miasta, stale rozwijajg swojg oferte edukacyjng, co pozwala na skuteczne dostosowanie
ksztatcenia do dynamicznie zmieniajgcych sie wymogow rynku pracy. Miasto promuje
szkolnictwo zawodowe, prowadzgc placowki doradcze oraz organizujgc m.in.
wydarzenia branzowe dla uczniéw i przysztych pracodawcow®. Na podstawie uméw

i porozumien z uczelniami otwierane sg klasy akademickie i patronackie. Uczniowie
mogq takze uczestniczy¢® w organizowanych przez uczelnie wyktadach, warsztatach,
¢wiczeniach, zajeciach laboratoryjnych, kursach, a pedagodzy w konferencjach
naukowych, programach badawczych, mogg doskonali¢ metody dydaktyczne i uzyskac
wsparcie kadry naukowej. Studenci mogg odbywac praktyki zawodowe w poznanskich
szkotach.

Poznan jako centrum akademickie i naukowe

Poznan jest jednym z najwazniejszych osrodkow akademickich w Polsce, a poznanskie
uczelnie zajmuje wysokie pozycje w krajowych rankingach szkot wyzszych®. Pozycja
Poznania wsrod osrodkow akademickich w Polsce jest rowniez potwierdzana przez
obecnosc¢ poznanskich szkdt wyzszych w miedzynarodowych rankingach. Wsrdd nich
znajdujg sie takie prestizowe listy jak Ranking of Scientific Papers for World Universities
Uniwersytetu Tajwanskiego, Webometrics Najwyzszej Rady Badan Naukowych

w Madrycie, czy Ranking of Worldwide Institutions publikowany przez hiszpanskg
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SClmago Research Group. Obecnos¢ poznanskich uczelni w tych rankingach dowodzi
ich uznanej roli w miedzynarodowym srodowisku akademickim.

Umiedzynarodowienie studiéw i wymiana studencka

Mimo rosngcej liczby studentdéw zagranicznych, poziom umiedzynarodowienia studiow
w Poznaniu wcigz pozostaje stosunkowo niski. Miedzynarodowa wymiana studentow

w ramach programu Erasmus takze nie jest wystarczajgco rozwinieta, co stawia Poznan
w niekorzystnej pozycji w poréwnaniu do innych europejskich i globalnych osrodkéw
akademickich. Zmiana tej sytuacji wymaga nie tylko intensyfikacji dziatah promujgcych
uczelnie poznanskie za granicg, ale takze kontynuacji rozwoju nowoczesne;j
infrastruktury naukowej i realizacji zaawansowanych projektéw badawczych, ktére
mogtyby przyciggng¢ studentéw i naukowcow z zagranicy.

Struktura i rozwéj poznanskiego szkolnictwa wyzszego

W Poznaniu znajduje sie 8 uczelni publicznych oraz 16 niepublicznych. Najwiekszg
uczelnig jest Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, w ktorym ksztatci sie blisko jedng
trzecig studentow w miescie.

Szkoty wyzsze w Poznaniu dostosowujg swojg oferte do zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy, wprowadzajgc nowe specjalnosci i kierunki studiow. Wiele z nich jest
realizowanych we wspotpracy z przedsiebiorstwami oraz wspdlnie z innymi uczelniami,
co pozwala na lepsze dopasowanie ksztatcenia do wymagan gospodarki. Zwigkszenie
liczby porozumien miedzy uczelniami a biznesem jest szczego6lnie widoczne

w przypadku kierunkéw technicznych i zawodowych, ktére odgrywajg kluczowa role

W rozwoju innowacyjnych branz. Zmieniajg sie jednak preferencje kandydatéw na
studia. Aktualnie najwiecej osob studiuje na kierunku biznes i administracja, natomiast
Znaczgco zmniejszyta sie liczba studentow na kierunkach pedagogicznych, produkcji

i przetwdrstwa oraz inzynieryjno-technicznych.

Spadek liczby studentéow

Sytuacja demograficzna w Poznaniu stanowi powazne wyzwanie dla szkolnictwa
wyzszego. Zgodnie z prognozami GUS-u, do 2060 r.liczba oséb w wieku studenckim

w Poznaniu zmniejszy sie o 34%, co wptynie na malejgcy naptyw kandydatéw na studia.
Coraz tatwiejszy dostep do edukacji wyzszej za granicg zwieksza konkurencje pomiedzy
uczelniami o kandydatéw, co powoduje koniecznos¢ bardziej intensywnego promowania
oferty edukacyjnej poznanskich uczelni.

Zmieniajacy sie charakter studiowania, z powszechnych studiow wyzszych, ktore
staty sie dostepne dla szerokich kregdw spotecznych, na bardziej profesjonalne

i zréznicowane programy, powoduje, ze czesc uczelni obniza swoje wymagania,

co negatywnie wptywa na jakos¢ ksztatcenia. Niedostosowanie programéw nauczania
do potrzeb rynku pracy oraz spadek motywacji studentow moze prowadzi¢ do sytuaciji,
w ktorej absolwenci majg trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia. Zjawisko to jest
widoczne w Poznaniu, gdzie osoby z wyzszym wyksztatceniem stanowig wiecej niz
jedng trzecig zarejestrowanych bezrobotnych.
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Cyfryzacja i nowoczesne modele nauczania

Poznanskie uczelnie wdrazajg nowoczesne modele nauczania, tgczgc tradycyjne
metody z nowoczesnymi technologiami. Rosnie popularnos¢ programow opartych

na projektach, umozliwiajgcych prace zespotowg i rozwigzywanie rzeczywistych
problemdéw zwigzanych z przemystem i biznesem. Uczelnie oferujg interdyscyplinarne
programy, ktére odpowiadajg na potrzeby wspoétczesnej gospodarki, tgczgc zdobywanie
wiedzy z umiejetnosciami praktycznymi istotnymi na rynku pracy. Wzmacnia sie takze
wspotpraca miedzy uczelniami, realizujgcych wspodlne projekty edukacyjne i badawcze.
Sprzyja to integracji roznych dziedzin nauki, prowadzgc do innowacyjnych rozwigzan

w takich obszarach jak biotechnologia, informatyka, mechatronika czy medycyna.

Wspolpraca miedzyuczelniana i miedzynarodowa

Uczelnie realizujg wspdlne projekty edukacyjne i badawcze, krajowe i miedzynarodowe,
finansowane z funduszy krajowych i unijnych, integrujgce rozne dziedziny nauki,

co prowadzi do tworzenia bardziej innowacyjnych i kompleksowych rozwigzan w réznych
obszarach nauki.

Poznanskie uczelnie uczestniczg takze w licznych projektach® realizowanych w ramach
programow Unii Europejskiej, takich jak Horyzont 2020, Erasmus+ czy Uniwersytet
Europejski EUNICE. Projekty miedzynarodowe pozwalajg na intensyfikacje wspétpracy
pomiedzy uczelniami, wspierajgc rozwoj nowoczesnych rozwigzan technologicznych
oraz dydaktycznych. Celem tych projektéw jest wzrost poziomu badan naukowych

i poprawa jakosci ksztatcenia poprzez wymiane doswiadczen i najlepszych praktyk

z uczelniami z innych krajow europejskich. Uczestnictwo w projektach europejskich

ma nie tylko na celu podniesienie poziomu naukowego, ale takze przycigganie nowych
studentow oraz naukowcow do Poznania, wzmacniajgc tym samym miedzynarodowy
charakter poznanskiego osrodka akademickiego.

Poznanskie uczelnie uczestniczg w sieci wspotpracy miedzynarodowej, co umozliwia
studentom i pracownikom naukowym wymiane doswiadczen®” oraz realizacje wspolnych
badan. Poznanskie uczelnie aktywnie uczestniczg w programach, ktére majg na

celu promowanie zréwnowazonego rozwoju, ochrony srodowiska oraz ksztatcenia

w obszarze zielonych technologii.

Wptyw uczelni na rozwéj gospodarczy miasta

Akademicko$¢ Poznania ma istotny wptyw na rozwdj miasta. Studenci spoza Poznania
generujg popyt na ustugi i produkty, co pozytywnie wptywa na rozwaj lokalnej
gospodarki. Miasto stara sie zatrzymac¢ mtodych absolwentow, ktorzy, mimo ze chetnie
podejmujg studia w Poznaniu, po ich zakonczeniu czesto wyjezdzajg do innych
osrodkow miejskich lub wracajg do rodzinnych miejscowosci. Dziatania zwigzane

z tworzeniem ofert pracy dla absolwentéw i tworzenie atrakcyjnych warunkéw do zycia
w Poznaniu sg waznym kierunkiem dla polityki miejskiej.

Poznanskie uczelnie nalezg do grupy najwiekszych pracodawcow w Poznaniu,
zatrudniajgcych po ponad 1000 pracownikow. Sg takze znaczgacymi inwestorami,
realizujgcymi liczne projekty naukowo-dydaktyczne. Miasto wspiera rozwoj szkot
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wyzszych przekazujgc z bonifikatg grunty miejskie pod budowe nowoczesnych obiektéw
dydaktycznych, co ma na celu dalszy rozwéj bazy naukowe.

Miasto Poznan a wspoétpraca z uczelniami

Miasto Poznan aktywnie wspiera rozwoj sSrodowiska akademickiego poprzez
organizowanie wydarzen naukowych, wyktadéw i programéw skierowanych

do studentow oraz pracownikow uczelni. Programy stypendialne oraz konkursy, takie jak
,Nagroda Miasta Poznania za wyrdzniajgcg sie prace doktorskg” czy ,Nagroda Miasta
Poznania za wyrdzniajgcqg sie prace magisterskg”, majg na celu wyréznienie osiggnieé
naukowych i wspieranie mtodych badaczy. Wspétpraca ta obejmuje takze organizacje
programow stazowych i praktyk studenckich, ktére pozwalajg mtodym ludziom na
zdobycie doswiadczenia zawodowego. Absolwenci szkét wyzszych mogg korzystaé

z miejskiego programu ,Mieszkanie dla absolwenta”.

Miasto wspiera takze dziatalnos¢ uczelni w zakresie umiedzynarodowienia, promujgc
uczelnie poznanskie na rynkach zagranicznych. Konkurencja ze strony innych miast jest
jednak duza, co wymaga dalszej intensyfikacji dziatan promujgcych poznanska oferte
edukacyjng i badawczg na arenie miedzynarodowej.

Ksztalcenie ustawiczne

W wyniku dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji na rynku pracy coraz wiekszy

nacisk ktadziony jest na ksztatcenie ustawiczne®. W Poznaniu obserwuje sie

wzrost zapotrzebowania na kursy zawodowe i edukacje dla dorostych, szczegdinie

w kontekscie cyfryzacji i nowych technologii. Na rynku tym coraz wiekszym
zainteresowaniem cieszy sie ksztatcenia w formie hybrydowym lub tylko online. Popyt
na dobrej jakosci oferte edukacyjng dla osob dorostych bedzie rést. Kierunek dziatan

w przysztosci powinien obejmowac rozwoj oferty edukacyjnej skierowanej do oséb
dorostych, z uwzglednieniem wspotpracy z przedsiebiorstwami oraz instytucjami
badawczo-rozwojowymi w celu lepszego dopasowania kompetencji do wymagan rynku.

Podsumowanie

Poznan posiada dobrze rozwinietg sie¢ placéwek oswiatowych i wychowawczych,

co umozliwia realizacje obowigzkowego przygotowania przedszkolnego i edukacji
szkolnej. Gtéwne wyzwania to zmniejszajgca sie liczba dzieci, koniecznos¢ utrzymania
wysokiej jakosci edukaciji oraz elastycznos¢ w dostosowywaniu sieci placowek

do zmieniajgcych sie potrzeb. Miasto skutecznie wspotpracuje z sektorem prywatnym

i organizacjami spotecznymi, jednak stabilnosc¢ finansowania i regulacje prawne
stanowig istotne ograniczenia.

Miasto Poznanh stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z nizem demograficznym, rosngca
konkurencjg szkdét niesamorzgdowych i zapowiadang przez Ministerstwo Edukaciji
Narodowej reformg systemu edukaciji. Poznanskie szkoty skutecznie przyciggaja
uczniow z gmin podpoznanskich, jednak zmniejszajgca sie liczba uczniow z Poznania
wymaga dostosowywania sieci szkét do nowych realiéw. Ksztatcenie zawodowe

w Poznaniu jest dobrze dostosowane do wymogdw rynku pracy, co stanowi jeden

Strona 31 poznaﬁ"



Diagnoza Strategiczna miasta Poznania / Demografia i spoleczenstwo

z atutéw lokalnego systemu edukacyjnego. Wprowadzenie innowacyjnych metod
nauczania oraz inwestycje w cyfryzacje mogg znaczgco wptyngc na jakos¢ edukacji.
Kluczowe pozostaje jednak zaciesnienie wspotpracy miedzy wszystkimi interesariuszami
systemu oswiaty, aby sprosta¢ wyzwaniom przysztosci.

Poznan jest jednym z najwiekszych polskich osrodkéw akademickich, z duzym
potencjatem naukowym i edukacyjnym. Na rozwoj szkolnictwa wyzszego wptywajq
trendy demograficzne. Zmniejszajgca sie liczba studentéw i wcigz niewysoki poziom
umiedzynarodowienia studiow moze spowolni¢ rozwdj uczelni. Dlatego rozwdj
nowoczesnej infrastruktury, wdrazanie nowych technologii i metod nauczania, rozwijanie
jako$ci ksztatcenia oraz aktywne wspieranie studentéw i mtodych badaczy bedg
kluczowe dla przysztosci poznanskiego szkolnictwa wyzszego.

Whioski

Rozwdéj ustug edukacyjnych

Poznan dysponuje rozbudowang siecig placéwek edukacyjnych, co pozwala na
skuteczng realizacje obowigzkowego przygotowania przedszkolnego oraz edukaciji
szkolnej. Miasto wspotpracuje ze wszystkimi interesariuszami systemu oswiaty, jednak
ograniczeniami w rozwoju lokalnego systemu sg zmiany w finansowaniu oraz zmiany
przepiséw prawnych. Poznanskie przedszkola i szkoty wprowadzajg innowacyjne
metody nauczania z wykorzystaniem ustug cyfrowych. System ksztatcenia zawodowego
jest elastyczny i dopasowuje sie do potrzeb rynku pracy. Poznanskie placowki
oswiatowe skutecznie przyciggajg uczniow z sgsiednich gmin. Zwieksza sie takze liczba
dzieci i mtodziezy z innych krajéw korzystajgcych z poznanskich przedszkoli i szkét.

Poznanh to jeden z najwiekszych polskich osrodkéw akademickich, o duzym potencjale
naukowym i edukacyjnym, jednak zmniejszajgca sie liczba studentéw oraz rosnacy, ale
wcigz niewysoki, poziom umiedzynarodowienia studiéw stanowig wyzwanie dla rozwoju
poznanskich uczelni.

Waznymi elementami podnoszgcymi jakosc ksztatcenia w poznanskich placowkach
edukacyjnych i zwiekszajgcymi jego konkurencyjnosc sg: rosngce wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi IT, wspierajgcych procesy dydaktyczne, rozw¢j infrastruktury
IT oraz programdw szkoleniowych dla nauczycieli i wyktadowcow w zakresie nowych
technologii edukacyjnych. Na wszystkich szczeblach ksztatcenia uwzgledniane sg
tematy zwigzane z edukacjg ekologiczng i zrownowazonym rozwojem.

Zmiany demograficzne, rosngcy udziat ucznidéw i studentéw zagranicznych przy
zmniejszajgcej sie liczbie ogolnej uczniow i studentow, oraz ich zréznicowanie
spoteczne stawiajg przed systemami oswiaty i szkolnictwa wyzszego nowe wyzwania,
zwtaszcza w zakresie integracji i dostosowywania oferty edukacyjnej. Miasto realizuje
szereg dziatan wspierajgcych rozwoj edukacji, jednak wazne jest rozwijanie wspotpracy
miedzy szkotami, uczelniami, biznesem, instytucjami publicznymi oraz organizacjami
pozarzgdowymi, by lepiej dopasowac oferte ksztatcenia do zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy.
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Zmiany w systemie finansowania o$wiaty oraz szkolnictwa wyzszego, zapowiadana
reforma oswiatowa, a takze rosngca konkurencja na rynku ustug edukacyjnych,
zarowno krajowym, jak i miedzynarodowym, stanowig istotne wyzwania, ktére bedag
wptywac na rozwoj ustug edukacyjnych w miescie. Przysztos¢ edukacji bedzie zalezata
od umiejetnosci adaptacji do zmieniajgcego sie rynku pracy, wdrazania nowych
technologii w nauczaniu oraz zréwnowazonego rozwoju infrastruktury edukacyjne;.
Wymagac bedzie takze wsparcia dziatan zwigzanych z umiedzynarodowieniem
uczelni, podnoszeniem jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych oraz efektywnoscig
planowanych reform w edukacji przedszkolnej i szkolnej.

Dostosowanie szkét i przedszkoli do zmieniajacych sie potrzeb

Zmieniajgca sie struktura demograficzna, a takze wigksza niz publikowana oficjalnie
przez GUS, rzeczywista liczba mieszkancow Poznania powodujg koniecznos¢
dostosowania infrastruktury oswiatowej. Z uwagi na migracje uczniéw oraz wzrost
liczby dzieci w roznych czesciach miasta, niezbedna jest priorytetowa rozbudowa

szkot i przedszkoli w rejonach, w ktorych zapotrzebowanie na miejsca w placéwkach
oswiatowych jest najwieksze. Rozbudowa placéwek edukacyjnych w odpowiednich
rejonach miasta poprawi dostepno$¢ edukac;ji dla dzieci i mtodziezy, co jest kluczowe dla
zapewnienia rownych szans wszystkim mieszkancom. Wazne jest, aby nowe inwestycje
w edukacje uwzgledniaty zaréwno potrzeby lokalnych spotecznosci, jak i dynamicznie
zmieniajgcy sie rynek pracy, ktéry wymaga elastycznosci w oferowanych programach
nauczania. Wazne jest takze dostosowanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie
potrzeb spotecznych — np. rozwdj szkot specjalistycznych czy placéwek integracyjnych
dla dzieci z niepetnosprawnos$ciami. Wobec duzej liczby uczniéw z Ukrainy

i zwiekszajacej sie liczby dzieci i mtodziezy z innych krajow wazne jest kontynuowanie
programow wspierajgcych ich integracje w polskim systemie edukacyjnym, w tym
organizowanie kursow jezyka polskiego, wsparcie psychologiczne oraz specjalistyczne
doradztwo edukacyjne, ktére pomoze tym uczniom dostosowac sie do polskich realiow
edukacyjnych. Warto réwniez promowac projekty majgce na celu integracje uczniéw

z roznych krajow, organizujgc wspolne zajecia, wycieczki czy wydarzenia kulturalne.

Waznym aspektem zapewnienia wysokiej jakosci edukacji w Poznaniu jest
inwestowanie w rozwoj kadry pedagogicznej. Wspodtpraca Miasta z uczelniami oraz
promocja metod ksztatcenia opartych na innowacjach technologicznych i wzmacnianiu
kompetencji miekkich uczniéw pozwolg na podnoszenie jakosci nauczania, oraz na
dostosowywanie programéw edukacyjnych do potrzeb uczniéw, a w konsekwencji na
utrzymanie wysokiego poziomu edukacji wobec dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb
spotecznych.

Cyfryzacja edukaciji

Cyfryzacja edukac;ji staje sie waznym kierunkiem na kazdym etapie ksztatcenia.
Inwestycje w nowoczesne technologie, takie jak platformy edukacyjne, sztuczng
inteligencje w nauczaniu, a takze wyposazenie szkot w nowoczesny sprzet komputerowy
i oprogramowanie, pozwolg uczniom na bardziej interaktywne i skuteczne zdobywanie
wiedzy. Cyfryzacja pomoze réwniez wyréwnac szanse edukacyjne, umozliwiajgc
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uczniom z réznych srodowisk rowny dostep do wysokiej jakosci materiatow
edukacyjnych. Korzystanie z nowoczesnych technologii pozwala na dostosowanie
procesu nauczania do indywidualnych potrzeb uczniow.

Promowanie uczelni poznanskich w kraju i za granica

Jednym z elementdw przyciggania nowych studentéw z kraju i zza granicy jest
promowanie poznanskich uczelni jako miejsc innowacyjnych, przyjaznych dla
studentéw oraz oferowanych kierunkéw studiéw i programéw edukacyjnych. W celu
efektywnej promocji wazna jest wspotpraca z uczelniami oraz biznesem w zakresie
dostosowania oferty edukacyjnej do zmieniajgcego sie rynku pracy i potrzeb
rozwijajgcej sie Gospodarki 4.0 i nadchodzgcej Gospodarki 5.0. Dostosowanie oferty
edukacyjnej, a takze rozwijanie wymiany miedzynarodowej, pozwoli na przycigganie
utalentowanych studentéw i wyktadowcow z catego Swiata.

Streszczenie analizy PESTEL

Edukacja w Poznaniu powinna by¢ elastyczna®, aby sprosta¢ wyzwaniom
demograficznym, technologicznym i zréwnowazonego rozwoju. Wzrost liczby uczniéw
spoza miasta, zmniejszajgca sie liczba studentdw, rosngcy udziat uczniéw i studentow
zagranicznych i ich duza r6znorodnos$c spoteczna stawiajg przed poznanskimi
systemami oswiaty i szkolnictwa wyzszego nowe wyzwania, zwtaszcza w zakresie
integracji oraz dostosowania oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie uwarunkowan,
takze w kontekscie prognozowanego spadku liczby uczniéw i studentow i rosngcej
konkurencyjnosci uczelni zagranicznych. Miasto realizuje wiele dziatan wspierajgcych
rozwoj edukacji, wazne jest rozwijanie wspétpracy miedzy szkotami, uczelniami,
biznesem, instytucjami publicznymi oraz NGOs-ami w celu lepszego dopasowania
ksztatcenia do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Dalsze inwestycje w infrastrukture
technologiczng, wsparcie dla innowacji spotecznych oraz zapewnienie réwnosci

w dostepie do edukacji na kazdym szczeblu stanowig kluczowe wyzwania na przysztosc.
W poznanskich szkotach oraz uczelniach obserwuje sie rosngce wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi IT, ktére wspierajg procesy dydaktyczne. Wprowadzane

sg takze innowacje w zakresie metod nauczania, takie jak e-learning czy symulacje
komputerowe. W przyszitosci inwestycje w infrastrukture IT w szkotach powinny by¢
kontynuowane oraz rozwijane programy szkoleniowe dla nauczycieli i wyktadowcow

w zakresie nowych technologii edukacyjnych. Coraz wigkszy nacisk ktadzie sie na
edukacje ekologiczng na wszystkich szczeblach edukacii'® i trend ten powinien byé

w przysztosci kontynuowany. Technologiczne innowacje wprowadzane w szkotach oraz
dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoiju, stajg sie znaczgcym elementem jakoSci
ksztatcenia, ale wymagajg statych inwestycji. Z kolei zmiany prawne' i ekonomiczne
w systemie finansowania oswiaty'%? oraz szkolnictwa wyzszego'®, a takze rosngca
konkurencja na rynku edukacyjnym, zarowno krajowym, jak i miedzynarodowym,
stanowig istotne wyzwania, ktore Miasto Poznan musi uwzgledni¢ w swojej strategii
rozwoju. Przyszto$¢ edukacji w Poznaniu bedzie wymagata adaptacji do zmieniajgcego
sie rynku pracy, wdrazania nowych technologii w nauczaniu oraz zrbwnowazonego
rozwoju infrastruktury o$wiatowej i akademickiej. Kierunkiem dziatania w przysztosci

Strona 34 poznaﬁ"



Diagnoza Strategiczna miasta Poznania / Demografia i spoleczenstwo

powinno by¢ kontynuowanie inwestycji w innowacje w szkotach i uczelniach oraz
zrownowazone finansowanie, ktore uwzgledni potrzeby zwigzane z technologiami
edukacyjnymi oraz modernizacjg bazy dydaktycznej. Dziatania te powinny by¢ wspierane
zarowno przez wladze Miasta, jak i przez uczelnie, ktére bedg musiaty elastycznie
reagowac na zmiany polityczne, prawne, ekonomiczne i spoteczne. W przysziosci wazne
bedzie dalsze wspieranie dziatan zwigzanych z umiedzynarodowieniem uczelni, poprawag
jakosci edukacji w szkotach wyzszych, a takze efektywnoscig zapowiadanych duzych
reform w zakresie nauczania przedszkolnego i szkolnego.

Bezpieczenstwo zdrowotne'

Obraz statystyczny

Stan obecny

W Poznaniu sg zarejestrowane 953 podmioty wykonujgce dziatalno$¢ leczniczg'®,

w tym 913 to spofki prawa handlowego (599) i osoby fizyczne prowadzgce
dziatalnos¢ gospodarczg (314). Miasto prowadzi 4 podmioty lecznicze, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego — 7, a ministerstwa 3 podmioty.

W miescie jest zarejestrowanych 5,3 tys. indywidualnych praktyk lekarskich,

0,5 tys. indywidualnych praktyk pielegniarskich oraz 11 tys. indywidualnych praktyk
fizjoterapeutycznych. Wedtug GUS-u'"® w Poznaniu pracuje 5,4 tys. lekarzy, 1,2 tys.
lekarzy-stomatologdw, 6,9 tys. pielegniarek i potoznych oraz 1,2 tys. fizjoterapeutéw.
Szacuije sie, ze dwie trzecie lekarzy stanowig specjalisci'®. Ambulatoryjna opieka
zdrowotna jest Swiadczona w 592 placowkach oraz poprzez 60 praktyk lekarskich.
Rocznie jest udzielanych ambulatoryjnie 7,9 min porad, z ktérych 90% stanowig
porady lekarskie. Co dziesigta porada jest udzielana w formie zdalnej. Wiekszo$¢
(59%) porad lekarskich udzielajg lekarze specjalisci'®. Lekarze Podstawowej Opieki
Zdrowotnej udzielajg 2,9 min porad rocznie'®®. W miescie funkcjonuje'? 13 zespotow
ratownictwa medycznego, 6 szpitalnych oddziatow ratunkowych i lotnicze pogotowie
ratunkowe. Jednostki te udzielajg rocznie pomocy wyjazdowej 45,6 tys. osobom,
najwiecej osobom w wieku 65+. Opieke szpitalng zapewnia 28 szpitali'', w tym

3 prowadzone przez Miasto Poznan''2. 20"® poznanskich szpitali (ktére przekazaty
sprawozdania MZ-29) dysponuje 5,4 tys. t6zek. Leczy sie w nich 318,1 tys. oséb,

w tym 53,6 tys. dzieci (przebywajgcych w szpitalu min. 1 dobe). tgcznie przeprowadza
sie w nich ponad 100 tys. zabiegdéw operacyjnych. W szpitalach tych pracuje

3,9 tys. lekarzy, 4,7 tys. pielegniarek oraz ok. 1 tys. potoznych. Przecietny pacjent
przebywa w szpitalu 4,8 dnia™*. Najwiecej t6zek (39%) i pacjentow (47%) znajduje
sie w szpitalach klinicznych Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego.
Udziat prywatnych szpitali w rynku ustug medycznych jest niewielki i obejmuje jedynie
okoto 8% miejsc szpitalnych i tyle samo pacjentéw. W miescie funkcjonuje 255 aptek
ogolnodostepnych, w ktérych pracuje 753 farmaceutéw'®. Na jedng apteke przypada
ponad 2,1 tys. mieszkancow.

Strona 35 poznaﬁ"



Diagnoza Strategiczna miasta Poznania / Demografia i spoleczenstwo

Trendy statystyczne
Wedtug GUS-u w Poznaniu od 2017 r. zwiekszyta sie:
e liczba lekarzy (o 59%), lekarzy-stomatologéw (6-krotnie) oraz pielegniarek
i potoznych (0 39%);
¢ liczba placowek i praktyk lekarskich swiadczgcych porady ambulatoryjne (o 8%)
e liczba szpitali (0 27%);
e czas przecietnego pobytu 1 pacjenta w szpitalu (0 9%);
natomiast zmniejszyta sie:
¢ liczba udzielonych ambulatoryjnie porad lekarskich (o 4,5%);
e liczba hospitalizowanych pacjentow (0 6,5%).

Zwiekszyt sie udziat szpitali zarzgdzanych przez Miasto Poznan w liczbie t6zek
szpitalnych (z 17% do 20%) oraz liczbie hospitalizowanych pacjentéw (z 14% do 15%).

Rozwdj bazy

Do najwiekszych inwestycji''® od 2017 r. nalezaty: budowa Wielkopolskiego Centrum
Pediatrii (inwestycja samorzgdu wojewddztwa wielkopolskiego), kontynuowana
budowa Centralnego Zintegrowanego Szpitala Klinicznego'” (inwestycja

Uniwersytetu Medycznego im. K. Marcinkowskiego) oraz rozbudowa budynku Zaktadu
Opiekunhczo-Leczniczego i Rehabilitacji Medyczne.

Placéwki medyczne i szpitale''® w miescie pozyskaty nowoczesny sprzet diagnostyczny
i operacyjny. Czes¢ zakupdéw dla placowek pozamiejskich zostata dofinansowana
z budzetu Miasta™®.

W okresie tym wdrozono wiele nowych rozwigzan cyfrowych w opiece nad pacjentami'?,
w technice medycznej oraz zarzgdzaniu stuzbg zdrowia.

Trendy w opiece medycznej

Rola Miasta Poznania w systemie opieki zdrowotnej

Zgodnie z ustawg o samorzgdzie gminnym, zaspokajanie potrzeb w zakresie opieki
zdrowotnej publicznej nalezy do zadan wtasnych Miasta, ktore w realizacji tego zadania
musi kierowac¢ sie uregulowaniami zawartymi w obowigzujgcych przepisach prawnych
z zakresu systemu opieki zdrowotnej. Czes¢ zadan Miasto Poznan — jako miasto na
prawach powiatu — prowadzi zgodnie z ustawg o samorzgdzie powiatowym. Miasto
moze zaktadac i prowadzi¢ samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej oraz
prowadzi¢ dziatalno$¢ profilaktyczng i promujgca zdrowie. Baza t6zkowa szpitali
prowadzonych przez Miasto stanowi 20% miejsc szpitalnych, na ktérych leczonych

jest 15% ogotu pacjentéw. Pomimo tego petnig wazng funkcje w zapewnieniu

poziomu zabezpieczenia medycznego miasta, szczegodlnie w przypadku wydarzen
nadzwyczajnych'?'. Miasto Poznan podejmuje liczne dziatania na rzecz poprawy jakosci
opieki zdrowotnej'??. Miasto aktywnie wspotpracuje z samorzgdem Wojewodztwa
Wielkopolskiego, aby zwiekszy¢ dostepnosc¢ opieki szpitalnej, szczegdlnie w zakresie
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pediatrii'?3. Dzieki tym inicjatywom, Poznan wpisuje sie w ogélnokrajowe trendy poprawy
jakosci opieki zdrowotne;.

Sie¢ samorzgdowych placéwek opieki zdrowotnej uzupetniajg coraz bardziej
dynamicznie rozwijajgce sie placéwki innych gestoréw. Oferta prywatnych ustug
medycznych jest szeroka i szybko sie rozwija.

Znaczenie szpitali i specjalistycznych ustug medycznych

Szpitale w Poznaniu majg znaczenie ponadlokalne, przyjmujgc takze pacjentéw z innych
regionow kraju. Miasto stanowi wazny osrodek leczenia chorob uktadu krgzenia, uktadu
oddechowego, nowotworow oraz ortopedii. Jest rowniez jednym z pieciu osrodkow

w Polsce, w ktérym wykonuje sie przeszczepy serca. Potencjat tych placoéwek,

wraz z rosngcg liczbg osrodkdéw pobytu jednodniowego, w ktorych wykonywane sg
mniej inwazyjne zabiegi, nie jest w petni wykorzystywany do rozwoju szeroko pojete;j
gospodarki zdrowotnej. Poznanskie szpitale sg wysoko oceniane za zarzadzanie

i jakos¢ ustug medycznych. W rankingu ,Liderzy Zarzgdzania — najlepiej zarzgdzane
szpitale publiczne wedtug BFF Banking Group” znalazio sie 5 szpitali z Poznania'.

Wyzwania publicznej opieki zdrowotnej

Problemem pozostaje dostep do publicznych swiadczen zdrowotnych oraz jakosc
publicznego zaplecza medycznego. Tak jak w innych duzych miastach, zapotrzebowanie
na bezptatne Swiadczenia zdrowotne przewyzsza mozliwosci zapewniane przez
kontrakty zawierane z Narodowym Funduszem Zdrowia. Czas oczekiwania na
specjalistyczng porade lub ustuge medyczng jest zbyt dtugi, a wiele placéwek
publicznych nie dysponuje odpowiednim wyposazeniem, co negatywnie wptywa na
warunki leczenia pacjentow. W duzych miastach koncentrujg sie liczne problemy
krajowego systemu opieki zdrowotnej, takie jak dtugi czas oczekiwania na zabiegi
operacyjne, procedury leczenia, dostep do zabiegdw, niewystarczajgca jakos$¢ opieki
geriatrycznej, niski poziom dziatan w zakresie uzaleznien oraz nieformalne optaty

dla lekarzy. W efekcie, w corocznym'? rankingu Euro Health Consumer Index,
przygotowywanym przez szwedzki think tank ,Health Consumer Powerhouse”,

Polska zajmuje wsrdod 35 ocenianych europejskich krajow jedno z ostatnich miejsc,
jedynie przed Wegrami, Rumunig i Albanig. Dostep i jakos¢ ustug zdrowotnych sg
wyznacznikiem jakosci zycia'® oraz determinuje trwaty i zrownowazony rozwdj
gospodarczy, jednak bez zmian systemowych, wprowadzonych na szczeblu krajowym,
petne polepszenie tej sytuacji jest niemozliwe.

Krajowe i regionalne programy naprawcze

W 2024 r. rozpoczat sie krajowy program pt. ,Odwrécona Piramida Swiadczen”,

majgcy na celu przeniesienie realizacji Swiadczenh z lecznictwa szpitalnego do
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz podstawowej opieki zdrowotnej. Pozwoli to
na zwiekszenie dostepnosci do Swiadczen opieki zdrowotnej i poprawe sytuacji grup
pacjentéw szczegdlnie wrazliwych. Wdrazany jest takze ,Krajowy Plan Transformac;ji”'?’
Ministerstwa Zdrowia oraz, na jego podstawie, ,Wojewddzki Plan Transformacji” do
2026 r., przygotowany przez Wojewode Wielkopolskiego z udziatem Wojewddzkiej
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Rady ds. Potrzeb Zdrowotnych. Wszystkie podmioty lecznicze mogg uczestniczy¢

w konkursach organizowanych przez Ministerstwo Zdrowia, ktoérych celem jest rozwdj
ustug medycznych. W ,Narodowym Programie Zdrowia 2021-2025", ktérego celem
strategicznym jest zwiekszenie liczby lat przezytych w zdrowiu oraz zmniejszenie
spotecznych nieréwnosci w zdrowiu, wyznaczone zostaty cele w zakresie polepszenia
jakosci ustug medycznych. Ministerstwo Zdrowia realizuje takze projekty ukierunkowane
na zwiekszenie dostepnosci do swiadczen zdrowotnych, z jednoczesnym zapewnieniem
bezpieczenstwa i jakosci'.

Cyfryzacja opieki medycznej

Polski system opieki zdrowotnej rozwija cyfrowe rozwigzania, takie jak e-recepta,
e-skierowanie i e-konsylium, a takze platforme DOM i aplikacje mojelKP. Wprowadzono
pilotaze telemedyczne oraz Portfel Aplikacji Zdrowotnych wspierajgcy diagnoze

i leczenie. Rozwijana jest asysta robotyczna w chirurgii i rehabilitacji oraz planowane
jest wdrozenie centralnej e-Rejestracji, aby skrdci¢ kolejki. Trwa takze informatyzacja
placowek medycznych. Miasto Poznan wpisuje sie w te dziatania, wprowadzajgc

i wspierajgc nowe, inteligentne rozwigzanie w publicznych zaktadach opieki
zdrowotnej'®.

Promocja zdrowia i rozwéj innowacji medycznych

W Poznaniu udziat firm z zakresu biatej gospodarki'*® wynosi blisko 7%,

najwiecej prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z opiekg zdrowotng. Rocznie w Poznaniu
rozpoczyna dziatalnosc¢ blisko 700 nowych firm sektora medycznego. Rozwdj
nowoczesnych technologii medycznych'? jest jedng z inteligentnych specjalizaciji
regionalnych wskazanych w Regionalnej Strategii Innowaciji dla Wielkopolski 2030.
Obejmuje wdrazanie nowych technologii pomocnych w walce z chorobami rzadkimi

i cywilizacyjnymi, takimi jak choroby uktadu krgzenia, uktadu nerwowego i choroby
nowotworowe, a takze technologie farmaceutyczne wykazujgce potencjat komercjalizacji
i odpowiadajgce na popyt ze strony przedsiebiorstw.

Miasto'?® realizuje wiele dziatan o charakterze profilaktycznym i promocyjnym, majgcych
na celu edukacje zdrowotng, zmiane postaw prozdrowotnych i wyzszg jakos$¢ zycia
mieszkancow. Programy realizowane przez Miasto Poznan obejmujg profilaktyke
osteoporozy™*, chorob nowotworowych, choréb uktadu krgzenia, nadwagi i otytosci,
prewencje HIV/AIDS', promocje zdrowego stylu zycia oraz spoteczng edukacje
prozdrowotng'®, a takze Punkt Profilaktyki Intymnej 24 h. Przygotowywane sg nowe
programy, wynikajgce z rozeznawanych potrzeb'’. Znaczgcy udziat w tych dziataniach
ma takze kierunkowy program': Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii'*®. W ramach programu
prowadzone sg m.in. O$rodek dla Oséb Nietrzezwych, Centrum Profilaktyki Swit.
Zaangazowanie Miasta w lokalne dziatania wspierajgce zdrowie i jakos¢ zycia
mieszkancow zostato potwierdzone pierwszym miejscem w rankingu Indeks Zdrowych
Miast'® w 2024 r. i jednoczes$nie drugim miejscem w tym rankingu w kategorii ,Zdrowie”
za prowadzone programy polityki zdrowotnej oraz dziatania dotyczgce profilaktyki
choréb i promocji zdrowia™!.
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Mieszkancy Poznania mogg takze korzystac¢ z programow profilaktyki zdrowotnej
organizowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz z programow Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego.

W Wielkopolsce dziata Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego'? — forum
czterostronnej wspotpracy miedzy pracodawcami, pracownikami, strong rzgdowg
i samorzgdowa, ktdra zajmuje sie takze tematykg bezpieczenstwa zdrowotnego.

Podsumowanie

Miasto dgzy do zbudowania zintegrowanego systemu ochrony zdrowia, ktory
odpowiada na potrzeby mieszkancéw. Dotychczasowe dziatania skupiajg sie na
efektywnej realizacji zadan lokalnych, takze poprzez wspieranie kluczowych inwestycji;
promowaniu postaw zdrowotnych wséréd mieszkancoéw oraz wykorzystaniu potencjatu
sektora medycznego do rozwoju gospodarczego, przy jednoczesnym dostosowywaniu
dziatan do ogolnopolskich programéw zdrowotnych. Istotnym wyzwaniem pozostaje
niewystarczajgcy dostep do publicznych swiadczen zdrowotnych, dtugie kolejki do
specjalistow oraz niedofinansowanie infrastruktury medycznej. Jednoczesnie szpitale
w miescie majg znaczenie ponadlokalne, przyjmujgc pacjentow spoza Poznania

i petnigc kluczowa role w leczeniu chordb cywilizacyjnych oraz wykonywaniu
przeszczepow serca.

Dynamicznie rozwija sie sektor prywatnych ustug medycznych oraz biata gospodarka,
ktora stanowi blisko 7% lokalnego rynku. Wprowadzanie innowacyjnych technologii
medycznych wpisuje sie w regionalng strategie rozwoju inteligentnych specjalizaciji.
Miasto aktywnie realizuje programy i projekty profilaktyczne, m.in. z zakresu
zapobiegania chorobom nowotworowym, uktadu krgzenia, nadwagi i otytosci, cukrzycy,
osteoporozy a takze edukacje spoteczng w zakresie zdrowego stylu zycia. Wysokie
zaangazowanie Miasta zostato potwierdzone wyréznieniami'43. Dziatania zdrowotne
Miasta wpisujg sie w programy krajowe, takie jak np. ,Odwrécona Piramida Swiadczen”
czy ,Krajowy Plan Transformaciji”, ktére majg na celu zwiekszenie dostepnosci do
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i poprawe sytuacji grup wrazliwych.

Whioski

Rozwdéj bezpieczenstwa zdrowotnego

W kontekscie bezpieczenstwa zdrowotnego kluczowy jest tatwy dostep do szerokiej
oferty ustug medycznych swiadczonych ambulatoryjnie i w warunkach szpitalnych.
Szpitale w Poznaniu petnig role ponadlokalng i sg placéwkami pierwszego wyboru dla
pacjentow z roznych stron kraju. Miasto dgzy do utworzenia zintegrowanego systemu
ochrony zdrowia, ktory odpowiada na potrzeby mieszkancéw, poprzez inwestycje

w stuzbe zdrowia, realizacje miejskich programoéw profilaktyki zdrowotnej i promowanie
postaw zdrowotnych. Zwiekszajgca sie liczba oséb w wieku starszym tworzy popyt na
ustugi medyczne i opieke geriatryczng. W przysztosci kluczowe bedzie rozwijanie opieki
nad osobami starszymi oraz edukacja w zakresie zdrowego stylu zycia. Wyzwania

to zwigzane z krajowym systemem opieki zdrowotnej: niewystarczajgcy dostep do
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publicznych ustug zdrowotnych, dtugie kolejki do specjalistow i niedofinansowanie
infrastruktury medycznej.

Rozwdj sektora medycznego i innowacji medycznych

Promowanie innowacji medycznych, takich jak telemedycyna, sztuczna inteligencja

w diagnostyce oraz rozwoj nowych technologii w medycynie, moze znaczgco wptyngé
na poprawe jakosci ustug medycznych dla mieszkancow. Wazne jest wspieranie rozwoju
sektora medycznego poprzez inwestowanie w miejskg baze opieki ambulatoryjnej

i szpitalnej oraz wspétpraca z uczelniami i osrodkami badawczo-rozwojowymi. Istotny
jest rowniez rozwoj miejskich programow profilaktyki zdrowotnej, ktére majg na celu
zmniejszenie obcigzenia krajowego systemu opieki zdrowotnej oraz polepszenie
kondycji zdrowotnej mieszkancéw.

Wsparcie zdrowia psychicznego

Wzrost liczby oséb z zaburzeniami zdrowia psychicznego stawia przed Miastem
konieczno$¢ przygotowania kompleksowych programow wsparcia, ktére integrujgc
pomoc medyczng, spoteczng oraz edukacyjng, tworzg spéjny system, umozliwiajgcy
osobom z zaburzeniami psychicznymi dostep do odpowiednich ustug. Nalezy

takze uwzgledni¢ szerokg wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi, ktére majg
doswiadczenie w pracy z osobami cierpigcymi na zaburzenia psychiczne. Wazna jest
promocja inicjatyw edukacyjnych, majgcych na celu przetamywanie stygmatyzacji
0s6b z problemami psychicznymi oraz zwiekszanie wiedzy o zdrowiu psychicznym
wsréd mieszkancow. Tworzenie sieci wsparcia, w tym osrodkow terapii oraz punktow
informacyjnych, pomoze skutecznie reagowac na rosngce potrzeby w tym zakresie.

Streszczenie analizy PESTEL

Na poziom bezpieczenstwa zdrowotnego w Poznaniu wptyw ma efektywne wdrazanie
krajowych programoéw zdrowotnych, lepsze finansowanie systemu ochrony zdrowia'*
oraz rozwoj cyfryzacji'*® i innowacyjnych rozwigzan. Konieczna jest takze eliminacja
nierownosci w dostepie do opieki zdrowotnej, szczegodlnie dla osob o niskich dochodach.
Demograficzne trendy wskazujg na starzenie sie mieszkancow Poznania, co powoduje
rosngce zapotrzebowanie na ustugi medyczne, opieke geriatryczng i dtugoterminowa.

W przysztosci kluczowe bedzie rozwijanie systemu opieki nad osobami starszymi oraz
wspieranie dziatan edukacyjnych w zakresie zdrowego stylu zycia, zdrowego srodowiska
naturalnego'®, wsparcia oséb potrzebujgcych pomocy psychologicznej i psychiatrycznej.

Odpowiednie dziatania w tych obszarach pozwolg na skuteczniejsze zabezpieczenie
dobrostanu zdrowotnego mieszkancéw. W przysztosci wazne bedzie zwiekszanie
finansowania profilaktyki zdrowotnej oraz skuteczne wdrazanie narodowych programow
zdrowotnych na poziomie lokalnym.
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Bezpieczenstwo socjalne™’

Obraz statystyczny

Stan obecny

W Poznaniu funkcjonuje'™® 21 stacjonarnych placéwek pomocy spoteczne;j
dysponujgcych ponad tysigcem miejsc, z tego 7 domdéw pomocy spotecznej (DPS)

z 676 miejscami, prowadzonych przez Miasto Poznan (4) lub na zlecenie Miasta przez
trzy zgromadzenia zakonne; 4 placowki z 83 miejscami, zapewniajgce catodobowg
opieke osobom z niepetnosprawnosciami, przewlekle chorym lub osobom w podesztym
wieku, prowadzone przez NGOs-y oraz firmy prywatne; 7 schronisk, 2 noclegownie

i ogrzewalnia z 352 miejscami dla osob w kryzysie bezdomnosci, prowadzonych przez
Miasto Poznan (1 schronisko) i NGOs-y. W placéwkach tych przebywa w ciggu roku
lacznie 2,9 tys. pensjonariuszy'®, w tym 52% stanowig kobiety. W ciggu roku przyjmujg
ponad 1,1 tys. nowych pensjonariuszy, a ok. 200 oséb jest na liScie oczekujgcych™®.
Najliczniejszg grupe pensjonariuszy, poza osobami w kryzysie bezdomnosci,'®' stanowig
osoby przewlekle somatycznie chore (28%) i osoby starsze (blisko 24%).

W miescie funkcjonuje 18 placéwek wsparcia dziennego'?, prowadzonych w formie
opiekunczej, specjalistycznej i pracy podwdrkowej, dysponujgcych 650 miejscami.
W ciggu roku korzysta z nich 833 wychowankdw. Opieka oraz wychowanie dzieci

i mtodziezy pozbawionej catkowicie lub czesciowo opieki i wsparcia ze strony rodziny
naturalnej, realizowana jest poprzez system instytucjonalnej i rodzinnej pieczy
zastepczej. W Poznaniu funkcjonuje 445 rodzin zastepczych'®3, wiekszos¢ to rodziny
spokrewnione, ktdre obejmujg opiekg 642 dzieci i mtodych ludzi. Instytucjonalng
piecze zastepczg'®* zapewnia 13 placowek opiekunczo-wychowawczych, w tym

7 prowadzonych przez Miasto, w wiekszosci o profilu socjalizacyjno-interwencyjnym
oraz 5 Rodzinnych Doméw, w tym 4 prowadzone przez Miasto, ktére opiekujg sie
199 wychowankami'®®. Rocznie ponad 1,2 tys. rodzin z uzaleznieniami lub majgcych
problemy wychowawcze, w tym ponad 700 dzieci'®, korzysta z programéw wsparcia
prowadzonych przez Centra Inicjatyw Spotecznych oraz z programu asystentury
rodzinnej.

Rocznie 1,4 tys. oséb w kryzysie bezdomnosci uzyskuje wsparcie'’, w tym ponad
0,7 tys. przebywa okresowo w osrodkach w Poznaniu i poza granicami miasta.

W Poznaniu funkcjonuje'® 9 srodowiskowych doméw samopomocy dla os6b

z zaburzeniami psychicznymi, prowadzonych na zlecenie Miasta Poznania przez

rézne stowarzyszenia. Dysponujg tgcznie 346 miejscami, z tego 116 dla oséb
przewlekle psychicznie chorych, 205 miejsc dla osoéb z niepetnosprawnoscig
intelektualng oraz 25 miejsc z innymi przewlektymi zaburzenia czynnosci psychicznych.
W srodowiskowych domach wsparcie otrzymujg rowniez osoby ze spektrum autyzmu

i niepetnosprawnosciami sprzezonymi. Z doméw samopomocy korzysta rocznie blisko
420 osob.
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W Poznaniu®™® funkcjonujg 22 mieszkania treningowe i wspomagane dla 119 oséb,
w tym 7 jest prowadzonych przez Miasto, a pozostate prowadzg NGOs-y. Z 6
mieszkan wspomaganych moze korzystac jednorazowo 31 osob, w tym 7 miejsc jest
przeznaczonych dla osob z niepetnosprawnoscig intelektualna.

Poza instytucjonalnymi formami pomocy spotecznej wsparcie osobom potrzebujgcym
udzielajg organizacje skupiajgce wolontariuszy, z ktorych czes¢ uzyskuje dotacje
z budzetu Miasta na realizacje swoich projektow.

Wedtug danych Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego tgczna
liczba oséb, ktére otrzymujg pomoc i wsparcie w Poznaniu wynosi 24,4 tys.'®, w tym
13,7 tys. 0s6b uzyskuje $wiadczenia pieniezne. Wskaznik deprywaciji lokalnej'®’

w Poznaniu wynosi 25. Lgczna liczba beneficjentdw pomocy spotecznej swiadczonej
przez miejskie instytucje wynosi 21 tys. oséb, w tym ponad jedna trzecia to osoby
utrzymujgce sie z emerytury lub renty. Blisko 44% beneficjentéw osigga dochody
ponizej kryterium dochodowego'®2. Ponad potowe stanowig gospodarstwa domowe
jednoosobowe (54%). Blisko 11 tys. beneficjentéw otrzymuje swiadczenia pieniezne'®?,
najwiecej (5,5 tys. osdb) zasitek celowy. Blisko 9,4 tys. beneficjentow korzysta ze
$wiadczen niepienieznych, najwiecej (4,2 tys. 0séb) z ustug opiekunczych. Srednia
wartos¢ jednego udzielonego swiadczenia wynosi 6,7 tys. zt rocznie, z tego 3,1 tys. zt
rocznie wynosi srednie Swiadczenie pieniezne, a 6,1 tys. zt rocznie $rednie Swiadczenie
niepieniezne.

Ponad tysigc rodzin otrzymuje jednorazowg zapomoge z tytutu urodzenia dziecka,
ponad tysigc — dodatek z tytutu wychowania dziecka w rodzinie wielodzietnej, 1,1 tys.
rodzin otrzymuje swiadczenie rodzicielskie. Ponad 100 tys. rodzin otrzymywato
Swiadczenie 500+ (obecnie 800+), a ponad 58 tys. Swiadczenie ,Dobry Start”.

Wedtug danych z Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2021
(NSPLiIM 2021) w Poznaniu zamieszkuje 143 tys. rodzin, w tym 95,5 tys. rodzin

z dzie¢mi. W rodzinach tych wychowuje sie 140 tys. dzieci. Przecietnie liczba dzieci
w rodzinie wyniosta 1,47. Wiekszo$¢ rodzin stanowig matzenstwa (61%). Z projektow
dla rodzin finansowanych przez Miasto korzysta rocznie ponad 119 tys. os6b'64.

Opieke nad dziec¢mi do lat 3 zapewnia w Poznaniu 116 publicznych i niepublicznych
ztobkéw, w tym 15 prowadzonych przez Miasto Poznan'®®, oraz 11 klubéw dzieciecych,
dysponujacych 4,8 tys. miejsc, z ktérych korzysta 4,0 tys. dzieci (w tym 3,6 tys. w wieku
od 1 do 2 lat), czyli 29% dzieci w wieku do 3 lat. Na 1000 dzieci w wieku do 3 lat
przypada 349 miejsc w ztobkach i klubach dzieciecych. Ponad jedna trzecia (36%)

tych placéwek jest dostosowana do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami. Oprécz
ztobkow, instytucjonalng opieke nad dzie¢mi do lat 3 sprawujg takze opiekunowie
dzienni'®®, zapewniajgcy w swoich lokalach miejsca dla dzieci, oraz nianie'®.

Wedtug danych GUS-u w Poznaniu mieszka 142 tys. os6b w wieku ponad 60 lat.

Z projektow skierowanych do senioréw finansowanych przez Miasto korzysta rocznie
ponad 110 tys. oséb'®. Osoby w wieku senioralnym mogg takze korzysta¢ z oferty
ustug dziennych prowadzonej przez inne podmioty, m.in. z 86 Klubéw Seniora'®®
oraz 6 Uniwersytetow Trzeciego Wieku.
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Wedtug danych z NSPLiM 2021 w Poznaniu zamieszkuje 70,2 tys. oséb

Z niepetnosprawnosciami, w tym 41,6 tys. oséb ma prawnie udokumentowang
niepetnosprawnos¢ w stopniu znacznym lub umiarkowanym. Dzieci

Z niepetnosprawnosciami w wieku do 17 lat stanowig ponad 4% tgcznej liczby os6b
Z niepetnosprawnosciami.

Trendy statystyczne
Wedtug GUS-u w Poznaniu od 2017 r. zwiekszyta sie:

¢ liczba stacjonarnych doméw pomocy spotecznej (0 16%),
placéwek opiekunczo-wychowawczych (o 50%);

¢ liczba miejsc w placowkach wsparcia dziennego (0 9%);

e natomiast zmniejszyta sie:

e Igczna liczba beneficjentéw pomocy spotecznej (0 16%);

¢ liczba beneficjentow korzystajgcych z pomocy spotecznej z powodu ubdstwa
(0 38%);

¢ liczba miejsc w stacjonarnych placowkach pomocy spotecznej (o 7%);

e liczba rodzin z dzie¢mi (o 13%);

¢ liczba os6b w wieku senioralnym (o 3%).

Wskaznik deprywacji zmniejszyt sie z 41 do 25, czyli o0 39%"7°.

Rozwdj bazy

Do najwiekszych inwestycji od 2017 r. nalezata budowa nowej siedziby Domu Pomocy
Spotecznej nr 1 przy ul. Zotnierzy Wykletych oraz nowej siedziby Centrum Wspierania
Rodzin ,Swoboda” przy ul. Perzyckiej.

Trendy w bezpieczenstwie socjalnym

Rola Miasta Poznania w systemie pomocy spotecznej

Zgodnie z ustawg o samorzgdzie gminnym Miasto Poznan ma obowigzek zaspokajania
potrzeb w zakresie pomocy spotecznej, ktore stanowig zadanie wlasne Miasta.
Realizujgc to zadanie, Miasto musi przestrzegaé przepiséw ustawy o pomocy
spotecznej, co oznacza, ze Swiadczenia pomocy spotecznej mogg uzyskac jedynie
osoby, ktére spetniajg kryteria ustawowe dotyczace m.in. uzyskiwanego dochodu'.
Pomoc skierowana jest przede wszystkim do oséb zagrozonych réznymi formami
wykluczenia spotecznego'2.

Pomoc stacjonarna skierowana jest do osob starszych, szczegolnie samotnych;

0s0b przewlekle chorych somatycznie i z zaburzeniami psychicznymi; oséb

Z niepetnosprawnoscig intelektualng lub fizyczng; dzieci z problemami wychowawczymi
oraz tych, ktore nie majg rodzicéw naturalnych. Miasto finansuje instytucjonalne formy
pomocy spotecznej, programy wsparcia dla roznych grup oséb potrzebujgcych, a takze
dziatania organizacji pozarzgdowych.
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Zadania z zakresu pomocy spotecznej obejmujgce obszar Wielkopolski prowadzg
takze: Wielkopolski Urzgad Wojewddzki oraz Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa
Wielkopolskiego. Urzedy te organizujg otwarte konkursy ofert dla organizacji
pozarzgdowych na realizacje zadan publicznych w formie wspierania'”® os6b w wieku
emerytalnym, osob z ograniczong sprawnoscia, rodzin i pieczy zastepczej. Z dziatan
finansowanych ze srodkow tych urzedow mogg takze korzysta¢ osoby mieszkajgce
w Poznaniu. Miasto, a takze NGOs-y i inne podmioty, mogg takze aplikowac do
ogolnopolskich programow z zakresu pomocy spotecznej uczestniczgc w konkursach
ofert w celu pozyskania srodkéw finansowych na realizacje okreslonych projektéw
skierowanych m.in. do senioréw, dzieci i rodzin, oséb z wykluczeniami'’4.

Reintegracja spoteczna i zawodowa: programy i inicjatywy

Miejskie oraz pozarzgdowe instytucje pomocy spotecznej prowadzg dziatania na rzecz
reintegracji spotecznej i zawodowej mieszkancow Poznania, a takze udzielajg wsparcia
w sytuacjach kryzysowych, w miejscu zamieszkania. Do takich instytucji nalezg

m.in. 5 Centrow Integracji Spotecznej, ktére realizujg m.in. indywidualne programy
zatrudnienia socjalnego'’®, organizacje warsztatéw zawodowych, zaje¢ edukacyjnych,
doradztwo zawodowe, rozwoj osobisty, zajecia planowania zycia, a takze Klub Integraciji
Spotecznej, pozarzgdowe centra integracji spotecznej czy Miejskie Centrum Interwenc;ji
Kryzysowej.

Dziatania na rzecz rodzin

W ramach polityki prorodzinnej w Poznaniu realizowany jest program ,Polityka Miasta
Poznania na rzecz rodzin na lata 2022-2025", skierowany do wszystkich rodzin,

z kontynuacjg wczesniej prowadzonych dziatan'’® na rzecz rodzin wielodzietnych,
rodzin z osobami z niepetnosprawnosciami, dzieci w systemie pieczy zastepczej oraz
rodzin cudzoziemcéw. Program jest wdrazany'”” m.in. w zakresie warunkéw zycia,
aktywizaciji i partycypacji spotecznej, integracji miedzypokoleniowej, dostepnosci

i jakosci ustug spotecznych i ochrony zdrowia. Jego celem jest szerokie wsparcie
rodzin w wypetnianiu funkcji prokreacyjnych, opiekunczych, wychowawczych,
edukacyjnych i emocjonalnych, wyréwnywanie szans rozwojowych dzieci oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu. W Poznaniu aktywnie dziata Centrum Inicjatyw
Rodzinnych, organizujgce dziatania na rzecz rodzin i integracji miedzypokoleniowej'’8.
Miasto finansuje liczne projekty skierowane do m.in. rodzin wielodzietnych, mtodych
rodzicow i rodzicéw samotnie wychowujgcych dzieci'’®, oraz 3 Centra Integraciji
Miedzypokoleniowej. W ramach polityki wsparcia rodzin i systemu pieczy zastepczej
realizowany jest ,Poznanski program wspierania rodziny i rozwoju pieczy zastepczej
na lata 2023-2025"'%°, skierowany do rodzin wymagajgcych wsparcia, dysfunkcyjnych

i zagrozonych dysfunkcyjnoscig. Specjalistyczne poradnictwo prawne, psychologiczne,
socjalne, rodzinne i terapeutyczne dla osob potrzebujgcych wsparcia jest koordynowane
przez Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, prowadzony przez Miasto Poznan. Miasto
prowadzi takze Miejskie Centrum Interwenc;ji Kryzysowej.

W Poznaniu funkcjonuje, prowadzony przez Urzgd Marszatkowski Wojewoddztwa
Wielkopolskiego, Wielkopolski Osrodek Adopcyjny w Poznaniu.
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W Poznaniu dziata Rada Rodziny Duzej oraz Petnomocnik Prezydenta Miasta Poznania
ds. Rodzin Wielodzietnych.

Miasto Poznan uczestniczy w powotanej w 2024 r. Radzie Rodziny przy Wojewodzie
Wielkopolskim.

Polityka Miasta na rzecz rodzin

Miasto realizuje programy wspierajgce rodziny, umozliwiajgce godzenie zycia
zawodowego z rodzinnym. Dziatania te obejmujg rozwdj infrastruktury opieki ztobkowej,
podnoszenie jakosci opieki i edukaciji, a takze wsparcie finansowe dla rodzicow, w tym
obnizajgce koszty zwigzane z korzystaniem z instytucji opieki ztobkowej. Prowadzone
sg dziatania informacyjne, warsztaty dla rodzicéw, aktywny nadzér nad placowkami
opieki nad dzie¢mi oraz rozbudowa infrastruktury dla dzieci w przestrzeni publiczne;j.

W Poznaniu aktywnie dziata Centrum Inicjatyw Rodzinnych, ktére realizuje liczne
inicjatywy dla dzieci, mtodziezy i ich rodzicow. Miasto realizuje takZze roznorodne zajecia
sportowo-rekreacyjne, wydarzenia kulturalne i edukacyjne dla rodzin.

Polityka na rzecz oséb starszych

Rosngca liczba oséb starszych w Poznaniu, zgodnie z prognozami GUS-u'®',

stawia przed Miastem wyzwanie dostosowania ustug do potrzeb seniorow.

W odpowiedzi na ten trend, w Poznaniu realizowane sg dziatania na rzecz

poprawy jakosci zycia osob starszych. Wdrazany program pn. ,Polityka senioralna
Miasta Poznania na lata 2023-2026"'®2 obejmuje dziatania, zadania i inicjatywy
ksztattujgce warunki godnego i zdrowego starzenia sie. W miescie dziata Centrum
Inicjatyw Senioralnych, ktore realizuje inicjatywy aktywizujgce osoby starsze, w tym
m.in. wydarzenia kulturalno-edukacyjne'®, projekty grup wsparcia i wolontariatu

dla senioréw'8. Miasto finansuje takze ré6znorodne zajecia sportowo-rekreacyjne oraz
programy poprawiajgce poczucie bezpieczenstwa senioréw, w tym w mieszkaniach
dostosowanych do ich potrzeb, a takze r6zne programy wsparcia dedykowane osobom
w podesztym wieku'®. Wdrazane sg takze projekty odpowiadajgce na potrzeby oséb
w wieku senioralnym z niepetnosprawnosciami i wielochorobowoscig'. Miasto jest
czlonkiem sieci Miast Przyjaznych Starzeniu Swiatowej Organizacji Zdrowia.

Rozwdj ustug dla senioréw otwiera mozliwosci dla srebrnej gospodarki, zwtaszcza
w obszarze technologii gerontologicznych, oraz dla biatej gospodarki w kontekscie
rozwoju ustug medycznych skierowanych do osob starszych.

Wsparcie oso6b z niepelnosprawnosciami

W Poznaniu podejmowane sg liczne dziatania na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami.
Tworzenie polityki na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami jest obowigzkiem samorzadu.
Miasto prowadzi dziatania w ramach programu ,Kierunki dziatan i zadania Miasta
Poznania na rzecz integracji spotecznej i zawodowej os6b z niepetnosprawnosciami”'®’.
Celem tych dziatan jest poprawa jakosci zycia 0sob z niepetnosprawnosciami, ich
integracja spoteczna i zawodowa, a takze likwidowanie barier w dostepie do ustug'e.

W Poznaniu funkcjonuje Poznanskie Centrum Dostepnosci'®.
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W miescie dziata Miejska Spoteczna Rada ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami
oraz Komisja Dialogu Obywatelskiego przy Petnomocniczce Prezydenta ds. Osob
z Niepetnosprawnosciami.

Wsparcie migrantéw

Miasto podejmuje liczne dziatania na rzecz wsparcia cudzoziemcoéw mieszkajgcych

w Poznaniu, w tym uchodzcéw wojennych z Ukrainy' i uchodzcoéw politycznych

z Biatorusi. Obecnie dziatania sg prowadzone w ramach ,Polityki na rzecz integracji
migrantek i migrantéw w Poznaniu na lata 2023-2024". Jej celem jest wzmocnienia
integracji migrantek, migrantéw ze spotecznoscig lokalng oraz zaspokajania ich
potrzeb, w szczegdlnosci w obszarze edukacji, przeciwdziatania dyskryminacji,
dostepu do rynku pracy, oferty kulturalnej, opieki zdrowotnej i wsparcia spotecznego
poprzez dostosowywanie dziatan Miasta na rzecz wszystkich mieszkancow, bez
wzgledu na pochodzenie, odrebnosc kulturowa, jezyk czy religie, z uwzglednieniem
wielokulturowosci. Wobec przedtuzajgcego sie konfliktu zbrojnego na Ukrainie i deklaracji
czesci uchodzcow o woli pozostania w Polsce na state, dziatania te powinny by¢
kontynuowane. W Poznaniu w dziatania pomocowe na rzecz uchodzcow wojennych

z Ukrainy wigczyty sie takze miasta zagraniczne oraz organizacje miedzynarodowe''.
Cudzoziemcy w Poznaniu mogg takze korzysta¢ ze wsparcia oferowanego przez
samorzgd Wojewodztwa Wielkopolskiego oraz rézne podmioty.

Cudzoziemcy, ktorzy uzyskali w Polsce status uchodzcy lub ochrone, mogg wnioskowac
o Indywidualny Program Integracji Cudzoziemcéw'®2, W Poznaniu'® funkcjonuje
Centrum Integracji Cudzoziemcéw'®4, prowadzone przez samorzad Wojewoddztwa
Wielkopolskiego oraz Migrant Info Point (MIP)'%, prowadzone przez Fundacje Centrum
Badan Migracyjnych.

Wyzwania spoteczne: zebractwo, bezdomnosé, ubéstwo, zaburzenia
psychiczne

Wcigz nierozwigzanymi problemami w Poznaniu sg zebractwo i bezdomnosc.

Miasto prowadzi programy majgce na celu ograniczenie zebractwa i zapobieganie
dysfunkcyjnym zachowaniom wsrod dzieci i mfodziezy, a takze indywidualne programy
wychodzenia z bezdomnosci. Miasto realizuje, samodzielnie lub dofinansowujgc
dziatania NGOs-6w, liczne projekty wspierajgce osoby w kryzysie bezdomnosci'®.

Dla os6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym w ostatniej dekadzie
realizowane byly projekty zindywidualizowanych dziatan pomocowych'’, obejmujgce
m.in. aktywizacje zawodowa, spoteczng i edukacyjng, rozwijanie sieci wspotpracy

w ramach spotecznosci lokalnej, wykonywanie pracy socjalnej.

Miasto Poznanh podejmuje wiele inicjatyw majgcych na celu wsparcie zwigkszajgcej
sie liczby 0os6b z zaburzeniami psychicznymi, integrujgc dziatania z zakresu opieki
zdrowotnej i spotecznej’. Nowym zjawiskiem, ktére wymaga intensyfikacji dziatan
pomocowych na rzecz rodziny'®®, jest zwiekszajgca sie liczba dzieci i mtodziezy
wymagajgcych opieki psychiatrycznej i psychologiczne;.

Dziatania na rzecz os6b doswiadczajgcych przemocy domowej
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W Poznania jest realizowany ,Miejski program przeciwdziatania przemocy domowej
i ochrony oséb doznajgcych przemocy domowej na terenie miasta Poznania

w latach 2022-2025". Jego gtownym celem jest podniesienie skutecznosci dziatan
na rzecz os6b doswiadczajgcych przemocy i wobec stosujgcych przemoc domowa.
W miescie funkcjonuje Centrum Pomocy Dzieciom, w ktérym mtodzi ludzie i ich
opiekunowi, (ktérzy doznali przemocy lub krzywdzenia) otrzymujg kompleksowg

i interdyscyplinarng pomoc psychologiczng, terapeutyczng lub prawnicza.

Rozwdj ekonomii spotecznej

W Poznaniu rozwija sie ekonomia spoteczna, wspierajgca osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym. Dziata Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka, ktére

wspiera tworzenie nowych podmiotéw ekonomii spotecznej oraz realizuje z Miastem
projekt Wielkopolskie Centrum Ekonomii Solidarnej. Miasto wspdlnie z samorzgdem
Wojewddztwa Wielkopolskiego zatozyto spotdzielnie socjalng ,Poznanianka®, ktérej
celem jest aktywizacja zawodowa 0s6b bez pracy, w tym dtuznikéw komunalnych

oraz 0soOb z niepetnosprawnosciami. Wzmacnianie lokalnych podmiotow ekonomii
spotecznej, promocja tematyki spotecznej i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest
celem funkcjonujgcej w Poznaniu Pracownia Ekonomii Spotecznej ,tadne Rzeczy”.
Ponadto dziata Rada Programowa Pracowni Ekonomii Spotecznej tadne Rzeczy,
ktérej zadaniem jest wsparcie Miasta w realizowaniu zadan projektowych i planowaniu
aktywnosci w Pracowni. Podmioty ekonomii spotecznej, takie jak spétdzielnie socjalne,
warsztaty terapii zajeciowej czy zaktady aktywnosci zawodowej, odgrywaja istotng role
w integracji spotecznej i zawodowej swoich cztonkow.

Deinstytucjonalizacja®® ustug spotecznych

Nowym kierunkiem spotecznej polityki europejskiej?’! jest zmniejszenie instytucjonalnych
ustug spotecznych na rzecz rozwoju ustug srodowiskowych, w miejscu zamieszkania.
Powigzane to jest z zapewnieniem odbiorcom ustug?®? prawa do: decydowania o swoim
zyciu oraz kontroli nad wsparciem, jakie otrzymuja; petnego uczestniczenia w zyciu
spotecznosci lokalnej; aktywnego uczestniczenia w projektowaniu oraz ocenie ustug na
ich rzecz. Respektowane majg by¢ zasady: ciggtosci Swiadczenia ustug i rozdzielenia
miejsca zamieszkania od swiadczenia ustug.

Dezinstytucjonalizacja zostata wprowadzona do polityki krajowej?%, a regiony?** i gminy
sg zobowigzane do opracowania i wdrazania planow deinstytucjonalizacji i rozwoju
ustug spotecznych.

Miasto Poznan wtgczyto sie w proces deinstytucjonalizacji ustug spotecznych

w wojewddztwie wielkopolskim?®®, jednak w nadchodzgcych latach niezbedne bedzie
duze zaangazowanie w przygotowanie i wdrazanie kompleksowych rozwigzan w tym
zakresie.

Podsumowanie

Miasto Poznan realizuje wiele dziatan z zakresu pomocy spotecznej, majgcych
na celu wsparcie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym osoéb
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Z niepetnosprawnosciami oraz osob w kryzysowych sytuacjach zyciowych,

takze migrantéw. Realizowane sg takze programy skierowane do rodzin, w tym
wielodzietnych, oraz seniorow, a takze wspierane sg dziatania w zakresie integracji
zawodowej 0sob z niepetnosprawnosciami. Miasto realizuje projekty wspierajgce
rodziny oraz zapewnia opieke ztobkowa, zgodnie ze standardami unijnymi. Wyzwaniem
pozostajg zmieniajgce sie trendy demograficzne oraz oczekiwania rodzicow. Miasto
finansuje programy pomocowe oraz wspétpracuje z organizacjami pozarzgdowymi.
Wazng role w aktywizacji osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym petni ekonomia
spoteczna, wspierana przez Miasto. Pomimo tych dziatan, wcigz istniejg wyzwania,
takie jak problem Zzebractwa i bezdomnosci, zwiekszajgca sie liczba osdb, w tym dzieci
i mtodziezy, z zaburzeniami psychicznymi, oraz niska ocena dostepnosci pomocy
spotecznej przez mieszkancow Poznania.

Miasto wtgczyto sie w proces deinstytucjonalizacji ustug spotecznych w wojewddztwie
wielkopolskim. Koniecznosc¢ jej wdrozenia w Polsce wynika z prawa unijnego.

Miasto i inne podmioty realizujgce dziatania z zakresu pomocy spotecznej mogg
aplikowa¢ w otwartych konkursach ofert w celu pozyskania srodkéw finansowych
na realizacje okreslonych projektow skierowanych m.in. do senioréw, dzieci i rodzin,
migrantéw, osob z wykluczeniami.

Whioski

Rozwdj bezpieczenstwa socjalnego

Miasto realizuje wiele dziatan z zakresu bezpieczenstwa socjalnego, majgcych

na celu wsparcie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym osob

Z niepetnosprawnosciami oraz osob w kryzysowych sytuacjach zyciowych,

takze migrantéw. Realizowane sg takze programy skierowane do rodzin, w tym
wielodzietnych, oraz seniorow, a takze wspierane sg dziatania w zakresie integracji
zawodowej 0sdb z niepetnosprawnosciami. Wazng role w aktywizacji oséb zagrozonych
wykluczeniem petni ekonomia spoteczna. Pomimo tych dziatan, wcigz istniejg
wyzwania, takie jak problem zebractwa i bezdomnosci, zwiekszajgca sie liczba osob,

w tym dzieci i mtodziezy, z zaburzeniami psychicznymi. Miasto wigczyto sie w proces
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych w wojewddztwie wielkopolskim. Koniecznos¢ jej
wdrozenia w Polsce wynika z prawa unijnego.

Ustugi spoteczne i deinstytucjonalizacja

Deinstytucjonalizacja, czyli przenoszenie opieki nad osobami starszymi,

Z niepetnosprawnosciami i chorymi z instytucji do srodowisk lokalnych, jest jednym

z kluczowych elementdw rozwoju polityki spotecznej w Polsce, wynikajgcym z przepisow
unijnych. Wazna jest kontynuacja rozwoju ustug spotecznych, ktére pozwalajg na
wiekszg integracje spoteczng osob potrzebujgcych wsparcia. W tym celu nalezy
rozwingc¢ i wspierac infrastrukture lokalnych osrodkéw pomocy spotecznej, ktére

oferujg szeroki zakres ustug, w tym pomoc w codziennym zyciu, opieke zdrowotng

oraz wsparcie psychologiczne. Warto zacheca¢ organizacje pozarzgdowe do szerokiej
wspotpracy w tworzeniu programow wsparcia dla osob wykluczonych spotecznie. To
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podejscie zmniejszy zalezno$¢ osob potrzebujgcych wsparcia od duzych instytuciji,
a zamiast tego skupi sie na wsparciu i rehabilitacji w naturalnym srodowisku ich zycia.

Integracja i wigczanie spoteczne

Wazna jest kontynuacja i rozwijanie programdéw integrujgcych i wigczajgcych
skierowanych do seniorow, rodzin z matymi dzie¢mi oraz grup defaworyzowanych,
takich jak m.in. osoby z niepetnosprawnosciami, cudzoziemcy, osoby w trudnej sytuaciji
materialnej czy wykluczone spotecznie. Tworzenie przestrzeni do aktywizacji tych

grup spotecznych moze obejmowac organizowanie, spotkan integracyjnych, wydarzen
kulturalnych, programéw wsparcia edukacyjnego i zawodowego, a takze organizowanie
szkolen z zakresu umiejetnosci zyciowych, ktére utatwig funkcjonowanie w spotecznosci.
Kultura moze takze stac¢ sie przestrzenig budowania relacji i kapitatu spotecznego dla
wszystkich mieszkancow. Wspdlne projekty z organizacjami pozarzgdowymi mogg
wzmocni¢ te inicjatywy, a takze dostarczy¢ zasoby i wsparcie w realizacji celow.

Wspieranie aktywizacji zawodowej i spotecznej

Istotna jest kontynuacja i rozwijanie programow aktywizacji zawodowej i spotecznej,
ktére oferujg wsparcie dla oséb z roznych grup spotecznych, szczegdlnie tych, ktore
znajdujg sie w trudnej sytuacji zyciowej. Programy aktywizacji obejmujg szkolenia

i doradztwo zawodowe, staze i praktyki zawodowe oraz pomoc w znalezieniu
zatrudnienia. Waznym elementem jest takze wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorcami,
ktérzy mogg zaoferowaé miejsca pracy dla osob z wykluczeniami.

Miasto moze roéwniez inwestowac w programy, ktére wspierajg rozwaoj przedsiebiorczosci
spotecznej, oferujgc wsparcie w rozwoju dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w celu
realizacji celow spotecznych. Takie dziatania majg na celu nie tylko poprawe sytuacji
zawodowej 0sob z grup defaworyzowanych, ale réwniez zwiekszenie ich poczucia
wartosci oraz wiekszg integracje i rowno$¢ spoteczna.

Streszczenie analizy PESTEL

Poznanh podejmuje dziatania w kierunku poprawy bezpieczenstwa socjalnego, w tym
wdrazania dezinstytucjonalizacji®®®, jednak nadal potrzebne sg dalsze inwestycje

w infrastrukture i lokalne ustugi wsparcia. Priorytetami powinny by¢ zwiekszenie
dostepnosci sSrodowiskowych form pomocy, integracja migrantow??’, wsparcie rodzin,
rozwoj opieki nad dzieCmi i seniorami oraz uproszczenie procedur administracyjnych.
Rozwijane sg: system wsparcia socjalnego osob z wykluczeniami, programy integraciji
spotecznej i aktywizacji zawodowej, a takze programy ustug srodowiskowych, jak
mieszkania wspomagane czy rodzinna piecza zastepcza. Chociaz cyfryzacja ustug
socjalnych rosnie, dostep do technologii jest ograniczony wsrod osob starszych oraz

z wykluczeniami spotecznymi, co wymaga kontynuowanie edukacji cyfrowej. Skuteczna
realizacja polityki spotecznej wymaga dobrej koordynaciji na poziomie lokalnym

i centralnym oraz rozwoju wspotpracy miedzysektorowej, a takze rozwoju ram prawnych
wspierajgcych proces dezinstytujonalizacji. W przyszitosci kluczowe bedzie wzmocnienie
wspotpracy miedzy instytucjami oraz wprowadzenie dtugofalowych rozwigzan
wspierajgcych bezpieczenstwo socjalne w miescie.

Strona 49 poznaﬁ"



Diagnoza Strategiczna miasta Poznania / Demografia i spoleczenstwo

Bezpieczenstwo publiczne, bezpieczenstwo informaciji
i cyberbezpieczenstwo

Obraz statystyczny

Stan obecny

Rocznie w Poznaniu funkcjonariusze policji interweniujg 78 tys. razy. Liczba
stwierdzonych przestepstw wynosi 15 tys., z ktérych 84% stanowig przestepstwa
kryminalne, w tym 70% to przestepstwa przeciwko mieniu. Dominujg kradzieze

i przestepstwa narkotykowe. Ogoélna wykrywalnosé sprawcow wynosi 48%. Najwyzsza
wykrywalnos¢ obejmuje przestepstwa narkotykowe (ponad 99%) oraz rozboje (80%),
najnizsza dotyczy kradziezy kieszonkowych (okoto 13%) oraz kradziezy samochoddéw
(14%). Policja odnotowuje rocznie 7 tys. kolizji i ponad 500 wypadkéw drogowych.

Co sibdme stwierdzone przestepstwo jest popetniane przez osoby nieletnie.

Straznicy miejscy interweniujg rocznie 73 tys. razy, najczesciej w przypadkach z zakresu
ruchu drogowego oraz zaniedban porzgdkowych. Ponad potowa interwencji dotyczy
nieprawidtowos$ci w ruchu drogowym, 10% — zaniedban w zakresie braku czystosci

i zaktdcenia porzadku, 9% — awarii i uszkodzen infrastruktury miejskiej, 8,5% — zwierzat.

Rocznie na terenie Poznania odnotowuje sie 1,2 tys. pozaréw i 2,9 tys. miejscowych
zagrozen. Najwiecej pozaréw powstaje w budynkach jednorodzinnych i sSrodkach
transportu.

Rocznie w ramach systemu monitoringu wizyjnego obejmujgcego 1,4 tys. kamer2®®
jest ujawnianych 9,3 tys. zdarzen wymagajgcych podjecia interwencji.

Trendy statystyczne
Wedtug GUS-u?® w Poznaniu od 2017 r. zwigkszyta sie:
e liczba kamer systemu monitoringu wizyjnego (o 180%);
¢ liczba interwencji Strazy Miejskiej (0 46%);
¢ liczba miejscowych zagrozen (0 32%);
natomiast zmniejszyta sie:
¢ liczba interwenciji Policji (0 2%);
e liczba stwierdzonych przestepstw (0 35%);
e liczba pozarow (0 14%).

Rozwdj bazy

Do najwiekszych inwestycji od 2017 r. nalezata budowa nowej siedziby Jednostki
Ratowniczo-Gasniczej nr 4 (z Magazynem Przeciwpowodziowym), budowa Laboratorium
Kryminalistycznego Komendy Wojewddzkiej Policji w Poznaniu (dofinansowana z budzetu
Miasta), przebudowa siedziby Centralnego Biura Zwalczania Cyberprzestepczosci Zarzad
w Poznaniu.
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Trendy w bezpieczenstwie publicznym

Rola Miasta Poznania w systemie bezpieczenstwa publicznego

Zgodnie z ustawg o samorzgdzie gminnym, Miasto Poznan ma obowigzek zaspokajania
potrzeb w zakresie porzadku publicznego?'? i bezpieczehnstwa mieszkancow, ktdre
stanowig zadanie witasne Miasta. Poniewaz Miasto jest jednoczesnie powiatem
grodzkim, Prezydent Miasta jest zwierzchnikiem powiatowych stuzb, inspekcji

i strazy?"". Miasto Poznan prowadzi wiele dziatan na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa
mieszkancéw w ramach ,Miejskiego Programu Zapobiegania Przestepczoéci oraz
Ochrony Bezpieczenstwa Obywateli i Porzgdku Publicznego”'2. Program obejmuje
dziatania w wielu obszarach, takich jak przeciwdziatanie demoralizacji i przestepczosci
nieletnich, profilaktyka uzaleznien, zapobieganie patologiom spotecznym oraz
zagrozeniom drogowym i nadzwyczajnym, w tym projekty i akcje na rzecz poprawy
bezpieczenstwa i wiedzy o zagrozeniach skierowane do roznych grup spotecznych,

w tym senioréw oraz dzieci i mtodziezy?'3. Program jest realizowany we wspoétpracy

z Komendg Miejskg Policji oraz Komendg Miejskg Strazy Pozarnej, ktére prowadzg na
terenie Poznania takze wiasne dziatania prewencyjne.

Miasto Poznanh dysponuje systemem monitoringu wizyjnego w miejscach uznanych

za niebezpieczne, takich jak skrzyzowania o duzym natezeniu ruchu, przystanki
komunikacyjne czy wiadukty. Analizy wykazujg, ze w miejscach objetych monitoringiem
spada liczba przestepstw ulicznych. Dodatkowo, funkcjonuje zintegrowany system
bezpieczenstwa srodowiskowego, ktory monitoruje zagrozenia ekologiczne i reaguje
na nie w czasie rzeczywistym.

Mieszkancy Poznania mogqg takze korzystac¢ z programdéw prewencyjno-edukacyjnych
realizowanych przez Komende Wojewddzkg Policji?'*. Podmioty dziatajgce w Poznaniu
korzystajg z ogdlnopolskiego programu pt. ,Rzgdowy program ograniczania
przestepczosci i aspotecznych zachowan Razem bezpieczniej im. Wiadystawa
Stasiaka™'®, ktéry jest skierowany do samorzgdéw lokalnych oraz NGOs-6w.

System Zarzadzania Kryzysowego

W Poznaniu dziata zaawansowany system zarzgdzania kryzysowego, ktéry koordynuje
dziatania ratunkowe w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowej?'®. Centrum
Zarzgdzania Kryzysowego koordynuje interwencje stuzb miejskich, strazy i inspekcji,
zapewniajgc szybka reakcje na zagrozenia. Dodatkowo, Miasto wykorzystuje niezalezng
miejskg sie¢ transmisyjng do zarzgdzania infrastrukturg i systemami kryzysowymi.

W przypadku lokalnych sytuacji kryzysowych, mieszkancy sg informowani przez

stuzby miejskie o koniecznosci ewakuacji lub innych waznych dziataniach za pomocg
aplikacji mobilnej Smart City. Wszyscy mieszkancy Poznania korzystajgcy z telefonéw
komorkowych sg objeci Alert RCB — krajowym systemem SMS-owego powiadamiania
mieszkancow o zagrozeniach prowadzony przez Rzgdowe Centrum Bezpieczenstwa.

Miasto aktualizuje na biezgco plany obrony cywilnej i zabezpieczenia funkcjonowania
miasta i mieszkancoéw w czasie krytycznych zagrozen.
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Ustawa o ochrony ludnosci i obrony cywilnej

Od 1 stycznia 2025 r. weszta w zycie ustawa o ochronie ludnosci i obronie cywilnej
(Dz.U. z 2024 r. poz. 1907), ktéra ma na celu?'” usprawnienie dziatan zwigzanych

z zapewnieniem warunkéw do przetrwania ludnos$ci w sytuacjach kryzysowych, w tym
wykorzystanie istniejgcych zasobdéw w obszarze niemilitarnym, takich jak infrastruktura,
srodki techniczne i zasoby ludzkie, w celu efektywnego reagowania na zagrozenia.
Ustawa naktada na Miasto obowigzek realizacji przedsiewzie¢ w zakresie ochrony
ludnosci, ktore w przypadku wprowadzenia stanu wojennego lub w czasie wojny stajg sie
zadaniami obrony cywilnej w rozumieniu art. 61 lit. a Pierwszego Protokotu dodatkowego
do Konwencji Genewskich z 12 sierpnia 1949 r.

Cyberbezpieczenstwo

Zapewnienie ciggtosci dziatania administracji publicznej jest jednym z elementéw
systemoéw infrastruktury krytycznej kraju. Jednym z nowych zagrozen sg zagrozenia

w cyberprzestrzeni. Miasto monitoruje zagrozenia swoich zasobow w sieci internetowe;j
oraz prowadzi dziatania edukacyjne na temat cyberzagrozen dla réznych grup
spotecznych. Zgodnie z przepisami krajowymi, jednostki samorzgdu terytorialnego
majg obowigzek zapewnienia ochrony infrastruktury krytycznej, danych oraz systemow
informacyjnych przed cyberatakami i zagrozeniami?'®. Nowe obowigzki dla samorzadéw
weszty w zycie po wdrozeniu przez Polske przepiséw unijnych?'°.

Miasto jest takze zobowigzane przepisami prawa do ochrony danych osobowych
i informacji niejawnych, w tym przetwarzanych w systemach cyfrowych, oraz do
zapewnienia bezpieczenstwa informacji przetwarzanych w ustugach cyfrowych?.

Cyberbezpieczenstwa nabiera coraz wigkszego znaczenia w kontekscie szybkiego
rozwoju cyfryzacji.

Bezpieczenstwo informacji i cyfryzacja

Miasto Poznan otwiera dane publiczne i dostep do informac;ji??' oraz uruchomito

dla mieszkancow mozliwosc korzystania z roznorodnych e-ustug urzedowych oraz
geodezyjnych??2. Rocznie korzysta z nich blisko milion uzytkownikéw??. Infolinia
Miasta Poznan Kontakt przeprowadza rocznie blisko milion rozméw.?2* W kontaktach
z mieszkancami sg wykorzystywane nowoczesne rozwigzania cyfrowe, w tym
wykorzystujgce sztuczng inteligencje®?.

Miasto posiada zintegrowany model Smart City, ktory jest systematycznie wdrazany.

W wyniku ewolucji idei Smart City Poznan powstata inicjatywa Poznan CityLab??, ktéra
skupia sie na stawianiu mieszkancéw w centrum innowacji, a jej celem jest rozwoj miasta

i regionu poprzez wspotprace lokalnego ekosystemu, opartg na aktywnej postawie

miasta. W miescie rozwijane sg technologie wspierajgce transport publiczny, parkowanie,
gospodarke komunalng, nabdr do publicznych placowek oswiatowych, ksigzkomaty

i urzedomaty, a takze programy lojalnosciowe dla mieszkancow rozliczajgcych podatki

w Poznaniu??’, miejskie aplikacje mobilne??®, kanaty spotecznos$ciowe i strony internetowe.
Jednak te rozwigzania sg nadal punktowe, a miasto nie dysponuje jeszcze kompleksowym
systemem??, ktory integrowatby wszystkie ustugi w miescie?®°.
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Podsumowanie

Miasto Poznah petni wazng role w zapewnianiu porzgdku publicznego i bezpieczenstwa
mieszkancow. Straz Miejska Miasta Poznania pefni istotng role w utrzymaniu

porzadku publicznego, poprawie estetyki miasta oraz zapewnieniu bezpieczenhstwa,
szczegoOlnie wsrdd dzieci | mtodziezy. Realizuje dziatania prewencyjne, kontrolne oraz
edukacyjne, wspotpracujgc z Komendg Miejskg Policji i Komendg Miejskg Strazy
Pozarnej. Miasto wykorzystuje takze zaawansowane technologie, takie jak monitoring
wizyjny w miejscach uznanych za niebezpieczne, co skutkuje zmniejszeniem liczby
przestepstw. Miasto uczestniczy rowniez w zintegrowanym systemie bezpieczenstwa
Srodowiskowego, monitorujgcym zagrozenia ekologiczne.

Miasto Poznanh posiada rozwiniety system zarzgdzania kryzysowego, ktéry skutecznie
koordynuje dziatania ratunkowe w sytuacjach kryzysowych, a mieszkancy sg
informowani o zagrozeniach za pomoca aplikacji mobilnych oraz systeméw SMS-owych.
Aktualizowane na biezgco sg plany obrony cywilnej i zabezpieczenie mieszkancow

w czasie krytycznych zagrozen. Obowigzujgca od 1 stycznia 2025 r. ustawa o ochronie
ludnosci i obronie cywilnej naktada na samorzgdy obowigzek planowania, wspotpracy
oraz nadzorowania zadan ochrony ludnosci i obrony cywilnej, a takze wdrozenia
systemdéw wykrywania zagrozen i alarmowania. W kontekscie rosngcego zagrozenia
cyberprzestrzenig, Poznan podejmuje dziatania na rzecz ochrony danych oraz
infrastruktury krytycznej, zgodnie z krajowymi i unijnymi przepisami dotyczgcymi
cyberbezpieczenstwa. Miasto otwiera dane publiczne i rozwija e-ustugi, co umozliwia
mieszkancom dostep do réznorodnych ustug cyfrowych. Miasto systematycznie wdraza
zintegrowany model Smart City, rozwijajgc technologie wspierajgce ustugi publiczne,
jednak wcigz brakuje kompleksowego systemu, ktory mogtby integrowaé wszystkie
dostepne ustugi w mieécie. Miasto Poznan intensywnie rozwija systemy zapewniajgce
bezpieczenstwo i usprawniajgce zarzgdzanie miastem poprzez nowoczesne
technologie, jednak petna integracja tych rozwigzan nadal wymaga dalszych dziatan.
Cyberbezpieczenstwo oraz dalsza cyfryzacja ustug, w tym z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji®!, stanowig wazne wyzwania w konteks$cie rozwoju miasta i zapewnienia
jego przysztej konkurencyjnosci.

Whioski

Rozwdj bezpieczenstwa publicznego

Dla podnoszenia poziomu bezpieczenstwa mieszkancow istotna jest wspotpraca stuzb
miejskich, takich jak Straz Miejska, Policja oraz Straz Pozarna, w zakresie programow
prewencyjnych, dziatan edukacyjnych oraz wdrazania nowoczesnych rozwigzan
technologicznych. Waznym elementem jest rozwdj systemu zarzgdzania kryzysowego
oraz usprawnienie dziatan w zakresie przeciwdziatania zagrozeniom bezpieczenstwa
publicznego, takich jak kleski zywiotowe, wypadki komunikacyjne, a takze zagrozenia
zwigzane z cyberprzestepczoscia, a takze wdrozenie efektywnego systemu obrony
cywilnej. W tym kontekscie rozwoj systemow informacyjnych i monitoring oraz edukacja
spoteczna z zakresu bezpieczenstwa stanowig podstawe skuteczniejszego reagowania
na rozne zagrozenia.
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Ochrona ludnosci i obrona cywilna

Ustawa o ochronie ludnosci i obronie cywilnej, ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2025

r., naktada na Miasto obowigzek realizacji dziatan majgcych na celu zapewnienie
bezpieczenstwa ludnosci w sytuacjach kryzysowych oraz umozliwia skuteczne
reagowanie na zagrozenia poprzez wykorzystanie zasobow niemilitarnych. Dzieki
wprowadzeniu systemow wykrywania, powiadamiania i alarmowania, Miasta bedg mogty
skutecznie zarzgdzac kryzysami na poziomie lokalnym.

Wzrost znaczenia cyberbezpieczenstwa

Ze wzgledu na rosngce zagrozenie cyberatakami, wazne jest inwestowanie

w cyberbezpieczenstwo i rozwdj systemow ochrony infrastruktury krytycznej oraz
danych osobowych, aby zapewni¢ mieszkancom wysoki poziom bezpieczenstwa
w przestrzeni cyfrowe;j.

Streszczenie analizy PESTEL

Dziatania Miasta na rzecz bezpieczenstwa publicznego sg ukierunkowane na prewencje,
wykorzystanie nowoczesnych technologii oraz zaangazowanie lokalnych spotecznosci.
Wyzwania to niedostateczne finansowanie, rosngce zagrozenia ekologiczne oraz
kwestia cyberbezpieczenstwa. W przysztosci kluczowe bedg inwestycje w technologie
predykcyjne, w tym wykorzystujgce sztuczng inteligencje, integracja spotecznosci
wykluczonych oraz dobra koordynacja dziatann na poziomie lokalnym i krajowym. Wazne
jest rozwijanie inicjatyw prewencyjnych, takich jak lepsza analiza danych i wzmacnianie
patroli w lokalizacjach o wiekszym zagrozeniu incydentow niepozgdanych. Wazne jest
wzmochnienie zaangazowania lokalnych spotecznosci oraz opracowanie programow
integracyjnych dla grup marginalizowanych, co moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia
ryzyka konfliktow i przestepczosci. Technologie zwigzane z bezpieczenstwem,

takie jak rozwéj monitoringu miejskiego czy zapewnienie cyberbezpieczenstwa,
wymagajg dalszych inwestycji w zaawansowane systemy analizy danych oraz

edukacje mieszkancéw. Kolejnym kierunkiem jest rozwdj systemow ostrzegania

przed niekorzystnymi warunkami sSrodowiskowymi, jak smog, powodzie, upaty czy
katastrofy budowlane, duze awarie. Istotne jest usprawnienie egzekwowania przepiséw

i dostosowanie regulacji do dynamicznego rozwoju technologii, przy jednoczesnym
zapewnieniu ochrony prywatnosci mieszkancow. Wszystkie te aspekty wymagajg
zintegrowanego podejscia i silnej wspotpracy na réznych poziomach, Scistej wspotpracy
Miasta z krajowymi stuzbami bezpieczenstwa, szczegdlnie w kontekscie zapobiegania
przestepczosci. Aby w petni wykorzystac potencjat nowoczesnych technologii w zakresie
bezpieczenstwa informaciji, konieczne jest utworzenie jednolitego systemu, ktory potgczy
rozne ustugi dostepne w miescie. Umozliwi to bardziej efektywne zarzgdzanie miastem
oraz fatwiejszy dostep do ustug dla mieszkancéw. Waznym aspektem bezpieczenstwa
publicznego jest realizacja dziatah majgcych na celu zapewnienie bezpieczenstwa
ludnosci w sytuacjach kryzysowych oraz umozliwienia skutecznego reagowania na
zagrozenia poprzez wykorzystanie zasobow niemilitarnych. Dzieki wprowadzeniu
systeméw wykrywania, powiadamiania i alarmowania, Miasta bedg mogty skutecznie
zarzgdzac kryzysami na poziomie lokalnym.

Strona 54 poznaﬁ"



Diagnoza Strategiczna miasta Poznania / Demografia i spoleczenstwo

Jakos¢ zycia mieszkancéw

Dostepnos¢ mieszkan
Obraz statystyczny

Stan obecny

Wedtug GUS-u?*? w Poznaniu zlokalizowanych jest 46,5 tys. budynkéw mieszkalnych,
w ktorych znajduje sie ponad 302 tys. mieszkan o tgcznej powierzchni uzytkowe;j

19,1 min m2, w tym ponad 3,3 tys. pustostanow. Przecietna powierzchnia uzytkowa
mieszkania wynosi 63 m?. Na jedno mieszkanie przypada $rednio 3,35 izb, gdzie
zamieszkujg srednio 1,7 osoby, a na jedng izbe przypada 0,53 os6b. Ponad 80%
mieszkancéw mieszka w zabudowie wielorodzinnej. Dwie trzecie mieszkan?* powstata
po 1970 r., w tym 12% powstato po 2012 r., a 14% wybudowano przed 1944 r.
Wiekszos¢ mieszkanh (77%) posiada przynajmniej 3 izby. Blisko jedna czwarta mieszkan
(23%) zajmuje od 40 do 49 m?, jedna pigta (20%) od 60 do 79 m?2. Wyposazenie
mieszkan jest zroznicowane. Wiekszo$¢ posiada tazienke (98%), wode biezgcg (98%),
gaz sieciowy (76%), centralne ogrzewanie zbiorowe lub indywidualne (91%). Mieszkania
komunalne stanowig 4,1% zasobéw. Komunalny zaséb lokalowy tworzy 12,6 tys. lokali
mieszkaniowych?*, z tego 5,5 tys. stanowig mieszkania w budynkach komunalnych

a 7,1 tys. znajduje sie w budynkach wspaolnot mieszkaniowych. W Poznaniu jest

3,5 tys. mieszkan spoteczno-czynszowych?®. Rocznie oddawanych jest do uzytku

4,6 tys. nowych mieszkan?®. W strukturze nowego budownictwa mieszkaniowego
dominujg mieszkania na sprzedaz lub wynajem (93% efektow). W strukturze
wtasnosciowej mieszkan w Poznaniu dominujg mieszkania prywatne. Najwieksza czesc¢
jest wtasnoscig osob fizycznych — 71%, w tym ponad 30% mieszkan zlokalizowanych
jest w budynkach wspaolnot mieszkaniowych. Zaséb spotdzielczych mieszkan stanowi
21%. Wiekszo$¢ budynkoéw powstata w latach 1945-1970 (21%) oraz 1998-2002 (19%).
Rocznie na rynku mieszkaniowym jest zawieranych ponad 9 tys. transakcji, wiekszo$¢
(60%) dotyczy zakupu mieszkania na rynku pierwotnym. Srednia cena zakupu

nowego mieszkania jest 0 19% wyzsza niz zakupu mieszkania na rynku wtornym?2*7.
Szacowana kredytowa dostepnosé mieszkania?®® w Poznaniu wynosi 83 m? .

Trendy statystyczne
Wedtug GUS-u w Poznaniu od 2017 r. zwiekszyta sie:
¢ liczba mieszkan ogétem (0 17%), liczba mieszkan komunalnych (o 0,8%), liczba
mieszkan spoteczno-czynszowych (o 14%), liczba mieszkan osob fizycznych
(0 29%), liczba mieszkan objetych wspolnotami mieszkaniowymi (o0 45%);
natomiast zmniejszyta sie:
¢ liczba mieszkan spotdzielczych (o 7%);
e przecietna powierzchnia 1 mieszkania (0 2%);
e przecietna liczba osdb na 1 mieszkanie (0 15%).
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Trendy w mieszkalnictwie

Rynek mieszkaniowy w Poznaniu

Rynek mieszkaniowy w Poznaniu rozwija sie dynamicznie, ale towarzyszy mu wiele
problemow. Wysokie ceny nieruchomosci utrudniajg mtodym ludziom oraz osobom

0 nizszych dochodach zakup mieszkania. Przecietna ptaca pozwala na zakup jedynie
0,75 m? mieszkania, co sprawia, ze na zakup 40-metrowego lokum trzeba pracowac
okoto 4,5 roku, przeznaczajgc na to cato$¢ wynagrodzenia. Niedobor mieszkan na
wynajem oraz dominacja lokali o matej powierzchni dodatkowo utrudniajg zaspokojenie
potrzeb mieszkancéw. W Poznaniu na 1000 mieszkancow przypada 560 mieszkan,
jednak zapotrzebowanie nadal przewyzsza podaz.

Preferencje mieszkancéow i zalety gmin podpoznanskich

Wiekszos¢ migrujgcych mieszkancow Poznania preferuje miejsce zamieszkania na
peryferiach miasta lub w podpoznanskich gminach. Popularnos¢ tych lokalizacji wynika
z lepszych warunkow srodowiskowych, spotecznych oraz dostepnosci terenow zieleni.
W tym aspekcie wazna jest dobra komunikacja z centrum Poznania pozwalajgca
zachowac powigzania z miastem w zakresie pracy i edukac;ji.

Rezerwy terenow i nowe inwestycje

Poznanh dysponuje rezerwami terenéw pod zabudowe mieszkaniowg, co stwarza
mozliwosci dla ambitnych projektéw. Rocznie w miescie powstaje ponad 4 tys.
mieszkan, giéwnie w systemie deweloperskim. Oferta rynkowa jest skierowana gtéwnie
do zamozniejszych mieszkancéw. Osoby mniej zamozne mogg ubiegac sie o lokale
komunalne, ktérych udziat w zasobie mieszkaniowym wynosi jedynie 4,1%.

Programy mieszkaniowe i dziatania miejskie

Miasto Poznan realizuje réznorodne programy mieszkaniowe skierowane do oséb

o niskich®® i $rednich?*® dochodach. Wdrazane sg m.in. projekty budowy mieszkan
komunalnych?*!, ktére w pierwszym etapie majg dostarczy¢ ponad 2 tys. nowych lokali.
Jednak popyt mniej zamoznych mieszkancéw na mieszkania komunalne jest wcigz
wiekszy niz liczba budowanych mieszkan.

Mieszkania komunalne i eksmisje

Zapewnienie mieszkan komunalnych jest wyzwaniem dla samorzgdu. Lista
oczekujgcych obejmuje ponad 500 gospodarstw domowych, a dostepnych lokali jest
mniej niz potowa potrzeb?*?. Dodatkowo Miasto wyptaca odszkodowania?*® wiascicielom
prywatnych kamienic, w ktorych przebywajg najemcy z wyrokami eksmisyjnymi, dla
ktorych nie mozna zapewnic innych lokali.

Podsumowanie

Rynek mieszkaniowy w Poznaniu rozwija sie, jednak wysokie ceny mieszkan
i ograniczona dostepnosc¢ lokali na wynajem sprawiajg, ze zakup lub wynajem
mieszkania jest poza zasiegiem wielu oséb, szczegdlnie mtodych i o nizszych
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dochodach. Wzrost liczby inwestycji mieszkaniowych koncentruje sie gtownie na
obrzezach miasta, co zmienia strukture przestrzenng Poznania, a jednoczes$nie
powoduje braki w infrastrukturze spotecznej na nowo powstajgcych osiedlach.

Miasto dysponuje rezerwami terenéw pod zabudowe, co umozliwia dalszy rozwdj
rynku mieszkaniowego. Jednak oferta mieszkaniowa skierowana jest gtéwnie do oséb
zamozniejszych, podczas gdy dostepnos¢ mieszkan komunalnych jest ograniczona.
Programy miejskie majg na celu zwiekszenie liczby mieszkan komunalnych, ale
tempo ich realizacji jest wolniejsze niz zapotrzebowanie, co powoduje problemy

z zapewnieniem odpowiedniegj liczby lokali dla os6b o nizszych dochodach.
Jednoczes$nie, w gminach podpoznanskich rozwoj mieszkaniowy odbywa sie

w szybszym tempie, oferujgc alternatywe dla os6b szukajgcych przystepnych cenowo
mieszkan i domow z dostepem do terendw zieleni i lepszej jakosci zycia.

Whioski

Rozwdj rynku mieszkaniowego

Rynek mieszkaniowy w Poznaniu rozwija sie, jednak wysokie ceny mieszkan

i ograniczona dostepnosc¢ cenowa lokali na wynajem sprawiajg, ze wiele oséb,
szczegolnie mtodszych i 0 nizszych dochodach, nie moze pozwoli¢ sobie na zakup
lub wynajem mieszkania. Pomimo dziatah Miasta na rzecz rozwoju infrastruktury
mieszkaniowej, wysoka cena nieruchomosci i obcigzenia kosztami kredytow
hipotecznych ograniczajg dostepnos¢ mieszkan, zwtaszcza dla mtodszych os6b i tych
0 nizszych dochodach.

Inwestycje mieszkaniowe koncentrujg sie gtdwnie na obrzezach miasta, co zmienia
strukture przestrzenng Poznania, jednoczes$nie zwiekszajgc presje na budowe
infrastruktury spotecznej i transportowej na nowych osiedlach. Rosnie zainteresowanie
domami jednorodzinnymi na peryferiach.

Dostepnos¢ mieszkan komunalnych i socjalnych jest ograniczona, a tempo ich budowy
nie nadgza za rosngcym zapotrzebowaniem. W gminach podpoznanskich rozwgj
rynku mieszkaniowego postepuje szybciej, oferujgc alternatywe w postaci bardziej
przystepnych cenowo mieszkan i domow.

Waznym elementem na rynku nieruchomosci sg przepisy prawa dotyczgce wynajmu
i ochrony lokatorow, ktére powinny by¢ przez ustawodawce dostosowywane do
zmieniajgcych sie realidw na rynku mieszkan.

Zwiekszenie dostepnosci mieszkan dla réoznych grup mieszkancow

Wobec rosngcych kosztow zycia i wcigz istniejgcych nieréwnosci spotecznych nadal
potrzebne sg rozwigzania umozliwiajgce osobom o nizszych dochodach dostep

do tanszych mieszkan. Jest to powigzane ze zwiekszaniem zasobow mieszkan
komunalnych i spotecznych, ktore bedg dostepne dla oséb o ograniczonych
mozliwosciach finansowych na rynku komercyjnym. Wazne jest kontynuowanie
projektéw pozyskiwania mieszkan na wynajem, ktére bedg dostosowane do potrzeb
réznych grup spotecznych.
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Wobec rosngcego zapotrzebowania na mieszkania dla oséb o niskich dochodach
niezbedne jest zwigkszanie zasobow mieszkan socjalnych. Wazne sg réwniez dbatosé
o rewitalizacje oraz remonty istniejgcych zasobow mieszkaniowych. Rewitalizacja
dotyczy nie tylko poprawy stanu technicznego budynkdw, ale rowniez przeksztatcania
przestrzeni miejskich, aby byty bardziej przyjazne i funkcjonalne dla mieszkancow.
Inwestycje w poprawe jakosci istniejgcych zasobow obejmujg rowniez modernizacije
infrastruktury oraz poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw, co pozwoli na
obnizenie kosztéw eksploatacji mieszkan. Wazne jest kontynuowanie programéw
wsparcia w zakresie pomocy mieszkaniowej dla osob znajdujgcych sie w trudnej sytuac;ji
materialnej lub zyciowej, takich jak preferencyjne stawki czynszowe i warunki najmu

w zasobach komunalnych.

W kontekscie rzeczywistej liczby mieszkancow, ktéra wedtug danych mobilnych wynosi
717 tys. osob, istotne jest wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego na
terenach, ktore wcigz nie zostaty zagospodarowane, co pozwoli na zwiekszenie podazy
mieszkan i moze spowodowac obnizenie cen na rynku mieszkaniowym.

Lokalizacja nowych osiedli w kontekscie dostepnosci transportu i ustug

Wazne jest staranne planowanie lokalizacji nowych osiedli, tak aby zapewnic ich
mieszkancom fatwy dostep do podstawowych ustug, takich jak szkoty, sklepy, miejsca
pracy oraz transport publiczny. Oznacza to uwzglednienie w planowaniu przestrzennym
mozliwosci rozwoju infrastruktury transportowej, w tym rozbudowe sieci komunikacji
publicznej, drog rowerowych oraz modernizacje drdog. Istotne jest, aby nowe osiedla
byly zintegrowane z innymi rejonami miasta, co pozwoli na tatwy i szybki dostep do
wszystkich niezbednych ustug. Inwestycje w transport publiczny, w tym rozwdj potgczen
autobusowych, tramwajowych i kolejowych, majg kluczowe znaczenie w kontekscie
zrownowazonego rozwoju miasta oraz zmniejszenia natezenia ruchu samochodowego.

Streszczenie analizy PESTEL

Rynek mieszkaniowy w Poznaniu jest ksztattowany przez rézne czynniki, ktére majg
wptyw na jego rozwo;j. Polityka Miasta w duzej mierze koncentruje sie na rozwoju
infrastruktury mieszkaniowej, jednak problemem pozostaje niewystarczajgca liczba
mieszkan komunalnych oraz ograniczone fundusze na ich budowe. Wysokie ceny
nieruchomosci oraz duze obcigzenie kosztami kredytow hipotecznych sprawiajg, ze
dostepnos$¢ mieszkan, szczegodlnie dla mtodszych oséb i 0s6b o nizszych dochodach,
staje sie coraz bardziej ograniczona. Réwnoczesnie zmieniajq sie preferencje
mieszkancow, ktdrzy coraz czesciej wybierajg domy jednorodzinne w miejscowosciach
podmiejskich lub na peryferiach miasta, poszukujgc lepszych warunkéw zycia oraz
dostepu do terendw zieleni. Dbatos¢ o Srodowisko naturalne staje sie coraz wazniejsza
przy planowaniu nowych inwestycji, co uwzglednia koniecznos¢ zréwnowazonego
rozwoju. Przepisy dotyczgce wynajmu mieszkan i ochrony najemcoéw wymagajg
dostosowania do potrzeb zmieniajgcego sie rynku.
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Dostepnosé kultury i dziedzictwa

Obraz statystyczny

Stan obecny

Wedtug GUS-u w miescie funkcjonuje 11 publicznych teatréw i instytucji muzycznych
dysponujgcych blisko 3,8 tys. miejsc statych na widowni, w tym filharmonia, a takze liczne
prywatne teatry i grupy teatralne; 20 muzedw; 11 kin z 74 salami projekcyjnymi i 15,4 tys.
miejsc na widowni; 27 centrow, domow i klubéw kultury z najwiekszym Centrum

Kultury Zamek, prowadzgcych 72 zespoty artystyczne; kilkadziesigt galerii i salonow
wystawowych oraz bibliotek publicznych, w tym najwieksza — Biblioteka Raczynskich,
skupiajgca 41 placéwek i fili. W Poznaniu sg organizowane znaczgce festiwale i konkursy.
Do najwazniejszych zalicza sie: Miedzynarodowe Konkursy im. H. Wieniawskiego:
skrzypcowy i lutniczy, Miedzynarodowy Festiwal Choréw Uniwersyteckich ,Universitas
Cantat”, festiwal muzyki dawnej ,Muzyka dawna — persona grata”, Malta Festival

Poznan, Biennale Sztuki dla Dziecka, Ethno Port Poznan, Miedzynarodowy Festiwal
Filméw Animowanych ,Animator”, Miedzynarodowy Festiwal Filméw Mtodego Widza

LAle Kino”, Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Stowa ,Verba Sacra”, Festiwal Poznan
Poetéw. Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Wspétczesnej — Poznanska Wiosna Muzyczna,
Miedzynarodowy Konkurs Skrzypcowy im. Georga Philippa Telemanna, Grand Prix
Polskiej Choralistyki im. Stefana Stuligrosza, Enter Enea Festival, Festiwal Fantastyki
PYRKON, Swiatowy Przeglad Folkloru INTEGRACJE, Next Fest Music Showcase &
Conference, Poznanska Nagroda Literacka, Poznanska Nagroda Fotograficzna, Festiwal
Ukrainska Wiosna. W miescie odbywa sie takze rocznie ponad 130 masowych imprez
artystyczno-rozrywkowych (w tym najwiecej koncertow i festiwali), w ktorych uczestniczy
lgcznie ponad 335 tys. widzow?*4. Miejskie instytucje kultury oraz NGOs-y realizujg rocznie
ponad 3 tys. projektow artystycznych, w tym Miasto Poznan dofinansowuje rocznie ponad
400%* lokalnych projektéw kulturalnych realizowanych przez NGOs-y.

W Poznaniu znajduje sie ponad 500 chronionych obiektow, wpisanych do rejestru
zabytkow, w tym zespoty zatozen urbanistyczno-architektonicznych, zespo6t kamienic
secesyjnych, dzielnica willowa Sotacz, pozostatosci sredniowiecznych muréw miejskich
i fortyfikacji pruskich, obiekty archeologiczne, zespoty parkowe, ogrody i cmentarze.
Historyczny zespdt miejski z Ostrowem Tumskim, Zagorzem, Chwaliszewem

i lewobrzeznym Starym Miastem lokacyjnym ze $redniowiecznymi osadami podmiejskimi
oraz zatozeniem urbanistyczno-architektonicznym projektu Josefa Stliibbena z poczagtku
XX w., Fortem Winiary (obecnie Park Cytadela) zostaty uznane za pomnik historii
,Poznan — historyczny zespot miasta” i sg objete szczegdlng ochrong. Na obszarze
Starego Rynku zostat ustanowiony Park Kulturowy. W mieécie znajdujg sie takze cenne
budynki wspotczesnej architektury i zatozenia urbanistyczne, powstate po 1945 r.

oraz liczne zabytki ruchome, wpisane do rejestru zabytkow.
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Trendy statystyczne
Wedtug GUS-uw Poznaniu od 2017 r. zwiekszyta sie:
e frekwencja w muzeach (o0 62%);
e liczba uczestnikow imprez masowych artystyczno-rozrywkowych (o 14%);

natomiast zmniejszyta sie:
¢ frekwencja w teatrach i instytucjach muzycznych (o 25%), kinach (o 14,5%);

e liczba uczestnikdw imprez organizowanych przez centra, domy i osrodki kultury
(0 60%).

Rozwdéj bazy

Do najwiekszych inwestycji oddanych do uzytku od 2017 r. nalezaty: Rewitalizacja
przestrzeni ptyty Starego Rynku wraz z przeksztatceniem fragmentu bloku
Srodrynkowego (ul. Jana Baptysty Quadro) w Pasaz Kultury, modernizacja Kina Muza,
adaptacja przestrzeni dawnego Collegium Historicum UAM na siedzibe Centrum
Szyfrow Enigma, budowa siedziby Teatru Muzycznego (w trakcie przygotowania do
realizacji), renowacja i adaptacja Fortu VIl w Poznaniu dla zachowania dziedzictwa
kulturowego, Muzeum Powstania Wielkopolskiego (w trakcie), nowa siedziba Polskiego
Teatru Tanca, modernizacja Teatru Wielkiego im. Stanistawa Moniuszki.

Trendy w dostepnosci kultury

Dostepnosc¢ kultury a jakos¢ zycia w Poznaniu

Poznan jest jednym z pieciu duzych polskich miast, w ktorych koncentruje sie krajowe
zycie kulturalne, w tym teatralne, z rozbudowg ofertg instytucjonalng. Dostepnosc kultury
w Poznaniu stanowi wazny element wptywajgcy na poziom jakosci zycia mieszkancow.
Mieszkancy majg szeroki dostep do wydarzeh masowych, takich jak koncerty, festiwale
czy wystawy, a takze do instytucji kultury pierwszego kontaktu, takich jak biblioteki czy
kina. W Poznania sg organizowane liczne wydarzenia kulturalne w przestrzeni publicznej,
takie jak koncerty, wystawy plenerowe, festiwale i spektakle uliczne?*, pop-up eventy?’,
letnie strefy dziatan spoteczno-kulturalnych?#, ktére zwiekszajg dostepnos¢ kultury

oraz integracje spoteczng. Wydarzenia te przyciggajg mieszkancow i turystow.

Rozwdj kultury jest powigzany ze wspotpracg z lokalnym srodowiskiem tworcow
kultury?*® oraz organizacjami pozarzgdowymi dziatajgcymi w obszarze kultury, sztuki,
ochrony dobr kultury i dziedzictwa narodowego.

Miasto rozwija lokalng kulture w oparciu o uchwalony w 2024 r. ,Poznanski Program dla
Kultury 2024-2028",2%° ktéry jest kontynuacjg Programu przyjetego w 2019 .

Nowa rola polityki kulturalnej

Polityka kulturalna jest oparta na kluczowych hastach: ,kultura codzienna”, ,kultura
po sgsiedzku”, ,kultura uspoteczniajgca” oraz ,kulturowa sfera publiczna”, ktére
podkreslajg role kultury jako czynnika integrujgcego i wzmacniajgcego wspélnote
lokalng. W ten sposob kultura staje sie takze narzedziem wsparcia dla rozwigzywania
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problemow spotecznych, koncentrujgc sie na kulturze codziennej, bliskosci, relacjach

i edukaciji. Kultura codzienna, dostepna i otwarta sprzyja uspotecznieniu i przeciwdziata
izolacji spotecznej, a zwiekszenie dostepu do réznorodnych form kultury instytucjonalnej
i masowej zmniejsza nierownosci spoteczne.

Rozwdj kultury codziennej

Dziatania prowadzone przez instytucje kultury sg coraz bardziej ukierunkowane na
tworzenie przestrzeni do spotkan i relacji spotecznych, otwartos¢ i dostepnos¢. Miasto
wspiera lokalne inicjatywy spoteczno-kulturalne oraz spoteczne instytucje kultury
tworzone przez NGOs i artystéw, powstajgce na osiedlach, blizsze mieszkaricom w ich
miejscu zamieszkania.

Kultura jako przestrzen debaty i edukacji obywatelskiej

Wiele instytucji lokalnych moze realizowac te cele, jednak potrzebne jest ich jasne
artykutowanie i wzmocnienie zwigzku kultury z politykg spoteczng, aby skutecznie
przeciwdziata¢ wykluczeniom i podziatom spotecznym.

Edukacja kulturowa jako klucz do integracji i wsparcia

Cho¢ miasto jest postrzegane jako miejsce waznych festiwali i wydarzen kulturalnych,
gtéwny nurt odbiorcoéw preferuje kulture popularng. W celu zmiany tej sytuacii,
konieczne jest nie tylko uatrakcyjnienie oferty, ale takze zwiekszenie dziatan
edukacyjnych i spotecznych, ktére promujg uczestnictwo w wydarzeniach teatralnych
i muzyki powaznej, zwtaszcza wsrod osdb mtodych oraz na rzecz szeroko rozumianej
dostepnosci i integracji osob i grup wykluczonych. Edukacja kulturowa pozostaje
fundamentem polityki kulturalnej, waznym zaréwno dla przeciwdziatania kryzysom
psychicznym mtodziezy, dezinformaciji, jak i integracji migrantéw. Kultura codzienna
staje sie rowniez przestrzenig aktywnosci obywatelskiej, edukacji spotecznej i kreowania
postaw krytycznych. Pomimo dobrej tradycji w tym zakresie, miasto nie wykorzystuje
w petni potencjatu edukaciji kulturowej w dziatalnosci instytucji kulturalnych, ktéra
powinna stac sie priorytetem wszystkich instytucji kulturalnych.

Kultura cyfrowa i nowe technologie w kulturze

Zwieksza sie znaczenie kultury cyfrowej, ktéra staje sie szczegdlnie atrakcyjna dla

os6b mtodych. Nowoczesne technologie medialne i produkcyjne oferujg artystom

nowe formy tworczosci, a odbiorcom — nowe sposoby uczestnictwa w kulturze.

Wzrost zainteresowania tymi formami kultury, wykorzystujgcymi cyfryzacje i wirtualng
rzeczywistosé, jest jednym z elementéw przysztego rozwoju kulturalnego miasta. Innym
przyktadem zastosowania nowych technologii w kulturze jest zastosowanie technologii
wirtualnej rzeczywisto$ci®®', przyciggajace odwiedzajgcych, czy sztucznej inteligencji®®2.
Nowe technologie sg takze wykorzystywane w Poznaniu m.in. do digitalizacji zbiorow?3.

Tozsamos¢é miasta®*

Charakterystyczng cechg dla Poznania jest przenikanie sie krajobrazéw historycznych
réznych epok?®. Pluralizm przestrzenny miasta zapewniajg przestrzenie kulturowe
obejmuijgce istniejgce od X w. Ostréw Tumski, Srodke z Ostréwkiem i Komandoria;
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obszar miasta lokacyjnego w murach; stanowigce o tradycji historyczno-kulturowej
miasta zabytkowe wsie i osady podmiejskie, ktore zostaty wigczone w obszar miasta

w ciggu ostatnich stu lat; historyczne zespoty zabudowy o podwyzszonych walorach
przestrzennych, pochodzgce gtdwnie z okresu dwudziestolecia miedzywojennego XX
w.; zespoty poprzemystowe z XIX w. o duzych walorach historycznych i artystycznych;
zespoty wojskowo-koszarowe z XIX w. o charakterystycznej architekturze, stanowigce
gtownie pozostatosc po pruskiej twierdzy; zespoty patacowo-dworsko-parkowo-
folwarczne oraz zabytkowe cmentarze. Czes$¢ z nich stanowi warto$¢ unikatowg

w skali kraju i jest cechg charakterystyczng poznanskiej tradycji budowlanej

i osadniczej. Istotng funkcje w procesie budowania spoteczenstwa obywatelskiego

i integracji spotecznosci lokalnej petni takze bogate dziedzictwo regionalne,

materialne i niematerialne, zwigzane z tradycjg i historig nie tylko catego miasta,

ale takze poszczegdlnych miejsc. Wartosciowy historycznie i przestrzennie krajobraz
kulturowy wymaga ochrony konserwatorskiej. W Poznaniu ochronie podlegajg zespoty
urbanistyczno-architektoniczne, obszar srédmiescia, pas fortow zewnetrznych, niektore
zespoty parkowe i cmentarze poza strefg sSrodmiejskg. W celu ochrony krajobrazu
kulturowego obszaru Starego Miasta utworzono na tym terenie park kulturowy. Wazne
jest takze kontynuowanie projektéw edukacyjnych prezentujgcych dziedzictwo kulturowe
poszczegolnych miejsc w Poznaniu oraz réznych form popularyzujgcych to dziedzictwo.

W miescie jest realizowany projekt Poznan Film Commission, ktdry ma na celu
wspieranie produkcji filmowej i telewizyjnej zwigzanej z miastem.

Dziedzictwo kulturowe i historyczne

Poznanh posiada bogate materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe i historyczne,
ktére odgrywa wazng role w budowaniu lokalnej tozsamosci. Ochrona i promocja

tego dziedzictwa sg istotne nie tylko dla zachowania tozsamosci miasta, ale takze dla
jego rozwoju spotecznego i gospodarczego. Miasto wyrdznia sie waznymi obiektami
zwigzanymi z poczagtkami chrzescijanstwa na ziemiach panstwa Piastow, a takze
krajobrazem kulturowym obejmujgcym przestrzenie historyczne réznych epok.

W Poznaniu prowadzone sg liczne projekty majgce na celu ochrone dziedzictwa
kulturowego?®®, w tym ochrone warto$ciowych obiektéw architektonicznych

i przestrzennych. Istotne sg dziatania w zakresie identyfikacji i opisu zjawisk dziedzictwa
niematerialnego miasta, ktére sg waznym elementem realizacji dziatan Poznanskiego
Programu dla Kultury 2024-2028.

Rewitalizacja i rola kultury w rozwoju miasta

Kultura i dziedzictwo kulturowe petnig rowniez istotng role w rewitalizacji obszaréw
miejskich, wspierajgc rozwoj spoteczny i gospodarczy. Miasto inwestuje w projekty,
ktore tgczg srodowisko artystyczne z organizacjami pozarzgdowymi i spotecznosciami
lokalnymi, jak np. rewitalizacja Srodki i innych obszaréw historycznych dzielnic i osiedli
Z obszaru rewitalizacji, czy inicjatywa KontenerART, ktorej celem jest utworzenie
przestrzeni dla artystéw. Miasto realizujgc programy kulturalne dostrzega potrzebe
decentralizacji wsparcia, poprzez uwzglednienie specyfiki roznych poznanskich osiedli
w projektach kulturalnych, a takze ich rewitalizacyjnych potrzeb. Budowanie kultury
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relacji, wspieranie dziatan lokalnych, umacnianie relacji sgsiedzkich i przyblizanie
kultury i sztuki mieszkaricom w ich lokalnych spotecznosciach, takze przez rozwdj

bazy, przyczyniajg sie do tworzenia tozsamosci miejsc, nowych osrodkow spoteczno-
kulturalnych i do szeroko rozumianej odnowy miasta. Prowadzone sg takze projekty
edukacyjne w ramach ,Poznanskiego Programu Edukacji Kulturowej”, w ktérym
znajdujg sie elementy mikrokultury i kultury sgsiedzkiej oraz ozywienia unikalnych
lokalnych tradycji. Wszystkie te dziatania majg na celu ochrone dziedzictwa kulturowego
oraz polepszenie jakosci przestrzeni publicznych, co przyczynia sie do lepszego
funkcjonowania miasta.

W Poznaniu rosnie znaczenie zrownowazonych inicjatyw kulturalnych, dgzacych

do minimalizacji wptywu na srodowisko i tworzenia trwatych, ekologicznych rozwigzan
w zakresie kultury. Projekty artystyczne, festiwale i wydarzenia oraz dziatania miejskich
instytucji kultury coraz czesciej koncentrujg sie na zrownowazonym rozwoju, z zielonymi
przestrzeniami artystycznymi?’, recyklingu, a takze na promowaniu ekologicznego stylu
zycia oraz eliminacji nadprodukcji w kulturze.

Podsumowanie

Kultura oraz dziedzictwo kulturowe i historyczne stanowig wazny element tozsamosci
Poznania i wptywajg na jego rozwoj spoteczno-gospodarczy. Poznan cechuje sie
wysokg ofertg kulturalng, ktéra istotnie wptywa na jakos$¢ zycia mieszkancéw. Miasto
oferuje szerokg game wydarzen i oferty instytucji kulturalnych. Dostepnosc¢ kultury

w Poznaniu stanowi wazny element wptywajgcy na poziom jakosci zycia mieszkancow.
Rosngce znaczenie technologii, takich jak wirtualna rzeczywistosc¢, oraz cyfryzacja
kultury otwierajg nowe mozliwosci dla uczestnictwa w kulturze. W Poznaniu jest
rozwijana ,kultura relacji”, wzmacniajgca role kultury w budowaniu wiezi spotecznych,
kompetencji obywatelskich i wspdlnotowosci. Prowadzone sg dziatania w celu utatwienia
dostepu do kultury dla wszystkich grup spotecznych, rozwijania wspoétpracy sektora
kultury z biznesem, promocji tworcéw, poprawy warunkow pracy w kulturze oraz
ulepszaniu systemu informacji o wydarzeniach kulturalnych, promocji inkluzyjnosci,
dokumentowania dziedzictwa niematerialnego, stanowigcego narzedzie integracji
spotecznej i edukaciji. Realizowane sg innowacyjne programy edukacji kulturowe;j

i historycznej oraz digitalizacja zasobow kulturowych. Kultura miejska staje sie coraz
bardziej dostepna, interaktywna i zrbwnowazona, angazujgca odbiorcow. Poznan,
dzieki bogatemu dziedzictwu kulturowemu i historycznemu, i nowatorskim projektom,
a takze wspotpracy z lokalnym srodowiskiem tworcow kultury oraz organizacjami
pozarzgdowymi, moze umocni¢ swojg wysokg pozycje, pod warunkiem dalszej
integracji tradycji z nowoczesnoscig i rozbudowywania oferty i infrastruktury zgodne;

z oczekiwaniami odbiorcéw kultury. Dziedzictwo materialne i niematerialne odgrywa
wazng role w budowaniu lokalnej tozsamosci i integracji spotecznej, a takze w ochronie
wartosciowych przestrzeni i obiektow, oraz tradycji. Rozwijanie lokalnej kultury

w kontekscie zrbwnowazonego rozwoju wspiera rozwoj spoteczny i gospodarczy.
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Whioski

Rozwdj oferty kulturalnej

Kultura oraz dziedzictwo kulturowe i historyczne stanowig wazny element tozsamosci
Poznania i wptywajg na jego rozwoj spoteczno-gospodarczy. W Poznaniu jest
rozwijana ,kultura relacji”, wzmacniajgca role kultury w budowaniu wiezi spotecznych,
kompetencji obywatelskich i wspdlnotowosci. Prowadzone sg dziatania w celu utatwienia
dostepu do kultury dla wszystkich grup spotecznych, rozwijania wspotpracy sektora
kultury z biznesem, promociji twércéw, poprawy warunkéw pracy w kulturze oraz
ulepszaniu systemu informacji o wydarzeniach kulturalnych, promocji inkluzyjnosci,
dokumentowania dziedzictwa niematerialnego, stanowigcego narzedzie integraciji
spotecznej i edukacji. Realizowane sg innowacyjne programy edukacji kulturowej

i historycznej oraz digitalizacja zasobdw kulturowych. Kultura miejska staje sie coraz
bardziej dostepna, interaktywna i zrbwnowazona, angazujgca odbiorcow. Miasto
zapewnia szerokg oferte kulturalng, jednak jej petna dostepnosc jest ograniczona.

W miescie jest prowadzona rewitalizacja spoteczno-kulturowa przestrzeni publicznych

i osiedli, prowadzone sg dziatania na rzecz ochrony dziedzictwa. Wdrazany jest gminny
program rewitalizacji obejmujgcy m.in. odnowe srédmiescia, krajobrazu miejskiego

i rozwoj integracji spotecznej na terenach rewitalizowanych.

Rozwdéj zréznicowanej oferty kulturalnej

Istotne jest wspieranie rozwoju bogatej oferty kulturalnej, obejmujgcej zaréwno
tradycyjne, jak i nowoczesne formy kultury, ktéra odpowiada na réznorodne potrzeby
mieszkancow i turystéw, Waznym elementem jest inwestowanie w infrastrukture kultury,
jak teatry, filharmonie, muzea, ale rowniez wspieranie mikrokultury, czyli lokalnych
inicjatyw, ktore angazujg spotecznos¢ na mniejszych obszarach, oraz wspieranie kultury
sgsiedzkiej poprzez organizacje wydarzen w przestrzeni publicznej, ktére integrujg
mieszkancow i budujg poczucie wspolnoty.

Nowoczesne technologie, takie jak m.in. wirtualna rzeczywistosc¢, rozszerzona
rzeczywistos¢ majg duzy potencjat w zwiekszaniu dostepnosci wydarzen kulturalnych
oraz w ich promocji na szerszg skale. Dzigki tym technologiom osoby, ktore nie mogg
uczestniczy¢ w wydarzeniach osobiscie, majg mozliwos¢ wirtualnego uczestnictwa.
Szerokie wprowadzenie tych technologii pozwoli na lepszg promocje poznanskiej kultury
na skale globalng, umozliwiajgc dotarcie do szerokiego kregu odbiorcéw na catym
Swiecie. Platformy cyfrowe mogg stanowi¢ réwniez przestrzen dla artystow i tworcow,
dajgc im mozliwo$¢ zaprezentowania swoich dziet szerokiemu audytorium, niezaleznie
od miejsca zamieszkania. Istotny jest rozwoj tych technologii, zarbwno poprzez wsparcie
dla instytucji kulturalnych, jak i tworzenie przestrzeni do ich wykorzystywania.

Ochrona i promocja lokalnego dziedzictwa

Poznah ma bogatg tradycje kulturowg oraz dziedzictwo historyczne, ktérg nalezy
promowac poprzez organizowanie wydarzen, ktére przyciggng turystow oraz pozwolg
mieszkancom na lepsze poznanie lokalnej historii i budowanie tozsamosci miejsca.
Wazne jest potgczenie ochrony lokalnego dziedzictwa kulturowego z nowoczesnymi
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formami wyrazu artystycznego oraz rewitalizacja przestrzeni publicznych, takich

jak place, budynki i ulice, uwzgledniajgca elementy lokalnego dziedzictwa, ktora
jednoczesnie angazuje artystéw do tworzenia nowoczesnych instalacji i wydarzen.
Takie dziatania mogg obejmowac organizowanie festiwali, wystaw, projekc;ji flmowych
czy innych wydarzen kulturalnych, ktore promujg i jednoczesnie chronig historie
miasta i lokalng tozsamos¢. Warto takze udostepniaé¢ miejsca, ktére bedg petnic
funkcje edukacyjng, umozliwiajgc lepsze zrozumienie historycznego kontekstu miasta
i lokalnych tradycji.

Streszczenie analizy PESTEL

Kultura i dziedzictwo kulturowe i historyczne w Poznaniu stanowig wazny element
budowania tozsamosci miasta oraz majg pozytywny wptyw na jego rozwoj spoteczno-
gospodarczy. Rewitalizacja, ochrona dziedzictwa i krajobrazu kulturowego, ktére
wptywajg na rozwaj turystyki kulturowej, powinny uwzglednia¢ zasady zrownowazonego
rozwoju, a rozwoj infrastruktury miejskiej w Poznaniu powinien by¢ zgodny z zasadg
ochrony historycznego krajobrazu. Konieczne jest takze Sciste przestrzegania przepiséw
0 ochronie zabytkdw.

Aby w petni wykorzystac potencjat miasta, konieczne sg dalsze dziatania w zakresie
spotecznej edukaciji kulturalnej i historycznej, w tym wprowadzenie innowacyjnych
programow edukaciji kulturowej i warsztatow historycznych, by zwiekszy¢
zaangazowanie mieszkancéw w udziat w kulturze, w ochrone dziedzictwa i poznawania
swojej tozsamosci oraz dziatania promujgce Poznan jako centrum kultury i dziedzictwa
narodowego, takze przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi promociji. Cyfryzacja
zasobow kulturowych i inwestowanie w nowe technologie mogg przyciagng¢ mtodszych
odbiorcow i zwigkszy¢ dostepnosc¢ kultury, jednak nie mozna pomija¢ oséb z mniej
uprzywilejowanych grup spotecznych, ktore nie powinny by¢ wykluczone z udziatu

w kulturze lokalnej. Udziat w kulturze buduje integracje i relacje spoteczne, a wspétpraca
z lokalnymi tworcami kultury moze przyczynic sie do dalszego rozwoju tej sfery.

Poznan moze sta¢ sie jeszcze bardziej atrakcyjnym miejscem zaréwno dla mieszkancow

i turystow. Wazny jest rozwdj oferty turystycznej taczacej dziedzictwo i kulture

z nowoczesnymi ustugami. Niezbedne jest jednak pozyskiwanie zewnetrznych zrodet
dofinansowywania kultury i dziedzictwa. Miasto powinno kontynuowac¢ pozyskiwanie funduszy
zewnetrznych na konserwacije i rewitalizacje cennych zasobow kulturowych i historycznych
oraz na adaptacje istniejgcych zasobow infrastruktury pod funkcje spoteczno-kulturalne.

Wspotczesna kultura miejska rozwija sie w kierunku wiekszej dostepnosci,
interaktywnosci oraz zrownowazonosci. Miasta stajg sie przestrzenig, w ktérej kultura
jest nie tylko ofertg instytucji artystycznych, ale takze wynikiem aktywnosci samych
mieszkancow i ich angazowania sie w proces twoérczy. Wobec wyzwan zwigzanych

z urbanizacja, zmianami klimatu i rozwojem nowych technologii, kultura w miastach staje
sie coraz bardziej zro6znicowana, innowacyjna i dostepna, a takze bliska codziennemu
zyciu mieszkancow.
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Czas wolny

Obraz statystyczny

Stan obecny

Wedtug danych Poznanskiego Barometru Turystycznego?® rocznie Poznan odwiedza

4 min turystéw, w tym blisko jedna czwarta®® nocuje. W Poznaniu znajduje sie

ponad 12,2 tys. miejsc noclegowych w ponad 150 obiektach noclegowych, w tym

w 63 hotelach. Prawie 80% poznanskich hoteli umozliwia zakwaterowanie na poziomie
przynajmniej trzygwiazdkowym. Obtozenie hoteli wynosi 63,4%2%°, w tym najwieksze
byto w maju, czerwcu i wrzesniu. Wskaznik ADR?%' oscyluje pomiedzy 260 zt a 400 zt,

w zaleznoséci od miesigca. Wedtug GUS-u liczba udzielonych noclegéw w obiektach
turystycznych wynosi blisko 1,4 min, w tym niecatg jedng trzecig?? stanowig noclegi
turystéw zagranicznych, przede wszystkim z Niemiec, USA i Wielkiej Brytanii. Przecietny
turysta krajowy spedza w Poznaniu niecate 2 dni, natomiast turysta zagraniczny ponad
2 dni. Najwiecej turystéw krajowych odwiedza Poznan w maju, czerwcu, wrzesniu

i pazdzierniku. Turysci zagraniczni preferujg okres wakacyjny, od lipca do sierpnia.
Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wynosi 1,5 tys. turystow przeliczonych na
1000 mieszkancow, 3,1 tys. turystéw korzystajgcych z noclegéw przypadajgcych na km?
powierzchni miasta oraz 2,6 tys. noclegow w turystycznych obiektach noclegowych
przeliczonych na 1000 mieszkancow, a wskaznik gestosci bazy noclegowej to 36 miejsc
noclegowych na 1 km? powierzchni miasta. Wskaznik rozwoju bazy turystycznej

wynosi 85 turystéw na miejsce noclegowe. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych
oscyluje od 44,1 (w styczniu) do 68,9 (we wrzesniu). Do najbardziej popularnych atrakciji
turystycznych w Poznaniu nalezg: Nowe i Stare ZOO, Palmiarnia Poznanska, Muzeum
Sztuk Uzytkowych, Kolejka Parkowa Maltanka. Brama Poznania ICHOT. tgcznie
odwiedza je rocznie ponad 1,3 min os6b. Oferta turystyczna i noclegowa systematycznie
sie poszerza, co pozwala na zaspokojenie potrzeb réznych grup turystow.

Wedtug danych Poznanskiego Barometru Turystycznego?? Poznan nalezy do grupy
najprezniej dziatajgcych osrodkéw przemystu spotkan w Polsce. Co roku odbywa sie
w miescie ponad dwa tysigce spotkan i wydarzen biznesowych? o liczbie uczestnikow
powyzej 50 osob. Uczestniczy w nich ponad 1,2 miliona oséb. Wsréd wydarzen
przewazajg konferencje i kongresy (60%). Wiekszos¢ wydarzen i spotkan odbywa

sie w salach konferencyjnych znajdujgcych sie w hotelach (54%). Sa to najczesciej
wydarzenia 1-dniowe (83%), w wiekszosci stacjonarne (90%), w ktorych uczestniczy
Srednio do 200 uczestnikdéw (76%). Organizatorzy wydarzen do dyspozycji majg blisko
130 obiektéw konferencyjnych. Niekwestionowanym liderem lokalnej branzy spotkan
pozostajg jednak Miedzynarodowe Targi Poznanskie — Poznan Congress Center,

w ktérych odbywajg sie najwieksze wydarzenia sektora MICE w miescie.

W Poznaniu znajdujg sie 4 jeziora, wykorzystywane do uprawiania sportow wodnych
i rekreacji. Na Jeziorze Maltanskim znajduje sie jeden z najnowoczes$niejszych
w Europie torow regatowych, a w jego otoczeniu catoroczny sztuczny stok narciarski,
letni tor saneczkowy, tor kolejki gérskiej ,Adrenaline” oraz kompleks sportowo-
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rekreacyjny , Termy Maltanskie”. Pozostata infrastruktura sportowo-rekreacyjna
obejmuje: 11 stadiondw i boisk sportowych z widownig, 493 boiska i place treningowe,
190 hal i sal sportowych, 15 ptywalni krytych, 2 ptywalnie odkryte, 4 kgpieliska,

3 lodowiska, 8 kregielni, 6 strzelnic, 6 przystani wodnych, 136 kortow tenisowych,

29 kortéw do squasha, 9 Scian wspinaczkowych, 6 skateparkow, 4 parki linowe,

7 miniboisk do gry w koszykowke, 2 wrotkarnie, 4 parki trampolin, 4 miejsca do gry

w paintball, 5 miejsc do gry w laser, 3 osrodki z kortami do badmintona, 12 kortéw

do padla, hipodrom, tor samochodowy, oraz 91 sitowni zewnetrznych. Poznanska
baza sportowo-rekreacyjna obejmuje tgcznie 1047 obiektéw. Miasto Poznan wspiera
rocznie?® organizacje 157 imprez sportowych, w tym 27 miedzynarodowych,

63 ogolnopolskich, 42 regionalnych i 25 lokalnych. W 34 imprezach masowych
uczestniczy rocznie®® 5124 tys. osob. Do najwiekszych wydarzen cyklicznych
nalezg: Puchar Swiata w Kajakarstwie, Miedzynarodowy Turniej Tenisowy ATP
Challenger ,Poznan Open”, PKO Poznan Pétmaraton, PKO Poznan Maraton, 4Foule
Miedzynarodowe Zawody Jezdzieckie, Miedzynarodowe Zawody Konne ,Cavaliada”,
Enea IRONMAN. W 161 klubach dziatajgcych w miescie ¢wiczy 19,5 tys. oséb?®’. Blisko
60% osbb ¢éwiczgcych to miodziez, ktéra nie ukonczyta 18. roku zycia. Najwiecej osob
¢wiczy judo, strzelectwo sportowe, pitke nozng, tenis i ptywanie.

Poznanscy sportowcy odnoszg sukcesy w prestizowych imprezach sportowych
rangi Swiatowej i europejskiej w takich dyscyplinach, jak: kajakarstwo, wioS$larstwo,
lekkoatletyka, szermierka, strzelectwo, tackwondo WTF, zapasy, zeglarstwo i grappling.

Trendy statystyczne
Wedtug GUS-u w Poznaniu od 2017 r. zwiekszyta sie:
e liczba uczestnikbw masowych imprez sportowych (o 81%);

natomiast zmniejszyta sie:
e liczba turystycznych obiektéw noclegowych (o 16%), noclegéw w obiektach
turystycznych (o 3%), liczba turystow nocujgcych (o 8%);
e liczba klubéw sportowych (0 23%) i cwiczgcych w klubach (o 15%).

Trendy w wykorzystaniu czasu wolnego

Potencjat turystyczny i rekreacyjny miasta

Poznan lezy na trasie wielu historycznych szlakéw turystycznych, takich jak Szlak
Piastowski, Szlak Romanski czy Wielkopolska Droga Swietego Jakuba. Stanowi
osrodek turystyki miejskiej, w tym biznesowej, tranzytowej oraz wycieczkowej. Rozwo;j
infrastruktury rowerowej i pieszej sprzyja aktywnemu spedzaniu czasu, a organizacja
wydarzen sportowych, takich jak maratony czy rajdy rowerowe, wzmacnia oferte
turystyczng. Poznan jako duzy osrodek turystyki biznesowej, rozbudowuje infrastrukture
konferencyjng i targowa.

Poznan ma duzy, cho¢ wcigz nie w petni wykorzystany potencjat turystyczny,
szczegolnie w zakresie zabytkowych fortow oraz terenéw nadbrzeznych. Miasto
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znajduje sie na trasie Wielkiej Petli Wielkopolski, co stwarza szanse na rozwaj turystyki
wodnej, pod warunkiem dalszych inwestycji w infrastrukture nadbrzeznag.

Gléwne atrakcje turystyczne

Poznan dysponuje bogatg ofertg turystyczng, w tym unikalnym w Europie zespotem
renesansowej zabudowy Starego Rynku i Ostrowia Tumskiego, a takze licznymi
terenami rekreacyjnymi, jak Jezioro Maltanskie z infrastrukturg sportowo-rekreacyjna,
Rezerwat ,Meteoryt Morasko” oraz popularnymi wsréd odwiedzajgcych ogrodami
zoologicznymi i Palmiarnig Poznanskg. Miasto posiada takze liczne nowoczesne
atrakcje®®. Istniejg réwniez interesujgce propozycje dla zwiedzajgcych, takie

jak ,Trakt Krolewsko-Cesarski w Poznaniu”, ktéry obejmuje historyczne miejsca,

czy Brama Poznania ICHOT.

Infrastruktura rowerowa i piesza

W Poznaniu rozwija sie infrastruktura do turystyki pieszej i rowerowej. Przez miasto
przebiegajg szlaki rowerowe EuroVelo, a takze liczne trasy rowerowe, tworzgce tzw.
Pierscien Rowerowy Dookota Poznania. Wzrost liczby tras i wydarzen sportowych,
takich jak maratony, sptywy kajakowe czy rajdy rowerowe, przyczynia sie do
popularyzacji aktywnego spedzania czasu w miescie. Turystéw przyciggajg takze
prestizowe imprezy sportowe oraz imprezy sportowe charytatywne.

Turystyka biznesowa

Poznan to takze znaczacy osrodek turystyki biznesowej w Polsce, z licznie
organizowanymi targami i konferencjami. Miasto dysponuje rozbudowang infrastruktura,

w tym na terenie Miedzynarodowych Targéw Poznanskich. Poznan Convention

Bureau wspiera organizatoréw konferencji, co pozwala na dalszy rozwdj tej branzy.

Miasto w branzy tej mierzy sie z duzg konkurencjg ze strony innych duzych polskich miast.

Nowoczesne technologie i promocja turystyki

W odpowiedzi na rosngcy popyt na ustugi turystyczne, Poznan wprowadza innowacyjne
rozwigzania technologiczne, takie jak infokioski, audioprzewodniki, petle indukcyjne

czy Totupointy instalowane w przestrzeni i budynkach miejskich. Istnieje rowniez

oferta skierowana do 0so6b z niepetnosprawnosciami, na przyktad specjalne makiety

w alfabecie Braille’a.

Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej

W Poznaniu dynamicznie rozwija sie infrastruktura rekreacyjna, m.in. z coraz wiekszg
liczbg tras dla biegaczy oraz oséb uprawiajgcych nordic walking. Miasto dostosowuje
przestrzen publiczng do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami, np. tworzgc otwarte
place rekreacyjne i place zabaw z urzgdzeniami dostosowanymi do réznych rodzajéw
niepetnosprawnosci. Rosngca liczba tras i miejsc do aktywnosci fizycznej stanowi
istotny element oferty turystycznej i rekreacyjnej, zachecajgc mieszkancéw oraz
odwiedzajgcych do aktywnego spedzania czasu. Mimo zamkniecia systemu ,,Poznanski
Rower Miejski”, miasto inwestuje w rozwdj infrastruktury rowerowej, rozbudowujgc sie¢
drég rowerowych, ktore umozliwiajg zwiedzanie miasta w sposob aktywny i ekologiczny.
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Wydarzenia sportowe jako atrakcja turystyczna

Poznan stawia na organizacje imprez sportowych, ktére przyciggajg nie tylko
mieszkancow, ale i turystow i kibicow. W miescie odbywajg sie prestizowe wydarzenia
takie jak m.in. Poznan Bike Challenge, PKO Poznan Maraton czy Wings for Life

World Run. Wydarzenia sportowe majg istotne znaczenie zarowno dla rozwoju kultury
fizycznej, jak i dla promocji miasta. Dzieki organizowaniu wydarzenh o randze krajowej

i miedzynarodowej, Poznan staje sie atrakcyjng destynacjg dla turystéw, ktérzy chetnie
korzystajg z dedykowanej im oferty turystyczne;.

Podsumowanie

Poznan lezy na trasie wielu historycznych szlakow turystycznych. Posiada bogatg
oferte turystyczng, obejmujgcg unikalne zabytki i nowoczesne atrakcje, i liczne tereny
rekreacyjne. Stanowi osrodek turystyki miejskiej, w tym biznesowej, tranzytowe;j

oraz wycieczkowej. Poznan jako duzy osrodek turystyki biznesowej, rozbudowuje
infrastrukture konferencyjng i targowa. Miasto rozwija swojg oferte turystyczng

i rekreacyjna, inwestujgc w infrastrukture dla osob aktywnych fizycznie. Rozwoj
infrastruktury rowerowej i pieszej sprzyja aktywnemu spedzaniu czasu. Wydarzenia
sportowe stanowig istotny element oferty turystycznej, przyciggajagc mieszkancow
oraz wptywajgc na rozwdj turystyki. Dzieki temu miasto staje sie coraz bardziej
atrakcyjne dla turystow poszukujgcych aktywnego wypoczynku. Miasto przycigga
turystow, jednak dane wskazujg na pewne charakterystyczne wzorce w zachowaniach
odwiedzajgcych, a takze wyzwania zwigzane z jego dalszym rozwojem turystycznym.
Wiekszos¢ turystéw krajowych odwiedza Poznan na krotki pobyt, najczesciej bez
noclegu, a turystyka biznesowa generuje duze obtozenie hoteli w dni robocze. Miasto
wprowadza innowacyjne technologie cyfrowe do ustug i promociji oferty turystycznej

i rekreacyjno-sportowej.

Miasto znajduje sie na trasie Wielkiej Petli Wielkopolski, co stwarza szanse na rozwdj
turystyki wodnej, pod warunkiem dalszych inwestycji w infrastrukture nadbrzezna.
Poznah ma duzy, cho¢ wcigz nie w petni wykorzystany potencjat turystyczny w zakresie
zabytkowych fortéw.

Miasto posiada duzy potencjat turystyczny, ktory jednak wymaga dalszego rozwoju
infrastruktury i promocji, aby skutecznie budowac coraz bardziej rozpoznawalng markag
turystyczng w skali krajowej i miedzynarodowe;.

Whioski

Rozwdéj oferty czasu wolnego

Jakos¢ oferty czasu wolnego, obejmujgcego turystyke, sport i rekreacje, wptywa

na dobrostan mieszkancow i atrakcyjnosé miasta dla turystéw. Inwestycje

w turystyke i organizacje wydarzen moga zwiekszy¢ dochody oraz rozwoj branzy
turystyczno-cateringowej. Miasto posiada bogatg oferte turystyczng z unikalnymi
zabytkami, nowoczesnymi atrakcjami oraz terenami rekreacyjnymi i prestizowymi
wydarzeniami. Jako osrodek turystyki biznesowej rozwija infrastrukture konferencyjng
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i targowa. Dzieki lokalizacji na trasie Wielkiej Petli Wielkopolski, Poznan ma potencjat
do rozwoju turystyki wodnej. Nie w pefni jest wykorzystany potencjat turystyczny
zabytkowych fortéw zachowanych w miescie. Wazne jest rozwijanie oferty turystyczne;j
tgczgcej dziedzictwo z nowoczesnymi ustugami oraz wieksze zaangazowanie
mieszkancow w dziatania na rzecz ochrony dziedzictwa, oraz lokalnej tradycji i kultury.
Miasto, tgczac tradycje z nowoczesnoscig i rozwijajgc oferte dla turystow, moze umocnic
SWojg pozycje jako centrum kultury i turystyki miejskiej.

Rozwdj turystyki i infrastruktury turystycznej

Duzy potencjat turystyczny Poznania moze by¢ wykorzystywany do intensyfikowania
dziatan promujgcych turystyke, w tym do rozwoju nowych atrakcji, takich jak

turystyka wodna, rowerowa, piesza oraz ekologiczna. Rozwaj turystyki ekologicznej

i zrownowazonej ma wazne znaczenie w kontekscie ochrony srodowiska oraz dbatosci
0 zasoby naturalne miasta. Aby skutecznie przyciggac turystow z kraju i zagranicy,
warto rozbudowywac oferte dla réznych grup odbiorcéw i aktywnie promowac

atrakcje turystyczne. Poznan moze takze przyciggac turystow zaréwno krajowych,

jak i zagranicznych, poprzez wprowadzenie howoczesnych rozwigzan technologicznych,
ktore utatwig poruszanie sie po miescie i odkrywanie jego atrakc;ji.

Rozwdéj infrastruktury sportowej

Aby zwiekszy¢ sportowy prestiz miasta na arenie miedzynarodowej, istotna jest
kontynuacja inwestycji w obiekty sportowe. Wazne jest takze organizowanie duzych
wydarzen sportowych, ktore nie tylko promujg miasto, ale takze przyciggajg turystow

i wspierajg rozwoj lokalnej gospodarki. Wspieranie sportow masowych wptywa na
wiekszg integracje mieszkancow i umozliwia aktywnos¢ fizyczng osobom w kazdym
wieku. Istotne jest takze rozwijanie oferty sportu na poziomie lokalnym, zapewniajgc
mieszkancom dostep do infrastruktury sportowej w réznych czesciach miasta, a takze
tworzgc programy wspierajgce aktywnosc fizyczng dla oséb w kazdym wieku i kondycji.

Streszczenie analizy PESTEL

Czas wolny w Poznaniu, obejmujgcy turystyke, sport i rekreacje, stanowi istotny
element jakosci zycia mieszkancow?®® i atrakcyjnosci miasta dla odwiedzajgcych.
Polityki krajowe?’® i regionalne wspierajg rozwoj infrastruktury turystycznej i sportowe;j.
Inwestycje w turystyke oraz organizacje wydarzen sportowych?” moga przyczyni¢

sie do wzrostu dochoddw oraz rozwoju lokalnej branzy turystyczno-gastronomicznej,

a rozwoj terendw rekreacyjnych wspiera aktywnosc fizyczng oraz zdrowie mieszkancow,
a takze turystyki rekreacyjnej. Turystyka jest waznym zrodiem dochodéw dla

gospodarki Poznania?’?, dlatego istotne sg dalsze inwestycje w promowanie miasta jako
atrakciji turystycznej, z uwzglednieniem wydarzen kulturalnych i sportowych, a takze
biznesowych i city break. Nowoczesne technologie?”?® oraz innowacyjne rozwigzania

w obiektach turystycznych i sportowych podnoszg komfort korzystania z infrastruktury,
w kontekscie zrownowazonego rozwoju. Przepisy prawne w obszarze turystyki,
szczegolnie w zakresie najmu okazjonalnego, wymagajg zmiany, ktora bedzie korzystna
dla biznesu, turystow i mieszkancow. Rozwo¢j turystyki i rekreacji wymaga inwestycji
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w infrastrukture, wspierania zréwnowazonych form rekreac;ji?’#, wykorzystywania
nowoczesnych technologii w ustugach turystycznych oraz do promowania atrakcyjnosci
turystycznej i aktywnosci. Wspieranie zrownowazonych inicjatyw, uproszczenie
regulacji prawnych oraz aktywnosci lokalnej?”®, a takze zapewnienie bezpieczenstwa
podczas korzystania z atrakcji turystycznych i zasobdw rekreacyjnych to wazne kierunki
dziatan, ktdre mogg zwiekszy¢ dostepnosc i atrakcyjnos¢ czasu wolnego w Poznaniu.
Kontynuacja juz prowadzonych dziatan wptynie na dalszy rozwoj miasta jako
atrakcyjnego miejsca do spedzania czasu wolnego.

Kapitat i partycypacja spoteczna

Obraz statystyczny

Stan obecny

W Poznaniu jest zarejestrowanych ponad 4 tys.?’® fundacji, stowarzyszen i organizaciji
spotecznych, ktére w swoich statutowych zadaniach zaktadajg reprezentowanie
intereséw roznych grup spotecznych. Aktywnie dziatajg ruchy miejskie oraz podmioty
ekonomii spoteczne;j.

W Poznaniu funkcjonujg 42 jednostki pomocnicze Miasta — osiedla, w ktorych dziata
672 radnych. Obejmujg one caty obszar miasta.

Trendy rozwoju kapitatu i partycypacji spotecznej
Kapitat spoteczny jako potencjat rozwojowy miasta

Poznan wyrdznia sie wysokim poziomem kapitatu spotecznego. Kapitat spoteczny
odzwierciedla jakosc¢, zasieg oraz cel relacji spotecznych, ktére majg kluczowy wptyw na
rozwoj miasta, zwiekszajgc potencjat rozwojowy miasta, wptywajgc pozytywnie na jego
konkurencyjnosc, rozwoj spoteczno-gospodarczy oraz jakos¢ zycia mieszkancow.

Zaangazowanie jednostek pomocniczych i organizaciji

W procesie partycypacji publicznej wazng role odgrywajg jednostki pomocnicze Miasta
— osiedla, ktére w ramach przyznanych kompetencji realizujg zadania wynikajgce z ich
statutow m.in. poprzez wystepowanie do organéw Miasta, wydziatow oraz miejskich
jednostek organizacyjnych z wnioskami i opiniami dotyczgcymi realizacji zadan Miasta
na obszarze osiedla?”’. W ramach srodkéw finansowych naliczonych w budzecie Miasta,
osiedla uchwalajg projekty planéw wydatkdéw, przekazujgc do jednostek merytorycznych
zadania do realizacji na terenie osiedla. W Poznaniu funkcjonuje Zespét konsultacyjny
ds. jednostek pomocniczych Miasta?’® o charakterze opiniodawczym i doradczym

w zakresie spraw ogolnomiejskich dotyczgcych osiedli.

Wzrost aktywnosci organizacji pozarzadowych

Wysoki poziom kapitatu spotecznego sprzyja aktywnosci organizacji pozarzgdowych
(NGOs), ktore odgrywajg istotng role w rozwigzywaniu problemow spotecznosci
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lokalnych. W Poznaniu liczba takich organizacji systematycznie rosnie. NGOs-y

w miescie realizujg réznorodne zadania publiczne, takie jak pomoc spoteczna, kultura
i sztuka, ochrona dziedzictwa narodowego, przeciwdziatanie uzaleznieniom czy
wspieranie 0sob z niepetnosprawnosciami i starszych. Prowadzg 11 punktow bezptatnej
pomocy prawnej. Miasto Poznan wspiera dziatalnosé¢ NGOs-6w poprzez finansowanie
projektéw zwigzanych z realizacjg zadan publicznych oraz tworzeniem warunkéw do
rozwoju spotecznej aktywnosci. Mieszkancy mogg takze uczestniczy¢ w partycypacji
spotecznej za posrednictwem réznych ciat doradczych, takich jak Poznanska Rada
Dziatalnosci Pozytku Publicznego czy Miejska Rada Seniorow i Mtodziezowa Rada
Miasta Poznania. Formy wspotpracy obejmujg m.in. regularne konsultacje przy
tworzeniu planoéw zagospodarowania przestrzennego, rozwoju inwestycji, zapiséw

w dokumentach strategicznych czy polityk publicznych. Duze zaangazowanie

w dziatania na rzecz miasta wykazujg takze ruchy miejskie, a ich rola w systemie
partycypacji spotecznej zyskuje na znaczeniu. Szes¢ komisji dialogu obywatelskiego
sktadajgcych sie z przedstawicieli organizacji pozarzgdowych i przedstawiciela Miasta
tworzg warunki do efektywniejszego wspoétdziatania organizacji pozarzgdowych

z organami administracji publicznej w celu polepszenia i podwyzszenia efektywnosci
dziatan kierowanych do mieszkancow. W Poznaniu coraz czes$ciej wykorzystywane
sg takze nowoczesne technologie?’®, ktére pozwalajg na szerokie zaangazowanie
mieszkancow w tworzenie przestrzeni miejskiej. Oprécz nowoczesnych metod, Miasto
angazuje takze tradycyjne formy partycypaciji, takie jak spotkania robocze, konsultacje
spoteczne, budzet obywatelski, panel obywatelski oraz konsultacje dotyczgce waznych
tematow miejskich.

Dobre praktyki w zakresie wspierania organizacji pozarzagdowych
i wolontariatu

Poznanh wyrdznia sie wysokim poziomem kapitatu spotecznego, ktéry sprzyja rozwojowi
organizacji pozarzgdowych i wolontariatu. Wspétpraca miasta z NGOs-ami, jak rowniez
organizowanie programow wsparcia dla wolontariuszy, stanowi pozytywny przyktad
zaangazowania samorzgadu w rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego. Konkursy, takie
jak ,Poznanski Wolontariusz Roku”, dziatalno$¢ Poznanskiego Centrum Wspierania
Organizacji Pozarzgdowych oraz Poznanskiego Centrum Wolontariatu, skutecznie
promujg idee aktywno$ci spotecznej i wolontariatu, a takze angazujg mieszkancow

w rozwigzywanie probleméw lokalnych. Rada Miasta Poznania przyjeta polityki
publiczne, ktére majg na celu wzmocnienie pozycji organizacji pozarzgdowych

i wolontariatu. W Poznaniu corocznie przyjmowany jest Program wspétpracy

z organizacjami pozarzadowymi, ktory okresla zasady polityki realizowanej przez
Miasto wobec NGO-séw. Rozwoj wspotpracy Miasta z organizacjami pozarzgdowymi
okresla réwniez Wieloletni program wspotpracy Miasta Poznania z organizacjami
pozarzagdowymi na lata 2024-2026, a wzmocnienie i rozwoj wolontariatu w Poznaniu —
Poznanski program rozwoju wolontariatu miejskiego na lata 2024-2027.
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Rozwdj Centréw Inicjatyw Lokalnych

W Poznaniu realizowany jest program pn. ,,Centrum Inicjatyw Lokalnych” (CIL). Program
CIL-u zaktada tworzenie warunkéw do rozwoju wspélnot lokalnych, rozumianych jako
proces upodmiotawiania ludzi, w ktérym zmiana rzeczywistosci nastepuje w wyniku
aktywnosci mieszkancow i zdolnosci do przeksztatcania srodowiska wtasnymi sitami.
Celem jest kreowanie i koordynowanie dziatan wzmacniajgcych spotecznosci lokalne

i pobudzajgcych aktywnos$¢, w tym dziatah na rzecz wspolnej przestrzeni, rozwoju

i partycypacii.

Wspétpraca z biznesem i sSrodowiskiem naukowym

Srodowiska biznesowe oraz naukowo-akademickie odgrywajg wazng role w rozwoju
miasta. W Poznaniu coraz aktywniej wigczajg sie w procesy rozwigzywania probleméw
rozwojowych, uczestniczgc w organizacjach wspierajgcych przedsiebiorcow czy

osoby poszukujgce pracy. Wspotpraca z inwestorami zewnetrznymi oraz prywatnymi
przedsiebiorstwami jest wykorzystywana przy realizacji ustug publicznych. W miescie
realizowana jest akcja ,Wspolnie POZmieniajmy”, ktora jest unikatowg inicjatywg w skali
kraju, fgczacy biznes, organizacje spoteczne oraz wtadze Miasta w celu poprawy jakosci
zycia mieszkancéw. Miasto realizuje réwniez wspolne projekty z uczelniami, zlecajgc
badania i analizy, ktére majg na celu diagnozowanie aspektéw funkcjonowania miasta
oraz wspieranie rozwoju sektora naukowego w regionie.

Ekonomia spoteczna i rewitalizacja

Kapitat spoteczny w Poznaniu wptywa na rozwoj ekonomii spotecznej, ktora tworzy
mozliwosci integracji wykluczonych grup spotecznych. W Poznaniu dziatajg spotdzielnie
socjalne, ktére zatrudniajg m.in. osoby z niepetnosprawnosciami oraz osoby w kryzysie
bezdomnosci. Wspdtpraca Miasta z Wojewddztwem Wielkopolskim zaowocowata
powstaniem spétdzielni socjalnej ,Poznanianka”, ktérej celem jest aktywizacja
zawodowa 0s0b z grup zagrozonych wykluczeniem.

Kapitat spoteczny odgrywa réwniez kluczowa role w dziataniach rewitalizacyjnych?®,
ktore wymagajg wspotpracy mieszkancow z innymi podmiotami, takimi jak organizacje
pozarzgdowe i instytucje publiczne. Programy rewitalizacyjne, takie jak Gminny
Program Rewitalizacji, bazujg na uruchomieniu kapitatu spotecznego, organizujgc
konsultacje spoteczne oraz wspoétprace m.in. z jednostkami pomocniczymi —
osiedlami i NGOs-ami?®'.

Transparentnosc¢ i efektywnosé administracji publicznej

Aby proces partycypacji publicznej byt skuteczny, niezbedna jest transparentnosc
dziatan, dostep do danych publicznych oraz efektywne zarzgdzanie miastem. Kluczowg
role w tym procesie petni administracja publiczna, ktérej zadaniem jest wprowadzanie
zasad otwartosci, utatwianie dostepu do procedur urzedowych oraz usprawnienie
administracji. Miasto wykorzystuje nowoczesne technologie?®?, aby poprawi¢
komunikacje z mieszkancami i przyspieszy¢ procesy administracyjne.
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Podsumowanie

Kapitat spoteczny w Poznaniu odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu dynamicznego
rozwoju miasta. Wysoka aktywnosc¢ organizacji pozarzgdowych, rosngce
zaangazowanie obywatelskie oraz silne poczucie zwigzku mieszkancow z miastem
przyczyniajg sie do wzrostu jakosci zycia i efektywnosci dziatan rewitalizacyjnych.
Wiadze Miasta witgczajg mieszkancdw w procesy decyzyjne oraz angazujg ich

w dziatania na rzecz rozwoju lokalnej wspolnoty. Szczegdlne znaczenie majg inicjatywy
zwigzane z rewitalizacjg przestrzeni miejskiej i tworzeniem nowych form wspotpracy
pomiedzy mieszkancami a organizacjami pozarzgdowymi, co daje realne szanse na
dalszy rozwdj kapitatu spotecznego w Poznaniu.

Wiadze Miasta wykazujg wysokg aktywnos$¢ w zakresie partycypacji publicznej,
umozliwiajgc mieszkancom angazowanie sie w zycie miasta. Dzieki rozwoju narzedzi
cyfrowych oraz angazowaniu organizacji pozarzgdowych, miasto staje sie coraz bardziej
otwarte na dialog spoteczny. Réwnoczesnie, duze znaczenie majg tradycyjne formy
komunikacji, ktére umozliwiajg dotarcie do wszystkich grup mieszkancow. Waznym
elementem procesu partycypacji sg jednostki pomocnicze-osiedla, ktore majg inicjatywe
uchwatodawczg i aktywnie uczestniczg w rozwigzywaniu problemow lokalnych.
Wspotpraca z biznesem i sSrodowiskiem naukowo-akademickim wzmacnia potencjat
rozwoju miasta, a transparentnos¢, efektywnos¢ i otwartos¢ administracji samorzgdowej
sg niezbedne do dalszego rozwoju systemu partycypaciji.

Whioski
Rozwdéj partycypaciji publicznej

Kapitat spoteczny w Poznaniu odgrywa duzg role w ksztattowaniu dynamicznego
rozwoju miasta. Wysoka aktywno$¢ organizacji pozarzgdowych, rosngce zaangazowanie
obywatelskie oraz silne poczucie zwigzku mieszkancow z miastem przyczyniajg sie do
polepszenia jakosci zycia. Wiadze lokalne rozwijajg partycypacije publiczng, wtgczajgc
mieszkancow w procesy decyzyjne oraz angazujgc ich w dziatania zwigzane z rozwojem
lokalnej spotecznosci. Osiedla jako jednostki pomocnicze Miasta aktywnie uczestniczg
w rozwigzywaniu problemow lokalnych. Duze znaczenie majg inicjatywy zwigzane

z rewitalizacjg przestrzeni miejskiej i tworzeniem nowych form wspoétpracy pomiedzy
mieszkancami a organizacjami pozarzgdowymi, co daje realne szanse na dalszy

rozwoj kapitatu spotecznego w Poznaniu. Waznymi elementami w budowaniu aktywnej
spotecznosci sg: Centra Inicjatyw Lokalnych oraz fundusze na realizacje projektow
waznych dla lokalnych spotecznosci, jak minigranty i budzet obywatelski.

W konsultacjach spotecznych wykorzystywane sg nowoczesne technologie oraz
techniki dialogu spotecznego. Konsultacje obejmujg wspodtprace z ciatami doradczymi
i organizacjami pozarzgdowymi. Rozwoj narzedzi cyfrowych oraz wspofpraca

z sektorem naukowym i biznesowym wzmacniajg potencjat miasta, a rownoczesne
zachowanie tradycyjnych form komunikacji pozwala dotrze¢ do wszystkich grup
spotecznych. Transparentnos¢, efektywnosé i otwartos¢é administracji samorzgdowej
sg kluczowe dla dalszego rozwoju systemu partycypacji i budowania zintegrowanej,
zaangazowanej spotecznosci.
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Rozwdj wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi

Wazne jest wzmacnianie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, ktére odgrywajg
istotng role w dziataniach na rzecz spotecznosci lokalnej, wykonujgc czes¢ zadan
publicznych. Wspieranie ich poprzez finansowanie projektéw i inicjatyw spotecznych jest
istothnym elementem budowania aktywnej spotecznosci obywatelskiej. Przyktadem mogg
by¢ wydarzenia integrujgce mieszkancow, dziatalnos¢ charytatywna czy wsparcie dla
0s6b w trudnej sytuacji zyciowej.

Waznym obszarem jest rozw0j sektora ekonomii spotecznej, ktory obejmuje inicjatywy
reintegracji spotecznej i zawodowej, szczegolnie osob z wykluczeniami. Wspotpraca

z organizacjami prowadzacymi takie projekty pozwala na tworzenie miejsc pracy,
wsparcie lokalnych przedsiebiorcow oraz aktywizacje osdéb majgcych trudnosci

w znalezieniu zatrudnienia. Wspieranie takich inicjatyw wptywa na wykorzystywanie
potencjatu organizacji pozarzgdowych i sektora ekonomii spotecznej w rozwigzywaniu
problemow spotecznych oraz w zwiekszaniu aktywnosci obywatelskie;j.

Wspieranie inicjatyw spotecznych

Wazne jest kontynuowanie i wzmacnianie wsparcia dla oddolnych inicjatyw spotecznych,
ktére majg wazne znaczenie w rozwigzywaniu lokalnych problemow, integracii
mieszkancow i tworzeniu przestrzeni wspolnego dziatania. Inicjatywy te obejmujg
dziatania kulturalne, edukacyjne, sportowe, rekreacyjne i charytatywne. Miasto moze

je nadal wspiera¢ poprzez udostepnianie przestrzeni publicznych i dofinansowanie

z budzetu Miasta.

Istotna jest kontynuacja rozwoju Centrow Inicjatyw Lokalnych i budzetu obywatelskiego,
dbatosc¢ o transparentnos$¢ procesu decyzyjnego, co zwieksza zaufanie do wtadz
lokalnych i poczucie wspolnoty. Miasto moze takze wspierac¢ aktywnosc i integracje
spotecznosci lokalnej poprzez tworzenie przestrzeni spotecznych, takich jak kluby,
centra edukacyjne czy wspolnotowe przestrzenie artystyczne, promujgce integracje

i aktywnosc.

Rewitalizacja przestrzeni publicznych

Rewitalizacja przestrzeni publicznych to proces, ktéry nie tylko poprawia estetyke
miasta, ale takze przyczynia sie do integracji spotecznej i budowania silnych

wiezi miedzy mieszkancami. W Poznaniu, szczegdlnie w kontekscie obszarow
zdegradowanych, konieczne jest podejmowanie dziatan zmierzajgcych do odzyskania
ich petnej funkcji uzytkowej. Inwestycje w rewitalizacje przestrzeni miejskich, takich
jak parki, place, aleje czy przestrzenie nad wodg, mogg przyczynic¢ sie do tworzenia
miejsc, ktore bedg petni¢ funkcje integracyjng. Wazne jest, aby proces rewitalizaciji
odbywat sie z aktywnym udziatem mieszkancéw, z mozliwoscig wyrazania swoich
potrzeb i oczekiwan wobec przestrzeni, ktére bedg uzytkowac. Inicjatywy spoteczne,
takie jak warsztaty projektowe, spotkania konsultacyjne czy wspdlne porzadkowanie
i upiekszanie przestrzeni, pomagajg nie tylko w poprawie jakosci zycia w danym
miejscu, ale takze w budowaniu kapitatu spotecznego. Wspoétpraca z lokalnymi
organizacjami, artystami oraz projektantami umozliwia tworzenie przestrzeni, ktora
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bedzie odpowiadata na potrzeby i zainteresowania roznych grup mieszkancow.
Przyktadem takiej rewitalizacji mogg by¢ obszary wokot rzeki, ktére mogg zostac
zagospodarowane pod katem rekreacyjnym, tworzgc miejsca do wypoczynku, spacerow,
a takze do organizowania wydarzen kulturalnych i spotecznych. Takze rewitalizacja
terenow zieleni w miescie jest szczegdlnie istotna w kontekscie poprawy jakosci
powietrza, a takze zapewnienia mieszkancom dostepu do miejsc, w ktérych bedg mogli
spedzac czas na Swiezym powietrzu. Inwestycje w zielen miejskg majg takze wymiar
ekologiczny, pozwalajgc na zachowanie bioréznorodnosci w obrebie miasta.

Streszczenie analizy PESTEL

Kapitat spoteczny i partycypacja spoteczna w Poznaniu rozwijajg sie dzieki
zaangazowaniu mieszkancow oraz wsparciu ze strony polityk krajowych

i regionalnych?®® Miasto dziata na zasadach transparentnosci i otwartosci?®*. Posiada
rozbudowany system otwartych konsultacji spotecznych oraz korzysta z r6znych

form dialogu spotecznego, wspotpracujgc z ciatami konsultacyjnymi powotanymi

przez Rade Miasta lub Prezydenta Miasta oraz z NGOs. Wspieranie przez Miasto
oddolnych inicjatyw spotecznych?®® sprzyja rozwojowi matych obszaréw miasta

i integracji réznych grup spotecznych?. Nowoczesne technologie?®’, promowanie
wspotpracy miedzy réznymi grupami spotecznymi oraz rozwdj spotecznej edukaciji
obywatelskiej?®® zwiekszajg zaangazowanie spoteczne mieszkancow i mozliwosci ich
udziatu w procesach decyzyjnych. Wzrost zaangazowania w projekty ekologiczne?®,
takie jak miejskie ogrody, sady, lasy kieszonkowe czy nasadzenia drzew, takze
przyczynia sie do budowania silniejszych wiezi w spotecznosci lokalnej. Cyfryzacja
konsultacji, promowanie wspotpracy miedzy grupami spotecznymi oraz rozwoj edukacji
obywatelskiej sg waznymi elementami zwiekszajgcymi zaangazowanie mieszkancow.
Dalsze dziatania na rzecz wsparcia finansowego dla NGOs-6w?*° oraz promowania
inicjatyw ekologicznych mogg znaczgco wzmocnic¢ poczucie wspolnoty i zaangazowanie
spoteczne w Poznaniu. Miasto realizuje krajowe polityki promujgce udziat mieszkancéw
w procesach decyzyjnych. Kontynuacja tych dziatan moze prowadzi¢ do rozwoju
kapitatu spotecznego i bardziej zintegrowanej spotecznosci lokalnej.

Nowe trendy spoteczne, edukacyjne, opieki
zdrowotnej, czasu wolnego, kultury

Miasta, ktore dgzg do zrownowazonego rozwoju, wykorzystujg nowoczesne technologie
w roznych obszarach zycia spotecznego, gospodarczo-kulturalnego i srodowiskowego
oraz bezpieczenstwa. Przykladem takich dziatan sg: inteligentne spotecznosci

(Smart Community), gdzie mieszkancy moga korzystac z aplikacji mobilnych do
zgtaszania problemow w przestrzeni miejskiej oraz angazowac sie w miejskie
inicjatywy, takie jak glosowanie na projekty budzetu obywatelskiego; miasta inkluzywne
(Inclusive City), budujgce mieszkania komunalne i dbajgce o dostepnos¢ przestrzeni
publicznych, transportu oraz infrastruktury dla oséb z niepetnosprawnosciami; miasta
integrujgce dzieci z roznych srodowisk, w tym dzieci uchodzcze, realizujgce koncepcje
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edukaciji integrujgcej i wkgczajgcej (Social Integration and Inclusive Education); miasta
angazujgce sie w edukacje ekologiczng (Education for Sustainable Development),
promujgce zrobwnowazony rozwoj poprzez roznorodne programy; miasta, w ktérych
rozwija sie telemedycyna i zdrowotna opieka zdalna (Telemedicine and Smart
Healthcare); miasta inwestujgce w zielong infrastrukture (Green and Blue Spaces),
budujgce parki i trasy rowerowe oraz promujgce zdrowy styl zycia (Healthy Lifestyle
Cities); miasta rozwijajgce zrownowazone budownictwo (Sustainable Housing)

oraz tworzgce przestrzenie wspotdzielone (Co-Living); miasta uruchamiajgce programy
edukacyjne skoncentrowane na ekologii, zrownowazonym rozwoju i zmianach
klimatycznych (Education for Sustainable Development); miasta uruchamiajgce
cyfrowe platformy kulturowe (Digital Cultural Accessibility); miasta tworzgce lokalne
centra kulturalne z przestrzenig dla artystow i mieszkancow (Local Cultural Space).

W obszarze turystyki miasta stawiajg na ekoturystyke (Sustainable Tourism)

i technologie, ktére zmniejszajg wptyw turystyki na srodowisko, realizujgc rowniez
koncepcje inteligentnej turystyki (Smart Tourism). Miasta wprowadzajg nowoczesne
rozwigzania, ktore tgczg technologie z ochrong mieszkancéw. Coraz wiecej miast
wdraza technologie monitorowania, takie jak systemy sterowania ruchem i inteligentne
kamery, ktdre pozwalajg na szybsze reagowanie na zagrozenia i poprawiajg
bezpieczenstwo publiczne (Smart City Security). Miasta stawiajg réwniez na rozwoj
systeméw cyberbezpieczenstwa, chronigc infrastrukture miejskg i dane obywateli przed
cyberatakami (Cybersecurity and Critical Infrastructure Protection). W odpowiedzi

na rosngce zagrozenia w przestrzeni cyfrowej, coraz czesciej organizowane sg
kampanie informacyjne i szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa, majgce na celu
edukacje obywateli (Cybersecurity Awareness and Education). Przyktadowe trendy:

Inteligetna spotecznos¢ (smart community), czyli miasta wykorzystujgce technologie
do tworzenia bardziej zrownowazonych, bezpiecznych i efektywnych spotecznosci,

w ktorych mieszkancy aktywnie uczestniczg w rozwoju miasta. Przyktadem takich
projektéw sg m.in.: aplikacje mobilne z funkcjg zgtaszania przez mieszkancow
problemdéw w przestrzeni miejskiej oraz angazowania sie w miejskie inicjatywy,
inteligentny system sterowania oswietleniem ulicznym, system sterowania ruchem
ulicznym oraz monitorowania zanieczyszczen powietrza. Miasto Poznan posiada
kompleksowy system sterowania ruchem drogowym i tramwajowym, testuje innowacyjne
systemy oswietlenia ulicznego, uruchomito miejskg aplikacje Smart City Poznan,

ktéra umozliwia mieszkancom m.in. zgtaszanie interwenciji, udziat w gtosowaniu nad
projektami Poznanskiego Budzetu Obywatelskiego oraz w badaniach ankietowych opinii
spotecznej.

Inteligetna partycypacja spoteczna (smart social participation), umozliwiajgca
mieszkancom realny wptyw na zycie miasta, angazujgc ich w ksztattowanie polityki
miejskiej oraz procesy podejmowania decyzji za pomocg cyfrowych narzedzi i platform.
Przyktadem takich projektéw sg cyfrowe platformy umozliwiajgce mieszkancom:
gtosowanie online, sktadanie propozycji dziatan podnoszgcych jakos¢ zycia

w Ssrodowisku lokalnym, udziat w konsultacjach spotecznych. Miasto Poznanh posiada
rozwiniety system konsultacji spotecznych prowadzonych online na dedykowanej stronie
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internetowej?®', nie ma natomiast jednej platformy cyfrowej integrujgcych w jednym
miejscu wszystkie mozliwos$ci partycypacji spotecznej.

Miasto wtaczajace (inclusive city), miasto zapewniajgce mieszkancom réwny

dostep do zasobow i ustug, bez wzgledu na pochodzenie, religie, status spoteczny

i ekonomiczny, poziom sprawnosci. Przyktadem takich projektow jest budowa mieszkan
komunalnych dostepnych dla osob z réznych grup spotecznych, w tym zagrozonych
wykluczeniem, jak o niskich dochodach, w starszym wieku, z niepetnosprawnosciami.
Miasto Poznan buduje mieszkania komunalne, z pulg mieszkan socjalnych dla os6b

o niskich dochodach, mieszkan treningowych i wspomaganych, wprowadzito standardy
dostepnosci, w tym przestrzeni i budynkdéw publicznych, transportu miejskiego oraz
infrastruktury; wdraza uchwalong przez Rade Miasta polityke na rzecz rownosci

i roznorodnosci spotecznej, ukierunkowang na dobrostan kazdej osoby, dbanie o prawa
cztowieka, docenianie réznorodnosci, a takze solidarnos¢ i sprawiedliwos¢ spoteczng?®?,
wdraza Réwnosciowy Plan Dziatania Miasta Poznania, projekt ,Miasto Praw Cztowieka”
oraz uczestniczy w programie ,Miasto przyjazne dzieciom” UNICEF.

Miasto integrujace (intergrating city), miasto tworzgce warunki do tgczenia
réznych grup spotecznych i budowania silniejszych wiezi spotecznych, zapewniajgce
mieszkancom mozliwo$¢ wspotpracy i wspolne dziatania na rzecz rozwoju miasta,
wspierajgce dialog miedzy mieszkancami i dziatajgce na rzecz zmniejszenia
marginalizacji grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Przyktadem takich
projektéw jest organizowanie wspoélnych wydarzen kulturalnych, warsztatéw

oraz projektdw edukacyjnych dla réznych grup spotecznych, w tym oséb

Z niepetnosprawnosciami, imigrantéw i uchodzcow, funkcjonowanie Centréw Inicjatyw
Lokalnych i Centréw Integracji Miedzypokoleniowe;.

Cyfryzacja i personalizacja nauczania (educational technology), czyli miasta
wdrazajgce technologie cyfrowe: sztuczng inteligencje, wirtualng rzeczywisto$é

i rozszerzong rzeczywistos¢, ktére umozliwiajg spersonalizowane podejscie do edukaciji.
W edukacji wykorzystywane sg takze platformy e-learningowe oraz systemy hybrydowe
tgczgce nauczanie stacjonarne i zdalne. Przyktadem takich projektéw sg m.in.: platformy
cyfrowe wspierajgce personalizowang nauke dla kazdego.

Edukacja integrujaca i wiaczajaca (social integration and inclusive

education), czyli miasta uruchamiajgce placowki edukacyjne dostepne dla os6b

Z niepetnosprawnosciami, uczniéw z réznych srodowisk kulturowych oraz migrantow.
Przyktadem takich projektéw sg m.in.: programy integrujgce dla uczniéw uchodzczych
Z naukg jezyka, wsparciem psychologicznym i wspolnymi zajeciami. W Poznaniu
rozwijana jest oferta dziatan wspierajgcych integracje dzieci z Ukrainy, realizowana
takze ze Srodkow organizacji zagranicznych.

Edukacja ekologiczna i zrbwnowazony rozwoj (education for sustainable
development), czyli miasta uruchamiajgce programy edukacyjne skoncentrowane

na ekologii, zrwnowazonym rozwoju i zmianach klimatycznych, ktadgce nacisk na
budowanie wiedzy od najmtodszych lat. Przyktadem takich projektow sg m.in.: zajecia
i warsztaty w plenerze dla uczniow na temat zréwnowazonego rozwoju, programy
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w szkotach promujgce sadzenie drzew czy powtorne wykorzystywanie odpadow.
W Poznaniu rozwijane sg dziatania edukacyjne dla dzieci i mtodziezy oraz akcje
sadzenia drzew i wykorzystania odpadéw?,

Digitalizacja i dostepnosé¢ kultury (digital cultural accessibility), czyli miasta
uruchamiajgce cyfrowe platformy kulturowe z archiwami zdigitalizowanymi

i mozliwosciami transmisji, umozliwiajgce dostep online do muzedw, wystaw,
przedstawien czy koncertow. Przyktadem takich projektow sg m.in.: wirtualne zwiedzanie
muzeow i dostep do zbiorow online dla kazdego uzytkownika internetu, otwarte biblioteki
cyfrowe ze zdigilizowanymi starodrukami i ksigzkami. W Poznaniu digitalizacje zbioréw
przeprowadzita m.in. miejska Biblioteka Raczynskich.

Lokalne przestrzenie kulturowe (local cultural space), czyli miasta tworzgce lokalne
centra kulturalne z przestrzenig dla artystow i mieszkancow, wspierajgce relacje
spoteczne i wzmacniajgce lokalng tozsamosc¢. Przyktadem takich projektow sg m.in.:
budowa bibliotek publicznych na peryferiach, zmiana funkcji istniejgcych budynkéw na
centra kultury. W Poznaniu rozwijana jest siec filii miejskiej Biblioteki Raczynskich.

Telemedycyna i inteligentna opieka zdrowotna (telemedicine and smart
healthcare), miasta wdrazajgce inteligentng opieke zdrowotng i ustugi teleopieki,
wykorzystujgc technologie cyfrowg do zdalnego monitorowania stanu zdrowia,
konsultacji online oraz personalizacji leczenia.

Miasta wspierajgce zdrowy styl zycia (healthy lifestyle cities), miasta wdrazajgce
projekty promujgce zdrowy styl zycia i edukacje zdrowotng. Przyktadem mogg by¢
miejskie projekty wspierajgce ruch i zdrowe nawyki zywieniowe, rozbudowana
infrastruktura rowerowa.

Przestrzenie zielone i btekitne (green and blue spaces), miasta rozbudowujgce
tereny zieleni oraz przywracajgce funkcje rekreacyjng rzekom i jeziorom w granicach
miasta.

Urban fitness hubs (miejskie centra fitness), miasta rozwijajgce infrastrukture do
¢wiczen w przestrzeni miejskiej (sitownie plenerowe w parkach, trasy biegowe) oraz
trasy rowerowe

Réwnowazone budownictwo (sustainable housing), miasta budujgce ekologiczne
budynki mieszkalne (pasywne), wykorzystujgce odnawialne zrodta energii i technologie
ograniczajgce zuzycie zasobow.

Mieszkanie wspoétdzielone (co-living), miasta tworzace przestrzenie mieszkalne

z funkcjg wspotdzielenia przestrzeni wspolnych, promujgce integracje i oszczednosci.
Turystyka zrownowazona (sustainable tourism), miasta inwestujgce w ekoturystyke,
ograniczenie emisji CO, zwigzanej z turystykg, promocje turystyki rowerowej, aby
zmniejszy¢ negatywny wptyw turystyki na Srodowisko i spotecznosci lokalne.

Inteligentna turystyka (smart tourism), miasta wykorzystujgce nowoczesne
technologie w ofercie dla turystow i zarzgdzaniu ruchem turystycznym.
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Bezpieczenstwo publiczne oparte na technologii (tech-driven public safety),
miasta wykorzystujgce nowoczesne technologie (sztuczna inteligencja, Internet
rzeczy, inteligentne systemy monitoringu i analiza danych w czasie rzeczywistym), aby
zapobiegac przestepczosci i wspiera¢ dziatania ratunkowe.

Zintegrowane systemy zarzadzania kryzysowego (integrated crisis management
systems), miasta wdrazajgce zintegrowane systemy, ktére umozliwiajg szybsze
reagowanie na kryzysy, takie jak katastrofy naturalne, ataki terrorystyczne czy
pandemie, umozliwiajgc koordynacje dziatan stuzb ratunkowych i lokalnych wtadz

w czasie rzeczywistym, integrujgc dane z réznych zrodet.

Cyberbezpieczenstwo w miastach (urban cybersecurity), miasta wdrazajgce
kompleksowe strategie ochrony przed cyberatakami, zwtaszcza infrastruktury krytycznej,
danych mieszkancow oraz systeméw miejskich. W ramach tego trendu rozwijane

sg systemy monitorowania i wykrywania atakéw, a takze szkolenia dla pracownikéw
administracji publiczne.
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Gospodarka i rynek pracy
Obraz statystyczny

Stan obecny

Poznan nalezy do najsilniejszych gospodarczo miast Polski. Wedtug szacunkéw
GUS-u warto$¢ produktu krajowego brutto (PKB) wytworzonego w Poznaniu wynosi
87,8 mld zI?**, a w przeliczeniu na mieszkanca 155,3 tys. zt, czyli prawie dwukrotnie
wiecej niz w kraju i wojewodztwie wielkopolskim, i jest nizsza jedynie od PKB
wytworzonego w Warszawie. Gospodarka Poznania jest zroznicowana strukturalnie
i dobrze rozwinieta gateziowo. Dominuje w niej sektor ustug, ktéry tworzy 80% wartosci
dodanej brutto (WDB) i jest miejscem pracy dla 78% ogétu pracujgcych w Poznaniu.
WDB wytworzona w sektorze ustug i przeliczona na jednego pracujgcego wynosi
218 tys. zti jest najwyzsza w Polsce, poza Warszawg. W gospodarce dominuja:
handel, ustugi finansowe, edukacja i rynek nieruchomosci. W Poznaniu utworzono
podstrefe z 4 kompleksami Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j
o tgcznej powierzchni 108,1 ha. Oferuje ona inwestorom ulgi i utatwienia w realizacji
przedsiewziec.

Wedtug GUS-u w Poznaniu dziata ponad 130 tys. podmiotéw gospodarczych,

najwiecej to osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé gospodarczg (80 tys.) i ich

liczba w przeliczeniu na 1000 mieszkancow jest najwyzsza w Polsce, po Warszawie.

Co czwarty zarejestrowany podmiot gospodarczy dziata w formie spétki prawa
handlowego. Przewazajg mikroprzedsiebiorstwa, tj. o liczbie pracujgcych do 9 oséb
(96,9%). Podmioty gospodarcze prowadzg najczesciej dziatalnos¢ ustugowag, w tym
najliczniej w sekcjach?®® ;Handel; naprawa pojazdéw samochodowych” oraz ,Dziatalno$¢
profesjonalna, naukowa i techniczna”. Rocznie zaktadanych jest 10 tys. nowych
podmiotéw gospodarczych, a 5,7 tys. likwiduje dziatalnos¢. Do Poznania przenosi
dziatalnos¢ z innych miejscowosci 1,6 tys. podmiotow, natomiast 2,3 tys. migruje

z Poznania. W Poznaniu maja siedzibe liczne organizacje gospodarcze oraz osrodki
doradczo-szkoleniowe wspierajgce przedsiebiorcow, a takze Miedzynarodowe Targi
Poznanskie, ktore sg jednym z najwiekszych centréw wystawienniczych w Europie
Srodkowo-Wschodniej, z infrastrukturg obejmujaca 128 tys. m? powierzchni
wystawienniczej i 79 sal konferencyjnych. Rocznie organizujg one ponad 700 wydarzen,
w tym blisko 100 wydarzen targowych, takich jak m.in. ITM Polska, Budma czy Motor
Show, przyciggajgcych ponad 12 tys. wystawcow z 70 krajow i 600 tys. zwiedzajgcych.
MTP dziatajg takze na rynku kongresowym, organizujgc rocznie okoto 500 konferencji,
oraz liczne wydarzenia kulturalne i sportowe?®.

W Poznaniu dziata 3,5 tys. spoétek z udziatem kapitatu zagranicznego?’, w tym prawie
3,3 tys. spdtek prawa handlowego z ograniczong odpowiedzialnoscig. Najwiecej spotek
Z udziatem kapitatu zagranicznego (49%) posiada kapitat ukrainski i niemiecki.

Przedsiebiorstwa majgce siedzibe w Poznaniu rocznie inwestujg kapitat w wysokosci
blisko 9 tys. zt na mieszkanca. Prywatni inwestorzy krajowi coraz chetniej inwestujg
w powierzchnie biurowe, handlowe i ustugowe oraz zewnetrzne ustugi biznesowe.
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Poznanskie firmy zajmujg wysokie pozycje na prestizowej ,Liscie 2000” najwiekszych
polskich firm ogtaszanej corocznie przez dziennik ,Rzeczpospolita”®. W pierwszej

100 uplasowato sie 6 poznanskich firm: Enea S.A. (11. pozycja), Volkswagen Poznan
sp. z 0.0. (16. pozycja), Zabka Polska sp. z 0.0. (22. pozycja), Volkswagen Group Polska
sp. z 0.0. (24. pozycja), Pepco Poland sp. z 0.0. (45. pozycja), Grupa Allegro sp. z 0.0.
(68. pozycja).

Poznan jest jednym z gtéwnych o$rodkow lokalizacji inwestycji zagranicznych.

Od 1990 r. zainwestowano w miescie 8,5 mld euro, czyli 15,6 tys. euro na mieszkanca.
Najwiekszym zainteresowaniem inwestoréw zagranicznych cieszy sie produkcja
przemystowa, przede wszystkim motoryzacyjna, spozywcza i farmaceutyczna, oraz
handel i rynek nieruchomosci. Dwie trzecie kapitatu zagranicznego pochodzi z Niemiec,
Francji, Wielkiej Brytanii, Japonii i USA, a do najwiekszych inwestorow nalezg

m.in.: Asahi, Beiersdorf, Bridgestone, Delpharm, Exide Technologies, Kronospan,

Mars Wrigley, Unilever, Veolia, Volkswagen, Von der Heyden Group. Osobng grupe
inwestoréw zagranicznych stanowig firmy, fundusze inwestycyjne oraz osoby prywatne,
ktére obejmujg udziaty w juz dziatajgcych spotkach. W sektorze ustug dynamicznie
rozwija sie rynek powierzchni biurowych na wynajem oraz zewnetrzne ustugi
biznesowe. W Poznaniu preznie dziata sektor nowoczesnych ustug biznesowych

z ponad 160 centrami obstugujgcymi procesy informatyczne, finansowo-ksiegowe,
zwigzane z obstugg klientow, zasobami ludzkimi oraz B+R, zatrudniajgcy tgcznie ponad
30 tys. 0s6b?°. Na poznanskim rynku sg takze inwestorzy zagraniczni zainteresowani
budownictwem mieszkaniowym, nieruchomosciami biurowymi czy obiektami
wielofunkcyjnymi i hotelowymi.

Dynamicznie rozwija sie rynek nieruchomos$ci magazynowo-logistycznych, w tym
logistyki ,ostatniej mili”. Wedtug firmy Newmark Polska zasoby nowoczesnej powierzchni
magazynowej w Poznaniu wynoszg blisko 680 tys. m?2. Wedtug agencji Knight Frank
zasoby powierzchni biurowej w Poznaniu wynoszg ponad 660 tys. m?, blisko potowa
znajduje sie w centrum miasta.

Przemyst stanowi w Poznaniu zrodto utrzymania dla 33% pracujgcych w sektorze
przedsiebiorstw i dostarcza, drugg po ustugach, najwiekszg czes¢ wytworzone;j

w mieécie wartosci dodanej brutto. Poznan stanowi wazny osrodek przemystu:
motoryzacyjnego, spozywczego, farmaceutycznego, chemicznego oraz maszynowego.
Wartos¢ produkcji przemystowej wynosi rocznie ponad 64 mid z#%. Struktura produkgciji
sprzedanej przemystu, jak i zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw, wskazuje na
rosngce znaczenie w produkcji przemystowej dziatbw zaawansowanych technologicznie.
Wydajnosc¢ pracy w przemysle, mierzona produkcjg sprzedang na 1 zatrudnionego
wynosi 1,3 min zt i jest jedng z najwyzszych w kraju. Przedsiebiorstwa budowlane
zatrudniajg blisko 9 tys. osob. Warto$¢ produkcji budowlano-montazowej wynosi
rocznie ponad 1,5 mld zt. Wydajnos¢ pracy w budownictwie, mierzona produkcjg
budowlano-montazowg sprzedang na 1 zatrudnionego wynosi 1,2 min z#31,

W Poznaniu w firmach handlowych i zaktadach napraw pojazdéw samochodowych
pracuje 27% zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw. Poznan nalezy do miast
o najlepiej rozwinietej sieci handlowej w kraju, jest czwartym pod wzgledem wielkosci
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rynkiem handlowym w Polsce. Wedtug danych GUS-u3? w Poznaniu funkcjonuje blisko
1,7 tys. sklepow oraz 82 stacje paliw (w ktdrych pracuje powyzej 9 oséb). Poza sklepami
o réznorodnym asortymencie (fgcznie z owocowo-warzywnymi i rybnymi), ktére
stanowig jedng trzecig poznanskich sklepow, dominujg sklepy wyspecjalizowane,
gtéwnie odziezowe (16%) i ogdélnospozywcze (14%). W miescie funkcjonuje 20 duzych
domow handlowych, towarowych i hipermarketéw oraz 156 supermarketéw. Dziatajg
324 placowki gastronomiczne, w tym 80 restauracji. W Poznaniu znajduje sie

566 magazyndéw wykorzystywanych przez firmy prowadzgce dziatalno$¢ hurtowa.

Wedtug GUS-u dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg (B+R) ukierunkowang na innowacje:
w przetworstwie przemystowym prowadzi 67 firm zatrudniajgcych 1 tys. os6b3%3,

z zakresu ustug prowadzi 159 firm zatrudniajgcych ponad 12,3 tys. osob. Naktady

na dziatalnos¢ B+R we wszystkich sektorach gospodarki wynoszg rocznie 1,9 mid zt.
Wsraod firm prowadzgcych dziatalnos¢ w obszarach inteligentnych specjalizaciji
regionalnych ponad 70% stanowig firmy przemystu jutra oraz IT. W ciggu roku

w Poznaniu zgtaszanych jest

187 wynalazkow oraz 13 wzoréw uzytkowych3%, uzyskuje sie 121 praw patentowych
oraz 13 praw ochronnych na wzory uzytkowe. Najwiecej wynalazkow i wzoréw
uzytkowych zgtaszajg poznanskie instytuty naukowo-badawcze i szkoty wyzsze.

W miescie dziata okoto 11,9 tys. firm kreatywnych oraz 10,9 tys. firm IT, ponad

20 studiéw produkciji gier komputerowych i liczne przedsiebiorstwa fintechowe. Rocznie
jest zaktadanych 0,9 tys. nowych firm sektora kreatywnego, gtéwnie w branzach takich
jak architektura, inzynieria, design, fotografia, reklama oraz badania opinii publiczne;.

W Poznaniu wspotczynnik aktywnosci zawodowej wynosi 88%, przy wskazniku
zatrudnienia wynoszgcym 64%. W miescie pracuje 372 tys. oséb, w tym ponad 79%

w sektorze ustug, przede wszystkim rynkowych. W przemysle i budownictwie pracuje
20%, w tym w przemysle wysokiej techniki 11% pracujgcych w Poznaniu. Dwie trzecie
0sOb pracujgcych posiada wyksztatcenie wyzsze. Najwyzszy wskaznik zatrudnienia jest
w grupie wiekowej 25-54 lat (93%), najnizszy w grupie 65+ (10%). Jednoczesnie osoby
w wieku starszym stanowig 63% grupy biernych zawodowo, podczas gdy udziat oséb
w wieku 25-54 lat wynosi 13%. Wskaznik zatrudnienia os6b mtodych w wieku 15-24 lat
w tej grupie wynosi 25%, a ich udziat w grupie biernych zawodowo 18%.

Do najwiekszych poznanskich pracodawcow, zatrudniajgcych powyzej 1000 oséb,
nalezg firmy dziatajgce w branzy produkcyjnej, budownictwie, transporcie,
tacznosci, posrednictwie finansowym, edukacji, ochronie zdrowia i administracji.
Sg to m.in.: ENEA S.A., Volkswagen Poznan sp. z 0.0., GSK Services sp. z 0.0,
Lisner Poznan sp. z 0.0., Kompania Piwowarska S.A., Pepco Poland sp. z 0.0.,
Transgouermet Poland sp. z 0.0, Poznalec sp. z 0.0., Miejskie Przedsigbiorstwo
Komunikacyjne w Poznaniu sp. z 0.0., New Yorker Polska sp. z 0.0., Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza, Uniwersytet Ekonomiczny, Uniwersytet Medyczny,
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Urzgd Miasta Poznania.
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Sredni opodatkowany dochéd mieszkanca Poznania wynosi 4,7 tys. zt miesiecznie
netto, czyli 10,1 tys. zt brutto®®. Srednie wynagrodzenie miesieczne brutto wynosi
8,2 tys. zt, a Srednia emerytura/renta 3,7 tys. zt.

Poziom bezrobocia nalezy do najnizszych w Polsce i wynosi 1%. W Powiatowym
Urzedzie Pracy w Poznaniu (PUP) zarejestrowanych jest 3,5 tys. oséb bezrobotnych,

w tym prawie 90% stanowig osoby wczesniej pracujgce. Zwolnienia grupowe obejmujg
rocznie prawie 400 osob. Blisko co piaty bezrobotny pobiera zasitek, prawie co trzeci
zaliczany jest do kategorii dtugotrwale bezrobotnych. Najwiecej osob z tej ostatniej
grupy nie posiada wyksztatcenia zawodowego. Problem braku statej pracy dotyka
przede wszystkim osoby w wieku 45+. Stanowig oni 44% poszukujgcych pracy.

Ok. 30% bezrobotnych to osoby bez stazu pracy lub pracujgce krécej niz rok. Najwiece;j
bezrobotnych (21%) legitymuje sie wyksztatceniem najnizszym (gimnazjalnym i ponizej)
oraz wyzszym (36%).

Najtrudniej znalez¢ prace specjalistom z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury;
specjalistom nauczania i wychowania; specjalistom i technikom w zakresie rolnictwa

i leSnictwa; archeologom; socjologom; sredniemu personelowi do spraw statystyki oraz
pracownikom opieki osobistej.

Trendy statystyczne

Wedtug GUS-u®® w Poznaniu od 2017 r.3” zwiekszyta sie:
o warto$¢ PKB ogotem i na mieszkanca (o 52%);
e liczba podmiotéw gospodarczych (o 17%);

e wartos¢ kapitatu zagranicznego na 1 mieszkanca w wieku produkcyjnym
(0 128%)

e wspofczynnik aktywnosci zawodowej (0 6,5%);

e wskaznik zatrudnienia (o 3,6%);

e liczba pracujgcych w wieku 25-54 (0 6,5%);

e liczba pracujgcych z wyksztatceniem wyzszym (o 12%);
natomiast zmniejszyta sie:

e liczba spotek z udziatem kapitatu zagranicznego (0 12,5%);

e liczba sklepow i stacji paliw?® (o 8%);

¢ liczba punktéw gastronomicznych3® (o 55%);

e liczba magazynéw hurtowych zadaszonych®"° (o 24%);

e liczba os6b biernych zawodowo (0 14%);

¢ liczba bezrobotnych (0 67%).

Rozwdj bazy

Do najwiekszych inwestycji od 2017 r. nalezata budowa kompleksu biurowego Nowy
Rynek, parkéw magazynowo-logistycznych City Logistics Poznan oraz Poznan Airport
Logistics Center.
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Trendy w gospodarce, wspieraniu przedsiebiorczosci i na
rynku pracy

Potencjal gospodarczy Poznania

Poznan jest jednym z kluczowych osrodkéw gospodarczych Polski, charakteryzujgcym
sie wysokim potencjatem rozwoju i stabilng sytuacjg finansowg. Miasto ma

wysokg pozycje na rynku krajowym, cho¢ w skali europejskiej jego znaczenie jest
umiarkowane. Stabilno$¢ gospodarcza wynika przede wszystkim ze zréznicowanego,
zrébwnowazonego i statego rozwoju sektora przemystowego, ustugowego oraz statego
rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw (MSP)3*"'. Wedtug rankingu European Cities
and Regions of the Future publikowanego przez fDi Magazine — oddziat The Financial
Times Poznan jest w TOP103%'2 duzych miast europejskich atrakcyjnych dla inwestorow.
Wysokie pozycje potwierdzajg krajowe rankingi gospodarcze, w tym m.in. ,Miasto Roku”
(EuropaProperty CEE Investment) oraz ,Najbardziej dynamicznie rozwijajgce sie miasto
w Polsce” (CEE Business Services Summit&Awards).

Miasto posiada wysokg i stabilng wiarygodnos¢ finansowg, potwierdzong przez wysokg
ocene A- z prognozg stabilng nadang przez agencje Fitch Ratings.

Rozwéj MSP

MSP odgrywajg wazng role w gospodarce Poznania, przyczyniajgc sie do elastycznosci
i stabilnosci lokalnego rynku. Pomimo globalnych wyzwanh gospodarczych,

MSP w Poznaniu wykazujg wysokg zdolno$¢ adaptacyjna, co czyni lokalng gospodarke
bardziej odporng na cykliczne spowolnienia gospodarcze i sytuacje kryzysowe.
Podobnie jak w innych polskich duzych miastach, w Poznaniu wystepuje problem

z pozyskaniem wysoko wykwalifikowanych pracownikow oraz pracownikéw do prac
prostych.

Rozbudowany system wspierania przedsiebiorczosci

Poznah posiada kompleksowy system wspierania przedsiebiorczosci MSP, ktéry
obejmuje wsparcie finansowe, doradcze i szkoleniowe?'3. Poznanski Fundusz Poreczen
Kredytowych oferuje tatwiejszy dostep do finansowania. Przedsiebiorcy mogg takze
korzysta¢ z funduszy kapitatu zalgzkowego, wsparcia ,aniotéw biznesu”. Firmy te mogag
takze korzysta¢ z pomocy publicznej w ramach zasady ,de minimis”'. Miasto realizuje
programy wsparcia lokalnego biznesu3°.

Na rozwdj lokalnej gospodarki i promocje przedsiebiorczosci wptyw majg takze
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z 0.0., operator najwiekszego kompleksu
targowego w Polsce. Na terenie MTP funkcjonuje Rada Rozwoju Obszaru
Gospodarczego Polskiej Strefy Inwestycji Wielkopolska, w ktorej uczestniczy Miasto
Poznan.

Wspoétpraca Miasta z biznesem

Lokalny biznes odgrywa wazng role w gospodarce Poznania. Decyzje inwestorow
sg coraz bardziej uzaleznione nie tylko od jakosci lokalnego srodowiska biznesowego,
rynku pracy, prawa miejscowego oraz inteligentnego zarzgdzania miastem, ale takze
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od jakosci srodowiska naturalnego i mozliwosci dostepu do dobrej jakosci edukacii,
ustug, kultury i czasu wolnego. Wazna jest takze otwartos¢ i wspieranie réznorodno$ci.
Wtadze Poznania konsekwentnie wdrazajg strategie rozwoju miasta, co sprzyja
dtugoterminowemu planowaniu inwestycji przez przedsiebiorcow. Wspotpraca miedzy
przedsiebiorcami a witadzami Miasta obejmuje liczne obszary, takie jak np. edukacja,
kultura, sport, infrastruktura oraz wsparcie dziatan spotecznych i charytatywnych.
Dzieki temu miasto staje sie bardziej atrakcyjne dla inwestoréw, zaréwno krajowych,
jak i zagranicznych.

Rozwdj inwestycji zagranicznych

Poznan przycigga inwestorow z roznych sektoréw dzieki dobrze rozwinietej
infrastrukturze, kapitatowi ludzkiemu oraz utatwieniom w prowadzeniu biznesu3'®.
Szczegodlnie dynamicznie rozwija sie sektor nowoczesnych ustug biznesowych, takich
jak Shared Services Centres (SSC) and Business Process Outsourcing (BPO), gtéwnie
obstugi proceséw IT oraz sektora kreatywnego. Poznan przycigga znaczgce inwestycje
zagraniczne, szczegolnie w sektorach przemystowym i ustugowym. W miescie inwestujg
renomowane koncerny motoryzacyjne, farmaceutyczne, spozywcze. Miasto przycigga
réwniez inwestorow zainteresowanych sektorem nieruchomosci, w tym powierzchniami
biurowymi, magazynowymi i wielofunkcyjnymi obiektami komercyjnymi.

Czesc¢ inwestorow, zaréwno zagranicznych, jak i krajowych, lokuje swoje
przedsiewziecia w bezposrednim sgsiedztwie granic Poznania, na obszarze aglomerac;ji
poznanskiej. Dotyczy to szczegodlnie inwestycji logistyczno-magazynowych oraz
produkcyjnych. Inwestorzy korzystajg jednak z zasobéw miasta, w tym poznanskiego
rynku pracy i kadry naukowe;.

Rozwdéj przemystu, budownictwa i handlu

Przemyst w Poznaniu odgrywa wazng role w strukturze gospodarczej miasta.
Szczegolnie silnie rozwija sie przemyst motoryzacyjny, farmaceutyczny i spozywczy®'".
Miasto stato sie jednym z wazniejszych osrodkéw produkciji i dystrybucji lekéw w Europie
Srodkowo-Wschodniej, a takze centrum przemystu motoryzacyjnego. Jest takze
rozwijajgcym sie osrodkiem przemystu obronnego. Stabilnie rozwija sie rynek ustug
budowlanych.

Poznan jest drugim, po Wroctawiu, miastem w Polsce pod wzgledem nasycenia
nowoczesnymi powierzchniami handlowymi, wynoszgcymi 757 m? na 1000
mieszkancow. Rynek zdominowany jest przez tradycyjne centra handlowe, ktore
oferujg szeroki wybér punktow sprzedazy oraz przestrzeni rekreacyjnych. Nowoczesne
podejscie do zarzgdzania tymi obiektami sprawia, ze sg one nie tylko miejscem
zakupow, ale rowniez miejscami zycia kulturalnego i integracyjnego. Jednak czes¢
wiascicieli centrow handlowych wycofuje sie z ich prowadzenia w Poznaniu, sprzedajgc
nieruchomos$¢ lub zmieniajgc przeznaczenie terenu. Na rynku handlowym coraz
silniejszg pozycje ma e-commerce, w tym dynamicznie rozwijajgcy sie re-commerce38.
Rozwdj e-commerce jest powigzany z rozwojem ustug logistycznych i bankowych,

a takze ustug internetowych.
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Rozwdj sektora kreatywnego i IT

Poznan jest dynamicznie rozwijajacym sie osrodkiem dla firm sektora kreatywnego i IT.
Wedtug raportu ,Polska Mapa Fintechu” Poznan jest drugim po Warszawie osrodkiem
fintechowym?®'® w Polsce, a takze rozwijajgcym sie osrodkiem designu oraz start-upow32°,

Miasto angazuje sie takze w rozwaj technologii wodorowych, ktére stanowig

kluczowy element transformacji energetycznej w Polsce oraz Europie, w tym poprzez
wspotprace z Wielkopolskg Platformg Wodorowg i tworzenie Wielkopolskiej Doliny
Wodorowej. Poznan jest miejscem, w ktérym realizowane sg innowacyjne projekty
badawczo-rozwojowe w obszarze technologii wodorowych®*', w tym rowniez inicjatywy
zwigzane z wykorzystywaniem?®??, przechowywaniem oraz dystrybucjg wodoru3z,

W Poznaniu funkcjonuje rozwijajgcy sie Polski Wezet Obliczeh Kwantowych

IBM Quantum Network Hub3?*, ktérego operatorem jest Poznanskie Centrum
Superkomputerowo-Sieciowe. Hub umozliwia badania, rozwoj oraz nowe zastosowania
technologii obliczen i komunikacji kwantowej.

Struktura rynku pracy w Poznaniu

W Poznaniu osoby w wieku aktywnosci zawodowej stanowig 60% mieszkancow,

a wskaznik liczby pracujgcych na 1000 mieszkancow jest jednym z najwyzszych

w Kraju, zaraz po Warszawie. Wiekszo$¢ mieszkancéw pracuje w sektorze ustug,

co wpisuje sie w trendy obserwowane w duzych miastach europejskich. Poziom
bezrobocia w Poznaniu od lat utrzymuje sie na jednym z najnizszych poziomoéw w kraju.
Mimo to rosnie liczba dtugotrwale bezrobotnych, co wskazuje na istnienie grupy osob
niezainteresowanych podjeciem pracy. Wysoki odsetek bezrobotnych z wyksztatceniem
wyzszym (36%) Swiadczy o niedopasowaniu programow edukacyjnych do potrzeb rynku
pracy. Kluczowe jest to takze w kontekscie rynku pracy przysztosci Praca 4.0, na ktérym
bedag poszukiwani pracownicy o kwalifikacjach potrzebnych do rozwoju Gospodarki

4.0. Osoby bezrobotne mogg korzysta¢ ze wsparcia Powiatowego Urzedu Pracy oraz
instrumentdéw rynku pracy i Swiadczen aktywizacyjnych. Organizowane sg takze targi
pracy oraz programy finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego, wspierajgce
rézne grupy wiekowe i zawodowe. Pracodawcy mogg korzysta¢ z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego.

Mobilnos¢ zawodowa

Lokalny rynek pracy pozostaje stabilny. Duza czes¢ oséb, ktére wyprowadzajg sie

z miasta, kontynuuje prace w Poznaniu. Wedtug GUS-u okoto 107 tysiecy osob
dojezdza do pracy w miescie spoza jego granic, gtébwnie z gmin powiatu poznanskiego,
podczas gdy blisko 41 tysiecy mieszkancéw Poznania pracuje poza miastem32.

Taka mobilnos¢ zwieksza ruch samochodowy, co negatywnie wptywa na warunki
transportowe, szczegolnie w centrum i na drogach dojazdowych do miasta.

Transformacja rynku pracy

Mimo dynamicznego rozwoju miasta, na lokalnym rynku brakuje specjalistow
w branzach takich jak IT, finanse, inzynieria i ochrona zdrowie, co stanowi wyzwanie
w kontekscie rekrutacji. Kolejnym problemem jest starzejgce sie spoteczenstwo —
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rosngca liczba oséb w wieku emerytalnym przy jednoczesnym spadku liczby osob

w wieku produkcyjnym. Wymaga to promowania pracy zdalnej®*?, elastycznych form
zatrudnienia oraz aktywizacji starszych pracownikow. Rosngce zapotrzebowanie

na ustugi edukacyjne, zdrowotne, transportowe i gastronomiczne sprawia, ze firmy

w tych branzach napotykajg trudno$ci w pozyskiwaniu pracownikéw, zwtaszcza

w niskopfatnych zawodach, co wptywa na jakos¢ ustug. Integracja obcokrajowcow,
szczegolnie z Ukrainy, wzrost liczby pracownikow zagranicznych wymaga wdrozenia
skutecznych programéw integracyjnych i szkolen jezykowych, a takze dostosowania
firm do réznorodnos$ci kulturowej. Zmiany technologiczne, takie jak automatyzacja,
sztuczna inteligencja i cyfryzacja, prowadzg do przeksztatcen na rynku pracy, co wigze
sie z koniecznoscig dostosowania umiejetnosci pracownikéw poszukiwanych na Rynku
Pracy 4.0%7. Wedtug Polskiego Instytutu Ekonomicznego polski rynek pracy czeka
zasadnicza zmiana zwigzana z rosngcym wykorzystywaniem sztucznej inteligenc;ji

i zwigzang z tym automatyzacjqg i robotyzacjg powtarzalnej pracy®*?®. Jednoczesnie
powstanie zapotrzebowanie na specjalistdw w zawodach, potrzebnych w szybko
rozwijajgcej sie Gospodarce 4.0%2°. Nowym trendem jest takze zmiana pokoleniowa,
gdyz na rynek pracy wchodzi coraz wiecej osob z pokolenia Z, ktére preferujg work-time
balance oraz redefiniujg podejscie do kariery, ktadgc nacisk na elastyczno$c¢®° i rozwoj
zawodowy®1,

Trendy wplywajace na rozwdéj lokalnego biznesu

W Polsce trwa proces transformacji do Gospodarki 4.0%32, w ktérej nowoczesne
technologie, takie jak sztuczna inteligencja®?, automatyka, internet rzeczy (loT)
oraz big data, stajg sie kluczowymi elementami rozwoju przemystu, ustug i sektora
finansowego. Szczegdlnie szybko rozwija sie Przemyst 4.0, w ktorym nastepuje
integracja nowoczesnych technologii z procesami produkcyjnymi. Firmy w Polsce
wprowadzajg automatyzacje i robotyzacje, co pozwala im na poprawe efektywno$ci,
obnizenie kosztow i zwiekszenie konkurencyjnosci. Zmiany te wptywajg rowniez

na rynek pracy, wymagajgc od pracownikow nowych kompetencji zwigzanych

z nowoczesnymi technologiami.

Konkurencyjnos¢ i rozwéj lokalnych firm zalezg takze od umiejetnosci dostosowania
sie do zmieniajgcych sie oczekiwan klientéw i warunkow rynkowych. Cyfryzacja

i technologie, szczegodlnie sztuczna inteligencja, stajg sie kluczowe dla poprawy
efektywnosci i personalizacji oferty. Firmy coraz czesciej stawiajg na zrownowazony
rozwoj, wprowadzajgc ekologiczne produkty i ustugi®**. Zyskujg réwniez modele
biznesowe oparte na wspotdzieleniu zasobdw. Wprowadzenie na state pracy zdalne;j
powoduje wieksze zapotrzebowanie na elastyczne biura, a rosngce zainteresowanie
zdrowiem i dobrostanem stwarza przestrzen dla ustug fitness i wellness. Ponadto, firmy
angazujg sie w dziatalnos¢ prospoteczng, budujgc pozytywny wizerunek i lojalnos¢
klientow poprzez inicjatywy wspierajgce inkluzywnosc i roznorodnosc.

Konkurencyjnos¢ i przysztosé gospodarki Poznania

Poznan staje przed wyzwaniem rosngcej konkurencji pomiedzy miastami
w Polsce i Europie o przyciggniecie inwestorow. Miasto konsekwentnie stawia
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na sektory generujgce wysokg wartos¢ dodang, takie jak produkcja zaawansowana
technologicznie, badania i rozwdj, dziatalno$¢ kongresowo-wystawiennicza oraz sektor
rekreacyjno-rozrywkowy. Miasto angazuje sie w pozyskiwanie firm swiadczgcych
nowoczesne ustugi biznesowe, a takze firm innowacyjnych i zielonej gospodarki.

Waznym elementem jest takze rozwdj rynku powierzchni biurowych i magazynowych,
ktéry dynamicznie rosnie. Wtadze miasta starajg sie wspierac inwestorow zaréwno
poprzez pakiety proinwestycyjne, jak i dziatania promujgce Poznan jako atrakcyjne
miejsce do zycia i pracy.

Na rozwdj lokalnej gospodarki majg bezposredni wptyw programy i dyrektywy
unijne®®, ktére sg wdrazane do przepiséw krajowych, w tym m.in. Europejski Zielony
tad (European Green Deal)** oraz Europejski Instrument na rzecz Odbudowy

(Next Generation EU)*¥" z Krajowym Planem Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci®38.

Podsumowanie

Poznan, pomimo braku wyraznego wyréznienia na tle gospodarki europejskie;,
posiada duzy potencjat wzrostu gospodarczego, utrzymujgc stabilng najwyzszg
pozycje w Polsce, po Warszawie. Miasto charakteryzuje sie wysokim poziomem
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Skutecznie przycigga inwestycje zewnetrzne,
zwtaszcza w sektorach takich jak produkcja motoryzacyjna, farmaceutyczna

i nowoczesne ustugi biznesowe oraz wspiera lokalny biznes, wspierajgc rozwoj
infrastruktury biznesowej oraz tworzac korzystne warunki dla rozwoju matych

i Srednich przedsiebiorstw. Konkurencyjnosc¢ lokalnego biznesu rozwija sie poprzez
wdrazanie rozwigzan ekologicznych, cyfryzacje, wspotdzielenie zasobdw, wspieranie
lokalnosci, umozliwianie elastycznej pracy, zaangazowanie spoteczne. Lokalne firmy
moga korzystacC ze wsparcia unijnego, jednoczesnie sg zobowigzane do wdrazania
programéw i dyrektyw unijnych i wynikajgcych z nich przepisow polskiego prawa.

Na konkurencyjnos¢ lokalnego biznesu wptyw ma takze transformacja w kierunku
Gospodarki 4.0, w ktérej nowoczesne technologie, takie jak sztuczna inteligencja,
automatyzacja, robotyzacja, internet rzeczy oraz big data, stajg sie kluczowymi
elementami w rozwoju sektora przemystowego, ustugowego i finansowego oraz
transformacji lokalnego rynku pracy w kierunku Pracy 4.0. Miasto skutecznie fgczy
dziatania lokalne z ogdlnokrajowymi inicjatywami w celu utrzymania najnizszego

w Polsce poziomu bezrobocia, integracji roznych grup spotecznych oraz zapewnienia
stabilnego rozwoju rynku pracy. Na lokalny rynek pracy wptywa mobilno$¢ ekonomiczna
z gmin Metropolii Poznan.

Miasto jest zainteresowane przycigganiem inwestycji generujgcych wysokg wartosc
dodang oraz wymagajgcych wykwalifikowanej kadry pracowniczej, co przyczynia
sie do jego dynamicznego rozwoju. Inwestycje globalnych firm oraz rozwoj sektora
nieruchomosci biurowych i magazynowych wskazujg na rosngcg role miasta jako
centrum nowoczesnych technologii i ustug.

Poznan jest waznym centrum innowacji w Polsce, z rozwijajgcymi sie sektorami IT,
kreatywnymi, game development oraz szerokg bazg naukowo-badawczg, w tym
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technologii kwantowych. Miasto stawia na rozw¢j technologii wodorowych jako elementu
transformacji energetycznej oraz wsparcia niskoemisyjnej gospodarki. Wdrazanie
nowych technologii oraz pozyskiwanie dobrze wyksztatconych specjalistow w zawodach
przysztosciowych sg niezbedne dla budowy konkurencyjnosci Poznania.

Whioski

Rozwdéj lokalnego potencjatu gospodarki i rynku pracy

Poznan posiada duzy potencjat wzrostu gospodarczego, utrzymujgc stabilng najwyzszg
pozycje w Polsce, po Warszawie. Miasto jest silnym osrodkiem przedsigbiorczosci

i innowacyjnosci, przyciggajgcym inwestycje w sektorach takich jak motoryzacja,
przemyst farmaceutyczny, spozywczy czy ustugi biznesowe. Miasto wspiera lokalny
biznes, tworzgc oferte dla rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw. Konkurencyjnosc¢
lokalnego biznesu rozwija sie poprzez wdrazanie rozwigzan ekologicznych, cyfryzacje,
wspotdzielenie zasobdw, wspieranie lokalnosci, umozliwianie elastycznej pracy,
zaangazowanie spofeczne. Poznan to wazne centrum innowacji, szczegolnie

w sektorach IT, game development, technologii kwantowych oraz technologii
wodorowych. Miasto stawia na rozwoj nowoczesnych technologii, pozyskiwanie
wysokokwalifikowanych specjalistow oraz rozwdj startupow i sektorow kreatywnych.
Na tempo rozwoju gospodarczego wptywajg wyzwania wystepujgce w gospodarce

w skali globalne,.

Na silny lokalny rynek pracy, z jedng z najnizszych stép bezrobocia w Polsce, wptyw ma
transformacja w kierunku Gospodarki 4.0, w ktérej duze znaczenie majg nowoczesne
technologie, jak m.in. sztuczna inteligencja, automatyzacja, Internet rzeczy i big data.
Miasto jest atrakcyjne dla inwestoréw poszukujgcych wykwalifikowanych pracownikow

i nowoczesnych nieruchomosci biurowych i magazynowych. Miasto skutecznie fgczy
dziatania lokalne z ogdlnokrajowymi inicjatywami w celu utrzymania najnizszego

w Polsce poziomu bezrobocia, integracji roznych grup spotecznych oraz zapewnienia
stabilnego rozwoju rynku pracy.

Zréwnowazony rozwoj gospodarczy

Silna lokalna gospodarka przycigga nowych inwestorow i wptywa na rozwéj nowych
branz, szczegdlnie w obszarze nowoczesnych technologii, sektora ustugowego oraz
startupow i sektorow kreatywnych. Wazne jest kontynuowanie tworzenia przyjaznych
warunkéw dla matych i Srednich przedsiebiorstw, ktore stanowig podstawe lokalnej
gospodarki. Istotnym aspektem jest takze rozbudowa infrastruktury miejskiej, w tym
parkow technologicznych, inkubatoréw, przestrzeni coworkingowych, ktére wspierajg
rozwoj innowacyjnych firm. Istotne jest promowanie i wspieranie wspotpracy miedzy
uczelniami a biznesem, ktéra umozliwia transfer wiedzy i zwiekszenie potencjatu
innowacyjnego. Wspieranie przedsiebiorczosci lokalnej, w tym sektoréw zwigzanych
z ekologiczng gospodarkg i nowymi technologiami, zapewni stabilny rozwoj gospodarczy
miasta. Warto takze kontynuowac dziatania majgce na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
Poznania jako miejsca do zycia i pracy dla specjalistow z roznych branz.
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Promowanie zielonej gospodarki

Zielona gospodarka staje sie coraz wazniejsza dla rozwoju miast, poniewaz umozliwia
tgczenie wzrostu gospodarczego z ochrong srodowiska i polepszeniem jakosci

zycia mieszkancéw. Wazne jest inwestowanie w technologie i rozwigzania przyjazne
Srodowisku, takie jak odnawialne zrodta energii, ekologiczne systemy transportowe
oraz zrbwnowazone budownictwo, a takze wspieranie firm, ktére wdrazajg innowacje.
Wsparcie dla firm, ktére wdrazajg innowacje w zakresie efektywnego zarzadzania
zasobami czy zréwnowazong produkcjg moze przyczyni¢ sie do rozwoju Poznania

w zgodzie z ideg zrownowazonego rozwoju. Istotne jest takze wspieranie mieszkancow
i przedsiebiorcow, ktorzy inwestujg w rozwigzania proekologiczne, takie jak m.in.
instalacje fotowoltaiczne, systemy oszczedzania wody czy ekologiczne sposoby
ogrzewania.

Rozwiniety rynek pracy

Dynamiczny rozwoj Gospodarki 4.0, w ktorej nowoczesne technologie, takie jak
sztuczna inteligencja, automatyka, Internet rzeczy oraz big data, stajg sie kluczowymi
elementami rozwoju przemystu, ustug i sektora finansowego i prowadzg do
przeksztatcen na rynku pracy, powoduje koniecznos¢ dostosowania umiejetnosci
pracownikow do poszukiwanych na Rynku Pracy 4.0. Wymaga to dostosowania oferty
edukacyjnej dla oséb, ktére dopiero wejdg na rynek pracy, jak i dla pracownikow, ktorzy
beda musieli zdoby¢ nowe kwalifikacje. Istotna jest wspotpraca z uczelniami, szkotami
zawodowymi oraz firmami technologicznymi w celu tworzenia nowoczesnych programow
edukacyjnych i kurséw zawodowych. Wazne jest takze wsparcie dla przedsiebiorczosci
oraz inicjatyw zwigzanych z pracg zdalng, coworkingiem i samozatrudnieniem.

Na lokalny rynek pracy wptywa mobilnos¢ ekonomiczna z gmin Metropolii Poznan,
dlatego konieczna jest wspotpraca miedzy gminami w zakresie planowania infrastruktury
i dostepnosci transportu publicznego.

Streszczenie analizy PESTEL

Poznan jest miastem, ktére dynamicznie sie rozwija, korzystajgc z polityk krajowych

i lokalnych inicjatyw wspierajgcych przedsiebiorczo$¢, innowacje oraz integracje
spoteczng. Silna gospodarka, stabilny rynek pracy i rosngca atrakcyjnos¢ inwestycyjna
stanowig fundamenty jego rozwoju gospodarczego. Szczegdlng role odgrywa

sektor IT, w tym rozwijajgce sie technologie kwantowe, przemysty kreatywne oraz
technologie wodorowe, ktére wspierane sg przez liczne szkoty wyzsze oraz instytuty
badawczo-rozwojowe. Rozwoj innowacyjnych technologii i startupéw dodatkowo
umacnia pozycje miasta jako jednego z wiodgcych osrodkéw gospodarczych w Polsce.
Niemniej, Poznan, jak wiele innych miast, zmaga sie z wyzwaniami, takimi jak starzejgce
sie spoteczenstwo, niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw oraz koniecznosc¢
adaptacji do dynamicznych zmian technologicznych i ekologicznych.

Dzieki niskiej stopie bezrobocia Poznanh jest postrzegany jako miasto o stabilnym rynku
pracy, jednak rosngce zapotrzebowanie na specjalistow w kluczowych sektorach, takich
jak technologia, finanse i inzynieria, wymaga dalszych inwestycji w edukacje i rozwoj
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zawodowy. Problemy demograficzne oraz trudnosci z pozyskaniem pracownikow

w niektérych branzach, takich jak budownictwo czy produkcja, dodatkowo podkreslajg
potrzebe tworzenia programéw aktywizacji zawodowej oraz lepszej integracji
obcokrajowcow. Transformacja w kierunku zrownowazonego rozwoju, w tym ochrona
Srodowiska i rozwdj zielonych technologii, jest kolejnym istotnym wyzwaniem dla miasta.

Nowe trendy gospodarki i na rynku pracy

Nowoczesne trendy w miastach koncentrujg sie na innowacyjnych modelach
gospodarczych, technologicznych i organizacyjnych, ktére odpowiadajg na globalne
wyzwania i potrzeby mieszkancéw. Gospodarka wspotdzielenia (Sharing Economy)
zmienia sposob korzystania z zasobow, promujgc wspétdzielenie | wynajem zamiast
posiadania. Inteligentne miasta (Smart Cities) wykorzystujg nowoczesne technologie,
takie jak loT i Al, aby poprawi¢ efektywnos¢ zarzgdzania i jako$¢ zycia. Praca

zdalna i cyfrowi nomadzi redefiniujg rynek pracy, tworzgc nowe mozliwosci dla miast
w przycigganiu mobilnych specjalistdw. Ekonomia okrezna (Circular Economy)
wspiera zrownowazony rozwoj, minimalizujgc odpady i promujgc recykling. Inwestycje
w technologie wodorowe (Hydrogen Technology) przyczyniajg sie do dekarbonizacji
miast i wspierajg transformacje energetyczna.

Gospodarka 4.0 (economy 4.0), czyli rozwoj technologii cyfrowych i ich szerokie
zastosowanie w réznych dziedzinach, powszechne korzystanie z sieci internetowe;j

we wszystkich dziedzinach zycia przez firmy i osoby prywatne oraz integracja
rozproszonych zbioréw big data pobieranych z sieci potgczona z rozwojem sztuczne;j
inteligencji (datyfikacja) w celu zarzgdzania w oparciu o dane i personalizowania oferty
dla konsumentéw towardw i ustug. Prowadzi to do transformacji cyfrowej we wszystkich
obszarach zycia spotecznego, gospodarczego, politycznego, a w konsekwencji

do zmiany w funkcjonowaniu sektora publicznego, rynku pracy, przedsiebiorstw,
gospodarstw domowych.

Inteligetna partycypacja spoteczna (intelligent social participation), umozliwiajgca
mieszkancom realny wptyw na zycie miasta, angazujgc ich w ksztattowanie polityki
miejskiej oraz procesy podejmowania decyzji za pomocg cyfrowych narzedzi i platform.
Przyktadem takich projektow sg cyfrowe platformy umozliwiajgce mieszkancom
gtosowanie online, sktadanie propozycji dziatan podnoszgcych jakos¢ zycia

w srodowisku lokalnym, udziat w konsultacjach spotecznych. Miasto Poznan posiada
rozwiniety system konsultacji spotecznych prowadzonych online na dedykowanej stronie
internetowe;j**, nie ma natomiast jednej platformy cyfrowej integrujgcych w jednym
miejscu wszystkie mozliwosci partycypacji spoteczne.

Gospodarka wspoétdzielenia (sharing economy), wykorzystujgca zasoby poprzez
ich wspotdzielenie, wynajem lub wymiane zamiast tradycyjnego modelu posiadania.
Przykfady: wspotdzielone przestrzenie biurowe, ustugi transportowe czy platformy
krétkoterminowego wynajmu mieszkan.
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Inteligentne miasta (smart cities), miasta wprowadzajgce innowacje technologiczne,
takie jak internet rzeczy (IoT), sztuczna inteligencja (Al) i analiza danych do zarzagdzania
zasobami miejskimi, transportem czy energig. Przyktady: inteligentne oswietlenie
uliczne, zarzadzanie odpadami, ruchem ulicznym i zaawansowane analizy Big Data

z czujnikdw miejskich.

Praca zdalna i cyfrowi nomadzi (remote work and digital nomadism), miasta
wspierajgce tworzenie lokalnych ekosysteméw dla pracy zdalnej, w tym przestrzeni
coworkingowych.

Ekonomia obiegu zamknietego (circular economy), miasta wdrazajgce zasady
obiegu zamknietego, promujgce recykling, rozwoj zielonych technologii oraz zamkniete
obiegi w produkcji przemystowej, w celu minimalizowania strumienia odpadéw

i ponownego wykorzystania materiatow w produkciji.

Inwestycje w technologie wodorowe (hydrogen technology investment),
miasta rozwijajgce infrastrukture wodorowg, w tym stacje tankowania wodoru, oraz
wprowadzajgce do uzytkowania pojazdy z napedem wodorowym.
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Zmiany klimatu>*°

Obraz statystyczny

Stan obecny i prognoza

Wedtug zaktualizowanego ,Planu Adaptacji do zmian klimatu dla Miasta Poznania do
2030. Aktualizacja” prognozy dla Poznania wskazujg na znaczgce zmiany klimatyczne
do konca XXI wieku. Srednia liczba dni gorgcych z temperaturg przekraczajgcg 25°C
wzrosnie z 44 dni rocznie w latach 2017-2026 do 77 dni w latach 2091-2100, a liczba
dni upalnych, gdy temperatura przekracza 30°C, zwiekszy sie z 10 do 23 dni rocznie.
Podobnie, liczba nocy tropikalnych, w ktérych temperatura minimalna przekracza

20°C, wzrosnie z 3 do 15 dni w tym samym okresie. Jednoczes$nie nastgpi spadek
liczby dni mroznych, gdy temperatura maksymalna jest ponizej 0°C i bardzo mroznych,
z temperaturg minimalng nizszg niz -10°C — odpowiednio z 23 do 5 dni oraz z 10 do

4 dni rocznie. Opady réwniez ulegng zmianie, z przewidywanym wzrostem sumy rocznej
z 643,19 mm w latach 2021-2030 do 759,2 mm w dekadzie 2091-2100. Najwieksze
réznice opadow pojawig sie wiosng i latem, szczegdlnie w maju, czerwcu i lipcu (tgcznie
o 37,46 mm wiecej), podczas gdy w sierpniu i wrzesniu réznice bedg minimalne. Liczba
dni z intensywnymi opadami (powyzej 10 mm) wzrosnie z 11,91 do 15,85 dni rocznie,

a dni z ekstremalnymi opadami (powyzej 20 mm) zwiekszg sie z 2,82 do 3,95 dni
rocznie. Jednoczesnie liczba dni bez opadu spadnie z 242 do 236 dni rocznie, ale

w okresie wegetacyjnym, liczba bezopadowych dni wzros$nie z 163 do 195 dni rocznie.

Srednia roczna predkos$é wiatru wzrosnie o 0,05 m/s (z 3,28 m/s do 3,33 m/s), a udziat
wiatrow silnych w miesigcach zimowych zwigkszy sie o ponad 4%. Roznice w predkosci
wiatru w poszczegolnych miesigcach zazwyczaj nie przekroczg 2%.

tgczna powierzchnia zbiornikdw retencyjnych, stawow i systemu melioracyjnego®’
wynosi ponad 2400 ha. W Poznaniu zainstalowana jest rozbudowana sie¢ kanalizacji
deszczowej, ktorej dtugos¢ wynosi okoto 620 km, a takze kanalizacja ogdlnosptawna,
ktéra odpowiada za odprowadzanie sciekdéw i wéd opadowych w centrum miasta3+2.

Trendy zmian klimatu

Zmiany klimatyczne

Poznan, ze wzgledu na swojg lokalizacje i charakterystyke urbanistyczng, jest
szczegolnie narazony na skutki zmian klimatu. Zwiekszajgca sie czestotliwosc¢

i intensywnos$c¢ ekstremalnych zjawisk pogodowych?®#, takich jak upaty, susze czy
intensywne opady, stanowig powazne zagrozenie dla mieszkancow i infrastruktury
miasta. Zmiany te majg bezposredni wptyw na jakosc¢ zycia mieszkancéw,
funkcjonowanie gospodarki oraz stan srodowiska naturalnego. Prognozuje sig, ze skutki
zmiany klimatu bedg sie pogtebiaé**. Ocenia sie, ze na zmiany klimatu szczegolnie
wrazliwe sg nastepujgce sektory: zdrowie publiczne, gospodarka przestrzenna,
gospodarka wodna oraz transport.

Strona 96 poznaﬁ"



Diagnoza Strategiczna miasta Poznania / Srodowisko

Zagrozenia klimatyczne dla Poznania

Zagrozenia klimatyczne dla Poznania obejmujg prognozowany wzrost Sredniej
rocznej temperatury powietrza, co wigze sie z wiekszg liczbg dni gorgcych i upalnych,
co moze powodowac problemy zdrowotne mieszkancow, wzrost zapotrzebowania
na energie do chtodzenia oraz nasilenie suszy. Trend zmniejszania sie liczby dni
mroznych moze skutkowaé pogtebieniem problemu suszy (brak pokrywy snieznej
zimg), ale jednoczesnie zmniejszeniem zapotrzebowania na ogrzewanie. Czeste

i intensywne opady deszczu, mogg prowadzi¢ do powodzi miejskich, zwtaszcza

w obszarach z duzym udziatem powierzchni nieprzepuszczalnych, ale jednoczesnie
ich brak bedzie powodowac wystgpienie suszy rolniczej. Poznan jest rowniez
narazony powodzie rzeczne, zwtaszcza w niektérych rejonach miasta, blisko rzek
Warta, Cybina i ogdanka.

Zagrozenie powodziowe w Poznaniu

Poznan, podobnie jak wiele innych miast potozonych nad rzekami, jest narazony

na ryzyko wystgpienia powodzi. Jednakze zgodnie z mapami ryzyka i zagrozenia
powodziowego o prawdopodobienstwie wystgpienia p=1% (raz na 100 lat) powddz
rzeczna nie powinna w istotny sposob zagrozi¢ zabudowie mieszkaniowej i ustugowej
w Poznaniu. Tereny zagrozone powodzig wzdtuz rzeki Gtéwna obejmujg nastepujgce
obszary ewidencyjne: Gtéwna i Karolin. W zasiegu zagrozenia powodziowego
zlokalizowane sg tereny zabudowy mieszkaniowej, przemystowej i ustugowej wzdtuz
ulic: Bartniczej, Gnieznienskiej i Urwistej. W pozostatym zasiegu powodzi rzecznej
100-letniej znajdujg sie tereny niezabudowane, gtéwnie tereny zieleni. Oprocz powodzi
rzecznych, Poznan narazony jest na powodzie opadowe, ktore wystepujg w wyniku
intensywnych opadow deszczu przekraczajgcych mozliwosci odprowadzenia wody
przez istniejgca infrastrukture.

Temperatura powietrza i miejska wyspa ciepta

W Poznaniu wystepuje systematyczny wzrost sredniej rocznej temperatury powietrza.
Oznacza to, ze lata stajg sie coraz cieplejsze, a zimy tagodniejsze. Powoduje to zmiany
w zapotrzebowaniu na energig3*.

W Poznaniu, podobnie jak w innych duzych osrodkach miejskich, wystepuje efekt
miejskiej wyspy ciepta. Najwieksza intensywnos¢ miejskich wysp ciepta wystepuje
w zabudowie srédmiejskiej centrum Poznania (Srednio 1,0°C, maksymalne 7,0°C)
oraz w zabudowie wysokiej (odpowiednio 0,4°C i 5,6°C). Intensywnosc¢ i czestosc
wystepowania wysp ciepta maleje wraz z oddalaniem sie od centrum miasta

i obnizaniem wielkosci zainwestowania terenu.

Opady atmosferyczne i wiatry

W Poznaniu zmiany opadow atmosferycznych sg mniej wyrazne niz w przypadku
temperatury, co sugeruje bardziej stabilny charakter prognozowanych zmian w tej
dziedzinie. Jednak wzrost liczby dni z intensywnymi i ekstremalnymi opadami wskazuje
na czestsze wystepowanie deszczy nawalnych, co moze prowadzi¢ do podtopien.
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Z kolei wzrost liczby dni bezopadowych w okresie wegetacyjnym wptynie na dostepnos¢
wody dla roslin, co moze negatywnie oddziatywac na zasoby wodne.

Wiatry sg najczesciej umiarkowane®*®, a srednia predkosé i kierunek wiatréw nie
wykazujg istotnych zmian.

Susza

Poznanh zostat zaklasyfikowany jako obszar o wysokim ryzyku wystgpienia suszy. Cate
miasto jest ekstremalnie zagrozone suszg atmosferyczng, a wiekszos¢ jego terenu —
suszg rolniczg i hydrologiczng. Tylko niewielkie obszary miasta, gtéwnie te potozone
wzdtuz rzek, sg klasyfikowane jako obszary o umiarkowanym lub niskim zagrozeniu
suszg hydrogeologiczng. Konsekwencje suszy majg powazne skutki, jak m.in.
niedobory wody pitnej, degradacje srodowiska naturalnego oraz negatywne efekty

dla gospodarki. W obliczu rosngcego zagrozenia suszg, konieczne staje sie podjecie
pilnych dziatan adaptacyjnych. Nalezy optymalizowac zuzycie wody, inwestowaé

w retencje wodng, zwiekszac wiedze spoteczng na temat oszczedzania wody oraz
rozwija¢ systemy monitoringu suszy.

Zarzadzanie woda opadowa

Jednym z najbardziej widocznych skutkdédw zmian klimatu w miastach sg coraz czestsze
opady deszczu o duzym i ekstremalnym natezeniu prowadzgce do podtopien i powodzi
btyskawicznych (miejskich). System odprowadzania wéd opadowych w Poznaniu
czesto okazuje sie niewystarczajgcy, co prowadzi do podtopien, zwtaszcza w okresach
intensywnych opadow. Tradycyjne metody odprowadzania wod do kanalizacji sg coraz
mniej efektywne i obcigzajg infrastrukture. Ponadto, znaczna czes$¢ powierzchni miasta
jest utwardzona, co ogranicza naturalng infiltracje wody w glebe. Projekcje zmian
opadow wskazujg, ze w przysztosci opady w Poznaniu niewiele wzrosng w skali roku,
ale istotnie zmieni sie ich rozktad w czasie: zwiekszy sie zarowno czestotliwosé, jak

i natezenie opaddw nawalnych. Bedzie to skutkowac coraz czestszymi podtopieniami,
a takze gwattownym wzrostem stanéw wod w ciekach i rowach.

Btekitno-zielona infrastruktura

Tereny zieleni, takie jak parki, lasy miejskie, skwery, ogrody deszczowe i zielone dachy,
Zielen w pasach drogowych odgrywajg kluczowg role w adaptacji miast do zmian
klimatu. Roslinno$¢ pochtania dwutlenek wegla, produkuje tlen i obniza temperature
powietrza, tagodzgc skutki miejskiej wyspy ciepta. Zielone dachy oraz ogrody
deszczowe zatrzymujg wode opadowaq, zmniejszajgc ryzyko podtopien. Jednoczesnie
zwiekszajg retencje spowalniajgc sptyw wody do kanalizacji deszczowej. Dodatkowo,
tereny zieleni sprzyjajg wegetacji wielu gatunkdw roslin i zwierzat, przyczyniajgc sie do
wzrostu bioréznorodnosci w miastach. Dostep do takich przestrzeni ma takze korzystny
wptyw na zdrowie psychiczne i fizyczne mieszkancéw, poprawiajgc ich poczucie
dobrostanu.

Aby w petni wykorzystac potencjat zielonej infrastruktury, konieczne jest podjecie
konkretnych dziatan, jak m.in. rozbudowa sieci parkow i skwerow, tworzgc nowe
tereny zieleni w réznych czesciach miasta, instalacja zielonych dachéw dla nowych
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budynkow oraz dofinansowywanie przebudowy istniejgcych dachéw, budowa ogrodow
deszczowych w przestrzeni miejskiej oraz sadzenie drzew wzdtuz ulic.

Adaptacja do zmian klimatu

Adaptacja Poznania do zmian klimatu obejmuje kompleksowe dziatania, ktore

majg na celu zwiekszenie odpornosci miasta na ekstremalne zjawiska pogodowe,
poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz ochrone srodowiska naturalnego, jak m.in.:
zabezpieczenie mieszkancéw miasta przed skutkami ekstremalnych zjawisk zwigzanych
ze zmianami klimatu, zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury ustug publicznych
przystosowanej do zmian klimatu, uporzgdkowanie gospodarki wodami opadowymi,
tworzenie struktur przestrzennych odpornych na zmiany klimatu, a takze podniesienie
wiedzy spotecznej dotyczgcej problemdéw adaptacji. Miasto Poznan posiada Miejski
Plan Adaptacji do zmian klimatu (MPA), ktéry koncentruje sie na zwiekszaniu
odpornosci miasta na zmiany klimatyczne oraz poprawie jakosci srodowiska. MPA
identyfikuje sektory szczegdlnie narazone na zmiany klimatyczne, takie jak zdrowie
publiczne, gospodarka wodna, transport i gospodarka przestrzenna. Skutecznosc
dziatan adaptacyjnych zalezy w duzym stopniu od zaangazowania w ich realizacje
wiadz lokalnych, stuzb miejskich, mieszkancéw miasta, organizacji spotecznych oraz
przedsiebiorcéw.

Mitygacja zmian klimatu

W odpowiedzi na zmiany klimatyczne kluczowe sg dziatania majgce na celu
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych. W Poznaniu skupiajg sie na zwiekszaniu
efektywnosci energetycznej, wprowadzaniu odnawialnych zrédet energii i ograniczaniu
energochtonnosci, wdrazaniu innowacyjnych technologii oraz dziatania edukacyjne

w celu zmiany zachowan mieszkancéw negatywnie wptywajgcych na srodowisko
naturalne3*’.

Podsumowanie

Wzrost liczby ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak upaty, susze czy
intensywne opady, wptywa na jakos¢ zycia mieszkancow, stan srodowiska

naturalnego oraz funkcjonowanie gospodarki miasta. Najwiekszym zagrozeniem jest
wzrost temperatury powietrza, ktdry prowadzi do czestszych dni gorgcych, wzrostu
zapotrzebowania na energie do chtodzenia, a takze nasilenia problemu suszy. Z kolei
wzrost liczby intensywnych opadow moze prowadzi¢ do powodzi miejskich i podtopien,
podczas gdy ich brak przyczynia sie do suszy rolniczej. Konieczne jest wprowadzenie
dziatah adaptacyjnych, takich jak inwestycje w retencje wody, rozwdj btekitno-zielone;j
infrastruktury oraz podjecie dziatan w zakresie edukac;ji i wiedzy mieszkancow.
Ocieplenie klimatu, ktére przejawia sie we wzroscie $redniej temperatury powietrza oraz
w czestszym wystepowaniu ekstremalnych zjawisk pogodowych, bedzie powodowac
niekorzystne skutki ekologiczne, spoteczne i gospodarcze. Aby skutecznie sie do nich
adaptowac, konieczne jest podjecie dziatan na réznych poziomach — od indywidualnych
po miejskie i krajowe. Efektywna adaptacja do zmian klimatycznych wymaga wspétpracy
wszystkich sektoréw, w tym wtadz lokalnych, stuzb miejskich i mieszkancéw.
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Whioski

Wptyw zmian klimatu

Zmiany klimatu, takie jak upaty, susze i intensywne opady, majg wptyw na jako$¢ zycie
mieszkancow i gospodarke Poznania. Wzrost temperatury prowadzi do wiekszego
zagrozenia suszg i zapotrzebowania na energie do urzadzeh klimatyzacyjnych,

a intensywne opady powodujg lokalne podtopienia. Dziatania adaptacyjne, wspierane
przez regulacje prawne i odpowiednig infrastrukture, pozwolg zmniejszy¢ skutki tych
zjawisk. Wazne sg rozwdj systemu retenc;ji i btekitno-zielonej infrastruktury oraz
edukacja mieszkancow na temat zmian klimatu.

Dziatania adaptacyjne do zmian klimatu

Wazne jest inwestowanie w technologie i rozwigzania na rzecz adaptacji do
zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych, takie jak systemy zarzgdzania wodami
opadowymi, zielono-bfekitna infrastruktura, zmniejszanie miejskiej wyspy ciepta czy
ochrona przed powodziami btyskawicznymi. Wprowadzenie innowacyjnych metod
zagospodarowania przestrzeni miejskiej, w tym zielonych dachéw, scian oraz parkow
deszczowych, przyczyni sie do zwiekszenia retencji wody i poprawy mikroklimatu
miasta. Istotne jest rowniez wdrazanie inteligentnych systeméw monitorowania
warunkéw pogodowych i ich wptywu na infrastrukture miejskg, co pozwoli na lepsze
reagowanie na ekstremalne zjawiska atmosferyczne. Inwestowanie w budowanie
odpornosci miasta na zmiany klimatu pozwoli na lepsze radzenie sobie z ekstremalnymi
zjawiskami pogodowymi, takimi jak susze, powodzie czy fale upatéw. Istotne jest takze
edukowanie mieszkancow i przedsiebiorcow w zakresie adaptacji do zmian klimatu oraz
promowanie rozwigzan zwiekszajgcych odpornos¢ budynkow i przestrzeni publicznych.

Zarzadzanie woda

W zwigzku z zagrozeniami zwigzanymi z niedoborem wody, wazne jest dgzenie do
optymalizacji zuzycia wody, inwestowanie w systemy retencji wodnej oraz promowanie
nowoczesnych rozwigzan, ktére zoptymalizujg zuzycie wody w budynkach i na
terenach publicznych. Instalacja inteligentnych systeméw zarzadzania woda, ktére
monitorujg jej zuzycie i wykrywajg nieszczelnosci, moze pomdc w ograniczeniu strat
wody i zwigkszeniu efektywnosci jej wykorzystania. Dziatania na rzecz odzyskiwania
wody deszczowej i jej wykorzystywania w przestrzeni publicznej mogag przyczynic sie
do wiekszej efektywnosci zarzgdzania zasobami wodnymi. Warto takze inwestowaé

W rozwigzania poprawiajgce jakos¢ wod powierzchniowych i gruntowych, takie jak
nowoczesne oczyszczalnie sciekow czy systemy filtracji zanieczyszczen. Wazna jest
réwniez budowa nowoczesnych systemow monitorowania suszy, ktére pozwolg na
wczesne wykrywanie probleméw i podejmowanie odpowiednich dziatan prewencyjnych.
Ponadto istotne jest wspieranie edukacji ekologicznej w zakresie oszczedzania wody,
zachecajgc mieszkancow do stosowania ekologicznych rozwigzah w codziennym zyciu.
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Streszczenie analizy PESTEL

W Poznaniu konieczne jest aktywne podejscie wiadz Miasta do zarzgdzania ryzykiem
wynikajgcym ze zmian klimatu w celu budowania odpornosci miasta na te zmiany.
Wazne sg odpowiednie regulacje oraz wsparcie dziatan adaptacyjnych, ktére umozliwig
skuteczne przeciwdziatanie negatywnym skutkom ekstremalnych zjawisk pogodowych,
obejmujgce m.in. inwestycje w rozwdj infrastruktury odpornej na zmiany klimatu,

w tym systemu odprowadzania wéd opadowych oraz btekitno-zielonej infrastruktury.
Dbatos¢ o przestrzenie naturalne przyczynia sie do fagodzenia skutkow zmian i wspiera
rownowage ekosystemow, co pozytywnie wptywa na jakos¢ zycia mieszkancow oraz
stabilno$¢ srodowiska naturalnego. Réwnoczesnie wazne jest zwiekszanie wiedzy
mieszkancow na temat zmian klimatu i sposobow adaptacji oraz wptywu tych zmian na
zdrowie i dobrostan spoteczny.

Jakos¢ powietrza atmosferycznego

Obraz statystyczny

Stan obecny

Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska klasyfikuje strefe aglomeraciji poznanskiej,
obejmujgcej tylko obszar Poznania, do klasy ,A” pod wzgledem substanciji, ktorych
stezenia nie przekraczajg dopuszczalnych norm, oraz do klasy ,D2” pod wzgledem
poziomu celu dtugoterminowego dla stezenia ozonu (pomiar 8-godzinny)*#. Wedtug
ostatniej rocznej oceny jakosci powietrza — w 2023 r. po raz pierwszy nie odnotowano
przekroczen sredniorocznego poziomu docelowego benzo(a)pirenu zawartego w pyle
zawieszonym PM10 w strefie aglomeraciji poznanskiej (1 ng/m?). Na terenie miasta

od 2020 r. nie dochodzi do przekroczenia normy stezenia Sredniorocznego pytu
zawieszonego PM10, jednak wartosci zanieczyszczenia dobowego sg przekraczane

w okresie grzewczym. Mimo to mieszczg sie one w limitach liczby przekroczen
dobowych, wyliczanych w skali catego roku.?*® Stezenie roczne pytu zawieszonego
PM2,5 nie przekracza obowigzujgcych norm3°, Wedtug danych GUS-u®*"' zmniejsza sie
emisja pytéw o 5% oraz emisja gazdéw o 22% z poznanskich zaktadéw przemystowych.
Wsrod gazoéw, ktorych emisje sg monitorowane, nastepuje spadek emisji dwutlenku
wegla o0 10%, dwutlenku siarki o 22%, tlenkéw azotu o 18%. Instalacje zatrzymujg
99,8% pytow oraz 63,9% substancji gazowych (bez CO,).

Trendy zmian jakosci powietrza atmosferycznego

Zrédta zanieczyszczen powietrza w Poznaniu

W Poznaniu gtbwnym Zrodtem zanieczyszczen atmosferycznych sg emisje
antropogeniczne, wynikajgce z dziatalnosci sektora bytowego, komunikacyjnego
oraz przemystowego. Sektor bytowy, odpowiedzialny za emisje powierzchniowe,
przyczynia sie do wysokich stezen pytu zawieszonego i benzo(a)pirenu, szczegolnie
W sezonie jesienno-zimowym. Spalanie wegla, biomasy i innych paliw w warunkach
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niskiej emisji, w potgczeniu z niekorzystnymi warunkami meteorologicznymi, prowadzi
do dtugotrwatego utrzymywania sie zanieczyszczen w powietrzu. Specyficzne
uksztattowanie terenu miasta, potozonego w dolinie Warty, sprzyja kumulacji tych
substancji. Niewielka predkosc¢ wiatru, stagnacja mas powietrza i niskie warstwy
mieszania atmosfery dodatkowo utrudniajg dyspersje zanieczyszczenh. Z kolei sektor
komunikacyjny wptywa na catoroczny poziom NOx, pytu zawieszonego i benzenu,
szczegolnie w obszarach o duzym natezeniu ruchu, takich jak centrum miasta. Udziat
sektora przemystowego, cho¢ mniejszy, lokalnie moze by¢ znaczacy, zwtaszcza

w poblizu zaktadow przemystowych. Gtéwng przyczyng przekroczen norm pytu PM10
i benzo(a)pirenu w Poznaniu jest wzmozona aktywnos¢ grzewcza w okresie zimowym.
Obszary zwartej zabudowy, zwlaszcza w poblizu gtéwnych drég, sg najbardziej
narazone na kumulacje zanieczyszczen.

Dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza

W ramach dazenia do poprawy jakosci powietrza, Poznah realizuje inwestycje

w termomodernizacje budynkow, rozwdéj odnawialnych zrédet energii oraz
energooszczedne oswietlenie. Miasto bierze rowniez udziat w programach likwidacji
piecow weglowych i podtgczeniu budynkéw do miejskiej sieci cieptowniczej. Zwigkszenie
efektywnosci energetycznej i zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych to kluczowe cele
Miasta na przysztosc.

Miasto realizuje szereg dziatahh majgcych na celu poprawe jakosci powietrza, takich

jak rozwoj transportu publicznego i infrastruktury rowerowej, termomodernizacja
budynkéw, rozwéj OZE oraz zmiany w technologii spalania paliw®**2. Mieszkahcy mogg
korzysta¢ z ogolnopolskich i miejskich programéw dofinansowania likwidacji niskiej
emisji i poprawy efektywnosci energetycznej.’>® Ponadto, Miasto promuje ekologiczny
transport zbiorowy i rowerowy. Dziatania realizowane w Poznaniu w ramach programow
dotacyjnych i proekologicznych, dziatania edukacyjne oraz wspieranie zrownowazonego
transportu tworzg kompleksowy system wspierajgcy zrownowazony rozwoéj miasta.

Potencjat OZE

Poznanh posiada znaczgcy potencjat w zakresie wykorzystania odnawialnych zrodet
energii, takich jak energia wiatrowa, wodna i geotermalna. Miasto znajduje sie w strefie
Il o bardzo korzystnych warunkach do rozwoju energetyki wiatrowej, nie ma jednak

w miescie odpowiednich obszaréw do budowy elektrowni wiatrowych. Szanse dla miasta
stanowig nowoczesne turbiny o pionowej osi obrotu, ktore sg dostosowane do warunkéw
miejskich oraz mikrogeneracja wiatrowa. W Poznaniu nie ma elektrowni wodnych
pomimo, iz potencjalnym zrodtem energii wodnej sg rzeki: Warta, Cybina i Bogdanka3®*.
Mate elektrownie wodne mogtyby zosta¢ zbudowane na obszarach przy sztucznie
utworzonych stawach przeptywowych w rejonie Jeziora Maltanskiego. W Poznaniu
potencjat energii geotermalnej obejmuje geotermie glteboka®®®, oraz geotermie plytkg3s®.
Tego typu instalacje sg coraz bardziej popularne w gospodarstwach domowych oraz

w budynkach uzytecznosci publicznej, stanowigc efektywne i ekologiczne Zrodto energii
cieplne;.
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Podsumowanie

Miasto realizuje liczne dziatania majgce na celu poprawe jakosci powietrza,
zmniejszenie niskiej emisji oraz zwiekszenie efektywnosci energetycznej. Mimo
osiggniecia istotnych sukceséw, wcigz pozostajg wyzwania zwigzane z redukcjg emisji
pytdw zawieszonych i gazéw cieplarnianych. Rozwigzanie tych probleméw wymaga
kontynuacji inwestycji oraz modyfikacji polityki energetycznej i transportowej, a takze
kontynuacji dziatan wspierajgcych mieszkancow w wymianie zrédet ogrzewania na
bardziej ekologiczne, termomodernizacji budynkow, a takze ksztattowania postaw
proekologicznych.

Poznanh posiada potencjat energetyki wiatrowej, wodnej i geotermalnej. Chociaz brak
odpowiednich warunkéw wyklucza budowe tradycyjnych farm wiatrowych, alternatywg
sg miejskie turbiny wiatrowe i mikrogeneracja, dostosowane do specyfiki obszaréw
miejskich. W obszarze energetyki wodnej szczegolny potencjat tkwi w rzekach Cybina
i Bogdanka, zwtaszcza w rejonie Jeziora Maltanskiego. Dodatkowo rozwdéj geotermii,
zarowno gtebokiej, jak i ptytkiej, otwiera nowe mozliwosci pozyskiwania energii ciepinej
w sposob zréwnowazony.

Miasto aktywnie wspiera réwniez transformacje energetyczng poprzez innowacyjne
dziatania, takie jak tworzenie mapy solarnej, promowanie energii stonecznej oraz rozwoj
zaawansowanych technologii zwigzanych z odnawialnymi Zzrodtami energii. Te inicjatywy
wpisujg sie w szerszg strategie zrownowazonego rozwoju i ochrony klimatu.

Whioski

Rozwdj dziatan na rzecz poprawy jakosci powietrza

Miasto podejmuje skuteczne dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza,
zmniejszenia niskiej emisji i zwiekszenia efektywnosci energetycznej, wcigz jednak
potrzebne sg dziatania zwigzane z redukcjg emisji pytow i gazéw cieplarnianych.
Pomimo dziatan na rzecz poprawy jakosci powietrza, takich jak modernizacja systemu
ogrzewania, termomodernizacji budynkow czy rozwoj transportu publicznego, problem
zanieczyszczenia powietrza nadal wystepuje, zwlaszcza w okresie grzewczym.
Konieczne sg dalsze inwestycje w ekologiczng infrastrukture i wieksze proekologiczne
zaangazowanie spoteczne. Poznan ma potencjat w zakresie energetyki wiatrowej,
wodnej i geotermalnej, co pozwoli pozyskiwac energie cieplng w sposdb zréwnowazony.
Miasto wspiera transformacje energetyczng poprzez promowanie energii stonecznej

i rozwoj odnawialnych zrodet energii.

Redukcja niskiej emisji

Potrzebna jest intensyfikacja dziatain na rzecz zmniejszenia niskiej emisji, szczegolnie
z indywidualnych zrodet ciepta oraz transportu. Warto promowac ekologiczne zrodta
energii, takie jak pompy ciepta, panele fotowoltaiczne, a takze wspiera¢ modernizacje
piecow w domach jednorodzinnych. Priorytetowy kierunek to wymiana przestarzatych
systemoOw ogrzewania na ekologiczne rozwigzania oraz rozwoj sieci cieptownicze;j
opartej na niskoemisyjnych i geotermalnych zrédtach energii. Wazne jest rowniez
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rozwijanie sieci stacji tadowania pojazdow elektrycznych i wodorowych oraz promowanie
transportu zeroemisyjnego wsrdod mieszkancéw. Edukacja ekologiczna i promowanie
proekologicznych postaw zwiekszg wiedze mieszkancoéw na temat wptywu ich
codziennych decyzji na jakos¢ powietrza i zdrowie publiczne.

Streszczenie analizy PESTEL

Jakos¢ powietrza w Poznaniu zalezy od réznych czynnikow, ktére majg wptyw na jego
stan. Zanieczyszczenie powietrza w miescie wynika gtéwnie z emisji niskiej, punktowej
i liniowej. W ciggu ostatnich lat wprowadzono szereg dziatan, takich jak modernizacja
systemu ogrzewania, rozwéj transportu publicznego oraz poprawa jakosci paliw,

aby zmniejszy¢ poziom zanieczyszczenh. Mimo tych dziatan, problem smogu wcigz
wystepuje, zwtaszcza w okresie grzewczym. Zanieczyszczenia powietrza majg wptyw
na zdrowie mieszkancow, prowadzgc do wzrostu liczby choréb uktadu oddechowego

i krgzenia. W zwigzku z tym wtadze Miasta wdrazajg programy edukacyjne, ktére

majg na celu zwiekszenie wiedzy mieszkancéw na temat zagrozen wynikajgcych

z niskiej jakosci powietrza oraz promowanie dziatan na rzecz poprawy jakosci
Srodowiska. Ponadto, Poznan podejmuje dziatania zwigzane z monitoringiem jakosSci
powietrza i budowaniem infrastruktury sprzyjajgcej czystszej atmosferze. Zmniejszenie
zanieczyszczeh powietrza bedzie wymagato dalszych inwestycji w ekologiczng
infrastrukture oraz wzrostu zaangazowania spotecznego w dbaniu o jakosS¢ srodowiska.

Klimat akustyczny

Obraz statystyczny
Stan obecny

Wedtug ,Strategicznej Mapy Hatasu miasta Poznania 2022” w miescie najbardziej
ucigzliwy jest hatas drogowy. W 2021 r. znaczng ucigzliwoscig hatasu komunikacyjnego
byto dotknietych 31 tys. oséb, a 7 tys. os6b znacznymi zaburzeniami snu z powodu
hatasu. W wyniku realizacji dziatanh przeciwhatasowych nastgpita poprawa klimatu
akustycznego. Liczba®®” mieszkancéw narazonych na ponadnormatywny hatas drogowy
dla wskaznika LDWN zmniejszyta o 0k.48% i ok. 71% dla wskaznika LN; w zakresie
hatasu tramwajowego i kolejowego zmniejszyta sie 0 100% (w dzien i w nocy).

Trendy zmian klimatu akustycznego

Dziatania Miasta na rzecz polepszenia klimatu akustycznego

Miasto Poznan podejmuje liczne dziatania w celu ograniczenia emisji hatasu z réznych
zrédet, w tym hatasu drogowego, tramwajowego, lotniczego oraz kolejowego.

Z analiz przeprowadzonych na podstawie map akustycznych®® z |lat 2017 i 2022
wynika, ze w przypadku wszystkich zrédet hatasu odnotowano spadek narazenia
mieszkancow na hatas przekraczajgcy dopuszczalne normy. Wykonane dziatania
obejmowaty m.in. modernizacje infrastruktury, uspokojenie ruchu oraz wprowadzenie
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nowych rozwigzan technologicznych, ktére miaty na celu zmniejszenie wptywu

hatasu na srodowisko. Planowane sg kolejne przedsiewziecia w celu dalszej poprawy
stanu akustycznego srodowiska w Poznaniu poprzez redukcje hatasu drogowego,
kolejowego i tramwajowego. Nalezg do nich inwestycje zwigzane z przebudowg ciggow
drogowych, skrzyzowan i weztéw transportowych, a takze budowg parkingéw typu
Park&Ride. Ich celem jest zmniejszenie natezenia ruchu drogowego i poprawa jakosci
infrastruktury, co przyczyni sie do dalszego zmniejszenia hatasu. Dodatkowo, prace
modernizacyjne na kolejowej obwodnicy towarowej Poznania i jej przystosowanie

do ruchu pasazerskiego oraz modernizacja torowisk tramwajowych, w tym budowa
nowych tras oraz dodatkowo uspokojenie ruchu drogowego, zmniejszg poziom hatasu

i poprawig komfort zycia mieszkancéw. W zakresie hatasu kolejowego planowane sg
takze dziatania zmierzajgce do instalacji ekranow akustycznych oraz montazu ttumikow
torowych, co w potgczeniu z innymi inwestycjami przyczyni sie do dalszej poprawy
klimatu akustycznego w miescie3®°,

Redukcja hatasu drogowego

Analiza porownawcza map akustycznych z lat 2017 i 2022 pokazuje istotne
zmniejszenie powierzchni obszardw narazonych na hatas drogowy przekraczajgcy
dopuszczalne normy. Dziatania majgce na celu redukcje hatasu drogowego obejmowaty
miedzy innymi uspokojenie ruchu, modernizacje ulic, realizacje nowych inwestycji
drogowych, a takze promowanie transportu rowerowego.

Redukcja hatasu tramwajowego

Porownanie danych z lat 2017 i 2022 wykazuje zmniejszenie liczby mieszkancéw
narazonych na hatas przekraczajgcy dopuszczalne normy. W latach 2017-2021
zrealizowano szereg dziatan majgcych na celu poprawe stanu akustycznego, takich
jak wymiana konstrukcji torowiska, modernizacja taboru tramwajowego oraz montaz
smarownic toréw.

Niewielki spadek hatasu lotniczego

Wyniki analizy hatasu lotniczego na podstawie porownan danych z map akustycznych
z lat 2017 i 2022 wskazujg na niewielki spadek oddziatywania hatasu lotniczego

w miesdcie. Jest to najmniejszy spadek sposréd wszystkich analizowanych zrédet
hatasu. Lotnisko Poznan-tawica prowadzi monitoring hatasu, a wyniki sg regularnie
przekazywane odpowiednim organom ochrony srodowiska.

Redukcja hatasu kolejowego

Poréwnanie map akustycznych z lat 2017 i 2022 wskazuje na ogolny spadek hatasu
kolejowego. Zjawisko to ma jednak charakter lokalny, a emisja hatasu w miescie jest
mniejsza niz w przypadku hatasu drogowego. W latach 2017-2021 podjeto dziatania
ograniczajgce hatas, takie jak modernizacja torowisk oraz szlifowanie szyn.
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Podsumowanie

W wyniku realizacji dziatah przeciwhatasowych w Poznaniu znaczgco poprawit sie
klimat akustyczny, szczegdlnie drogowy, tramwajowy i kolejowy. Miasto planuje

dalsze dziatania, ktére majg na celu kontynuowanie trendu poprawy akustycznego
Srodowiska, w tym budowe nowych tras tramwajowych, przebudowe skrzyzowan

i weztéw transportowych oraz rozwdj systemu transportu publicznego, w tym parkingdw
Park&Ride.

Whioski

Poprawa klimatu akustycznego

Na jako$c¢ zycia mieszkancéw istotny wptyw ma klimat akustyczny. W wyniku realizacji
dziatan przeciwhatasowych w Poznaniu znaczgco poprawit sie klimat akustyczny,
szczegolnie drogowy, tramwajowy i kolejowy, wcigz jednak potrzebne sg dalsze
dziatania w tym zakresie.

Miasto ogranicza hatas poprzez inwestycje w nowoczesng infrastrukture transportowa,
rozwoj komunikacji publicznej i sieci pieszo-rowerowej, a takze planowanie przestrzenne
z uwzglednieniem ochrony akustycznej i stosowanie barier dzwiekochtonnych.

W centrum wdrazane sg rozwigzania techniczne i organizacyjne redukujgce hatas
nocny, m.in. spowolnienie ruchu i egzekwowanie tzw. uchwaty antyhatasowej,

a dziatania edukacyjne zwigekszajg wiedze o wptywie hatasu na zdrowie; co 5 lat
opracowywana jest Strategiczna mapa hatasu, stanowigca podstawe do dalszych
dziatah. Dziatania edukacyjne i informacyjne mogg pomdéc mieszkancom lepiej
zrozumieg, jak hatas wptywa na ich zdrowie i jakos¢ zycia, co moze prowadzic

do wiekszej akceptacji dla inicjatyw ograniczajgcych jego poziom.

Streszczenie analizy PESTEL

Klimat akustyczny ma wptyw na jakos¢ zycia mieszkancéw. W szczegdlnosci, hatas
drogowy, tramwajowy i kolejowy, a punktowo takze lotniczy, stanowig istotne wyzwania,
ktére Miasto stara sie rozwigzac poprzez roznorodne dziatania. W kontekscie
spotecznym, hatas ma negatywny wptyw na zdrowie ludzi i zwierzat, w tym zaburzenia
snu i obnizong jakos¢ zycia, co wymaga dziatan zmierzajgcych do ograniczenia jego
poziomu. Miasto wprowadza nowe rozwigzania technologiczne w celu zmniejszenie
emisji hatasu. Regulacje prawne i polityki miejskie ukierunkowane na ochrone przed
hatasem wspierajg dziatania na rzecz poprawy jakosci akustycznego srodowiska.

Gleba
Obraz statystyczny

Stan obecny

Poznan lezy w Pojezierzu Wielkopolskim, na terenie o zréznicowanym uksztattowaniu,
obejmujgcym Wysoczyzne Poznanskg i Gnieznienskg. Miasto charakteryzuje sie
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wzniesieniami, dolinami rzecznymi i rynnami glacjalnymi, co stanowi podstawe jego
systemu przyrodniczego. Najwyzszy punkt to Géra Moraska, majgca 154 m n.p.m.

Miasto posiada zasoby naturalne, w tym kruszywa naturalne, wody termalne, gaz
ziemny, rope naftowg oraz wegiel brunatny. Ztoza kruszyw naturalnych®®® w Poznaniu
zlokalizowane sg gtownie w rejonie Krzesin i ulicy Babickiej. Po zakonczeniu wydobycia
ztoza

sg rekultywowane. Zasoby gazu ziemnego na terenie Poznania szacuje sie na
280-560 min m33%*, Miasto objete jest koncesjg na poszukiwanie gazu i ropy. Ztoze
wegla brunatnego ,Naramowice” znajduje sie na gtebokosci powyzej 180 m. Poznan
posiada ztoza wod termalnych, z ktorych najistotniejsze znajdujg sie przy Jeziorze
Maltanskim. Miasto znajduje sie takze w obszarze ztoza Tarnowo Podgorne GT-1, gdzie
wydobywa sie wode o temperaturze 45°C.

Gleby uzytkowane rolniczo zajmujg jedng trzecig powierzchni miasta. Dominujg gleby
piaskowe, w tym piaski gliniaste lekkie. Najczesciej spotykane sg gleby pseudobielicowe
i brunatne wiasciwe, a w dolinach rzek wystepujg mady.

Trendy zmian zasobow gleb
Zasoby kopalin w Poznaniu

Miasto posiada bogate zasoby naturalne, w tym kruszywa naturalne, wody termalne,
gaz ziemny, rope naftowg oraz wegiel brunatny. Eksploatacja tych zasobdéw wigze

sie z roznymi mozliwosciami wykorzystania, ale takze z ograniczeniami wynikajgcymi
z ochrony srodowiska. Obszary pokopalniane sg rekultywowane, a dziatania zwigzane
z wydobyciem gazu i ropy sg prowadzone w sposob bezpieczny dla miasta.

Tereny zagrozone ruchami masowymi ziemi

Ze wzgledu na specyficzne uksztattowanie terenu, w Poznaniu wystepujg obszary
zagrozone osuwiskami. Zjawiska te, szczegolnie w dolinie Warty, wymagajg uwagi przy
planowaniu przestrzennym, zwtaszcza w kontekscie dziatalnosci antropogeniczne;.

Zmiany uzytkowania gleby w Poznaniu

W wyniku intensywnej urbanizacji, powierzchnia terenéw rolnych w Poznaniu
zmniejszyta sie. Gtéwne zagrozenia dla gleby to dziatalno$¢ przemystowa, emisja
pytdw oraz transport. Ochrona gleb i zrbwnowazone zarzgdzanie przestrzenig miejskg
to kluczowe elementy polityki Srodowiskowej miasta.

Stan zanieczyszczenia gleb

Wiekszos¢ gleb w Poznaniu jest wolna od powaznych zanieczyszczen. Zidentyfikowane
przekroczenia norm dotyczg gtownie otowiu w poblizu drég, jednak poziom ten spada
w miare oddalania sie od jezdni, co jest efektem wycofania benzyny otowiowe;j.

Podsumowanie

Poznan, lezgcy w Pojezierzu Wielkopolskim, charakteryzuje sie zréznicowanym
uksztattowaniem terenu, ktory obejmuje wzniesienia, doliny rzeczne i rynne glacjalna.
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Miasto posiada ztoza kruszyw, wod termalnych, gazu ziemnego i wegla brunatnego.
Eksploatacja zt6z odbywa sie z zachowaniem odpowiednich regulacji ochrony srodowiska
i nie stanowi zagrozenia dla miasta. Gleby w Poznaniu w wiekszosci pozostajg wolne

od powaznych zanieczyszczen, cho¢ niektore lokalizacje, takie jak tereny przydrozne,
wykazujg podwyzszone poziomy otowiu, ktory po wprowadzeniu zakazu stosowania
benzyny otowiowej sukcesywnie sie zmniejsza. W ciggu ostatnich lat zmniejszyta

sie powierzchnia terendw rolnych i zieleni na rzecz terenéw zurbanizowanych.

Wzrost urbanizacji wigze sie z rosngcym zagrozeniem dla gleby, w tym emisjg pytow,
niewtasciwym zarzgdzaniem odpadami i zwiekszong presjg na powierzchnie ziemi.

Szczegoblnej uwagi przy planowaniu przestrzennym wymagajg osuwiska, gtownie
w dolinie Warty.

Whioski

Zréwnowazone zarzadzanie glebg i zasobami naturalnymi

Poznan, potozony w Pojezierzu Wielkopolskim, charakteryzuje sie zroznicowanym
terenem, w tym wzniesieniami, dolinami rzecznymi i rynng glacjalng. Miasto posiada
udokumentowane ztoza kruszyw, wod termalnych, gazu ziemnego i wegla brunatnego,
ktérych eksploatacja odbywa sie zgodnie z zasadami ochrony srodowiska. Szczegodinej
uwagi wymaga problem osuwisk w dolinie Warty. W ostatnich latach zmniejszyta sie
powierzchnia terenéw rolnych na rzecz zurbanizowanych.

Streszczenie analizy PESTEL

W Poznaniu gleby sg pod wptywem réznych czynnikow, ktére majg wptyw na ich

stan. Wzrost urbanizaciji i dziatalnosci przemystowej powoduje zmiany w uzytkowaniu
ziemi, co moze prowadzi¢ do degradacji gleby, zwtaszcza w zwigzku z rosngcym
zanieczyszczeniem. Waznym wyzwaniem jest takze zarzgdzanie odpadami oraz
nieprawidtowe uzytkowanie przestrzeni, co moze negatywnie wptywac na jakos¢
gleby. Wprowadzanie nowoczesnych technologii oczyszczania gleby i recyklingu

moze pomoc w minimalizowaniu tych zagrozen. Zanieczyszczenia z dziatalnosci
przemystowej, transportu i emisji pytbw mogag prowadzi¢ do pogorszenia jakosci gleby.
Wazne jest wprowadzanie odpowiednich regulacji ochrony srodowiska, ktére zapewnig
zrownowazone zarzgdzanie zasobami glebowymi w przysztosci.

Bioroznorodnos¢

Obraz statystyczny
Stan obecny

W granicach Poznania znajduje sie 1473,936 ha obszaréw prawnie chronionych,

co stanowi 5,63% powierzchni miasta. Nalezg do nich dwa rezerwaty przyrody,
cztery obszary Natura 2000, obszar chronionego krajobrazu, 55 pomnikéw przyrody
i 10 uzytkow ekologicznych.
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Trendy zmian bioréznorodnosci

Ochrona przyrody w Poznaniu

Ochrona przyrody w Poznaniu jest skoncentrowana na ochronie terenéw zieleni

i bioréznorodnosci, utrzymaniu i tworzeniu obszaréw objetych ochrong przyrody,
rozwoju miejskiej zieleni oraz dziataniach podejmowanych na rzecz ochrony miejskiej
fauny i flory. Dziatania te obejmujg utrzymanie procesow ekologicznych, réznorodnosci
biologicznej oraz przywracanie stanu zasobow po ich przeksztatceniu. Prowadzona
jest waloryzacja przyrodnicza terenéw korytarzy ekologicznych, ktére wspierajg
ochrone réznorodnosci biologicznej®*?. Wtadze Miasta podejmujg dziatania na rzecz
zwiekszenia ochrony cennych terenéw przyrodniczych, szczegdlnie tych w uktadzie
pierscieniowo-klinowym, ktéry tgczy Poznan z zielenig sgsiednich gmin.

Zielone mosty ekologiczne

Zwiekszajgca sie sie¢ drog wptywa na migracje zwierzat, dlatego budowa zielonych
mostow ekologicznych jest kluczowa. Poznan prowadzi analizy dotyczgce tras
migracyjnych, by lokalizacja takich mostow odpowiadata potrzebom zwierzat. Zielen na
mostach ma umozliwia¢ zwierzetom naturalne przemieszczanie sie, co jest niezbedne
dla zachowania réznorodnosci genetycznej.

Ochrona dzikich zwierzat w srodowisku miejskim

Poznan prowadzi dziatania interwencyjne zwigzane z dzikimi zwierzetami, zapewniajgc
bezpieczenstwo mieszkancom oraz humanitarne traktowanie zwierzat. Wyzwaniem
jest obecnosc¢ zwierzat leSnych na terenach miejskich, co wymaga odpowiedniego
zarzgdzania odpadami i edukacji mieszkancow. W miescie realizowane sg systemowe
dziatania, takie jak tworzenie barier ochronnych dla ptazéw czy udogodnienia dla jezy.
Miasto zapewnia pomoc w leczeniu i rehabilitacji dzikich zwierzat w ramach wspotpracy
z wykwalifikowanymi osrodkami.

Pomoc i opieka nad zwierzetami domowymi

Miasto jest zobowigzane do realizacji ,Programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi
oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat”.*5®* Program, wspoitworzony przez instytucje
miejskie i organizacje spoteczne, przewiduje m.in. dokarmianie kotéw wolno zyjgcych,
sterylizacje zwierzat wiascicielskich, czipowanie pséw i kotéw oraz pomoc weterynaryjng
po wypadkach komunikacyjnych. W miescie funkcjonujg osrodki rehabilitacji i leczenia
ptakow i matych ssakow3é4.

Ochrona ptakow

Poznan aktywnie dziata na rzecz ochrony zagrozonych gatunkow. Miasto realizuje
program edukacyjny majgcy na celu ochrone ptakéw miejskich, takich jak jerzyki®6®.
Waznym elementem jest tu wspotpraca z zarzgdcami nieruchomosci w zakresie
ochrony siedlisk podczas prac budowlanych oraz tworzenie nowych miejsc legowych.
Miasto wprowadzito standardy ochrony ptakow i nietoperzy, szczegolnie podczas prac
budowlanych. Realizowane sg dziatania edukacyjne i instalowane budki legowe jako
rekompensata za utracone siedliska.
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Podsumowanie

W Poznaniu podejmowane sg liczne dziatania majgce na celu ochrone przyrody,

Z naciskiem na zachowanie bioréznorodnosci i ochrone ekosystemow. Miasto prowadzi
waloryzacje przyrodniczg terenow, takich jak korytarze ekologiczne, ktére wspierajg
réznorodnos$c¢ biologiczng. Duzg wage przyktada sie takze do ochrony cennych

terendw przyrodniczych, szczegdlnie tych w uktadzie pierscieniowo-klinowym, ktory
tgczy miasto z zielenig sgsiednich gmin. Dziatania obejmujg rowniez tworzenie
zielonych mostow ekologicznych, ktére umozliwiajg migracje zwierzat i zachowanie
réznorodnosci genetycznej. W zakresie ochrony dzikich zwierzgt prowadzone sg
dziatania interwencyjne, zapewniajgce bezpieczenstwo mieszkancom oraz humanitarne
traktowanie zwierzat. Miasto wspiera ochrone zagrozonych gatunkoéw oraz wspétpracuje
z zarzgdcami nieruchomosci w zakresie ochrony siedlisk podczas prac budowlanych.
Dodatkowo, prowadzi programy edukacyjne i akcje instalowanie budek legowych w celu
rekompensaty za utracone siedliska. Miasto prowadzi takze dziatania na rzecz ochrony
zwierzat townych oraz zapobieganie zagrozeniom dla bioréznorodnosci zwigzanych

z dziatalnoscig cztowieka. W ramach dziatan Miasta uwzgledniona jest takze pomoc

i opieka nad zwierzetami domowymi.

Whioski

Ochrona bioréznorodnosci

Zrownowazony rozwoj miasta uwzglednia ochrone ekosystemow, roslin, zwierzat oraz
migracje gatunkow. Bior6znorodnos¢ w Poznaniu jest waznym elementem ochrony
przyrody, a sie¢ korytarzy ekologicznych tgczy tereny przyrodnicze, wspierajgc

migracje zwierzat i dostep do nowych siedlisk. Miasto dba o ochrone cennych terenéw
przyrodniczych, tworzenie zielonych mostow ekologicznych oraz ochrone zagrozonych
gatunkéw. Prowadzi interwencyjne dziatania na rzecz ochrony dzikich zwierzat, takie jak
m.in. budowa barier ochronnych dla ptazéw czy instalowanie budek legowych, wspiera
ochrone siedlisk podczas prac budowlanych i realizuje programy edukacyjne. Podejmuje
dziatania na rzecz ochrony zwierzat townych i pomaga w opiece nad zwierzetami
domowymi. Szczegdlng uwage zwraca sie na zagrozenia wynikajgce z urbanizacji oraz
na integracje ochrony przyrody z rozwojem infrastruktury miejskiej.

Ochrona ekosystemow miejskich

Ochrona i promowanie bioréznorodnosci poprzez tworzenie ekologicznych korytarzy,
takich jak parki, ogrody botaniczne i tereny rekreacyjne, rozwijanie naturalnych

siedlisk dla dzikiej fauny i flory, np. poprzez tworzenie tgk kwietnych, oczek wodnych

i zadrzewien srodmiejskich jest istotnym elementem ochrony ekosystemow miejskich.
Zwiekszenie liczby obszardw zieleni w miescie nie tylko poprawia jakos¢ powietrza,
ale takze wptywa pozytywnie na dobrostan mieszkancow oraz stan lokalnych
ekosystemow. Edukacja przyrodnicza skierowana do réznych grup mieszkancow,
wsparcie dla organizacji zajmujgcych sie ochrong dzikich zwierzat oraz tworzenie
obszardéw chronionych sg kluczowe w dbaniu o bioréznorodnos¢. Miasto moze réwniez
angazowac¢ mieszkancow w dziatania na rzecz ochrony ekosystemow, np. poprzez

Strona 110 poznaﬁ"



Diagnoza Strategiczna miasta Poznania / Srodowisko

programy sadzenia drzew, budowe domkow dla owaddw zapylajgcych oraz ograniczanie
stosowania srodkéw chemicznych w przestrzeniach publicznych. Istotne jest
zachowanie kluczowych naturalnych terenow zieleni, co pozwoli na utrzymanie
rownowagi ekologicznej w miescie.

Streszczenie analizy PESTEL

Ochrona bior6znorodnosci powinna by¢ priorytetem w planowaniu miejskim, aby
zrownowazyc¢ rozwoj z zachowaniem naturalnych ekosystemow. Zwiekszenie inwestycji
w zielong infrastrukture oraz kontynuowanie programoéw edukacyjnych moze zwiekszy¢
zaangazowanie spotecznosci lokalnej w dziatania na rzecz ochrony przyrody. Wazne
jest takze wspieranie dziatan zwigzanych z ochrong zagrozonych gatunkéw oraz
zapewnienie odpowiednich warunkow do migracji dzikich zwierzat, szczegdlnie

w miejscach o intensywnym rozwoju.

Bioréznorodnos¢ w Poznaniu jest kluczowym elementem strategii ochrony przyrody
w miesécie. Zrownowazony rozwoj miasta uwzglednia ochrone ekosystemaéw, dzikich
roslin i zwierzat, a takze zapewnienie odpowiednich warunkow dla migracji gatunkow.
R&znorodnos¢ biologiczna miasta wspierana jest przez sie¢ korytarzy ekologicznych,
ktore tgczg tereny przyrodnicze w uktadzie pierscieniowo-klinowym, zapewniajgc
migracje zwierzat oraz ich dostep do nowych siedlisk. Wtadze Miasta wdrazajg rowniez
programy edukacyjne i wspoétpracujg z organizacjami spotecznymi, aby zwiekszy¢
wiedze ekologiczng mieszkancéw. Ponadto Miasto podejmuje dziatania interwencyjne
w zakresie ochrony dzikich zwierzat, takich jak budowa barier ochronnych dla ptazéw
czy instalowanie budek legowych dla ptakéw. Miasto wspiera realizacje projektow
zwigzanych z ochrong ptakéw miejskich. W kontekscie bioré6znorodnosci szczegolng
uwage zwraca sie na zagrozenia zwigzane z urbanizacjg, konieczno$¢ integracji
ochrony przyrody z rozwojem infrastruktury miejskiej oraz dbatos¢ o utrzymanie
przestrzeni naturalnych w miastach.
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Zagospodarowanie przestrzenne*®

Dotychczasowe przeznaczenie, zagospodarowanie
i uzytkowanie terenéw

Grunty zabudowane i zurbanizowane zajmujg niemal potowe powierzchni miasta (48%),
natomiast grunty rolne i leSne stanowig 45% obszaru. Pozostate 7% to grunty pod
wodami, nieuzytki oraz tereny o réznym przeznaczeniu.

Tereny zurbanizowane obejmujg réwniez rozproszone obszary niezagospodarowane,
ktérych ponowne wykorzystanie wigze sie z licznymi trudno$ciami — likwidacjg
zdekapitalizowanej zabudowy, problemami nieuregulowanych wtasnosci, protestami
spotecznymi oraz wysokimi kosztami inwestycyjnymi.

W strukturze wtasnosci gruntéw w Poznaniu ponad 32% stanowig grunty komunalne,
z ktérych najwiekszg powierzchnie zajmujg lasy oraz tereny uktadu transportowego.
Grunty nalezgce do Skarbu Panstwa stanowig 16% powierzchni miasta, natomiast
pozostate 52% sg wiasnoscig osob prywatnych, zwigzkow wyznaniowych, organizaciji
i instytucji. Do tej grupy nalezg réwniez nieruchomosci uzytkowane na zasadach
wieczystego uzytkowania.?®”

Struktura przeznaczenia gruntdow w Poznaniu przedstawiona jest na Wykresie
nr 1 (zatgczniki).

Planowane kierunki zmian w przeznaczeniu,
zagospodarowaniu i uzytkowaniu terenéw wynikajace

ze studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego miasta Poznania 2023

Studium, okreslajgc polityke przestrzenng Poznania, podzielito miasto na trzy
podstawowe kategorie terendw o odmiennych kierunkach przeznaczenia i zasadach
zagospodarowania:

e tereny wylgczone z zabudowy;
e tereny o specjalnych warunkach zabudowy i zagospodarowania;
e tereny przeznaczone pod zabudowe.

Dla kazdej z nich okreslono kierunki przeznaczenia oraz gtéwne zasady ich
zagospodarowania.
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Udziat wszystkich kategorii terenéw okreslonych w Studium wedtug zagregowanych
kierunkow przeznaczenia jest pokazany w tabeli.

Tabela nr 1 Struktura funkcjonalna terenu miasta Poznania wedtug zgrupowanych
kierunkdéw przeznaczenia.

. . . Powierzchnia Powierzchnia
Zagregowany kierunek przeznaczenia terenéw terenéw w ha terenéw w %
0
tereny zieleni (ZN, ZO*, ZO, ZP, ZS, ZC, ZD, ZR, UF) 9901,72 37,81
tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej (MN,
MN®) 4 650,81 17,76
tereny komunikac;ji i infrastruktury (TKL, kdA, kdS,
kdGP, kdG, kdZ, kdL, kt, kdd, ktz, kk, ITw, ITk, ITo) 3 748,30 14,31
tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej lub
ustugowej (MW/U, MW/U*) 1999,13 7,63
tereny zabudowy ustugowej lub produkcyjnej (U/P) 1 793,54 6,85
tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej (MW) 1 309,34 5,00
tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej lub
ustugowej (MN/U) 852,96 3,26
tereny zabudowy ustugowej (U, U*) 803,35 3,07
tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej lub
wielorodzinnej (MW/MN, MN/MW*) 626,67 2,39
tereny sportu i rekreacji (US, US1*, US2%) 505,28 1,93
Zrédto: MPU

Tereny miasta Poznania wedtug kierunkéw rozwoju przestrzennego przedstawione
zostaly na Wykresie nr 2 (zatgczniki).

Struktura funkcjonalna miasta Poznania zostata zaprezentowana na Mapie nr 1
(zataczniki).

Sytuacja planistyczna

Sytuacje planistyczng Poznania opisuje stopien pokrycia powierzchni miasta planami
miejscowymi. Na koniec 2024 r. w granicach administracyjnych miasta obowigzywato
320 miejscowych plandéw obejmujgcych niemal 54% jego powierzchni. Dodatkowo,

w trakcie opracowywania, znajdowato sie 127 kolejnych planéw, ktére docelowo pokryjg
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kolejne 24% obszaru miasta. W rezultacie tgcznie okoto 78% powierzchni Poznania
bedzie objete miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, uwzgledniajac
zarowno plany uchwalone, jak i te bedgce w trakcie sporzgdzania.

Udziat obszaréw objetych miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni miasta na koniec 2024 r. zostat zaprezentowany
na Wykresie nr 3 (zalagczniki).

Sytuacja planistyczna Poznania zostata przedstawiona na Mapie nr 2 (zataczniki).

Procesy planistyczne w Poznaniu, realizujgce polityke przestrzenng miasta, priorytetowo
uwzgledniajg opracowania zwigzane z ochrong terenow zieleni, zwiekszaniem retencji,
rozwojem funkcji mieszkaniowo-ustugowych oraz realizacjg inwestycji celu publicznego.
Szczegolny nacisk ktadzie sie na ochrone terenéw wchodzgcych w sktad klindw

Zieleni, co jest konsekwentnie realizowane od wielu lat. Obecnie 80% powierzchni

tych obszarow objetych jest miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,
ktére majg na celu ochrone cennych przyrodniczo terendw przed zabudowa.

Przestrzen publiczna, tereny zieleni i infrastruktura®®

Uwarunkowania srodowiskowe

Okoto 30% powierzchni Poznania zajmujg tereny zieleni, obejmujgce lasy, parki,
Zielence, skwery, zieleh osiedlowg, zielen w pasach drogowych, ogrody dziatkowe,
cmentarze, ogrody specjalistyczne oraz tereny rolne w granicach klinéw zieleni.

Lasy w Poznaniu zajmujg prawie 4 tys. ha, z czego 88% to lasy publiczne, gtéwnie
zlokalizowane na peryferiach miasta, w szczegdlnosci w jego pétnocnej i wschodniej
czesci. Szczegolng warto$¢ przyrodniczg majg lasy tegowe, olsy oraz wilgotne lasy
wzdtuz Warty, Cybiny i Bogdanki. Lasy te, wraz z innymi terenami zieleni, tworzg system
korytarzy ekologicznych, ktére wspierajg migracje fauny, przewietrzanie miasta oraz
stuzg mieszkancom jako tereny rekreacyjne.

Poznan dysponuje 53 parkami miejskimi o powierzchni blisko 350 ha, zlokalizowanymi
gtébwnie w poblizu obiektow uzytecznosci publicznej, osiedli mieszkaniowych

i gtdwnych ciggdw komunikacyjnych. Zielen osiedlowa, petnigca funkcje
wypoczynkowe, izolacyjne i estetyczne, zajmuje okoto 511 ha, z najwiekszymi
skupiskami w potudniowo-wschodnich (Rataje) i pétnocnych (Pigtkowo, Winogrady)
rejonach miasta. Charakterystycznym elementem zieleni urzgdzonej sg ogrody
specjalistyczne — ogréd botaniczny, dendrologiczny, farmakognostyczny, dwa ogrody
zoologiczne oraz trzy ogrody jordanowskie — zajmujgce tgcznie 126 ha.

Rodzinne ogrody dziatkowe, w liczbie blisko dziewiecdziesieciu, zajmujg tgcznie

okoto 800 ha, z czego 316 ha znajduje sie w granicach klinéw zieleni. Pozostate 60%
powierzchni tych ogrodow znajduje sie poza systemem klinowym. Niektore z ogrodow
borykajg sie z problemami zwigzanymi z catorocznym zamieszkiwaniem, prowadzeniem
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dziatalnosci gospodarczej, intensywng zabudowg, hatasem, zadymieniem
czy zanieczyszczeniem gleby, co narusza ich wypoczynkowy charakter.

Cmentarze, zajmujgce ponad 240 ha, rowniez petnig wazng role w systemie
przyrodniczym miasta. Najwieksze z nich — cmentarze komunalne na Junikowie

i Mitostowie — sgsiadujg z lasami komunalnymi, wzbogacajgc klinowo-pierscieniowy
uktad zieleni Poznania.

Integralnym elementem systemu zieleni miasta jest rowniez pierscieniowy ukfad
osiemnastu XIX-wiecznych fortéw oraz Park Cytadela (dawny Fort Winiary). Forty te,
wraz z towarzyszgcg zielenig w postaci zadrzewien i zakrzewien, stanowig cenny
relikt dawnej infrastruktury obronnej, ktéry dzis wzbogaca przyrodniczo i krajobrazowo
przestrzen miejska.

Naturalna sie¢ hydrograficzna Poznania zostata istotnie przeksztatcona w wyniku
intensywnej antropopresiji, obejmujgcej systematyczng urbanizacje, dziatalnos¢ rolniczg
oraz liczne prace hydrotechniczne, takie jak regulacja ciekow i zbiornikbw wodnych.
Procesy te doprowadzity do znacznego zanieczyszczenia wod powierzchniowych oraz
degradaciji ilosciowej i jakosciowej ptytkich zasobdéw wdd podziemnych.

Rzeka Warta, stanowigca kluczowy element sieci hydrograficznej Poznania,

przebiega potudnikowo na odcinku 15 km, tworzgc gtéwng 0o$ kompozycyjng rozwoju
przestrzennego miasta. Do najwazniejszych doptywow Warty w granicach miasta nalezg
Gtowna, Cybina, Kopel, Bogdanka i Potok Junikowski. Ponadto sie¢ hydrograficzng
uzupetniajg mniejsze cieki, takie jak Potok R6zany, Potok Naramowicki, Starynka,

Row Minikowski, Czapnica, Bystry Row, Obrzyca oraz Kozlanka.

Poznan, potozony w obrebie Pojezierza Wielkopolskiego, charakteryzuje sie obecnoscig
jezior oraz licznych polodowcowych zbiornikow wodnych. Do najwiekszych naturalnych
akwendw nalezg Jezioro Kierskie i Jezioro Strzeszynskie. W granicach miasta znajdujg
sie rowniez liczne zbiorniki sztuczne, w tym dwa duze jeziora zaporowe — Jezioro
Maltanskie i jezioro Rusatka.

Uwarunkowania kulturowe

Uwarunkowania miastotworcze, ktére wptynety na obecny stan zagospodarowania
przestrzennego Poznania, pozwalajg wyrdznic¢ kluczowe elementy przestrzeni
kulturowej, budujgce tozsamos¢ miasta. Struktury te odegraty kluczowa role

w ksztattowaniu dziedzictwa kulturowego Poznania oraz formowaniu jego przestrzeni
zurbanizowanej w zgodzie z potrzebami mieszkancow i srodowiska. W skali makro
przestrzeh Poznania zostata uksztattowana przez wielkie struktury przestrzenne:

e Stare Miasto: historyczne centrum w obrebie sredniowiecznych fortyfikacji
z zachowanym uktadem ulic i kwartatow, powstate od Xl wieku do konca
XIX wieku. Stanowi intensywnie zabudowang, zwartg strukture Srédmiescia
0 szczegolnym znaczeniu historycznym i urbanistycznym;

e dziewietnastowieczne dzielnice wielkomiejskie — Wilda, Jezyce, Grunwald
i tazarz, bedgce przyktadami dzielnic srédmiejskich o bogatych nawarstwieniach
historycznych. Struktura urbanistyczna tych dzielnic, z charakterystyczng
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zabudowg kamienic, uzupetniong funkcjami ustugowymi i przemystowymi, ulega
przeksztatceniom funkcjonalnym;

kliny zieleni — system terendw zieleni uksztattowany na bazie sieci hydrograficznej
miasta. Obejmuje lasy, otwarte przestrzenie rolnicze i tereny rekreacyjne

wzdtuz rzeki Warty i jej doptywow. Kliny zieleni, oparte na koncepcjach prof. W.
Czarneckiego i prof. A. Wodziczki z okresu miedzywojennego, tworzg strukture
miasta z czterema zurbanizowanymi strefami pomiedzy nimi. Ich gtéwnym
historycznym zatozeniem i wspétczesnym celem jest ochrona zasobéw wodnych

i poprawa przewietrzania miasta;

osiedla modernistyczne — Gorny i Dolny Taras Rataj, osiedla Kopernika,
Winogrady i Pigtkowo, powstate w latach 60.—80. XX wieku. Sg przyktadami
dobrze zrealizowanych projektéw urbanistycznych, gdzie budynki otoczone sg
terenami zieleni. Gestos¢ zabudowy i odlegtosci miedzy budynkami na tych
osiedlach, wypetnione zielenig osiedlowg sg bardziej przestronne w poréwnaniu
do zabudowy XIX-wiecznej i wspotczesnej;

pierscien wewnetrzny (Ring Stubbena) — powstaty w wyniku likwidacji pruskich
umocnien wewnetrznych tworzy urbanistyczny pierscien z szerokimi bulwarami,
reprezentacyjnymi budynkami uzytecznosci publicznej oraz zielenig parkowg

i willowg. Pomimo wysokich waloréw urbanistycznych, wspétczesne modyfikacje,
takie jak zwiekszona wysokosc i intensywnos$¢ nowej zabudowy, naruszajg jego
pierwotne zatozenia,;

zewnetrzny pierscien fortow — system 18 fortéw, powstaty do konca XIX wieku,
jest reliktem koncentrycznego modelu miasta oraz przyktadem pruskiego
budownictwa militarnego. W wyniku utraty funkcji obronnych i rozwoju
urbanistycznego czes¢ pierscienia zostata zabudowana lub zagospodarowana
W sposob nie uwzgledniajgcy historycznego charakteru obiektow;

zabytkowe zatozenia parkowe, zespoty dworsko-parkowe, folwarki i tereny
rekreacyjne — Ogréd Zoologiczny przy ulicy Zwierzynieckiej, Ogréd Botaniczny
przy ul. J. H. Dgbrowskiego, parki Ringu Stibbena, Park Chopina, Park Wilsona,
dwor i park w Gtuszynie-Piotrowie, zatozenia patacowo-dworsko-parkowe
Staroteka Wielka i Antoninek, dwor i park na Rudniczu z terenami
poprzemystowymi, w Chybach-Wielkie, parki i patace w Radojewie, w Nowej Wsi
Goérnej, w dawnej wsi Morasko, w Kiekrzu, folwark Edwardowo, folwark Palaczéw
oraz zespot rekreacyjny — Tor Wyscigdw Konnych ,Hipodrom Wola”;

dawne wsie podmiejskie z zachowanym czytelnym uktadem ruralistycznym
wigczone w granice miasta — Debiec, Fabianowo, Gtéwna, Gérczyn, Gtuszyna,
Junikowo, Kiekrz, Kotowo, Krzesinki, Krzesiny, Krzyzowniki, tawica, Marcelin,
Morasko, obiekty dawnych osad olederskich w rejonie Nowej Wsi Dolnej,
Pokrzywno, Psarskie, Radojewo, Rudnicze (pétnocna czes$c), Sptawie, Strzeszyn,
Umultowo, Wielkie, Zawady.

POZnan’
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Uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne

Kliny zieleni

Klinowo-pierscieniowy system zieleni miasta Poznania stanowi gtéwng strukture
przestrzenng determinujgca uktad urbanistyczny miasta. System ten obejmuje
ekologiczne ciggi dolin rzecznych — Warty i jej doptywow, utozone w kierunkach
potnoc-potudnie oraz wschod-zachdd, a takze trzy koncentryczne pierscienie zieleni
pofortecznej. Jest to kluczowy element powigzan przyrodniczych Poznania z obszarami
cennymi przyrodniczo, zaréwno w skali regionalnej, jak i europejskiej.

Formowanie klinéw zieleni oparto na idei maksymalnego zachowania terenéw
wptywajgcych na zasilanie wod rzeki Warty oraz duzych kompleksow lesnych w jej
zlewni. Wptyw cztowieka na bioréznorodno$¢ tych obszaréw przejawiat sie m.in. poprzez
tworzenie ogroddéw dziatkowych, ochrone parkéw podworskich oraz prowadzenie
upraw polowych, sadowniczych i ogrodniczych w poblizu laséw. W centrum Poznania
kliny przyjmujg zazwyczaj charakter parkowy, podczas gdy na obrzezach miasta
przechodzg w obszary lesne, tgczgc sie z wiekszymi kompleksami leSnymi w okolicach
Puszczykowa, Promna i Czerwonaka. W ich sktad wchodzg takze pola uprawne, tgki,
pastwiska, ogrody dziatkowe, tereny sportowo-rekreacyjne, a w niektorych przypadkach
réwniez istniejgca zabudowa, dla ktorej w dokumentach planistycznych wprowadzono
istotne ograniczenia dotyczgce parametréw i wskaznikdw zabudowy.

Funkcje systemu klinowo-pierscieniowego zieleni Poznania sg wielowymiarowe
i kluczowe dla funkcjonowania miasta:
e klimatyczna — wspiera regeneracje i wymiane powietrza, poprawiajgc jakos¢
srodowiska miejskiego;
e hydrologiczna — reguluje obieg wody w zlewniach, zapewnia retencje, odptyw,
parowanie oraz zasilanie wod podziemnych;
e siedliskotworcza — tworzy przestrzen dla réznorodnych zbiorowisk roslinnych
i siedlisk zwierzat, wspierajgc bior6znorodnosc;
e Kkrajobrazowa i rekreacyjna — oferuje mieszkancom walory estetyczne i przestrzen
do aktywnego wypoczynku.

Poznanski klinowo-pierscieniowy system zieleni jest nie tylko trwatym i czytelnym
elementem przestrzeni miejskiej, lecz takze narzedziem ochrony srodowiska
naturalnego, integrujgcym dziatania miasta i stuzgcym zréwnowazonemu rozwojowi
Poznania.

Tereny zabudowane

Pod wzgledem powierzchni terenéw mieszkalnych w Poznaniu dominuje zabudowa
jednorodzinna, ktéra stanowi okoto 68% (3 991 ha) wszystkich terenéw mieszkalnych.
Zabudowa wielorodzinna zajmuje 29% (1 720 ha), a pozostate 3% (175 ha) przypada na
tereny o mieszanym charakterze, tgczagcym zabudowe jedno- i wielorodzinna.

Zabudowa wielorodzinna jest skoncentrowana przede wszystkim w srédmiesciu oraz
w obszarze ograniczonym Il ramg komunikacyjng. Zaledwie 30% powierzchni terenéw
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wielorodzinnych znajduje sie poza lll ramg komunikacyjng. W strukturze tej zabudowy
dominujg bloki mieszkalne, ktére stanowig okoto 79% zabudowy wielorodzinne;j.
Znacznie mniejszy udziat majg zabudowa zwarta (17%) oraz wille miejskie i mate domy
mieszkalne (3,5%).

Zabudowa jednorodzinna koncentruje sie gtébwnie poza Ill ramg komunikacyjng, a jej
dominujgca forma, obok zabudowy szeregowej, atrialnej czy grupowej, jest zabudowa
wolnostojgca i blizniacza (86%).

Zabudowa mieszkaniowa w Poznaniu koncentruje sie przede wszystkim w czesci
Srodmiejskiej, obejmujgc tereny Starego Miasta, Jezyc, Lazarza i Wildy, a takze na
osiedlach modernistycznych, takich jak Rataje, Winogrady i Pigtkowo. Struktura
zabudowy mieszkaniowej w miescie opiera sie na koncentrycznym modelu
przestrzennego i typologicznego rozmieszczenia jednostek mieszkalnych. Najwiekszg
intensywnoscig zabudowy charakteryzuje sie centrum miasta, gdzie dominuje zabudowa
wielorodzinna. Na obszarach peryferyjnych przewaza zabudowa jednorodzinna,
szczegdlnie w takich lokalizacjach jak Szczepankowo, Swierczewo, Kwiatowe,
Krzyzowniki-Smochowice, Strzeszyn oraz Podolany.

Poznanska zabudowa mieszkaniowa odzwierciedla zaréwno historyczne etapy rozwoju
miasta, jak i wspotczesne potrzeby urbanistyczne, zachowujgc zréoznicowang strukture
funkcjonalng oraz przestrzenna.

Oferta terenéw ustugowych w Poznaniu odpowiada roli stolicy wojewddztwa

i miasta metropolitalnego. Ustugi publiczne obejmujg sektor szkolnictwa wyzszego,
nauki i oswiaty, kultury, wysokospecjalistycznej opieki zdrowotnej i spotecznej oraz
administracji samorzgdowej, panstwowej i specjalnej. W ostatnich latach struktura
funkcjonalno-przestrzenna ustug handlowych w miescie ulegata stopniowej ewolucji,
polegajgcej na ograniczeniu rozwoju wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych,
sieci detalicznych oraz zmniejszeniu znaczenia tradycyjnych ulic handlowych.
Wzrasta zainteresowanie matymi centrami osiedlowymi, tatwo dostepnymi pieszo.

Wcigz znaczng czesc¢ rynku ustug komercyjnych stanowig wielkopowierzchniowe centra
handlowo-ustugowe, zrealizowane zaréwno w obrebie srédmiescia, jak i na obrzezach
miasta (w rejonach Franowa, Fabianowa—Kotowa, Marcelina). Niemniej, rozwoj sektora
e-commerce oraz globalne trendy makroekonomiczne stanowig istotne wyzwania

dla dalszego rozwoju tych obiektéw, prowadzgc do ich koniecznych przeksztatcen
funkcjonalnych.

Przemyst w Poznaniu historycznie koncentrowat sie w centrum miasta (np. Stara
Gazownia, Stara Rzeznia), a takze w dzielnicach Wilda, Jezyce oraz w rejonach
Staroteki i Gtownej. Obecnie, produkcja w centrum i obszarach srodmiejskich

jest wypierana przez zabudowe mieszkaniowg wielorodzinng. Mimo to, rejony te
wcigz pozostajg atrakcyjne dla matych przedsiebiorstw, manufaktur oraz zaktadow
rzemieslniczych. Rozlegte tereny intensywnej produkcji przemystowej w Poznaniu
koncentrujg sie gtdwnie w pétnocno-wschodniej i potudniowej czesci miasta, w takich
rejonach jak Gtéwna, Karolin, Antoninek, Podolany, Staroteka, a takze na potudnie od
ul. Hetmanskie;.
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Wysokos¢ zabudowy i miejsca identyfikacji przestrzennej

Poznan, ze wzgledu na uwarunkowania historyczne, bariery przyrodnicze oraz
ograniczenia techniczne i komunikacyjne, ma zréznicowang strukture wysokosci
zabudowy. Miasto charakteryzuje znaczna przewaga budynkdéw niskich (do 12 m).
Zabudowa sredniowysoka koncentruje sie w centralnej czesci miasta oraz na
przylegtych osiedlach. Zabudowa wysoka i wysokosciowa w przewazajgcej czesci
Zlokalizowana jest w Scistym centrum — w rejonie zatozenia Ringu Stibbena oraz na
osiedlach o charakterze modernistycznym.

Przestrzenny rozwoj miasta nastgpit wzdtuz osi wschéd — zachéd: Srédmiescie —
osiedle Rataje oraz na potnoc wzdtuz trasy PST: Winogrady, Pigtkowo, Naramowice,
a w sylwecie miasta istotng role odgrywajg zespoty zabudowy obu taraséw Rataj oraz
Winograd.

Ekspansje srodmiescia realizuje koncepcja poznanskiego ,City” — liniowej strefy
wysokiej i wysokosciowej zabudowy powigzanej z poprzecznym systemem zieleni

i sieci drog. Projekt ,City” oparty jest o wezet komunikacyjny transportu zbiorowego

i indywidualnego, otoczony zespotem budynkow wysokich otoczonych zielenig
publiczng. Obecnie zrealizowano juz szereg obiektow wysokich i wysokosciowych,

m. in.: biurowiec Omega Ataner, budynek Delta Ataner, Andersia Tower, Andersia Silver,
budynki Nowego Rynku w rejonie od ul. Matyi.

Kluczowe dla rozpoznawania fizjonomii urbanistycznej miasta sg punkty i ciggi
widokowe historycznych panoram. Najbardziej charakterystyczne, stanowigce
szerokie otwarcia widokowe na obszar srédmiescia to widok na kosciét Bernardynow
p.w. $w. Franciszka Serafickiego, Ratusz, Gére Przemysta, Katedre, ,dzielnice
zamkow3g” (Collegium luridicum Uniwersytetu im. A. Mickiewicza, Zamek Cesarski,
Akademie Muzyczng) i Cytadele.

Uwarunkowania komunikacyjne

Obraz statystyczny>®°

W Poznaniu dtugosc¢ ulic o nawierzchni twardej wynosi 957 km, w tym 65% utrzymanych
jest w stanie bardzo dobrym lub dobrym, w drogach znajduje sie 21 mostow

i 76 wiaduktéw, 335 sygnalizacji $wietlnych i 45,9 tys. punktéw oswietleniowych.
Dtugo$¢®™® drog rowerowych wynosi 345,3 km, a buspaséw 23 km.

W Poznaniu®" jest zarejestrowanych 561 tys. pojazdéw, w tym 441,3 tys. samochodow
osobowych (w tym 2,7 tys. o napedzie elektrycznym). Na 1000 mieszkancéw przypada
820 samochodéw osobowych®’? (najwiecej w Polsce, po Warszawie). W miescie
funkcjonujg 164 ogdlnodostepne stacje z 295 punktami tadowania pojazdow
elektrycznych®73. W miescie jest zarejestrowanych 8,6 tys. takséwek3".

W Poznaniu znajduje sie 15,8 tys. miejskich miejsc parkingowych, w tym w Strefie
Ptatnego Parkowania znajduje sie 14,2 tys. miejsc parkingowych oraz funkcjonujg
422 automaty parkingowe®’®,
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Dlugos$¢®’® sieci transportowej transportu publicznego wynosi 356 km dla sieci
autobusowej i 72,7 km dla sieci tramwajowej. Funkcjonuje 20 linii tramwajowych i 68

linii autobusowych, obstugiwanych przez 229 wozéw tramwajowych i 346 autobusow,
ktore dysponujg tgcznie 88,7 tys. miejsc. Udziat taboru niskopodtogowego wynosi 79%
dla tramwajow i 100% dla autobuséw. Na przystankach znajduje sie 245 tablic informacji
pasazerskiej, a ponad 70% przystankéw wyposazonych jest we wiaty. Wspotczynnik
punktualnosci tramwajéw wynosi 93%, a autobuséw 92%. Dziata 309 punktéw
sprzedazy biletéw, 131 biletomatdédw w przestrzeni publicznej oraz 608 w pojazdach
transportu publicznego. Karty PEKA, bedgce nosnikiem optat za przejazdy uzytkuje

976 tys. 0s6b3"’. Z transportu publicznego korzysta rocznie 251,7 min pasazeréw?’8,

Rocznie dworzec Poznan Gtéwny obstuguje 24,9 min pasazerow®” i jest drugg w Polsce
najwiekszg stacjg wymiany pasazerskiej. Z dworca korzystajg przede wszystkim krajowi
przewoznicy kolejowi obstugujacy potgczenia regionalne i dalekobiezne: PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A., Polregio S.A. i Koleje Wielkopolskie sp. z 0.0. (PKM). W ramach
PKM funkcjonujg potgczenia w 9 kierunkach: Wagrowiec, Grodzisk Wielkopolski,

Nowy Tomysl, Sroda Wielkopolska, Gniezno, Rogozno, Wrze$nia, Koscian i Wronki.
Planowane sg uruchomienia nowych potgczen.

Port Lotniczy Poznan-tawica obstuguje rocznie w ruchu krajowym i miedzynarodowym
(regularnym i czarterowym) 3,5 min pasazerow?°, co plasuje lotnisko na 6 miejscu
wsrod portéw lotniczych w kraju, oraz 35 tys. operac;ji lotniczych®'. Ruch regularny
obejmuje 46 kierunkdw zagranicznych i 2 krajowe. Na lotnisku dziata 14 linii
czarterowych, 2 przewoznikow typu ,low cost” oraz 5 tradycyjnych przewoznikow typu
.Legacy”. llos¢ obstuzonego cargo onboard w ruchu krajowym i miedzynarodowym
wynosi okoto 45 tys. kg, a w pierwszym potroczu 2024 r. wartos¢ ta wynosita

ponad 100 tys. kg®2.

Poznanski wezetl drogowy

Poznanh lezy na skrzyzowaniu dwéch korytarzy transportowych sieci o znaczeniu
miedzynarodowym — ,Battyk — Adriatyk” oraz ,Morze Pétnocne — Battyk”. Do systemu
tego wigczono linie kolejowe nr 3 (E20), 271 (E59), 351 (E59), autostrade A2 wraz

z weztem drog krajowych oraz Portem Lotniczym Poznan-tawica i terminalem
kolejowym Poznan-Franowo. W uzupetnieniu systemu bazowego, do sieci
kompleksowej w relacjach krajowych i regionalnych zaliczono linie kolejowg nr 353 oraz
drogi ekspresowe S5 i S11. Potozenie elementéw wezta drogowego w granicach miasta
zapewnia bardzo dobry dostep komunikacyjny i stanowi jeden z filaréw potencjatu
gospodarczego i konkurencyjnosci Poznania w skali kraju i Europy Srodkowe;.

Poznanski wezet drogowy tworzy system obwodowy w uktadzie drég S11 i S5,
zrealizowany poza granicami miasta. Elementem wigzgcym uktad drég ekspresowych
jest miejski odcinek autostrady A2. System ten domkniety jest obecnie potgczeniem
drogowym w ciggu drogi krajowej DK92 w po6tnocnej czesci miasta, co powoduje
kumulacje ruchu miejskiego i ruchu tranzytowego w relacjach wschod-zachdéd,
utrwalajgc powazng bariere przestrzenng i funkcjonalna, ktorg jest ul. Lechicka.
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Model drogowy Poznania zdefiniowano poprzez system obwodowych ram ulicznych:

e WoOKkOt centrum miasta ustalono przebieg | ramy — drog w klasie gtdéwnej (G), ulic
zbiorczych (Z) oraz lokalnych (L);

o w strefie Srodmiescia to |l rama wokot oparta na ukfadzie istniejgcych ulic
gtébwnych ruchu przyspieszonego;

o w strefie peryferyjnej jest to Il rama komunikacyjna — docelowo zostanie
zrealizowana w klasie gtownej ruchu przyspieszonego (GP) i umozliwi
bezkolizyjny przejazd po obwodzie miasta.

Ze wzgledu na topografie miasta oraz ograniczenia rozwoju urbanistycznego Poznania,
wschodni odcinek | ramy pokrywa sie tu z uktadem Il ramy. Szereg obszaréw

w granicach miasta ma nieczytelng hierarchie klasyfikacji systemu drogowego,

a ograniczeniem dla efektywnego dziatania catej sieci drogowej w Poznaniu sg
jednopoziomowe skrzyzowania z kolejg, wystepujgce takze na gtdwnych drogach
wprowadzajgcych ruch do miasta.

Rozszerzenie zasiegu wezta drogowego poza granice Poznania miato istotny wptyw na
rozwoj miasta oraz jego podmiejskiego obszaru funkcjonalnego. Wysoka efektywnos¢
przebudowanego wezta drogowego przyczynita sie do czesciowego przekierowania
ruchu tranzytowego poza granice miasta, co stanowito impuls do rozwoju sektora
logistyki i produkcji. Sektor ten zapewnia kompleksowg obstuge towaréw obejmujgcg
magazynowanie, przetadunek i transport, w petni wykorzystujac intermodalnos¢ wezta
komunikacyjnego, obejmujgcg cztery kategorie transportu: drogowy, kolejowy, lotniczy

i wodny. Rozwdj systemdw logistycznych umozliwia miedzynarodowg dystrybucije
towarow, a autostrada A2 zapewnia doskonate potgczenie z catym krajem oraz, poprzez
Berlin, z najwiekszymi osrodkami logistycznymi Europy.

Transport kolejowy

Drugim kluczowym elementem jest system kolejowy, ktéry obejmuje dziesiec linii
kolejowych oraz dziewiec odcinkow tgcznic, w tym:
e Poznanski Wezet Komunikacyjny wraz z dworcem Poznan Gtéwny, ktory wymaga

przebudowy i dostosowania do aktualnych potrzeb zaréwno dla pasazeréw jak
i ruchu kolejowego;

e linie magistralne (nr 3/E-20, nr 271/E-59, nr 351, 352, 395, 801);
¢ linie pierwszorzedne (nr 272, 353, 354, 394);
e linia drugorzedna (nr 356).

Oprocz dworca Poznan Gtéwny transport kolejowy pasazerski w Poznaniu obstugiwany
jest przez 14 stacji i przystankow, ktére w wiekszosci zostaty w ostatnich latach
zmodernizowane oraz zintegrowane z pozostatymi srodkami transportu zbiorowego

i indywidualnego.

Wyzwaniem dla miasta jest budowa Kolei Duzych Predkosci na odcinku Warszawa —
. 6dz — Poznan/Wroctaw — granica panstwa. Inwestycja ta otworzy nowe perspektywy
rozwoju i bedzie impulsem dla kolejnych zmian w dziedzinie transportu dla Poznania

i regionu. Rozbudowy dla dalszego rozwoju kolejowych potgczen metropolitarnych
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wymaga tez ograniczona przepustowosc linii kolejowych nr 3 i 351 na odcinkach
Srodmiejskich i podmiejskich.

Transport towarowy oparty jest o infrastrukture stacji weztowej Poznan-Franowo, ktorej
rozbudowa i unowoczesnienie umozliwiajg zwiekszenie liczby przetadunkdéw oraz rozwaj

zaplecza logistycznego na przylegtych terenach. Kluczowym elementem dla redystrybucji
tadunkow jest towarowa obwodnica kolejowa miasta, obejmujgca linie nr 352, 394 i 395.

Transport lotniczy

Port Lotniczy Poznan-tawica zlokalizowany w zachodniej czesci miasta, w odlegtosci
okoto 6 km od centrum wzmacnia pozycje miasta na miedzynarodowym i krajowym
rynku ustug transportu.

Transport wodny

Warta jest drogg wodng o znaczeniu regionalnym, stanowigcg fragment szlaku zeglugi
Srodladowej ,Wielkiej Petli Wielkopolski”. Droga wodna nie stanowi obecnie istotnego
korytarza transportowego w skali kraju, a niski stan wod, zty stan techniczny umocnien
brzegdw rzeki oraz brak zaplecza w postaci portow rzecznych ogranicza jej potencjat dla
regularnej zeglugi $rodladowej. Obecnie Warta wykorzystywana jest gtéwnie jako droga
wodna o charakterze turystycznym i rekreacyjnym.

Transport zbiorowy

Miejski system transportu publicznego w Poznaniu tworzy sie¢ linii tramwajowych

i autobusowych (miejskich i podmiejskich). Elementy wspéttworzgce ten system

to 4 parkingi typu ,Park&Ride”, 3 multimodalne wezly przesiadkowe integrujgce
transport kolejowy z miejskim oraz 40 weztéw przesiadkowych integrujgcych transport
autobusowy podmiejski z miejskim, minibusy obstugujgce obszary trudno dostepne
komunikacjg publiczng oraz zaawansowany system komputerowy sterowania ruchem
i wspomagania nadzoru. Realizowane inwestycje w tym sektorze stuzg zwiekszeniu
zasiegu sieci tramwajowej, podniesieniu predkosci komunikacyjnej, efektywnosci,
przepustowosci i niezawodnosci systemu.

Ruch rowerowy

Podstawowa sie¢ drég infrastruktury rowerowej realizowana jest jako uktad
promienisto-obwodowy: dwie rowerowe obwodnice wokot centrum i sSrédmiescia
oraz promieniste trasy radialne, spinajgce obszary peryferyjne z centrum.

Ruch rowerowy obwodnicy Scistego centrum (tzw. Ring I) zorganizowany jest po
jezdniach na roéwni z ruchem samochodowym, jezdniach z wydzielonymi pasami
rowerowymi, kontrapasami, drogach rowerowych i pieszo-rowerowych i wyznaczonych
BUS-pasach. Druga obwodnica rowerowa realizowana jest po drogach rowerowych

i pieszo-rowerowych w ciggach drég klasy gtéwnej ruchu przyspieszonego. Trasy
radialne zrealizowane sg obecnie fragmentarycznie. W catosci funkcjonujg drogi

w kierunku pétnocnym wzdtuz trasy tramwajowej PST oraz w kierunku potudniowym
wzdtuz ul. Dolna Wilda. Zadowalajgcag spojnos¢ majg takze radiale w kierunku zachodnim
— w ul. Bukowskiej i ul. Grunwaldzkiej oraz wschodnim — wzdtuz ,trasy Kornickiej”.
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Istotng role dla ruchu rowerowego miedzy pétnocng a potudniowg czescig miasta petni
~Wartostrada”, zrealizowana po obu stronach Warty. Umozliwia bezkolizyjny, w stosunku
do elementow innych systemow transportowych, przejazd doling Warty na odcinku od
mostu Lecha do mostu Przemysta. Waznym, brakujgcym fragmentem po zachodniej
stronie rzeki jest odcinek miedzy ul. E. Estkowskiego i ul. Szelggowska.

Przez Poznanh wytyczone zostaty takze rowerowe szlaki o randze miedzynarodowej
(EuroVelo 9 Battyk — Adriatyk oraz EuroVelo 2 Szlak Stolic), regionalnej oraz lokalne;.
Z wyjatkiem odcinka srédmiejskiego, trasy te zlokalizowane sg w klinach zieleni

i majg znaczenie turystyczno-rekreacyjne. Do tras regionalnych, tworzgcych siec
Wielkopolskiego Systemu Szlakow Rowerowych nalezg: Cysterski Szlak Rowerowy,
Szlak Stu Jezior, Piastowski Trakt Rowerowy, Nadwarcianski Szlak Rowerowy,
Transwielkopolska Trasa Rowerowa, szlaki tgcznikowe Nad Jezioro Lusowskie, Doling
Gtuszynki do Kérnika, Do rezerwatu Grogulec, wraz ze zlokalizowanym w wigkszosci
poza granicami Poznania Pierscieniem Rowerowym Dookota Poznania.

Ruch pieszy

Zgodnie z ustaleniami Polityki Mobilno$ci Transportowej Miasta Poznania oraz

Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Miasta Poznania®, bezpieczenstwo

i dostepnos¢ drog pieszych i rowerowych, sg jednym z priorytetdw rozwoju
infrastruktury i przestrzeni w miescie. Na terenie Poznania infrastrukture dedykowang
dla pieszych tworzg trasy miejskie w obszarach zurbanizowanych oraz trasy
rekreacyjno-turystyczne, w tym wyjgtkowy Trakt Krélewsko-Cesarski, ktéry jest gldwnym
szlakiem turystyczno-kulturowym w obszarze historycznego $rodmiescia Poznania.

Poprawa bezpieczehstwa komunikacji pieszej oraz rowerowej prowadzone sg na
terenie catego miasta. Wprowadzano strefy ograniczonej predkosci do 30 km/h, strefy
zamieszkania, a centrum Poznania to obszar, w ktorym dgzy sie do limitowania liczby
indywidualnych srodkéw transportu oraz ograniczenia dostepnosci wybranych ulic dla
ruchu samochodowego na rzecz poprawy warunkow przemieszczania sie pieszych

i rowerzystow.

Ustalone w Standardach dostepnosci dla Miasta Poznania®* zasady projektowania
uniwersalnego, realizowane sg w ramach nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych

w przestrzeni miejskiej i uwzgledniajg potrzeby réoznych uzytkownikéw w projektowaniu
przekrojéw poznanskich ulic.

Polityka parkingowa

Miasto Poznan prowadzi aktywng polityke w zakresie zarzgdzania miejscami
postojowymi na terenach publicznych, polegajgcg na porzgdkowaniu zasad parkowania
w obszarze miasta i dostosowywaniu liczby miejsc do chtonnosci komunikacyjnej
obszaru, z uwzglednieniem potrzeb mieszkancéw. W srédmiesciu funkcjonuje Strefa
Ptatnego Parkowania i towarzyszace jej tzw. parkingi buforowe, znaczgco przyczyniajgc
sie do poprawy dostepnosci miejsc parkingowych w centrum.
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Logistyka

W Poznaniu system dystrybucji towarow opiera sie o centra logistyczne zapewniajgce
kompleksowg obstuge towarow w zakresie ich sktadowania i magazynowania, spedyciji,
dystrybuciji, przetadunku i transportu. Transport intermodalny realizowany jest w oparciu
o komunikacje drogowg i kolejowg z wykorzystaniem m.in. Terminalu Kontenerowego
Poznan Franowo (117 000 TEU). W bezposrednim otoczeniu Poznania zlokalizowane sg
dwa wyrdzniajgce sie skalg terminale intermodalne — Metrans HUB Terminal
Poznan-Gadki, (385 400 TEU)®** w gminie Kérnik oraz CLIP Centrum Logistyczno-
Inwestycyjne Poznan Il Sp. z 0. 0. (300 000 TEU) w gminie Swarzedz.

Dystrybucja towaréw, odbywa sie rowniez takze poprzez terminal cargo w Porcie
Lotniczym Poznan-tawica, ktory w klasyfikacji transportu towaréw plasuje sie na
6 pozycji w kraju.

Wykorzystanie mozliwosci transportu towaréw drogg wodng jest w Poznaniu powaznie
ograniczone, a pofgczenie terminali multimodalnych dla integracji transportu wodnego
z pozostatymi gateziami transportu jest w chwili obecnej, ze wzgledu na niski stan wéd
oraz zty stan techniczny drog wodnych i portow, utrudnione.

UWARUNKOWANIA INFRASTRUKTURALNE
OBRAZ STATYSTYCZNY?%

W Poznaniu®’ roczne zuzycie wody z wodociggdéw miejskich wynosi 32,6 min m?,
w tym 23,2 min m?® zuzywajg gospodarstwa domowe. tgczna iloS¢ oczyszczonych
sciekéow wynosi 53,1 min m3/rok.

Roczne zuzycie energii elektrycznej wynosi 476,9 GWh?*%8. Do sieci elektrycznej
podtgczonych jest 299 tys. gospodarstw domowych.

System cieptowniczy spotki Veolia Energia Poznan SA produkuje rocznie 6761 GJ
energii cieplnej. Dlugos¢ sieci cieptowniczej wynosi 605,5 km.3&

W Poznaniu z instalacji gazowej korzysta 74,5% mieszkancéw, zuzywajgcych rocznie
1053 GWh gazu. Do sieci gazowej o dtugosci 1347 km jest przytgczonych 198,1 tys.
odbiorcow3.

Zaopatrzenie w wode

Obecnie funkcjonujacy system wodociggowy zapewnia wystarczajgcg ilosci wody dla
mieszkancow Poznania i okolicznych miejscowosci. Poznanski System Wodociggowy
zasilany jest z trzech gtéwnych uje¢ wodociggowych eksploatujgcych wody podziemne

i powierzchniowe, z ktérych najwazniejsze to ,Mosina-Krajkowo” dostarczajgce ok. 60%
wody oraz ,Debina” — dostarczajgce ok. 33% wody. Zabezpieczajg one potrzeby
Poznania w perspektywie kolejnych lat, pod warunkiem prawidtowego biezgcego
utrzymania ujec oraz dostepu do terendw rezerwowych. Perspektywa eksploatac;ji ujecia
zalezy od biezgcej eksploataciji, potrzeb dziatarn remontowych i modernizacyjnych,
zapotrzebowania na wode, a takze od potrzeby uruchomienia terenéw rezerwowych na
obszarze Marlewa w przysztosci.
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Odprowadzanie sciekow

Odprowadzanie i zagospodarowanie sciekow na terenie Poznania realizowane jest
poprzez Poznanski System Kanalizacji, ktéry tworzg Centralna Oczyszczalnia Sciekéw,
Lewobrzezna Oczyszczalnia Sciekéw, dwie przepompownie strategiczne ,Garbary”

i ,Hetmanska”, ponad 90 lokalnych przepompowni sciekéw oraz sie¢ kanalizacyjna

o tgcznej dtugosci przekraczajgcej 1000 km. W centralnej czesci Poznania funkcjonuje
historyczny system kanalizacji ogélnosptawnej (lata 1888-1918), odprowadzajacy
Scieki sanitarne oraz wody opadowe i roztopowe. Na pozostatym obszarze miasta
rozbudowany system kanalizacji bazuje na uktadzie rozdzielajgcym kanalizacje
sanitarng od deszczowej. W miejscach nadal niewyposazonych w kanalizacje
sanitarng Scieki odprowadzane sg do zbiornikow bezodptywowych lub oczyszczane

w przydomowych oczyszczalniach sciekow.

Polityka przestrzenna miasta wymaga rozbudowy systemu kanalizacji, szczegdlnie

w Kiekrzu, Psarskich, Morasku, Radojewie, Fabianowie, Kotowie, na czesci Umultowa,
Szczepankowa, Staroteki, w rejonie terendw przyautostradowych — Krzesinach,
Krzesinkach i Pokrzywnie oraz w rejonie Gtuszyny. Strategicznym zadaniem jest
budowa kolektora Moraskiego, ktory ma umozliwi¢ odbidr sciekdw z rejonu Umultowa

i Radojewa oraz wytgczenie z uzytkowania oczyszczalni sciekéw przy ul. Lubczykowe;.

Zagospodarowanie wéd opadowych

System Gospodarowania Wodami Opadowymi to sieci kanalizacji deszczowej

i ogdlnosptawnej, systemy melioracyjne, systemy otwarte (rzeki, cieki naturalne, jeziora,
naturalne i sztuczne zbiorniki wodne, zagtebienia terenu, tereny podmokte, mokradta,
w tym torfowiska i trzcinowiska) oraz tereny biologicznie czynne — tereny zieleni
urzgdzonej i nieurzgdzonej).

,Plan przeciwdziatania skutkom suszy w regionie wodnym Warty” wskazuje, ze

przy coraz czesciej wystepujgcych deszczach nawalnych, Poznan narazony jest

w stopniu bardzo znaczgcym na susze atmosferyczng, a w stopniu znaczagcym na
hydrogeologiczng, hydrologiczng oraz rolniczg. Dlatego tez oprocz systemu kanalizacii
deszczowej wazna jest tzw. ,mata retencja” oparta w duzej mierze na dziataniach
wykorzystujgcych gromadzenie wody gtéwnie w miejscu opadu.

Zlewnie przygotowane na nowg zabudowe to zlewnia kolektora Naramowice i Rowu
Bystrego, zlewnia Bogdanki oraz zlewnie zlokalizowane po wschodniej stronie Poznania.
Priorytetowe potrzeby inwestycje w zakresie zagospodarowania wod opadowych
dotyczg zlewni: Bogdanki, Gorczynki, Strumienia Junikowskiego oraz czesci zlewni
objetych kanalizacjg ogolnosptawna.

Gospodarka odpadami

System gospodarki odpadami w Poznaniu oparty jest na trzech kluczowych instalacjach
do przetwarzania odpadodw:

¢ |Instalacji Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw Komunalnych w Poznaniu
(ITPOK);
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¢ Instalacji do odzysku odpaddéw biodegradowalnych;

e Sktadowisku Odpadéw Komunalnych miasta Poznania z elektrocieptownig
biogazowa, zlokalizowanym na terenie gminy Suchy Las.

System ten obejmuje nieruchomosci zamieszkate oraz niezamieszkate, na ktérych
powstajg odpady komunalne. Bezposrednio z nieruchomosci zapewnia odbior
odpaddéw komunalnych, w tym odpaddéw zmieszanych, bioodpadéw, odpaddéw
zbieranych selektywnie (papier, metale i tworzywa sztuczne oraz szkto) oraz odpadow
wystawkowych (odbieranych wytgcznie z nieruchomosci, na ktérych zamieszkujg
mieszkancy). Waznym elementem zarzgdzania gospodarkg odpadami miasta Poznania
jest system selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych, w ramach ktérego zbierane
sg odpady problemowe, pojawiajgce sie w strumieniu odpadow komunalnych, w tym
m.in. odpady wielkogabarytowe, zuzyte baterie i akumulatory, sprzet elektryczny

i elektroniczny, zuzyte opony, odziez, tekstylia, odpady budowlane i rozbiorkowe,

a takze przeterminowane leki, chemikalia. Obecnie w Poznaniu w ramach miejskiego
sytemu selektywnej zbiérki odpaddéw dziatajg: Mobilny Punkt Selektywnego Zbierania
Odpadow Komunalnych®®', 3 stacjonarne Punkty Selektywnego Zbierania Odpadow
Komunalnych?®? z Punktami ,Drugie Zycie Rzeczy”* oraz blisko 80 pojemnikéw na
elektroodpady?®®*. Duze sprzety elektryczne i elektroniczne sg bezptatnie odbierane

od mieszkancow.

Ze wzgledu na konieczno$¢ intensyfikacji dziatan zwigzanych z podnoszeniem
poziomow recyklingu istnieje pilna potrzeba rozwoju infrastruktury wspomagajgcej —
instalacji do sortowania i recyklingu odpadodw, instalacji do przetwarzania selektywnie
zbieranych bioodpaddw czy punktow selektywnego zbierania odpadéw komunalnych.
Miasto Poznanh rozpoczeto proces inwestycyjny zwigzany z budowg dwoch kolejnych
PSZOK-6w przy ul. Lutyckiej i ul. Obodrzyckiej.

Zaopatrzenie w energie elektryczna

W Poznaniu wytwarzaniem energii elektrycznej zajmuje sie gtéwnie Veolia Energia
Poznan S.A. Wytwarzana przez spoétke energia elektryczna (794 GWh/rok) pozwala

na pokrycie okoto 30% zapotrzebowania miasta na energie. Uzupetnieniem systemu
produkcji energii elektrycznej jest Instalacja Termicznego Przeksztatcania Odpadow
Komunalnych. Srednioroczna produkcja energii elektrycznej w ITPOK wynosi 100 GWh.
Produkcja energii elektrycznej w Poznaniu odbywa sie rowniez poprzez wykorzystanie
biogazu uzyskanego z procesu oczyszczania sciekOw na terenie Lewobrzeznej
Oczyszczalni Sciekéw (4,1 GWh rocznie) i Centralnej Oczyszczalni Sciekéw (15,2 GWh
rocznie) oraz Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw w Poznaniu (1,3 GWh rocznie).

Na terenie Poznania do sieci ENEA Operator Sp. z 0.0. przytgczonych jest 11 instalacji
wytwarzajgcych energie elektryczng z odnawialnych zrédet energii o fgcznej mocy
zainstalowanej wynoszgcej ok. 71 MW oraz 9006 mikroinstalacji o tgcznej mocy
zainstalowanej 79 MW.

Poznanh dodatkowo zasilany jest w energie elektryczng za posrednictwem trzech
elektroenergetycznych stacji transformatorowych NN/WN, zlokalizowanych poza
granicami administracyjnymi miasta — SE Plewiska (gm. Komorniki), SE Czerwonak
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(gm. Czerwonak) oraz Poznan Potudnie (gm. Mosina), a gtdwne sieci wysokich

i najwyzszych napiec zasilajgce Poznan biegng poza jego granicami. Przez teren miasta
przebiega jedynie fragment napowietrznej linii elektroenergetycznej relacji SE Plewiska
— SE Czerwonak. Na terenie Poznania zlokalizowanych jest 18 Gtéwnych Punktéw
Zasilania oraz 6 Gtéwnych Punktéow Zasilania poza jego granicami, obstugujgcych
odbiorcow z terenu miasta. Obiekty te sg obecnie wystarczajgce dla zaspokojenia
zapotrzebowania Poznania na energie elektryczng.

Zaopatrzenie w gaz ziemny

Zasilanie gazem ziemnym w Poznaniu z krajowego systemu przesytowego odbywa
sie poprzez pierscieniowy system zasilania z dziewiecioma gazowymi stacjami
redukcyjno-pomiarowymi wysokiego cisnienia | stopnia. Trzy zlokalizowane sg na
terenie miasta: Poznan — Gtogowska oraz Poznan — Gdynska (2 stacje), a szeS¢ poza
jego granicami. Stacje gazowe zachowalty rezerwy przepustowosci, zapewniajgce
pokrycie zapotrzebowania odbiorcéw na gaz. 90% obszaru miasta wyposazone jest
w sie¢ gazowg rozdzielczg i sie¢ dystrybucyjna. Tereny nieposiadajgce dostepu do
gazu sieciowego to w wiekszosci tereny zieleni wytgczone z zabudowy badz tereny
niezabudowane.

Zaopatrzenie w ciepto

System cieptowniczy, obejmujgcy: Stare Miasto, Nowe Miasto, Wilde, Grunwald

oraz w czesci Jezyce, pokrywa okoto 61% zapotrzebowania na moc cieplng miasta
Poznania. Lgczne zapotrzebowanie na ciepto w Poznaniu wynosi okoto 1326 MW.
Ciepto systemowe wytwarzane jest gtéwnie w Elektrocieptowni EC — Il Karolin przez
Veolia Energia Poznan S.A., o mocy cieplnej 1140 MW. Dodatkowym zrodtem ciepta jest
Instalacja Termicznego Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych (ITPOK), zlokalizowana
w bezposrednim sgsiedztwie EC Karolin, o mocy cieplnej 63 MW. Na terenie Poznania
dziatajg réwniez kottownie i lokalne cieptownie. Ponadto zlokalizowane sg tu 24 lokalne
kottownie gazowe o tgcznej mocy zainstalowanej 20 MW.

Bariery i ograniczenia funkcjonalno-przestrzenne
W Poznaniu wyraznie wyodrebniajgcymi sie barierami funkcjonalno-przestrzennymi,
bedgcymi jednoczesnie stymulantami i destymulantami proceséw rozwoju miasta sa:

e rzeka Warta na odcinku od mostu Lecha do mostu Debinskiego, stanowigca,
ze wzgledu na matg liczbe przepraw, bariere funkcjonalng;

e oObszary szczegdlnego zagrozenia powodzig w obrebie dolin rzecznych Warty
oraz dla Gtéwnej i Cybiny, ponad 1000 ha, czyli 4% powierzchni miasta;

o tory kolejowe separujgce sagsiednie osiedla i dzielgce wyspe Ostréw Tumski;

¢ szlaki komunikacyjne ulicy Lechickiej i autostrady A2, stanowigce, ze wzgledu
na matg liczbe przepraw i skrzyzowan, bariere dla swobodnej komunikacji
wewnatrzmiejskiej;
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¢ |otnisko Poznan-Ltawica i 31 Baza Lotnicza Poznan-Krzesiny, ktdrych lokalizacja
w granicach miasta, obok atutéw komunikacyjnych, wprowadza szereg stref
ograniczajgcych forme i funkcje zabudowy;

e tereny zamkniete ustalone przez Ministra wtasciwego do spraw transportu
(551 ha) oraz tereny zamkniete o charakterze zastrzezonym ze wzgledu na
obronnos¢ i bezpieczenstwo panstwa (918 ha) oraz strefy ochronne terenu
zamknietego Poznan-Babki, terenu zamknietego Poznan-Krzesiny, kompleksu
wojskowego w Biedrusku;

e rozlegte lasy i tereny zieleni nieurzgdzonej na obszarach poza scistym centrum
miasta, ktére obok znaczenia przyrodniczego i rekreacyjnego, istotnie ograniczajg
lub utrudniajg dostepnos¢ komunikacyjng terenow zurbanizowanych;

e oObszary wymagajgce przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywac;ji lub remediaciji
— historyczne dzielnice srodmiescia, osiedla modernistyczne, tereny
poprzemystowe, zabytkowe XIX-wieczne fortyfikacje, zespoty zatozen patacowo-
dworsko-parkowych i folwarcznych oraz tereny dawnych wsi podmiejskich
0 zachowanym czytelnym uktadzie przestrzennym, tereny zieleni urzgdzonej
parkow miejskich;

o strefy wystepowania ruchéw masowych oraz strefy osuwisk historycznych, gdzie
diugotrwate opady atmosferyczne lub zaburzenia stabilnosci skarp podczas
realizacji zabudowy mogg uaktywnia¢ ruchy masowe i powodowac znaczne
szkody materialne. Rozwdj tego zjawiska w przysztosci mozliwy jest gtownie
na zboczach doliny Warty oraz zboczach doliny Cybiny;

e 6 zaktadow o zwigkszonym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowe;.

Podsumowanie

Poznah ma unikalny system przestrzenny, ktéry tgczy rézne strefy funkcjonalne,

od historycznego centrum przez dzielnice modernistyczne po tereny przemystowe,

w ktorym istotng role odgrywajg zaréwno uwarunkowania przyrodnicze, jak i kulturowe.
Waznym elementem ekosystemu sg zagospodarowane tereny zieleni. Poznan ma
dobrze rozwinietg sytuacje planistyczna, co sprzyja rozwojowi zrbwnowazonemu,
szczegolnie w kontekscie zielono-btekitnej infrastruktury. Planowanie przestrzenne
uwzglednia takze priorytety zwigzane z rozwojem funkcji mieszkaniowych i inwestycji
publicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony terendéw w obrebie klinow zieleni.

Miasto posiada rozbudowang infrastrukture transportowg, ktéra obejmuje zaréwno

drogi, kolej, transport lotniczy, jak i transport publiczny oraz rowerowy. Poznan

jest potozony na skrzyzowaniu miedzynarodowych korytarzy transportowych, co
wzmacnia jego role jako wezta logistycznego. Wezet drogowy w miescie jest czescig
wiekszego systemu transportowego, a system kolejowy i lotniczy umozliwia szybkg
wymiane pasazerskg i towarowg. Rozwoj infrastruktury rowerowej, zwtaszcza sieci

drég rowerowych i obwodnic, infrastruktury i rozwigzan dla bezpieczenstwa pieszych,
systemu parkowania oraz ograniczenie ruchu samochodowego w centrum wptywajg na
mobilno$¢ w miescie. Miejski system wodociggowy zapewnia wystarczajgcg ilos¢ wody
zaréwno dla miasta, jak i pobliskich miejscowosci, z perspektywg dalszego zaspokajania
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potrzeb mieszkancow pod warunkiem odpowiedniego utrzymania infrastruktury. System
kanalizacyjny spetnia wymagania w zakresie odprowadzania sciekow, jednak konieczna
jest jego dalsza rozbudowa w niektérych rejonach peryferyjnych. Zarzgdzanie wodami
opadowymi, z uwzglednieniem matej retencji oraz zagospodarowania wody deszczowej
staje sie szczegodlnie wazne w kontekscie zmian klimatu. System gospodarki odpadami
w Poznaniu obejmuje nowoczesne instalacje i rozbudowywany system recyklingu.
Zaopatrzenie w energie elektryczng, gaz ziemny i energie cieplng oraz system
infrastruktury dystrybucyjnej sg na dobrym poziomie i zaspakajajg biezagce potrzeby.

Whioski

Whnioski z diagnozy przestrzennej

Grunty zabudowane i zurbanizowane zajmujg niemal potowe powierzchni miasta (48%),
natomiast grunty rolne i leSne stanowig 45% obszaru. Pozostate 7% to tereny wéd,
nieuzytkdw oraz tereny o réznym przeznaczeniu.

W strukturze wtasnosci gruntéw w Poznaniu ponad 32% stanowig grunty komunalne,
z ktérych najwiekszg powierzchnie zajmujg lasy oraz tereny uktadu transportowego.
Grunty nalezgce do Skarbu Panstwa stanowig 16% powierzchni miasta, natomiast
pozostate 52% sg wiasnoscig osob prywatnych, zwigzkdw wyznaniowych, organizaciji
i instytucji.

W strukturze zagospodarowania obszaru miasta dominujg tereny zabudowy
mieszkaniowej, ustugowej i przemystowej (46%) oraz tereny zieleni (38%).

Tereny komunikacji zajmujg 14% obszaru miasta.

Na koniec 2024 r. w granicach administracyjnych miasta obowigzywato 320 miejscowych
planow obejmujgcych niemal 54% jego powierzchni. W trakcie sporzgdzenia znajdowato
sie 127 kolejnych planéw, ktére docelowo pokryjg kolejne 24% obszaru miasta.

Poznanh posiada rozbudowany system terenow zieleni obejmujgcy lasy, parki, zielence,
skwery, zielen osiedlowa, zieleh w pasach drogowych, ogrody dziatkowe, cmentarze,
ogrody specjalistyczne oraz tereny rolne w granicach klinéw zieleni. Lasy w Poznaniu
zajmujg prawie 4 tys. ha, z czego 88% to lasy publiczne, gtéwnie zlokalizowane na
peryferiach miasta, w szczegdlnosci w jego pétnocnej i wschodniej czesci.

Poznanh dysponuje 53 parkami miejskimi o powierzchni blisko 350 ha, zlokalizowanymi
gtownie w poblizu obiektow uzytecznosci publicznej, osiedli mieszkaniowych i gtdwnych
ciggéw komunikacyjnych. Zielen osiedlowa, petnigca funkcje wypoczynkowe, izolacyjne
i estetyczne, zajmuje okoto 511 ha, z najwiekszymi skupiskami w potudniowo-
wschodnich (Rataje) i poétnocnych (Pigtkowo, Winogrady) rejonach miasta.
Charakterystycznym elementem zieleni urzgdzonej sg ogrody specjalistyczne — ogréd
botaniczny, dendrologiczny, farmakognostyczny, dwa ogrody zoologiczne oraz trzy
ogrody jordanowskie — zajmujgce tgcznie 126 ha. Rodzinne ogrody dziatkowe, w liczbie
blisko dziewiecdziesieciu, zajmujg tgcznie okoto 800 ha, z czego 316 ha znajduje sie

w granicach klinéw zieleni.
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Integralnym elementem systemu zieleni miasta jest rowniez pierscieniowy ukfad
osiemnastu XIX-wiecznych fortéw oraz park Cytadela (dawny Fort Winiary). Forty

te, wraz z towarzyszgca zielenig w postaci zadrzewien i zakrzewien, stanowig cenny
relikt dawnej infrastruktury obronnej, ktéry dzis wzbogaca przyrodniczo i krajobrazowo
przestrzen miejska.

Rzeka Warta, stanowigca kluczowy element sieci hydrograficznej Poznania,

przebiega potudnikowo na odcinku 15 km, tworzgc gtéwng o$ kompozycyjng rozwoju
przestrzennego miasta. Do najwazniejszych doptywdéw Warty w granicach miasta nalezg
Gtoéwna, Cybina, Kopel, Bogdanka i Strumien Junikowski. Ponadto sie¢ hydrograficzng
uzupetniajg mniejsze cieki, takie jak Potok R6zany, Potok Naramowicki, Starynka,

Row Minikowski, Réw Krzyzanka, Czapnica, Bystry Row, Obrzyca oraz Kozlanka.

Poznan, potozony w obrebie Pojezierza Wielkopolskiego, charakteryzuje sie obecnoscig
jezior oraz licznych polodowcowych zbiornikbw wodnych. Do najwiekszych naturalnych
akwendw nalezg jezioro Kierskie i jezioro Strzeszynskie. W granicach miasta znajdujg
sie rowniez liczne zbiorniki sztuczne, w tym dwa duze jeziora zaporowe — Jezioro
Maltanskie i jezioro Rusatka.

Przestrzeh Poznania zostata uksztattowana przez wielkie struktury przestrzenne:

e powstate od Xlll wieku do kohca XIX wieku Stare Miasto — historyczne centrum
w obrebie sredniowiecznych fortyfikacji z zachowanym uktadem ulic i kwartatow;

¢ XIX w. dzielnice wielkomiejskie — Wilda, Jezyce, Grunwald i Lazarz;

o system klindw zieleni uksztattowany na bazie sieci hydrograficznej miasta,
obejmujgcy lasy, otwarte przestrzenie rolnicze i tereny rekreacyjne wzdtuz rzeki
Warty i jej doptywow;

e powstate w latach 60.—-80. XX w. osiedla modernistyczne — Gérny i Dolny Taras
Rataj, osiedla Kopernika, Winogrady i Pigtkowo;

e powstaty w wyniku likwidacji pruskich umocnien wewnetrznych Ring Stubbena
tworzagcy urbanistyczny pierscien centrum Poznania z szerokimi bulwarami,
reprezentacyjnymi budynkami uzytecznosci publicznej oraz zielenig parkowg
i willowa;

e zewnetrzny pierscien 18 fortow powstaty do konca XIX w. — relikt
koncentrycznego modelu miasta oraz przyktad pruskiego budownictwa
militarnego;

e zabytkowe zatozenia parkowe, zespoty dworsko-parkowe, folwarki i tereny
rekreacyjne;

e dawne wsie podmiejskie z zachowanym czytelnym uktadem ruralistycznym
wigczone w granice miasta.

Funkcje klinowo-pierscieniowego systemu zieleni Poznania: klimatyczna, hydrologiczna,
siedliskotwodrcza, krajobrazowa i rekreacyjna, sg wielowymiarowe i kluczowe dla
funkcjonowania miasta. Poznanski klinowo-pierscieniowy system zieleni jest nie tylko
trwatym i czytelnym elementem przestrzeni miejskiej, lecz takze narzedziem ochrony
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srodowiska naturalnego, integrujgcym dziatania Miasta i wspierajgcym zrownowazony
rozwoj.

Pod wzgledem powierzchni terendw mieszkalnych w Poznaniu dominuje zabudowa
jednorodzinna, ktora stanowi 68% wszystkich terenéw mieszkalnych. Zabudowa
wielorodzinna zajmuje 29%, a pozostate 3% to tereny o mieszanym charakterze,
tgczgcym zabudowe jedno- i wielorodzinng. Zabudowa wielorodzinna jest
skoncentrowana przede wszystkim w Srodmiesciu oraz na obszarze ograniczonym

Il ramg komunikacyjng. Zaledwie 30% powierzchni terendw wielorodzinnych znajduje
sie poza lll ramg komunikacyjng. W strukturze tej zabudowy dominujg bloki mieszkalne,
ktore stanowig okoto 79% zabudowy wielorodzinnej. Znacznie mniejszy udziat majg
zabudowa zwarta (17%) oraz wille miejskie i mate domy mieszkalne (4%). Zabudowa
jednorodzinna koncentruje sie gtdwnie poza Ill ramg komunikacyjng, a jej dominujgca
formg, obok zabudowy szeregowej, atrialnej czy grupowej, jest zabudowa wolnostojgca
i blizniacza (86%).

Ustugi publiczne obejmujg sektor szkolnictwa wyzszego, nauki i oswiaty, kultury,
wysokospecjalistycznej opieki zdrowotnej i spotecznej oraz administracji samorzgdowej,
panstwowej i specjalnej. Widoczny jest trend redukciji liczby wielkopowierzchniowych
obiektéw handlowych, sieci detalicznych oraz zmniejszenia znaczenia tradycyjnych

ulic handlowych. Istotnie wzrasta zainteresowanie matymi ustugowymi centrami
osiedlowymi.

Przemyst w Poznaniu historycznie koncentrowat sie w centrum miasta, a takze

na Wildzie, Jezycach oraz w rejonach Staroteki i Gtéwnej. Obecnie produkcija

w centrum i na obszarach srodmiejskich jest wypierana przez zabudowe
mieszkaniowg wielorodzinng. Mimo to, dzielnice te wcigz pozostajg atrakcyjne

dla matych przedsiebiorstw, manufaktur oraz zaktadéw rzemiesiniczych. Rozlegte
tereny intensywnej produkcji przemystowej w Poznaniu koncentrujg sie gtownie

w potnocno-wschodniej i potudniowej czesci miasta, w takich rejonach jak Gtéwna,
Karolin, Antoninek, Podolany, Staroteka, a takze na potudnie od ul. Hetmanskiej.

Poznan, ze wzgledu na uwarunkowania historyczne, bariery przyrodnicze oraz
ograniczenia techniczne i komunikacyjne, ma zréznicowang strukture wysokosci
zabudowy. Miasto charakteryzuje znaczna przewaga budynkdéw niskich (do 12 m).
Zabudowa sredniowysoka koncentruje sie w centralnej czesci miasta oraz na
przylegtych osiedlach. Zabudowa wysoka i wysokosciowa w przewazajgcej czesci
zlokalizowana jest w Scistym centrum. W sylwecie miasta istotng role odgrywajg zespoty
zabudowy obu taraséw Rataj oraz osiedla Winogrady.

Zrealizowano juz szereg obiektow wysokich i wysokos$ciowych, jako ekspansje
srédmiescia w ramach koncepcji poznanskiego ,,City” — liniowej strefy wysokiej
i wysokosciowej zabudowy powigzanej z poprzecznym systemem zieleni i sieci
drég. Projekt ,City” oparty jest o wezet komunikacyjny transportu zbiorowego

i indywidualnego, otoczony zespotem budynkow wysokich i zielenig publiczng.

Kluczowe dla zachowania fizjonomii urbanistycznej miasta sg punkty i ciggi widokowe
historycznych panoram — widok na kosciét Bernardynéw p.w. sw. Franciszka
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Serafickiego, Ratusz, Gére Przemysta, Bazylike Archikatedralng sw. Apostotow Piotra
i Pawta, ,dzielnice zamkowg” (Collegium luridicum Uniwersytetu im. A. Mickiewicza,
Zamek Cesarski, Akademie Muzyczng) i Cytadele.

Poznan lezy na skrzyzowaniu dwéch korytarzy transportowych o znaczeniu
miedzynarodowym — ,Battyk — Adriatyk” oraz ,Morze Pétnocne — Battyk”. Do systemu
tego wigczono linie kolejowe nr 3 (E20), 271 (E59), 351 (E59), autostrade A2 wraz

z weztem drog krajowych oraz Portem Lotniczym Poznan-tawica i terminalem
kolejowym Poznan-Franowo. W uzupetnieniu systemu bazowego, do sieci
kompleksowej w relacjach krajowych i regionalnych zaliczono linie kolejowg nr 353 oraz
drogi ekspresowe S5 i S11. Potozenie elementéw wezta drogowego w granicach miasta
zapewnia bardzo dobry dostep komunikacyjny i stanowi jeden z filaréw potencjatu
gospodarczego i konkurencyjnosci Poznania w skali kraju i Europy Srodkowe;.

Poznanski wezet drogowy tworzy system obwodowy w uktadzie drég A2, S11i S5,
zrealizowany poza granicami miasta. System ten domkniety jest obecnie potgczeniem
drogowym w ciggu drogi krajowej DK92 w potnocnej czesci miasta, co powoduje
kumulacje ruchu miejskiego i ruchu tranzytowego w relacjach wschod-zachod,
utrwalajgc powazng bariere przestrzenng i funkcjonalng, ktérg jest ul. Lechicka.

Model drogowy Poznania zdefiniowano poprzez system obwodowych ram ulicznych:
e | ramy wokot centrum miasta;
e [l rama w strefie Srédmiescia;
¢ |ll rama komunikacyjna w strefie peryferyjne;.

Wysoka efektywnos$¢ przebudowanego wezta drogowego jest czynnikiem rozwoju
sektora logistyki i produkcji. Sektor ten zapewnia w Poznaniu kompleksowg obstuge
towaréw obejmujgcg magazynowanie, przetadunek i transport, w petni wykorzystujgc
intermodalnos¢ wezta komunikacyjnego, obejmujgcyg cztery kategorie transportu:
drogowy, kolejowy, lotniczy i wodny.

System kolejowy Poznania obejmuje dziesie¢ linii kolejowych oraz dziewie¢ odcinkéw
tacznic — Poznanski Wezet Komunikacyjny wraz z dworcem Poznan Gtowny

(ktéry wymaga przebudowy i dostosowania do aktualnych potrzeb zaréwno dla pasazerow
jak i ruchu kolejowego), linie magistralne, linie pierwszorzedne i linia drugorzedna.

Pasazerski transport kolejowy w Poznaniu obstugiwany jest, oprocz dworca Poznan
Gtowny, przez 14 stacji i przystankéw, ktére w wiekszos$ci zostaty zintegrowane
z pozostatymi Srodkami transportu zbiorowego i indywidualnego.

Wyzwaniem dla miasta jest budowa Kolei Duzych Predkosci oraz dalszy rozwoj
kolejowych potgczen metropolitarnych wymagajacy rozbudowy przepustowosci systemu
kolejowego linii sSrodmiejskich i podmiejskich.

Kolejowy transport towarowy oparty jest o infrastrukture stacji weztowej
Poznan-Franowo, ktorej rozbudowa i unowoczesnienie umozliwiajg zwiekszenie liczby
przetadunkow oraz rozwdj zaplecza logistycznego na przylegtych terenach. Kluczowym
elementem dla redystrybucji tadunkow jest towarowa obwodnica kolejowa miasta,
obejmujgca linie nr 352, 394 i 395.
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Port Lotniczy Poznan-tawica wzmacnia pozycje miasta na miedzynarodowym
i krajowym rynku ustug transportu pasazerskiego i cargo, plasujgc lotnisko na 6. miejscu
wsrod portow lotniczych w kraju.

Rzeka Warta jest drogg wodng o znaczeniu regionalnym, stanowigcg fragment szlaku
zeglugi srodlgdowej ,Wielkiej Petli Wielkopolski”. Droga wodna nie stanowi obecnie
istotnego korytarza transportowego w skali kraju, a niski stan wod, zty stan techniczny
umocnien brzegow rzeki oraz brak zaplecza w postaci portow rzecznych ogranicza

jej potencjat dla regularnej zeglugi srodlgdowej. Obecnie Warta wykorzystywana jest
gtownie jako droga wodna o charakterze turystycznym i rekreacyjnym.

Miejski system transportu zbiorowego w Poznaniu tworzy sie¢ linii tramwajowych

i autobusowych, miejskich i podmiejskich. Elementy wspdéttworzgce ten system

to 4 parkingi typu ,Park&Ride”, 3 multimodalne wezty przesiadkowe integrujgce
transport kolejowy z miejskim oraz 40 weztdéw przesiadkowych integrujacych transport
autobusowy podmiejski z miejskim.

Podstawowa sie¢ drdog infrastruktury rowerowej realizowana jest jako uktad promienisto-
obwodowy. Istotng role dla ruchu rowerowego miedzy potnocg a potudniowg czescig
miasta petni ,Wartostrada”, zrealizowana po obu stronach Warty, ktéra umozliwia
bezkolizyjny, w stosunku do elementéw innych systemodw transportowych, przejazd
doling Warty na odcinku od mostu Lecha do mostu Przemysta.

Przez Poznanh wytyczone zostaty takze rowerowe szlaki o randze miedzynarodowej
(EuroVelo 9 Battyk — Adriatyk oraz EuroVelo 2 Szlak Stolic), regionalnej oraz lokalnej.
Z wyjatkiem odcinka srédmiejskiego, trasy te zlokalizowane sg w klinach zieleni i majg
znaczenie turystyczno-rekreacyjne.

Na terenie Poznania infrastrukture dedykowang dla pieszych tworzg trasy miejskie

w obszarach zurbanizowanych oraz trasy rekreacyjno-turystyczne, w tym Trakt
Krélewsko-Cesarski, ktory jest gltdwnym szlakiem turystyczno-kulturowym w obszarze
historycznego srodmiescia Poznania.

Poznah prowadzi aktywng polityke w zakresie zarzgdzania miejscami postojowymi na
terenach publicznych, polegajgca na porzgdkowaniu zasad parkowania na obszarze
miasta i dostosowywaniu liczby miejsc do chtonnosci komunikacyjnej obszaru,

z uwzglednieniem potrzeb mieszkancow. W srédmiesciu funkcjonuje Strefa Ptatnego
Parkowania i towarzyszgce jej tzw. parkingi buforowe, znaczgco przyczyniajgc sie do
poprawy dostepnosci miejsc parkingowych w centrum.

System wodociggowy zapewnia wystarczajgcg ilosci wody dla mieszkancéw Poznania
i okolicznych miejscowosci. Poznanski System Wodociggowy zasilany jest z trzech
gtéwnych uje¢ wodociggowych eksploatujgcych wody podziemne i powierzchniowe,

z ktorych najwazniejsze to ,Mosina-Krajkowo” dostarczajgce ok. 60% wody oraz
,Debina” — dostarczajgce ok. 33% wody.

Odprowadzanie i zagospodarowanie sciekow na terenie Poznania realizowane jest
poprzez Poznanski System Kanalizacji, ktéry tworzg Centralna Oczyszczalnia Sciekéw,
Lewobrzezna Oczyszczalnia Sciekéw, dwie przepompownie strategiczne ,Garbary”
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i ,Hetmanska”, ponad 90 lokalnych przepompowni sciekéw oraz sie¢ kanalizacyjna
o tgcznej dtugosci przekraczajgcej 1000 km.

Polityka przestrzenna miasta wymaga statej rozbudowy systemu kanalizacji, szczegolnie
w obszarach peryferyjnych.

System Gospodarowania Wodami Opadowymi to sieci kanalizacji deszczowej

i ogolnosptawnej, systemy melioracyjne, systemy otwarte (rzeki, cieki naturalne,
jeziora, naturalne i sztuczne zbiorniki wodne, zagtebienia terenu, tereny podmokte,
mokradta, w tym torfowiska i trzcinowiska) oraz tereny biologicznie czynne — tereny
Zieleni urzgdzonej i nieurzgdzonej). Poznan narazony jest w znaczgcym stopniu

na susze atmosferyczng, hydrogeologiczng, hydrologiczng oraz rolniczg. Dlatego
oprocz systemu kanalizacji deszczowej rozwijany jest system matej retencji oparty na
dziataniach wykorzystujgcych gromadzenie wody w strefach jej opadu. Priorytetowe
potrzeby inwestycje w zakresie zagospodarowania wod opadowych dotyczg zlewni:
Bogdanki, Gorczynki, Strumienia Junikowskiego oraz czesci zlewni objetych kanalizacjg
ogolnosptawna.

System gospodarki odpadami w Poznaniu oparty jest na trzech kluczowych instalacjach
do przetwarzania odpadéw:

¢ |Instalacji Termicznego Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych w Poznaniu;
¢ |Instalacji do odzysku odpaddéw biodegradowalnych;

e Skitadowisku Odpaddéw Komunalnych miasta Poznania z elektrocieptownig
biogazowa, zlokalizowanym na terenie gminy Suchy Las.

Waznym elementem zarzgdzania gospodarkg odpadami miasta Poznania jest system
selektywnej zbiorki odpadow komunalnych w ramach ktérego dziatajg: Mobilny Punkt
Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych, 3 stacjonarne Punkty Selektywnego
Zbierania Odpadéw Komunalnych oraz Punkty ,Drugie Zycie Rzeczy”. Ze wzgledu na
koniecznos$¢ intensyfikacji dziatann zwigzanych z podnoszeniem poziomow recyklingu
istnieje pilna potrzeba rozwoju infrastruktury wspomagajgcej — instalacji do sortowania
i recyklingu odpaddw, instalacji do przetwarzania selektywnie zbieranych bioodpadéw
czy punktow selektywnego zbierania odpadéw komunalnych.

W Poznaniu 30% zapotrzebowania miasta na energie elektryczng zabezpiecza
Veolia Energia Poznan SA. Uzupetnieniem systemu produkcji energii elektrycznej
jest Instalacja Termicznego Przeksztatcania Odpadoéw Komunalnych. Produkcja
energii elektrycznej w Poznaniu odbywa sie rowniez poprzez wykorzystanie biogazu
uzyskanego z procesu oczyszczania sciekow na terenie Lewobrzeznej Oczyszczalni
Sciekdéw i Centralnej Oczyszczalni Sciekdw oraz Zaktadu Zagospodarowania
Odpadow w Poznaniu. Na terenie Poznania do sieci przytgczonych jest 11 instalacji
wytwarzajgcych energie elektryczng z odnawialnych zrédet energii o tgcznej mocy
zainstalowanej wynoszgcej ok. 71 MW oraz 9006 mikroinstalacji o tgcznej mocy
zainstalowanej 79 MW.

Poznan zasilany jest w energie elektryczng za posrednictwem trzech
elektroenergetycznych stacji transformatorowych NN/WN, zlokalizowanych poza
granicami administracyjnymi miasta — SE Plewiska (gm. Komorniki), SE Czerwonak
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(gm. Czerwonak) oraz Poznan Potudnie (gm. Mosina). Obiekty te sg obecnie
wystarczajgce dla zaspokojenia zapotrzebowania Poznania na energie elektryczng.

Zasilanie gazem ziemnym w Poznaniu z krajowego systemu przesytowego

odbywa sie poprzez pierscieniowy system zasilania z dziewiecioma gazowymi stacjami
redukcyjno-pomiarowymi wysokiego cisnienia | stopnia. Stacje gazowe zachowaty
rezerwy przepustowosci, zapewniajgce pokrycie zapotrzebowania odbiorcow na gaz.

90% obszaru miasta wyposazone jest w gazowg sie¢ dystrybucyjng, a tereny
nieposiadajgce dostepu do gazu sieciowego to w wiekszosci tereny zieleni wytgczone
z zabudowy badz tereny niezabudowane.

System cieptowniczy pokrywa okoto 61% zapotrzebowania na moc cieplng miasta.
Ciepto systemowe wytwarzane jest gtéwnie w Elektrocieptowni EC — Il Karolin (Veolia
Energia Poznan S.A.). Dodatkowym zrédtem ciepta jest Instalacja Termicznego
Przeksztatcania Odpaddéw Komunalnych, zlokalizowana w bezposrednim sgsiedztwie
EC Karolin. Na terenie Poznania dziatajg réwniez kottownie i lokalne cieptownie.

Rozwdj przestrzenny Poznania wymaga uwzglednienia wyraznie wyodrebniajgcych
sie barier funkcjonalno-przestrzennych, bedgcych jednoczesnie stymulantami
i destymulantami proceséw rozwoju miasta. Sg to gtéwnie:

e rzeka Warta na odcinku od mostu Lecha do mostu Debinskiego, stanowigca,
ze wzgledu na matg liczbe przepraw, bariere funkcjonalng;

e oObszary szczegdlnego zagrozenia powodzig w obrebie dolin rzecznych Warty
oraz dla Gtownej i Cybiny;

o tory kolejowe separujgce sgsiednie osiedla;

e szlaki komunikacyjne ulicy Lechickiej i autostrady A2, stanowigce, ze wzgledu
na matg liczbe przepraw i skrzyzowan, bariere dla swobodnej komunikaciji
wewnatrzmiejskiej;

¢ |otnisko Poznan-Ltawica i 31 Baza Lotnicza Poznan-Krzesiny, ktérych lokalizacja
w granicach miasta, obok atutow komunikacyjnych, wprowadza szereg stref
ograniczajgcych forme i funkcje zabudowy;

e tereny zamkniete ustalone przez Ministra wtasciwego do spraw transportu,
tereny zamkniete o charakterze zastrzezonym ze wzgledu na obronnosc¢
i bezpieczenstwo panstwa oraz strefy ochronne terenu zamknietego
Poznan-Babki, terenu zamknietego Poznan-Krzesiny, kompleksu wojskowego
w Biedrusku, wprowadzajgce specjalne wymogi i ograniczenia dla ksztattowania
zabudowy i zagospodarowania terenu;

e rozlegte obszary laséw i tereny zieleni nieurzgdzonej poza scistym centrum
miasta, ktére obok istotnego znaczenia przyrodniczego i rekreacyjnego, silnie
ograniczajg lub utrudniajg dostepnos¢ komunikacyjng terenéw zurbanizowanych;

e oObszary wymagajgce przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediaciji
— historyczne dzielnice srodmiescia, osiedla modernistyczne, tereny
poprzemystowe, zabytkowe XIX-wieczne fortyfikacje, zespoty zatozen
patacowo-dworsko-parkowych i folwarcznych oraz tereny dawnych wsi
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podmiejskich o zachowanym czytelnym uktadzie przestrzennym, tereny zieleni
urzgdzonej parkéw miejskich;

o strefy wystepowania ruchow masowych oraz strefy osuwisk historycznych;

e zaktady o zwiekszonym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowe;j.

Streszczenie analizy PESTEL

W Poznaniu istnieje synergia dziatan zwigzanych z planowaniem przestrzennym,
ochrong srodowiska oraz rozwojem infrastruktury. Miasto jest zobowigzane do
przestrzegania polskiego systemu planowania przestrzennego i dostosowywania
swoich dziatan do krajowych i unijnych regulacji w zakresie ochrony przyrody,
ochrony klimatu oraz zasad zrownowazonego rozwoju. Wobec wyzwan zwigzanych

z urbanizacjg, zmianami klimatycznymi i rozwojem technologicznym, miasto dgzy

do budowy zréwnowazonego, nowoczesnego i przyjaznego srodowiska miejskiego.
Wspierane sg inwestycje infrastrukturalne, rozwoj przestrzeni i ustug publicznych
oraz rozwijajgce zaangazowanie spoteczne, a takze inwestycje w nowoczesne
technologie. Istotnym elementem jest wspdtpraca z instytucjami krajowymi oraz
europejskimi w zakresie realizacji projektow infrastrukturalnych, w tym finansowanych
ze srodkéw unijnych. Poznan stawia na zrownowazony rozwoj przestrzeni miejskiej,
przy uwzglednieniu zmieniajgcych sie warunkow klimatycznych. Dbatosc¢ o tereny
zieleni i ekosystemy miejskie jest kluczowa dla podniesienia jakosci powietrza

i dobrostanu mieszkancéw. Zwieksza sie znaczenia otwartych przestrzeni rekreacyjnych
zapewniajgcych odpoczynek w bliskim sgsiedztwie natury w srodowisku miejskim.
Rozwoj zréwnowazonych systeméw transportowych wptywa na zmiane preferencji
mieszkancow w zakresie mobilnosci. W gospodarce lokalnej sg wdrazane
rozwigzania z zakresu efektywnych metod zarzgdzania zasobami naturalnymi

i zielonych miejsc pracy.
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Zalacznik nr 1

Wykres 1.
Struktura przeznaczenia terenéw w Poznaniu
tereny
infrastruktury
technicznej tereny zabudowy
mieszkaniowej
tereny % jednorodzinnej

tereny zabudowy
mieszkaniowe;j
wielorodzinnej

o

6%
tereny zabudowy
usiugowej

T 12%

tereny

komunikacji 3 %
produkcyjne

13% l
2%

tereny zieleni i wod
tereny uzytkowane
46% / rolniczo

7%

Rodzaj terenu Udziat [%]
tereny komunikacji 13%
tereny infrastruktury techniczne;j 1%
tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinne;j 13%
tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej 6%
tereny zabudowy ustugowej 12%
tereny produkcyjne 2%
tereny uzytkowane rolniczo 7%
tereny zieleni i wéd 46%
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Zalacznik nr 2

Wykres 2.
Tereny miasta Poznania wedtug kierunkdw rozwoju przestrzennego

tereny komunikaciji
i infrastruktury

14%

tereny zabudowy ustugowej
lub produkcyjne;j

7%

tereny ustug sportu
i rekreacji

o

2%

tereny zabudowy
ustugowe;j

3%

tereny zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej lub wielorodzinnej

2%

tereny zabudowy mieszkaniowe;j

0
wielorodzinnej lub ustugowe;j 1 8 /0

o)
tereny zabudowy mieszkaniowej

tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej lub ustugowe;j
wielorodzinnej

5% S/

tereny zieleni

38%
/

tereny zabudowy
mieszkaniowej
jednorodzinnej

Rodzaj terenu Udziat [%]
tereny zieleni 38%
tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej 18%
tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej lub ustugowe;j 3%
tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej 5%
tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej lub ustugowej 8%
tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej lub wielorodzinnej 2%
tereny zabudowy ustugowej 3%
tereny ustug sportu i rekreacji 2%
tereny zabudowy ustugowej lub produkcyjnej 7%
tereny komunikacii i infrastruktury 14%
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Zatacznik nr 3
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Mapa nr 1. Mapa struktury funkcjonalnej miasta Poznania
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Zalacznik nr 4

Mapa nr 2. Sytuacja planistyczna Poznania
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Zalacznik nr 5

Wykres 3.
Udzial obszaréw objetych miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni miasta na koniec 2024 r.

pozostaty obszar miasta
22%

plany
obowigzujgce

54%

plany w opracowaniu

24%

Status MPZP Udzial [%]
plany obowigzujgce 54%
plany w opracowaniu 24%
pozostaty obszar miasta 22%
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Zalacznik nr 6

Tabela nr 1 Analiza benchmarkingowa pozycji Poznania na tle najwiekszych polskich

miast

Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Ltoédz | Warszawa | Wroctaw
Powierzchnia miasta Rok | Poznan | Krakéw t6dz | Warszawa | Wroctaw
Powierzchnia w ha 2017 26191 32685 29325 51724 29282
2018 26191 32685 29325 51724 29282
2019 26191 32685 29325 51724 29282
2020 26191 32685 29325 51724 29282
2021 26191 32685 29325 51724 29282
2022 26191 32685 29325 51720 29281
2023 26191 32685 29325 51720 29281
Demografia Rok | Poznan | Krakéw t6édz | Warszawa | Wroctaw
Liczba ludnosci w tys. 2017 538,6 767,3 690,4 1764,6 638,6
2018 536,4 771,1 685,3 1778 640,6
2019 534,8 779,1 679,9 1790,7 642,7
2020 547.8 800,5 673 1861,8 673,6
2021 545,1 802,6 664,9 1863,1 674,3
2022 541,3 803,3 658,4 1862 674,1
2023 538,4 806,2 652 1861,6 673,7
Gestos¢ zaludnienia 2017 2057 2348 2354 3412 2181
W osobach/km? 2018 | 2048 | 2359 | 2337 3437 2188
2019 2042 2384 2319 3462 2195
2020 2091 2449 2295 3599 2300
2021 2081 2456 2267 3602 2303
2022 2067 2458 2245 3600 2302
2023 2056 2467 2223 3599 2301
Liczba kobiet w tys. 2017 2874 409,2 375,8 953,8 340,6
2018 286,2 411,2 373 960,3 341,5
2019 285,2 415,6 370 966,3 342,6
2020 2923 426,6 366,4 1003 357
2021 290,9 427.,8 361,8 1003 357,2
2022 288,9 428,4 358,1 1003 357
2023 287,2 429,9 354,4 1002 356,8
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakéw Lédz | Warszawa | Wroctaw
Wskaznik feminizagji 2017 | 114 114 119 118 114
2018 | 114 114 119 117 114
2019 | 114 114 119 117 114
2020 | 114 114 119 117 113
2021 114 114 119 117 113
2022 | 114 114 119 17 113
2023 | 114 114 119 117 113
Udziat ludnosci w wieku | 2017 | 16,5 16,6 14,7 17,6 16,2
gfﬁds\:ﬂ/‘:”kcyj”ym 2018 | 16,8 16,9 14,9 17,9 16,6
2019 17 17,2 15,1 18,3 16,9
2020 | 15,4 15,8 14,6 17,5 15,4
2021 | 15,6 16,1 14,7 17,7 15,7
2022 | 157 16,4 14,9 17,8 16
2023 | 15,6 16,5 14,9 17,7 16,1
Udziat ludnosci w wieku | 2017 | 59,5 60,3 57,9 58,4 60
produkcyjnym 2018 | 587 59,6 57,1 57,8 59,2
18-50/64 W %
2019 | 58,1 59,1 56,4 57,3 58,6
2020 | 60,9 61,9 57,1 60 61,7
2021 | 60,7 61,6 56,8 59,9 61,4
2022 | 60,4 61,3 56,4 59,8 61
2023 | 60,2 61,1 56,2 59,8 60,8
Udziat ludnosci w wieku | 2017 24 23,1 27,4 24 23,8
o oduKCyinym 2018 | 245 | 235 28 24,3 24,2
2019 | 24,9 23,6 28,6 24,4 24,5
2020 | 23,7 22,3 28,3 22,5 22,9
2021 | 238 22,3 28,5 22,4 22,9
2022 | 239 22,4 28,7 22,4 23
2023 | 24,1 22,4 28,9 22,4 23,1
Wskaznik obcigzenia 2017 68,1 65,8 72,6 71,3 66,7
ekonomicznego ludnosci 2018 70,3 67.8 75.1 73 68.9
W 2019 | 72,2 69,2 77,4 74.6 70,7
2020 | 64,2 61,6 75,1 66,6 62
2021 | 64,8 62,4 76,2 66,9 62,9
2022 | 65,6 63,2 77,2 67,3 63,8
2023 66 63,6 78 67,2 64,4
Strona 145 poznaﬁ"



Diagnoza Strategiczna miasta Poznania / Zalaczniki

Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw

Udziat ludno$ci w wieku 2017 27,2 26,2 31 27,2 27,2

St oz vy 2 2018 | 27,6 26,5 31,6 27,3 27,5
2019 28 26,5 321 27,3 27,7
2020 26,4 249 31,5 25 25,6
2021 26,3 24,7 31,5 24,7 254
2022 26,3 24,7 31,5 24,6 25,3
2023 26,4 24,6 31,5 24,5 25,2

Udziat ludnosci w wieku 2017 2,5 2,5 2,9 3 2,7

85 lat i powyzej w % 2018 | 26 2,6 3 3,1 2,8
2019 2,7 2,6 3 3,1 29
2020 2,5 2,5 2,9 2,9 2,7
2021 2,5 2,5 29 2,8 2,7
2022 2,6 2,5 2,9 2,9 2,7
2023 2,6 2,6 29 2,9 2,7

Przyrost naturalny 2017 1,5 2 -5,5 1,3 0,5

na 1000 mieszkancow 2018 0.7 2.1 56 09 08
2019 0,6 2 -5,6 1,3 0,9
2020 -1,4 -01 -7,7 -0,8 -0,9
2021 -2,8 -1 -10 -2,3 -2
2022 -2,6 -0,5 -7,9 -1,3 -1,4
2023 -2,7 -0,5 -7.,4 -1,9 -1,8

Saldo migracji 2017 -3,5 2,6 -1,8 4,5 2,2

na 1000 mieszkancow 2018 35 6.1 17 6,2 23
2019 -3,2 9 -1,6 5,7 3,2
2020 -3,1 3,1 -2 2,4 1,9
2021 -2,2 4 -1,9 1,9 1,4
2022 -2,9 24 -1,7 1,5 1,5
2023 -2 4,1 -2,3 1,7 1,4

Ludnos¢ w wieku 13 lat

i wiecej wg poziomu

wyksztatcenia w % 2021 100 100 100 100 100

(ludno$¢ ogdétem=100),

z tego:

wyzsze 2021 39,4 43,2 30,7 47,4 41,8

srednie i policealne 2021 33 31,9 36,7 32 32,9
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
zasagnlcze zawodowe/ 2021 14.3 12,5 15 8.3 12
branzowe
gimnazjalne 2021 2,2 1,9 24 21 1,9
podstawowe ukonczone 2021 6,4 6 10,3 5,7 6,4
podstawowe
nieukonczone 2021 2 2 2,2 2,2 2
i bez wyksztatcenia
szkolnego
nie ustalony 2021 2,8 2,4 2,7 2,3 3
Ludnos$¢ w wieku 15
latiwiecejwgstanu | ,q51 | 4qg 100 100 100 100
cywilnego w % (ludnosc¢
og6tem=100), z tego:
kawalerowie, panny 2021 34,6 32,7 21,7 32,6 34,9
zonaci, zamezne 2021 47,9 52 55,2 50,5 47.8
wdowcy, wdowy 2021 8,1 6,7 9,7 71 7
rozwiedzen, 2021 | 92 7.9 1,7 9,4 9,8
rozwiedzione
nieustalony 2021 0,3 0,6 1,7 0,4 0,5
Gospodarstwa domowe | Rok | Poznan | Krakéw tédz | Warszawa | Wroctaw
Liczba gospodarstw 2021 | 220993 | 320708 | 289269 | 791048 | 280635
domowych ogétem
Struktura gospodarstw domowych w % wg liczby oséb w gospodarstwie (ogétem=100),

z tego:

gospodarstwa domowe | 5,4 | 54 g 32,5 34,7 35,1 32,1
1-osobowe

gospodarstwa domowe | 551 | 304 29,1 30,9 29,4 30,8
2-osobowe

gospodarstwa domowe | oqy4 | 477 17,8 18,0 17.1 18,5
3-osobowe

gospodarstwa domowe | 551 | 45 12,5 10,6 12,1 12,0
4-osobowe

gospodarstwa domowe |, 4 8,0 8,2 58 6,3 6.7
5-osobowe i wigksze

Przecigtna liczba 0SObw | 5 ¢ | 5 44 2,43 o 2,31 2,35
gospodarstwie domowym

Struktura gospodarstw domowych w % wg sktadu rodzinnego (ogétem=100), z tego:
rodzinne ogoétem, w tym: 2021 59,3 58,7 59,0 56,2 58,5
jednorodzinne 2021 54,4 53,8 55,1 53,0 54,4
dwurodzinne 2021 43 4.3 3,5 2,8 3,7
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
trzy i wiecej rodzinne 2021 0,5 0,6 0,3 0,4 0,4
hierodzinne ogotem, 2021 | 40,7 41,3 41,0 43,8 41,5
w tym:
nierodzinne 1-osobowe 2021 31,9 32,5 34,7 35,1 32,1
nierodzinne 2021 | 88 8,8 6,4 8,7 9,4
wieloosobowe
Liczba rodzin ogotem 2021 143004 | 206225 | 183141 474664 176668
Struktura rodzin w % wg typow (ogdétem=100), z tego:
matzenstwa ogotem 2021 61,5 62,9 59,1 60,6 59,5
zwigzKi
niesformalizowane 2021 13,4 11,0 11,3 12,4 13,8
ogoétem
matki z dzieémi 2021 21,6 22,6 26,0 23,2 22,7
ojcowie z dzie€mi 2021 3,5 3,5 3,6 3,8 4,0
Struktura matzenstw w % wg typow (ogotem=100), z tego:
matzenstwa bez dzieci 2021 42,3 38,6 459 39,1 41,4
matzenstwa z dzie¢mi 2021 57,7 61,4 54,1 60,9 58,6
Struktura zwigzkéw niesformalizowanych w % wg typéw (ogétem=100), z tego:
zwigzki
niesformalizowane bez 2021 53,6 55,0 453 50,4 55,4
dzieci
zwigzKi
niesformalizowane 2021 46,4 45,0 54,7 49.6 44 .6
z dzieémi
Struktura rodzin w % (ogdtem=100), z tego:
rodziny bez dzieci 2021 33,2 30,3 32,3 29,9 32,3
rodziny z dzie¢mi ogétem | 2021 66,8 69,7 67,7 70,1 67,7
Struktura rodzin w % wg liczby dzieci (ogétem=100), z tego:
rodziny z 1 dzieckiem 2021 41,3 42,0 45,9 421 42,8
rodziny z 2 dzieci 2021 20,9 22,9 18,9 23,3 21,2
rodziny z 3 dzieci 2021 3,7 4.0 2,5 3,9 3,2
rodziny z 4 i wiecej dzieci | 2021 0,9 0,8 0,5 0,8 0,6
PrzeIC|.e,tna liczba dzieci w 2021 147 148 138 148 1,44
rodzinie
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Mieszkalnictwo Rok | Poznan | Krakéw Lédz Warszawa | Wroctaw
Mieszkania na 1000 2017 479 495 516 540 501
mieszkancow 2018 | 488 505 524 549 514
2019 499 517 534 557 530
2020 525 539 546 555 537
2021 536 547 557 562 549
2022 549 559 571 570 562
2023 560 568 585 579 574
Przecietna 2017 64,5 57,7 54,2 59,0 69,6
powierzchnia uzytkowa | 541g | 64,5 57,6 54,3 59,0 69,3
1 mieszkania w m?
2019 64,4 57,6 54,5 59,0 68,8
2020 63,3 57,7 55,3 58,7 59,4
2021 63,2 57,7 55,4 58,8 59,4
2022 63,2 57,8 55,5 58,8 59,4
2023 63,2 57,8 55,6 58,8 59,4
Przecietna liczba izb 2017 3,48 3,13 3,08 3,16 3,80
w 1 mieszkaniu 2018 | 347 3,12 3,08 3,15 3,77
2019 3,46 3,10 3,08 3,14 3,74
2020 3,38 3,10 3,10 3,08 3,23
2021 3,37 3,09 3,10 3,08 3,22
2022 3,36 3,08 3,09 3,07 3,21
2023 3,35 3,08 3,09 3,07 3,20
Przecietna liczba oséb 2017 2,09 2,02 1,94 1,85 2,0
T8 1| IS EhE 2018 | 2,05 1,98 1,91 1,82 1,95
2019 2,01 1,94 1,87 1,80 1,89
2020 1,90 1,85 1,83 1,80 1,86
2021 1,87 1,83 1,79 1,78 1,82
2022 1,82 1,79 1,75 1,75 1,78
2023 1,78 1,76 1,71 1,73 1,74
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Mieszkania oddane 2017 8 14 4 12 14
douzytkuna 2018 8 13 4 13 15
1000 mieszkancow
2019 9 17 6 12 18
2020 9 13 9 13 16
2021 12 13 7 10 16
2022 10 13 9 8 13
2023 9 12 8 9 12
Gospodarka Rok | Poznan | Krakéw tédz | Warszawa | Wroctaw
Produkt krajowy brutto 2017 55184 65436 44192 263961 55242
ogotem w min zt 2018 | 58294 | 71937 | 48669 | 288538 | 60696

2019 | 64375 | 77903 | 52838 | 314341 | 66928
2020 | 66488 | 80111 | 54306 | 323632 | 67633
2021 | 75914 | 93449 | 60607 | 355891 | 75688
Produkt krajowy brutto na | 2017 | 102278 | 85344 | 63696 | 150136 | 86538
{imieszikanca w2 2018 | 108425 | 93486 | 70770 | 163059 | 94948
2019 | 120148 | 100541 | 77398 | 176267 | 104313
2020 | 120985 | 99946 | 80086 | 173885 | 100131
2021 | 139005 | 116630 | 90632 | 191318 | 112493
Wartosé dodana brutto na | 2017 | 141362 | 126775 | 126775 | 183020 | 131527
1 pracujacego w zt 2018 | 2018 | 149638 | 135251 | 135251 | 195528
2019 | 2019 | 163973 | 142035 | 142035 | 209569
2020 | 2020 | 170533 | 146478 | 146478 | 216221
2021 | 2021 | 187640 | 162861 | 162861 | 226525
Podmioty gospodarcze | 2017 | 112548 | 138515 | 93448 | 434676 | 120203
ogolem 2018 | 111670 | 140500 | 92537 433823 | 122684
2019 | 115423 | 146919 | 94115 | 456338 | 122731
2020 | 118751 | 152837 | 96130 | 475287 | 127516
2021 | 123009 | 160013 | 99238 | 499070 | 133806
2022 | 126993 | 168231 | 102184 | 525475 | 141611
2023 | 130621 | 176924 | 104125 | 552771 | 148559
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw

Podmioty gospodarcze 2017 209 181 135 246 188
ha 1000 mieszkancow 2018 | 208 182 135 244 191
2019 | 216 189 138 255 191
2020 | 217 191 143 255 189
2021 | 226 199 149 268 198
2022 | 235 209 155 282 210
2023 | 243 219 160 297 220
Osoby fizyczne 2017 | 66451 | 84099 | 63203 | 231545 | 72245
prowadzace dziatainosC | 541g | 8431 | 87852 | 64191 | 242003 | 75630
gospodarczag
2019 | 70522 | 92252 | 65192 | 253714 | 73239
2020 | 72467 | 95822 | 66597 | 262274 | 76420
2021 | 74649 | 100113 | 68530 | 273265 | 80245
2022 | 77155 | 105744 | 70329 | 287545 | 86135
2023 | 80013 | 111977 | 71303 | 303603 | 91011
Spéiki handlowe 2017 | 4034 4965 2176 30635 4602
z udziatem kapitatu 2018 | 3161 4561 1647 25391 3845
Zagranicznego
2019 | 3239 4830 1579 26967 4118
2020 | 3224 4921 1470 28236 4132
2021 | 3324 5208 1560 29973 4293
2022 | 3459 5463 1678 31875 4455
2023 | 3465 5623 1742 33743 4624
Rynek pracy Rok | Poznan | Krakéw t6dz | Warszawa | Wroctaw

Pracujgcy w gospodarce 2022 | 261308 | 389925 | 285864 904745 331282
narodowej wg miejsca
zamieszkania

2023 | 264110 | 396842 | 284415 922287 333919

Pracujgcy w gospodarce
narodowej wg siedziby 2022 | 372412 | 517651 329781 1938184 422751
pracy gtéwnej

Udziat pracujgcych w

sekcji Aw% (rolnictwo) Az bie e e e e

Udziat pracujgcych
w sekcjach B-E w % 2022 14,6 10,7 19,3 7,3 13,6
(przemyst)

Udziat pracujgcych
w sekcjiF w % 2022 55 5,2 4,5 4,6 &5
(budownictwo)
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Udziat pracujgcych w
sekcjachG-N, R-Uw % 2022 57,7 61,6 54 65,2 59,5
(ustugi I)
Udziat pracujgcych w
sekcjachO-Q w % (ustugi | 2022 21,6 21,6 21,5 22,3 20,9
1)
Wskaznik zatrudnienia 2020 54,3 55,5 45 59,9 59,3
kobiet w % 2021 | 56,1 59,5 46,3 61,5 59,1
2022 57,6 59,2 494 61,4 58,2
2023 57,4 61,6 48,9 62,6 58,3
Wspotczynnik aktywnosci | 2020 83 82,2 83,7 87 88,3
R NTE) 08 W " agpq [T apg 88,5 84,5 88,7 88,5
18-59/64 lata w %
2022 88 88,4 85,8 88,7 88,3
2023 87,9 87,8 86,2 89,4 88,1
Bezrobotni zarejestrowani | 2017 5048 12959 21896 26056 8227
ogotem 2018 | 4214 11467 | 19251 19382 7247
2019 3737 9899 16917 17367 6429
2020 7031 15713 20927 24403 9555
2021 5654 14576 20325 24132 7915
2022 3581 12112 15420 20172 6402
2023 3524 9963 14892 18188 6277
Stopa bezrobocia 2017 1,4 2,7 6,3 2 2,1
rejestrowanego w % 2018 1.2 23 54 15 1.9
2019 1,1 2 4.8 1,3 1,6
2020 2 3,1 6 1,8 24
2021 1,6 2,8 5,8 1,7 1,9
2022 1 2,3 4,5 1,5 1,6
2023 1 1,9 4,4 1,4 1,6
Udziat bezrobotnych 2017 33,6 40,9 46,3 41,5 36,7
zarejestrowanych 2018 | 30,9 40,2 45,6 35,3 37,5
pozostajgcych bez pracy
dtuzej niz 1 rok w % 2019 25,6 37,6 46,8 29,5 35,3
2020 23,7 32,2 454 31,9 31,9
2021 38,6 54,1 58,5 45,9 46,9
2022 26,4 42 .4 52,3 39,5 38,6
2023 25,5 34 41 31,2 34,7
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakéw Lédz | Warszawa | Wroctaw
Udziat bezrobotnych 2017 29,5 28,4 13,8 31,4 29,8
z wyksztatceniem 2018 | 30,2 29,1 14,4 33,1 32
wyzszym w %

2019 32,2 31,2 15,1 34,6 33,3
2020 27,9 28 14,9 34,4 32
2021 27,4 25,2 13,8 31,2 29,3
2022 31 26,1 15,9 32,8 30,8
2023 36,1 30,4 15,6 33,3 33,5
Bezrobotni zarejestrowani | 2017 10 7 9 9 3
na 1 oferte pracy 2018 7 4 7 13 2
2019 5 6 13 19 3
2020 9 12 11 39 7
2021 7 6 7 25 4
2022 5 6 15 16 6
2023 9 7 17 6 6
Wynagrodzenia Rok | Poznan | Krakéow Lédz | Warszawa | Wroctaw
Przecietne miesieczne 2017 5062 4966 4463 6059 5070
xyzr;agr"dze”ia brutto 2018 | 5356 | 5368 | 4779 6433 5338
2019 5713 5879 5175 6803 5758
2020 6105 6482 5511 7147 6141
2021 6663 7203 6062 7688 6694
2022 7363 8157 6629 8540 7392
2023 8303 9224 7548 9626 8335

Przecietne miesieczne 2017 112 110 99 134 112
wynagrodzenia 2018 | 111 111 99 133 110
brutto w relacji do
sredniej krajowej w % 2019 110 114 100 131 111
(Polska=100) 2020 111 117 100 129 111

2021 111 120 101 128 112
2022 110 122 99 127 110
2023 109 121 99 127 110
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Przecietne miesieczne 2017 5054 4921 4256 5774 4819
wynagrodzenia 2018 | 5406 5287 4604 6155 5156
brutto w sektorze
przedsiebiorstw w zt 2019 5743 5868 4873 6457 5570

2020 5998 6344 5146 6718 5851
2021 6469 7158 5649 7227 6443
2022 7360 8294 6220 8104 7168
2023 8167 9341 6967 9022 8141
Przecietne miesieczne 2017 6144 5511 4177 5701 5591
wynagrodzenia 2018 | 6397 5786 4594 5993 5917
brutto w sektorze
przedsiebiorstw wg sekdji 2019 6684 6229 4873 6301 6294
PKD w zt — Przemyst 2020 6941 6526 5200 6601 6476
2021 7306 7119 5691 7078 6931
2022 8033 7802 6143 7651 7734
2023 8916 8872 6761 8596 8586

Przecietne miesieczne 2017 5157 4569 4258 6434 5031
wynagrodzenia 2018 | 5663 4968 4537 6790 5143
brutto w sektorze
PKD w zt — Budownictwo 2020 6122 5525 5119 7573 5803

2021 6491 6011 5519 8156 6394

2022 6880 6685 5775 9420 6915

2023 7502 7339 5932 9229 7673
Przecietne miesieczne 2017 4268 3856 4413 5955 4225
wynagrodzenia 2018 | 4646 4122 4621 6349 4663
brutto w sektorze
PKD w zt — Handel; 2020 5195 4968 5012 6900 5160
(BRI Ry 2021 | 6019 5409 5481 7374 5656
samochodowych

2022 6774 6571 6157 8315 6145

2023 7602 7304 6826 9125 6855

Przecietne miesieczne 2017 4535 3539 4124 4688 4510
wynagrodzenia 2018 | 4775 3706 4581 5017 4776
brutto w sektorze
przedsiebiorstw wg sekdji 2019 4768 4002 4797 5279 5191
PKD w zt — Transport; 2020 4957 4441 5060 5303 5219
gospodarka magazynowa [~ ) "1 505 4660 5370 5628 5441

2022 6278 5545 6304 6490 6630
2023 7063 6623 7292 7412 7320
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Przecietne miesieczne 2017 3056 2903 2558 3885 3762
wynagrodzenia 2018 3403 3184 3019 4261 4015
brutto w sektorze
sekcji PKD w zt — 2020 3638 3516 3430 4445 4317
BTNl 2021 | 4205 3911 3661 4987 4762
i gastronomia

2022 4503 4447 4226 5576 5155
2023 5078 5126 4523 6403 5984
Edukacja Rok | Poznan | Krakéw Lédz | Warszawa | Wroctaw
Liczba szkot 2017 133 200 144 403 135
podstawowych 2018 137 202 152 402 139
2019 136 205 155 405 140
2020 140 202 154 408 137
2021 140 203 155 409 139
2022 144 203 154 414 142
Liczba oddziatow 2017 1975 2492 2035 6474 1939
w szkotach 2018 | 2301 2924 2359 7502 2264
podstawowych
2019 2428 3106 2570 7641 2465
2020 2458 3228 2598 7860 2531
2021 2484 3309 2619 8028 2632
2022 2502 3351 2611 8062 2696
Liczba uczniéw 2017 36961 48061 40144 124254 38836
w szkotach 2018 | 42023 | 55470 | 46008 | 143068 | 45113
podstawowych
2019 | 42114 55993 46496 145475 46537
2020 | 42565 57822 46880 149262 48280
2021 43065 59056 47199 152153 50269
2022 | 45770 62514 48851 162293 53805
Liczba absolwentow 0 0 0 0 0
w szkotach 2018 0 0 0 0 0
podstawowych
2019 4668 7163 5440 16825 4941
2020 4454 5479 4804 14021 4427
2021 4705 6557 5537 16769 5298
2022 6606 8477 7334 21793 7344
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakéw Lédz | Warszawa | Wroctaw
Wspdtczynnik skolaryzacji | 2017 106 99 96 99 97
netto w szkolach 2018 | 106 100 97 99 98
podstawowych w %

2019 | 104 98 97 98 98
2020 | 105 100 99 100 100
2021 113 106 103 102 108
2022 | 119 110 107 107 113
Liczba gimnazjow 2017 23 41 67 57 36
2018 23 37 65 49 31
2019 1 0 3 2 1

Liczba oddziatow 2017 | 470 593 497 1399 399

W gimnazjach 2018 | 250 309 254 729 205
2019 1 0 3 2 1

Liczba uczniow 2017 | 9993 | 12344 | 10926 | 31440 9291

wigimnazjach 2018 | 5415 6414 5601 16239 4710
2019 43 0 57 50 13

Liczba absolwentow 2017 | 4054 5688 4902 12887 4266

gimnazjow 2018 | 4458 5829 4954 14291 4298
2019 | 4358 6293 3643 14900 4125
2020 0 0 41 40 9
Liczba liceow 2017 74 96 66 187 68
ogolnoksztatcgcych 2018 73 92 65 194 65
2019 82 95 66 209 65
2020 82 93 64 210 60
2021 77 88 64 208 57
2022 85 88 63 213 60

Liczba oddziatow 2017 | 578 729 546 1724 559
w liceach 2018 | 576 743 556 1807 563,5
ogolnoksztatcgcych

2019 | 817 1050 764 2573 769
2020 | 790 1049 762 2610 746
2021 | 798 1033 760 2706 770
2022 | 877 1091 815 2953 855
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Liczba uczniow w liceach | 2017 | 16359 | 19066 | 14321 44752 | 15146
ogolnoksztaicacych 2018 | 16407 | 18706 | 14469 | 46645 15112
2019 | 21147 | 25014 | 18790 | 66586 | 19855
2020 | 20764 | 25454 | 18930 | 68369 | 20032
2021 | 20780 | 25653 | 19345 | 70963 | 20659
2022 | 22087 | 27399 | 20834 | 81515 | 23165
Liczba 2017 | 4838 5561 3945 12764 4340
absolwentow liceow 2018 | 4982 5906 3982 13118 4269
ogolnoksztatcgcych
2019 | 4523 5810 3904 13084 3827
2020 | 4570 5685 3770 13631 4329
2021 | 4510 5973 4380 15220 4667
2022 | 5141 6548 4593 16711 4787
Liczba technikow 2017 22 28 29 55 25
2018 | 22 28 29 54 26
2019 | 23 28 33 54 29
2020 | 23 28 31 55 29
2021 23 29 32 55 30
2022 | 24 29 32 56 30
Liczba oddziatow 2017 347 439 315 728 280
w technikach 2018 | 358 455 321 754 296
2019 | 494 550 400 965 401
2020 | 501 541 409 967 427
2021 | 523 544 429 982 451
2022 | 567 581 474 1050 513
Liczba uczniow 2017 | 8538 | 11214 | 7093 17129 6404
R 2018 | 8865 | 11377 | 7000 17949 6501
2019 | 12420 | 14240 | 8985 24067 9001
2020 | 12566 | 13793 | 8900 23959 9419
2021 | 13303 | 13928 | 9238 24847 | 10184
2022 | 14649 | 14940 | 10173 | 26419 | 12063
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakéw Lédz | Warszawa | Wroctaw
Liczba absolwentow 2017 1649 2403 1385 3236 1338
W technikach 2018 | 1644 | 2370 | 1418 3281 1267

2019 1628 2116 1342 3321 1275
2020 1854 2630 1481 3585 1339
2021 1897 2590 1476 3644 1400
2022 2064 2674 1491 4070 1455
Liczba szkot 2017 2 8 7 24 5
Sl EE e 2018 2 8 7 22 4
niedajgcych uprawnien
zawodowych 2019 1 7 4 19 3
2020 1 7 4 15 3
2021 1 7 4 15 3
2022 1 7 5 16 3
Liczba uczniow 2017 397 1449 978 2266 768
szkot artystycznych 2018 | 384 1362 926 2112 716
niedajgcych uprawnien
zawodowych 2019 320 1188 812 1873 697
2020 298 1130 760 1772 704
2021 293 1107 728 1754 701
2022 299 1068 878 1792 711
Liczba absolwentéw 2017 61 217 116 328 96
szkotartystycznych | 5g¢g 59 179 124 283 129
niedajgcych uprawnien
zawodowych 2019 52 158 96 248 92
2020 50 167 104 287 80
2021 46 174 128 270 111
2022 48 144 108 252 110
Liczba szkot specjalnych 2017 6 12 5 11 6
przysposabiajgcych do 2018 6 12 5 11 6
pracy
2019 7 12 5 12 6
2020 7 12 6 12 6
2021 7 12 6 13 6
2022 7 12 6 13 6
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakéw Lédz | Warszawa | Wroctaw
Liczba oddziatow 2017 33 47 30 61 17
e e 2018 | 42 56 32 66 18
przysposabiajgcych do
pracy 2019 51 66 45 73 21

2020 48 71 48 78 21

2021 47 81 52 94 21

2022 47 76 50 93 19
Liczba uczniow 2017 159 215 132 288 99
szkot specjalnych 2018 | 171 226 138 289 97
przysposabiajgcych do

pracy 2019 205 244 159 331 143

2020 189 255 170 369 143
2021 189 258 167 382 134
2022 183 247 169 375 122

Liczba absolwentow 2017 39 58 43 86 18
AT EREE e 2018 | 37 48 33 89 23
przysposabiajgcych do
pracy 2019 25 47 32 87 17

2020 42 47 27 54 19
2021 30 40 41 80 27
2022 43 55 30 86 35
Liczba szkot branzowych | 2017 16 22 13 21 14
| stopnia 2018 | 18 21 15 22 14
2019 20 24 16 27 16
2020 20 23 16 28 17
2021 20 23 15 29 17
2022 20 22 16 26 18
Liczba oddziatow szkot 2017 32 41 25 35 28
branzowych | stopnia 2018 67.5 76 90 74 62
2019 150 152 95 172 124
2020 157 156 100 177 133
2021 163 157 99 187 136
2022 154 141 97 168 119
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakéw Lédz | Warszawa | Wroctaw

Liczba uczniow szkot 2017 712 782 448 724 522
STEMESED | Sl 2018 | 1209 | 1283 823 1427 910
2019 2651 2533 1579 2891 1729
2020 2765 2462 1656 3016 1890
2021 2931 2568 1727 3225 2060
2022 3195 2443 1751 3231 2096
Liczba absolwentéw szkdét | 2020 408 474 159 302 214
branzowych | stopnia 2021 | 390 400 193 367 224
2022 1085 913 417 873 497
Liczba szkét branzowych | 2020 1 2 2 2 3
[l slieee 2021 4 3 2 2 4
2022 5 3 6 4 7
Liczba oddziatow szkot 2020 1 2 2 4 3
branzowych |l stopnia 2021 6 6 2 7 7
2022 13 15 10 15 11
Liczba uczniow szkot 2017 34 75 38 144 41
branzowych Il stopnia 2018 158 139 29 241 71
2019 393 345 158 435 135

Liczba absolwentow szkoét

branzowych |l stopnia 2022 19 37 22 53 16
Liczba szkot policealnych | 2017 62 77 56 101 81
2018 57 68 53 97 69
2019 48 46 44 83 50
2020 41 45 38 72 40
2021 40 38 35 59 39
2022 40 41 35 63 39
Liczba oddziatow szkoét 2017 450 604 267 691 501
policealnych 2018 | 420 530 260 728 464
2019 370 465 230 685 356
2020 310 496 215 647 309
2021 321 476 266 664 368
2022 397 526 283 682 395
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw

Liczba uczniow szkot 2017 | 9558 | 11989 | 6123 13960 9890
pelicealnych 2018 | 10028 | 11199 | 6081 16285 9914
2019 | 8320 8602 4202 15288 7457
2020 | 8259 | 11845 | 4824 17894 8456
2021 | 11171 | 12635 | 6072 19933 | 11559
2022 | 12347 | 13346 | 6695 21135 | 13046
Liczba absolwentéw szkot | 2017 2760 4028 1132 3702 2322
policealnych 2018 | 3317 3692 1008 3593 2087
2019 | 1704 2110 995 3262 2076
2020 | 2387 2446 1015 3349 1820
2021 | 2396 2716 926 4209 2462
2022 | 3196 3050 1344 5409 3357
Liczba uczniow 2017 | 820 2383 717 7612 2352
cudzoziemcow, ktérzy nie | 5418 | 2126 3568 1167 9589 3704
sg obywatelami polskimi
ogolem wg stanu na 2019 | 1524 2869 1158 7600 3034
30.09. 2020 3764 6082 2411 16055 7326
2021 | 7273 8924 4540 23617 | 12594

2022 14953 17738 11466 45165 24312
2023 15194 18989 11695 49089 24942

Liczba szkdt wyzszych 2017 25 24 22 74 27

ogotem (z filiami) 2018 | 25 26 20 75 27
2019 23 24 19 68 27
2020 23 23 18 68 27
2021 24 23 17 67 29
2022 24 22 19 69 28

Liczba studentow 2017 | 110346 143613 72019 230268 114825

2018 | 104088 | 134969 65565 219559 110881
2019 | 102164 | 129887 64443 219038 108542
2020 | 104729 | 130428 65325 225200 107894
2021 102199 | 130360 66002 228303 106517
2022 | 101108 | 129357 64533 238402 105103
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Liczba absolwentéw szkét | 2017 32531 49142 19281 60809 31895
wyzszych 2018 | 27470 | 39160 | 17046 52286 27800
2019 | 25061 36834 15819 50611 28465
2020 24920 32881 14082 48917 26429
2021 24509 33242 14756 50530 27320
2022 24509 32328 14479 48413 26513

Liczba studentow 2017 | 85556 | 122970 | 57878 | 154450 | 88491
L SR WLl 2018 | 78576 | 113950 | 51965 | 140851 | 83865
publicznych

2019 | 75186 | 108557 | 49825 | 134643 | 79244
2020 | 75339 | 107451 | 48582 | 133196 | 77057
2021 | 70311 | 106250 | 46933 | 128025 | 74078
2022 | 69134 | 105912 | 45629 | 125200 | 71336
Liczba studentow 2017 | 24790 | 20643 | 14141 75818 | 26334
w szkotach wyzszych 2018 | 25512 | 21019 | 13600 | 78708 | 27016
niepublicznych

2019 | 26978 | 21330 | 14618 | 84395 | 29298
2020 | 29390 | 22977 | 16743 | 92004 | 30837
2021 | 31888 | 24110 | 19069 | 100278 | 32439
2022 | 31974 | 23445 | 18904 | 113202 | 33767

Liczba studentow 2017 | 72814 | 108637 | 49264 | 140333 | 77730
stacjonarnych studiow 2018 | 68931 | 102236 | 44636 | 134024 | 74507
dziennych

2019 | 67240 | 98185 | 43726 | 133139 | 72385
2020 | 69094 | 98509 | 43196 | 137848 | 71529
2021 | 64372 | 98231 | 41933 | 139165 | 69404
2022 | 64296 | 98565 | 41803 | 144825 | 68512
Liczba studentow studiow | 2017 | 37532 | 34976 | 22755 | 89935 | 37095
hiestacjonarnych 2018 | 35157 | 32733 | 20929 | 85535 | 36374
2019 | 34924 | 31702 | 20717 | 85899 | 36157
2020 | 35635 | 31919 | 22129 | 87352 | 36365
2021 | 37827 | 32129 | 24069 | 89138 | 37113
2022 | 36812 | 30792 | 22730 | 93577 | 365091
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw

Relacja liczby studentéw | 2017 | 4159 | 352,1 196,1 300,5 359,2
do ludnosci w wieku 2018 | 4115 | 3517 | 1875 292 360,3
19-24 lata
2019 | 4152 | 3426 | 1943 2941 3718
2020 | 2734 | 2538 | 1847 218,6 238,3
2021 | 302,8 | 2829 | 2018 242 267
2022 | 3427 | 31,7 | 2096 271 305,6
Opieka nad dzieé¢mi Rok | Poznan | Krakéw Lédz Warszawa | Wroctaw
Liczba zlobkow i kKlubow | 2017 | 105 182 54 322 146
Bt R 0018 | 109 221 59 357 164
o112 2019 114 249 64 400 185
2020 | 107 264 70 387 187
2021 | 115 277 75 403 197
2022 | 120 277 81 430 196
2023 | 127 292 86 386 189
Liczba miejsc w zlobkach | 2017 | 4043 6754 2654 11424 5584
| lubach dziecigeych 2018 | 4485 8539 2922 13368 6604
wg stanu na 31.12.
2019 | 4711 9324 3126 15982 7244
2020 | 4475 | 10183 | 3387 16201 7863
2021 | 4611 10679 | 3522 17363 8257
2022 | 4773 | 10728 | 3799 19501 8667
2023 | 4846 | 11467 | 4005 19000 8694
Liczba dzieci w zlobkach | 2017 | 3718 6130 2913 10794 5353
* IRIVIDEIE CAREIET 2018 | 3899 7259 3151 12102 6194
wg stanu na 31.12.
2019 | 4182 7792 3342 14266 6706
2020 | 3856 7525 3109 14486 6718
2021 | 4004 8267 3395 15817 7098
2022 | 4218 8909 3779 17416 7294
2023 | 4021 9232 3620 16963 7044
Udziat dzieci objetych 2017 20,6 23,3 16,3 17,4 254
opieka ziobkowa 2018 | 211 26,2 17,2 19 28
w 0golnej liczbie dzieci
w wieku Zobkowym w % | 2019 | 23 273 18,5 22,3 30
2020 | 247 30,1 19,1 24,5 33,5
2021 | 26,5 33,2 21,5 27,5 34,9
2022 | 29,1 36,2 24,2 31,4 36
2023 | 29 38,5 24,2 32,4 36,3
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw

Liczba miejsc w Ztobkach | 2017 | 224 257 149 184 265

| klubach dzieciecychna | 5515 | 243 308 160 210 299

1000 dzieciw wieku do

lat 3 2019 | 259 327 173 249 324
2020 | 287 407 208 274 392
2021 305 429 223 302 406
2022 | 329 436 243 352 427
2023 | 349 478 268 363 447

Udziat Ztobkow i

klubéw dzieciecych

dostosowanych 2023 36 35 20 15 36

dopotrzeb dzieci z
niepetnosprawnosciami

w 0/0

Udziat ztobkow i

klubéwdzieciecych

ZPDUNEERED 2023 08 100 99 99 100

opieke nad dzieckiem

W wymiarze powyzej

5 godzin w %

Udziat dzieci objetych 2017 33 37 85 61 39

opieka ztobkowa 2018 32 32 81 61 34

w placéwkach

prowadzonych przez 2019 32 29 8 o6 32

samorzad terytorialny 2020 35 29 77 57 32
2021 33 25 74 54 30
2022 33 24 72 52 32

Wychowanie

Rok Poznan | Krakow Loédz Warszawa | Wroctaw
przedszkolne

Liczba dzieci w wieku 2017 | 20509 | 29913 | 21740 76070 | 24382
3-6 lat objetych 2018 | 20767 | 31037 | 21742 78632 25420
wychowaniem

orzedszkolnym w % 2019 | 20522 | 32117 | 21488 79468 | 25859

2020 21223 33120 21914 81558 27011
2021 21421 33891 22461 81872 27848
2022 22484 36068 23330 85789 29639
2023 21601 35210 22406 82888 28906
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Odsetek dzieci 2017 | 958 100,1 93,7 100 93.4
objetych wychowaniem | 5449 | 979 102,1 96,4 102,6 97.9
przedszkolnym w wieku
2.6 [at 2019 | 956 101 95 1015 97

2020 | 1034 104,7 96,8 101,4 101,6
2021 | 1053 104.,6 99,7 101,8 105,1
2022 | 1115 110,3 104,5 107.8 112.3
2023 | 1107 108,8 103,5 107.6 11,3

Liczba placowek 2017 | 317 394 243 1077 320
wychowania 2018 324 413 248 1104 328
przedszkolnego

2019 | 328 424 248 1131 337
2020 | 329 436 253 1151 339
2021 321 450 258 1157 340
2022 | 297 475 261 1163 339
2023 | 298 485 264 1168 343

Liczba oddziatow 2017 | 1075 1618 1034 4197 1177
w placowkach 2018 | 1152 1666 1054 4402 1239
wychowania
orzedszkolnego 2019 | 1168 1845 1110 4475 1332

2020 | 1178 1811 1105 4497 1328
2021 | 1175 1858 1125 4529 1369
2022 | 1179 1882 1106 4588 1371
2023 | 1178 1914 1103 4551 1368

Liczba dzieci 2017 | 20972 | 30977 | 22225 78137 24893
w placowkach 2018 | 21339 | 32269 | 22315 80915 25087
wychowania

2020 | 21710 | 34091 | 22361 83329 27501
2021 | 22001 | 34909 | 22932 83827 28370
2022 | 23026 | 37073 | 23797 87639 30166
2023 | 22148 | 36097 | 22902 84718 29423

Liczba dzieci 2022 | 1306 1626 1164 4441 1541
uchodzezych z Ukrainy | 5993 | 4053 1472 914 3406 1439
objetych wychowaniem
przedszkolnym —pobyt | 5554 | 1004 1564 960 2912 1321
legalny
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakéw Lédz | Warszawa | Wroctaw
Transport Rok | Poznan | Krakéw Lodz Warszawa | Wroctaw
Dtugos$¢ drog dla 2017 66,8 67,5 52,9 104 85,3
rowerow ogolemw kmna [ og4g | g6 65,4 54 114,1 88,8
100 km?
2019 94,9 72,2 56,6 124,6 106,6
2020 105,4 77,3 60,4 130,7 123,1
2021 115,2 79 74,5 137 97,8
2022 127,3 82,5 78,5 142,2 121,3
2023 131,8 97,5 83,7 149,5 125,8
Liczba parkingow 2017 0 3 0 14 7
w systemie Parkuj i Jedz 2018 1 4 0 16 13
(Park & Ride)
2019 1 5 0 16 25
2020 1 5 0 16 25
2021 4 5 0 16 34
2022 4 6 0 16 35
2023 4 6 0 17 i
Dtugos¢ buspasow w km | 2017 15,3 27,9 25,6 66 26,5
2018 15,8 28,6 24,7 67,1 27,8
2019 16,9 30,9 242 68,9 27,4
2020 23 30,9 27,6 67,3 27,4
2021 22,2 31,8 30,4 68 28,6
2022 22,2 31,7 30,4 82,3 31,2
2023 22,3 36,2 27,8 72,8 36
Zarejestrowane 2017 690 611 551 715 659
samochody osobowe na | ,n4g | 725 639 578 750 690
10 tys. ludnosci
2019 758 660 605 778 715
2020 758 664 624 766 707
2021 778 685 645 784 730
2022 797 700 661 815 752
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Turystyka Rok | Poznan | Krakéw Lédz Warszawa | Wroctaw
Liczba turystycznych 2017 95 266 67 168 82
obiektow noclegowych 2018 95 270 70 186 93
2019 | 104 275 67 192 102
2020 82 238 55 161 98
2021 81 243 55 173 95
2022 81 251 57 170 95
2023 80 253 58 172 92
Liczba miejsc 2017 | 9379 | 31022 | 7113 31021 12553
O EEr 2018 | 9410 | 31861 | 8235 33402 11910
w turystycznych
obiektach noclegowych | 2019 | 10311 | 33601 | 7899 34849 14001
2020 | 7936 | 28153 | 6758 31769 13207
2021 | 8817 | 29997 | 6581 37583 13679
2022 | 9255 | 30532 | 6839 36640 14508
2023 | 9474 | 32054 | 6985 39584 14580
Liczba turystow 2017 | 878064 | 2389414 | 592228 | 3559339 | 1177440
korzystajgcych 2018 | 916458 | 2513799 | 618726 | 3647746 | 1281556
Z noclegéw
w turystycznych 2019 | 946578 | 2727247 | 647272 | 3807509 | 1401007
obiektach noclegowych | 2020 | 402568 | 818197 | 246407 | 1322926 | 595131
2021 | 518536 | 1228178 | 323417 | 2029847 | 757954
2022 | 807601 | 2263653 | 535321 | 4268388 | 1192944
2023 | 808465 | 2647530 | 575682 | 4598718 | 1272227
Liczba turystow 2017 | 206146 | 1187992 | 120579 | 1339796 | 383351
e 2018 | 208499 | 1207177 | 126995 | 1364522 | 386983
korzystajgcych
2 noclegow 2019 | 209425 | 1340113 | 126773 | 1358950 | 450720
w turystycznych 2020 | 66750 | 259479 | 40793 | 327551 | 146880
obiektach noclegowych 175011 77516 | 202420 | 38148 | 454611 | 137793
2022 | 147927 | 852637 | 74420 | 1269274 | 259148
2023 | 175570 | 1235544 | 80637 | 1431391 | 330989
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Liczba udzielonych 2017 | 1437617 | 5270648 | 1002730 | 6160207 | 1962928
noclegow w turystycznych | 5o48 | 1484056 | 5579275 | 1166333 | 6383608 | 2049338
obiektach noclegowych
2019 | 1515397 | 6082877 | 1223062 | 6548363 | 2258982
2020 | 670831 | 1820788 | 552829 | 2336943 | 998134
2021 | 872885 | 2635038 | 654152 | 3479622 | 1381706
2022 | 1374808 | 4887757 | 1091494 | 7279623 | 2150386
2023 | 1395892 | 5741775 | 1054588 | 7461291 | 2224212
Liczba udzielonych 2017 | 388350 | 2938918 | 237814 | 2553170 | 728047
noclegow turystom 2018 | 391402 | 2982406 | 393114 | 2633937 | 701906
zagraniczym
w turystycznych 2019 | 376651 | 3323743 | 370352 | 2582963 | 795376
obiektach noclegowych 2020 | 125372 | 650899 | 198044 | 633171 | 247386
2021 | 151140 | 726738 | 187990 | 865461 | 284765
2022 | 312327 | 2119936 | 312326 | 2423619 | 554258
2023 | 371085 | 3011023 | 244834 | 2526002 | 674739
Stopien wykorzystania 2017 43 52 38 57 49
miejsc noclegowych 2018 44 53 40 55 49
w turystycznych
obiektach noclegowych 2019 42 o4 43 93 48
W % 2020 24 21 25 22 26
2021 30 30 31 31 34
2022 41 47 45 54 44
2023 41 52 41 53 45
Liczba miejsc 2017 17 40 10 18 20
ociegowyehing 2018 18 41 12 19 19
mieszkancow
2019 19 43 12 20 22
2020 14 35 10 17 20
2021 16 37 10 20 20
2022 17 38 10 20 22
2023 18 40 11 21 22
Liczba udzielonych 2017 2664 6874 1445 3504 3075
hoclegéw na 1000 2018 | 2760 7251 1696 3608 3206
mieszkancow
2019 | 2828 7851 1792 3672 3521
2020 | 1221 2272 815 1256 1478
2021 1598 3289 978 1871 2054
2022 | 2530 6089 1650 3909 3191
2023 | 2584 7139 1609 4008 3299
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw

Liczba turystow 2017 | 1627 3116 854 2024 1844

korzystajacych z 2018 | 1705 3267 900 2061 2005

noclegéw na 1000

misszkafcow 2019 | 1767 3520 948 2135 2184
2020 | 733 1021 363 711 881
2021 | 949 1533 484 1091 1127
2022 | 1486 2820 809 2292 1770
2023 | 1497 3292 879 2470 1887

Liczba noclegow 2017 | 19447 | 30411 | 11025 | 20516 | 19344

udzielonych turystom 2018 | 20323 | 33748 | 11244 21190 | 21078

krajowym w turystycznych
obiektach noclegowych 2019 21253 35609 12491 22236 22812

na 1000 mieszkancow 2020 9925 14595 5232 9154 11115
2021 | 13216 | 23817 6971 14053 16303
2022 | 19554 | 34478 11782 26075 23684
2023 | 18973 | 33955 12357 26510 22985

Liczba udzielonych 2017 | 7198 38330 3428 14522 11405
noclegéw turystom 2018 | 7280 38758 5716 14885 10980
zagranicznym
R 2019 | 7030 42896 5425 14484 12397
obiektach noclegowych 2020 2281 8121 2921 3402 3663
e LY oS Eees 2021 | 2767 9070 2811 4653 4232
2022 | 5748 26407 4723 13014 8224
2023 | 6870 37439 3736 13569 10009
Liczba turystycznych 2017 2 4 1 1 1
obiektéw noclegowych na 2018 2 4 1 1 2
1000 mieszkancow
2019 2 4 1 1 2
2020 2 3 1 1 2
2021 2 3 1 1 1
2022 2 3 1 1 1
2023 2 3 1 1 1
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakéw Lédz | Warszawa | Wroctaw
Rok | Poznan | Krakéw Lodz Warszawa | Wroctaw
Liczba imprez masowych | 2017 213 269 149 355 257
ogotem 2018 | 215 265 186 346 209
2019 | 187 255 193 333 216
2020 37 64 193 92 79
2021 82 89 75 150 216
2022 | 182 182 169 300 216
2023 | 203 215 181 328 240
Liczba muzedw (tgcznie 2017
2GRl ) 2018 20 64 19 67 27
2019 20 65 17 69 28
2020 19 42 12 61 20
2021 19 43 14 60 21
2022 20 45 15 60 21
2023 20 48 15 61 21
Liczba zwiedzajacych 2017 | 367650 | 5162925 | 508415 | 10020798 | 1167903
muzea i oddziaty 2018 | 403731 | 5035181 | 492693 | 10578086 | 1085532
2019 | 427675 | 5230263 | 569527 | 12059582 | 1073044
2020 | 149544 | 1584123 | 114220 | 6572233 | 211817
2021 | 216135 | 2775012 | 299408 | 9363142 | 384222
2022 | 351828 | 4876189 | 637133 | 12342942 | 865014
2023 | 594891 | 6123333 | 782530 | 12999882 | 1134979
Liczba teatrow 2017 8 14 9 27 7
2018 8 17 9 25 8
2019 8 15 10 25 8
2020 8 18 10 26 8
2021 8 16 8 26 9
2022 7 15 8 26 7
2023 8 14 7 26 8
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Liczba widzéw w teatrach | 2017 | 319769 | 710557 | 431150 2329585 334669
2018 | 308124 | 716997 | 453434 | 2289694 | 343796
2019 | 334370 | 677178 | 434395 | 3377524 | 328857
2020 | 90434 196326 | 120562 1181851 130838
2021 86049 271551 119888 977964 173210
2022 | 173361 | 566000 | 318381 1653948 | 313304
2023 | 233485 | 715378 | 391980 | 2611646 | 368862

Srednia liczba widzéw na | 2019 27 26 27 29 25
SIS LTS 2020 | 17 16 20 17 15
2021 21 23 21 21 19
2022 20 22 19 18 18
2023 25 27 25 23 22
Liczba widzéw ogdtem 2017 | 3131570 | 3413536 | 2127920 | 7848572 | 2903488
I 2018 | 3558291 | 3215673 | 2188394 | 7988630 | 3254406

2019 | 3439825 | 3574374 | 2164375 | 8160136 | 3221056
2020 | 1066380 | 1078068 | 623282 | 2424814 | 996004

2021 | 1410286 | 1630691 | 878321 3570942 | 1438626
2022 | 2196170 | 2497896 | 1163142 | 5119140 | 2151226
2023 | 2652606 | 3146717 | 1638920 | 6645080 | 2677519

Liczba centrow, domow, 2018 28 58 22 65 13
i Swietlic
2020 24 61 20 62 14
2021 24 60 12 61 13
2022 27 62 13 62 13
2023 27 61 13 63 11
Liczba uczestnikow 2018 791 1093 352 1234 1016
imprez na 1000 2019 | 753 1157 357 565 996
mieszkancow w centrach,
domach, osrodkach 2020 356 1157 893 943 643
kultury, klubach 2021 357 610 162 799 1249
el 2022 | 565 1182 160 404 1564
2023 388 1432 132 551 1632
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Czytelnicy bibliotek 2017 147 279 153 244 212
publicznych na 1000 2018 | 150 288 152 242 218
mieszkancow
2019 149 293 164 247 226
2020 110 233 148 189 173
2021 102 229 158 184 162
2022 120 255 185 209 176
2023 130 291 231 225 191
Wypozyczenia 2017 20,4 12,3 22,8 14,2 14,1
ksiggozbioruna 1 2018 | 195 11,8 20,9 13.9 13.7
czytelnika w woluminach
2019 19,1 11,8 18,7 14,2 13,2
2020 14,5 8,2 17,4 13,1 10,9
2021 19,4 11,6 20,5 16,2 12,5
2022 19,4 12,5 18,1 16 14,1
2023 18,8 12,1 15,2 15,8 13,6
Ludno$é na 1 placowke 2017 | 13137 11121 7268 6609 15965
biblioteczng (taczniez | 5518 | 13084 | 11175 7290 6735 16016
punktami bibliotecznymi
ujetymi zgodnie 2019 | 13044 11292 7391 6809 16072
z siedzibg jednostki 2020 13360 11275 7826 7026 16429
IMEEEEEC]) 2021 | 13294 | 11304 9364 7084 16447
2022 | 13203 11314 9683 7053 16852
2023 | 14169 11355 9732 7025 17275
Sport Rok | Poznan | Krakéw Lodz Warszawa | Wroctaw
Liczba klubow 2018 210 198 185 475 186
sportowych 2020 161 183 168 387 163
2022 161 203 170 400 166
Liczba klubéw 2018 4 3 3 3 3
sportowych na 1000 2020 3 2 3 2 2
mieszkancow
2022 3 3 3 2 3
Liczba éwiczacych w 2018 | 22970 28919 17176 74017 23423
klubach sportowych 2020 | 18044 | 26854 | 13851 61699 27236
2022 | 19482 30810 15322 71500 20483
Liczba ¢wiczacych 2018 43 38 25 42 37
w klubach sportowych na 2020 33 34 21 33 40
1000 mieszkahcow
2022 36 38 23 38 30
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Liczba mtodziezy do lat 2018 144 146 112 150 128
18 cwiczacej w klubach | 5555 | 424 142 103 133 17
sportowych na liczbe
ESABNCOTITIDLED amn | (o 149 112 145 132
18 lat
Liczba oséb w wieku do 2018 13551 19961 12016 49798 14150
lat 18 ogotem cwiczacych | 5050 | 40957 | 18742 | 10569 | 44812 | 12529
w klubach sportowych
2022 11462 20365 11525 49918 14723
Liczba sekcji w klubach 2018 434 475 358 853 359
SRS 2020 340 435 277 667 283
2022 283 511 268 713 307
Liczba treneréow 2018 718 745 435 1756 601
W klubach sportowych 2020 | 590 707 445 1656 615
2022 563 896 453 1570 721
Liczba instruktoréw 2018 497 660 333 1226 368
7 Lo e 1 et en 2020 | 380 533 267 879 272
2022 399 602 267 1108 259
Liczba obiektow 2018 4 3 3 3 2
sportowych ogétem
przypadajgca na 1000 2022 3 3 4 3 2
mieszkancow
Odsetek obiektéw rekre- 2018 88 38 21 44 13
acyjno-sportowych do-
stosowanych dopotrzeb
0s0b z niepetnosprawno- 2022 96 37 40 o4 23
Sciami— ¢wiczgcych w %
Odsetek obiektow rekre- 2018 88 20 17 38 20
acyjno-sportowych do-
stosowanych dopotrzeb
0s0b z niepetnosprawno- 2022 95 19 24 34 31
Sciami— widzéw w %
Stopien wykorzystania 2018 90 93 96 95 88
obiektow rekreacyjno-
sportowych w % 2022 93 98 96 99 88
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Liczba uczestnikow 2017 | 589507 | 880314 | 722322 | 1648699 | 857068
imprez sportowych 2018 | 562248 | 968043 | 743799 | 1285487 | 888475
2019 | 656680 | 888581 | 1002675 | 1307392 | 897325
2020 | 223185 | 280748 | 170249 | 311233 | 250411
2021 | 458010 | 375822 | 375974 | 941549 | 844682
2022 | 1194980 | 611103 | 859812 | 1263405 | 765845
2023 | 1064983 | 796749 | 962569 | 1646047 | 1322732
Liczba uczestnikow 2017 1093 1148 1041 938 1343
imprez sportowych na 2018 | 1046 1258 1082 727 1390
1000 mieszkancow
2019 | 1226 1147 1469 733 1399
2020 | 406 350 251 167 371
2021 | 839 469 562 506 1255
2022 | 2199 761 1300 678 1136
2023 | 1972 991 1469 884 1962
Bezpiec_z B Rok | Poznan | Krakow Lodz Warszawa | Wroctaw
publiczne
Liczba stwierdzonych 2017 | 15777 | 30206 | 16040 | 45672 | 20878
przestepstw 2018 | 15804 | 18109 | 14878 | 47102 19579
2019 | 13478 | 19539 | 14955 | 50387 19847
2020 | 13748 | 17617 | 15557 | 45754 18243
2021 | 14560 | 19132 | 16518 | 49443 | 20440
2022 | 15373 | 21819 | 15695 | 55792 | 23517
2023 | 14943 | 24870 | 15116 | 55198 | 21635
Liczba stwierdzonych 2017 | 11297 | 15859 | 12018 | 35253 16694
przestepstw kryminainych | 5449 | 10515 | 13797 | 10856 | 35618 15900
2019 | 10827 | 14583 | 10689 | 37413 15153
2020 | 9877 | 13140 | 10423 | 33258 14663
2021 | 11230 | 12938 | 11628 | 35722 15425
2022 | 11771 | 15351 | 10966 | 39019 17237
2023 | 12138 | 16015 | 11021 55198 16736
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Liczba stwierdzonych 2017 3521 12827 2637 7197 2832
przestepstw 2018 | 4323 2956 2666 8531 2562
gospodarczych

2019 1735 3550 2931 9776 3406
2020 2977 3317 3897 9390 2342
2021 2442 5074 3565 10520 3629
2022 2760 5243 3499 13595 4922
2023 1863 7551 2702 14266 3402
Wskaznik wykrywalno$ci 2017 55,9 71,4 47,9 46,4 449

e 2018 | 62,8 58,1 48 48,8 43

stwierdzonych w %
2019 53,7 59,4 49,9 49,4 46
2020 57,6 62,3 53,9 51,5 45,4
2021 50,7 62,4 46,8 51,9 443
2022 50,5 62,8 46,2 52,9 43,5
2023 47,9 68,8 46,9 53,8 44 1
Wskaznik wykrywalnosci 2017 42 .4 51,5 37,3 39,6 37,3

przestepstw 2018 | 4777 52,7 35,9 41,7 38
stwierdzonych
kryminalnym w % 2020 452 59 41,9 443 433

2021 40,1 59,9 39,1 43,9 42,2
2022 38,6 60 39,1 45,3 39,4
2023 39,2 63,9 42,4 45,7 43
Wskaznik wykrywalnosci 2017 89,5 93,2 72,4 58,6 65,6
sl 2018 | 93,6 66,3 742 63 52,3
stwierdzonych
o charakterze 2019 81,4 63,4 69,1 63 58
gospodarczym w % 2020 89,1 65,6 74,2 63,4 32,7
2021 85,3 62,7 54,3 66,5 33,7
2022 88,7 64,2 51,3 65,2 43,9
2023 85,3 76,3 44,9 67 32,8
Wskaznik wykrywalnosci 2017 96,5 97,8 95,9 95,6 97,8
przestepstw _ 2018 | 97,8 96,8 97,1 95,4 97,2
stwierdzonych przeciwko
bezpieczenstwu 2019 97,7 97,6 97,2 96 97,6
powszechnemu 2020 98,3 95 96 96,8 97
| bezpieczenstwu 2021 | 967 96 97 97,1 97,1
w komunikacji —
drogowych w % 2022 98,7 98 97,2 96,5 96
2023 96,4 96,8 96,7 95,9 97,4
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Liczba zdarzen 2018 | 5215 8962 9050 16315 8548
stwierdzonychprzez 2019 | 5652 9764 9069 17725 8408
jednostki ochrony
S — 2020 | 6986 | 10938 | 10005 | 21086 8453

2021 | 5983 | 11530 | 11513 19941 8436
2022 | 6205 | 10710 | 8711 21539 8398
2023 | 5345 8735 7409 20211 7876

Liczba pozarow 2018 | 1507 1594 2212 4484 2417
stwierdzonych przez 2019 | 1481 1753 2225 4454 2126
jednostki ochrony
A 2020 | 1126 1597 1598 3381 1696

2021 | 1042 1257 1591 3239 1575
2022 | 1265 1527 1698 3810 1826
2023 | 1155 1267 1481 3902 1579

Liczba miejscowych 2018 2736 5244 5740 7953 4675
e 2019 | 3008 5971 5546 9342 4783
przez jednostki ochrony
DrZECIWDOZArOWe] 2020 | 4860 7640 7301 14170 5442

2021 | 3708 8393 8411 12548 5377
2022 | 3688 7162 5421 13447 4992
2023 | 2947 5672 4382 10477 4522
Liczba fatszywych 2018 972 2124 1098 3878 1456
alarmow stwierdzonych  [F5549 1 4163 2040 1298 3929 1499
przez jednostki ochrony
OIZECIWPOZarowe] 2020 | 1000 1701 1106 3535 1315
2021 | 1233 1880 1511 4154 1484
2022 | 1252 2021 1592 4282 1580
2023 | 1243 1796 1546 5832 1775
Liczba wypadkéw 2020 | 624 567 918 641 401
ST 2021 | 477 745 915 702 503
2022 | 555 778 920 752 692
2023 | 537 770 846 610 615
Liczba ofiar wypadkow 2020 723 627 1064 753 753
drogowych 2021 | 562 791 1094 794 794
2022 | 646 826 1095 850 850
Liczba ofiar wypadkow | 2020 16 16 23 44 14
drogowych = zabici 2021 14 12 15 42 10
2022 17 5 12 33 18
2023 9 10 19 29 5
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw

Liczba ofiar wypadkéw | 2020 | 707 611 1041 709 425

drogowych — ranni 2021 | 548 779 1079 752 549
2022 | 629 821 1083 817 766
2023 | 589 800 939 665 661

Liczba kolizji drogowych | 2020 | 6652 8524 8568 23901 10022
2021 | 7250 9325 | 9687 25529 | 11090
2022 | 6646 8590 8209 22605 9562
2023 | 7010 8625 | 8128 23614 9062

ST Rok | Poznan | Krakéw | Lédz | Warszawa | Wroctaw

zdrowotne

Liczba przychodni 2017 525 663 683 1339 527
2018 521 696 678 1362 560
2019 522 686 683 1412 570
2020 514 711 667 1398 558
2021 522 750 684 1468 583
2022 551 765 711 1563 607
2023 592 817 738 1668 629

Liczba przychodni na 2017 10 9 10 8 8

1000 mieszkancow 2018 10 9 10 8 9
2019 10 9 10 8 9
2020 9 9 10 8 8
2021 10 9 10 8 9
2022 10 10 11 8 9
2023 11 10 11 9 9

Liczba porad udzielonych | 2017 | 6305982 | 9068640 | 7394055 | 19729454 | 6974555

przez lekarzy 2018 | 6414419 | 9249131 | 7285944 | 19645423 | 7185927

podstawowej opieki
medycznej oraz lekarzy 2019 | 6563208 | 9391175 | 7355088 | 20362341 | 7370576

specjalistow 2020 | 5849468 | 8657229 | 6736487 | 18840422 | 6744064
2021 | 6606482 | 9263445 | 7729795 | 21805040 | 7625765
2022 | 7134619 | 9623085 | 7899278 | 23059819 | 7712349
2023 | 7321869 | 10291396 | 8337300 | 24287586 | 8553756
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Liczba porad udzielonych | 2017 | 2621560 | 3246221 | 3425165 | 6078913 | 2877989

Az Iekarzy . 2018 | 2697814 | 3346975 | 3419745 | 5875187 | 2934008
podstawowej opieki
zdrowotne; 2019 | 2691305 | 3451262 | 3387892 | 5865622 | 2910925

2020 | 2455463 | 3300286 | 3266144 | 5698702 | 2857426
2021 | 2783287 | 3359938 | 3802881 | 6265859 | 3273299
2022 | 2912906 | 3394990 | 3638210 | 6492213 | 3170030
2023 | 2896748 | 3541407 | 3599725 | 6555877 | 3487444
Liczba porad udzielonych | 2017 | 3684422 | 5822419 | 3968890 | 13650541 | 4096566
przez lekarzy 2018 | 3716605 | 5902156 | 3866199 | 13770236 | 4251919
specjalistéw

2019 | 3871903 | 5939913 | 3967196 | 14496719 | 4459651
2020 | 3394005 | 5356943 | 3470343 | 13141720 | 3886638
2021 | 3823195 | 5903507 | 3926914 | 15539181 | 4352466
2022 | 4221713 | 6228095 | 4261068 | 16567606 | 4542319
2023 | 4425121 | 6749989 | 4737575 | 17731709 | 5066312

Udziat porad udzielonych | 2017 1 2 31 39 10
przez jednostki 2018 3 3 31 42 12
podlegle samorzgdowi
terytorialnemu w ogélne;j 2019 4 3 30 41 12
liczbie porad udzielonych | 2020 3 2 27 37 11
w podstawowejopiece
D Towotnolwich 2021 3 2 25 38 11
2022 3 3 26 35 12
2023 3 3 25 36 11
Liczba aptek 2017 309 314 310 658 297
ogoinodostepnych 2018 | 300 298 300 634 287
2019 266 282 262 616 274
2020 271 282 269 602 259
2021 266 278 268 600 249
2022 249 273 261 595 246
2023 255 275 259 595 240
Liczba mieszkancow 2017 1743 2444 2227 2682 2150
przypadajaca na apteke | 5045 | 1788 2587 2284 2804 2232
ogolnodostepng
2019 2011 2763 2595 2907 2346
2020 2021 2839 2502 3093 2601
2021 2049 2887 2481 3105 2708
2022 2174 2942 2523 3129 2740
2023 2112 2932 2517 3129 2807
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakéw Lédz | Warszawa | Wroctaw

Liczba magistrow farmacji | 2017 761 809 808 1752 768

pracujacych w aptekach | 5p1g | 763 807 784 1725 775

wg podstawowego

miejsca pracy 2019 696 819 713 1702 741
2020 758 806 720 1787 739
2021 719 774 774 1727 734
2022 707 805 746 1698 740
2023 753 851 766 1753 750

Liczba lekarzy 2021 4878 6762 5797 15592 6021

pracujgcych wg

podstawowego miejsca 2022 | 4860 6903 5793 15246 6096

pracy

Liczba lekarzy dentystow | 2021 1137 1585 1399 3453 1423

pracujgcych wg

podstawowego miejsca 2022 1108 1585 1400 3362 1423

pracy

Liczba pielegniarek 2021 5734 8294 6184 17570 6253

pracujgcych wg

podstawowego miejsca 2022 | 5729 8576 6300 18224 6272

pracy

Liczba potoznych 2021 1133 1212 1068 2465 820

pracujgcych wg

podstawowego miejsca 2022 1166 1249 1080 2903 804

pracy

Liczba t6zek wszpitalach | 2017 5854 6165 6068 12377 5341

e e 2018 | 5643 6169 5876 12350 5316
2019 5158 5816 5560 11970 4744
2020 5097 5423 5534 12149 4747
2021 5090 5648 5793 12956 4646
2022 5514 5643 5503 12029 4698

Liczba t6zek wszpitalach 0 0 0 0 0

psychiatrycznych 2018 0 0 0 0 0
2019 0 0 0 0 0
2020 0 750 548 805 197
2021 0 752 548 801 195
2022 0 732 530 780 195
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Bezplec_zenstwo Rok | Poznan | Krakéw Lodz Warszawa | Wroctaw
socjalne
Liczba placowek 2017 23 30 33 51 20
stacjonarnej pomocy 2018 23 32 32 54 22
spotfecznej
2019 23 31 31 51 22
2020 23 29 31 51 22
2021 24 29 30 57 24
2022 24 30 29 55 26
2023 24 30 29 57 24
Liczba miejsc 2017 | 1467 2854 2851 4027 1624
w placowkach 2018 | 1414 3004 2702 3952 1604
stacjonarnej pomocy
—— 2019 | 1298 3018 2631 3740 1600
2020 | 1309 2852 2680 3665 1607
2021 | 1342 2890 2613 4059 1798
2022 | 1313 2963 2525 3968 2053
2023 | 1270 2082 2544 3962 1823
Liczba miejsc 2017 27 37 41 23 25
w placowkach 2018 26 39 39 22 25
stacjonarnej pomocy
mieszkancow 2020 24 36 40 20 24
2021 25 36 39 22 27
2022 24 37 38 21 31
2023 24 37 39 21 27
Liczba pensjonariuszy 2017 | 1258 2746 2700 3625 1373
placowek stacjonarne; 2018 | 1339 2858 2638 3714 1592
pomocy spotecznej
2019 | 1216 2794 2528 3446 1497
2020 | 1136 2608 2382 3091 1299
2021 | 1190 2676 2421 3334 1452
2022 | 1227 2781 2256 3437 1625
2023 | 1207 2900 2290 3521 1607
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakéw Warszawa | Wroctaw

Udziat os6b 2017 4 3
korzystajgcych ze 2018
srodowiskowej pomocy
spotecznej w ogolnej 2019
liczbie mieszkancow w % | 2020
2021
2022
2023
Udziat oséb w wieku 2017
przedprodukcyjnym 2018
korzystajgcych
ze srodowiskowej 2019
pomocy spotecznej 2020
w ogolnej liczbie 2021

mieszkancow w wieku
przedprodukcyjnymw % | 2022
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2023

Udziat os6b w wieku 2017

produkcyjnym 2018

korzystajgcych ze

srodowiskowej pomocy 2019

spotecznej w ogolnej 2020

|ICZb.Ie mleszkancgw 2021

w wieku produkcyjnym

w % 2022
2023

Udziat os6b w wieku 2017

poprodukcyjnym 2018

korzystajgcych ze

Srodowiskowej pomocy 2019

spotecznej w ogolnej 2020

liczbie mieszkancow

. : 2021

w wieku poprodukcyjnym

w % 2022
2023

Liczba placowek 2017 13 35 32 48 39

instytucjonalnej pieczy 2018 13 36 32 48 33

zastepczej
2019 15 36 31 49 33
2020 15 34 31 52 35
2021 14 35 35 54 36
2022 18 34 35 54 35
2023 16 32 36 54 35
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Liczba miejsc 2017 210 414 582 720 426
w placowkach 2018 | 210 432 572 700 431
instytucjonalnej pieczy
zastepczej 2019 221 400 547 702 433
2020 215 367 533 655 466
2021 186 369 442 627 638
2022 198 362 431 631 637
2023 182 346 429 630 393
Liczba wychowankow 2017 189 373 573 663 382
placéwek instytucjonalne;j 2018 181 363 530 685 335
pieczy zastepcze;j
2019 184 357 509 703 337
2020 194 329 474 639 403
2021 181 313 443 684 485
2022 199 341 463 679 431
2023 186 352 576 684 439
Liczba rodzin 2017 439 422 969 1260 704
HEIEETE 2018 | 408 417 958 1221 680
2019 402 414 942 1157 666
2020 393 416 951 1115 620
2021 390 407 922 1064 609
2022 382 370 854 1056 605
2023 391 382 844 1036 576
Liczba dzieci wrodzinach | 2017 589 527 1253 1559 880
zastgpczych 2018 | 536 526 1255 1498 853
2019 548 524 1230 1440 832
2020 539 535 1255 1368 763
2021 542 531 1220 1333 762
2022 531 498 1088 1323 754
2023 547 513 1089 1323 735
Liczba placowek 2017 20 36 28 91 17
wsparcia dziennego dla 2018 21 34 29 88 16
dzieci i mtodziezy
2019 21 52 30 83 14
2020 19 50 29 84 9
2021 19 51 28 81 17
2022 23 46 29 80 19
2023 22 46 27 81 25
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Liczba miejsc 2017 671 2205 920 2856 520
w placowkach wsparcia | 51g | g7 2173 936 2768 614
dziennego dla dzieci
i mlodziezy 2019 659 2348 1001 2535 585

2020 614 2124 976 2453 420
2021 638 2137 946 2365 600
2022 728 2150 941 2332 642
2023 807 2186 896 2486 762

Liczba dzieci i mtodziezy 2017 615 2557 834 2915 511
korzystajgcejzpomocy | o518 | 28 2431 837 2719 601
placéwek wsparcia
dziennego 2019 592 2526 830 2630 529

2020 486 2194 758 2377 343
2021 539 2167 718 2448 543
2022 741 1913 776 2521 699
2023 627 2060 735 2681 745
Tereny zieleni Rok | Poznan | Krakéow Lédz | Warszawa | Wroctaw

Udziat obszaréw 2017 4,2 14,9 9,4 23,6 6,3
prawnie chronionych 2018 43 15 9.6 236 6.3
w powierzchni ogotem
w % 2019 4,3 14,9 9,7 23,6 6,3

2020 4,3 14,9 9,6 23,5 24
2021 4,3 14,9 9,6 23,5 24
2022 4,3 15 9,6 23,5 24
2023 4,3 15 9,6 23,5 25

Powierzchnia obszaréw 2017 20,5 63,5 39,9 69,3 28,8
prawnie chronionych na 1 2018 20,8 Gals 41 68,8 28.7
mieszkanca w m?

2019 20,8 62,3 41,9 68,3 28,6
2020 20,3 60,7 41,7 65,4 10,4
2021 20,4 60,7 42,3 65,4 10,4
2022 20,6 60,9 42,7 65,4 10,4
2023 20,7 60,8 43,1 65,4 10,8
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Powierzchnia zieleni 2017 956 603,2 650,4 1284,8 557,7
ulicznej wiha 2018 | 956 6032 | 6289 | 14474 | 5577
2019 | 956 603,2 | 6289 14394 | 5636
2020 | 956 603,2 | 6289 13656 | 563,7
2021 | 950 603,2 | 6289 1322,7 | 562,9
2022 | 950 603,2 | 6289 1321 580,4
2023 | 950 603,2 | 6289 1262,4 | 580,2
Powierzchnia parkéw, 2017 1053,4 1716,3 1707,2 3203 1935,6
zielencow i terenw 2018 | 1007 1797 | 16574 | 3308,6 | 20555
zieleni osiedlowej w ha
2019 | 1018,2 | 1896 | 1657,4 | 3316,8 | 15257
2020 | 1021,5 | 19233 | 16574 3350 1646,7
2021 | 1020,6 | 1910,2 | 1668,7 | 33756 | 16538
2022 | 953,9 | 18512 | 1753,5 | 33058 | 1866,3
2023 | 9525 | 20928 | 1789 32652 | 18743
Powierzchnia laséw 2017 | 22145 | 8426 | 1462,5 118,8 948,9
EP7e B i 2018 | 22159 | 890 1461,1 119,9 948,9
2019 | 22234 | 917,3 | 1461,7 117,6 949,6
2020 | 22233 | 1017,9 | 14738 116,6 951,2
2021 | 22349 | 10604 | 14738 116,6 957
2022 | 22325 | 1091,8 | 14738 116,6 964,2
2023 | 2290,9 | 11071 | 14738 140,9 964,2
Udziat powierzchni 2017 | 17,1 10,1 13,8 9,6 12,2
terenow zieleni 2018 | 16,9 10,5 13,5 10,2 12,7
w powierzchni ogotem
W % 2019 17 10,9 13,6 10,2 11
2020 17 11,4 13,6 10,1 11,4
2021 17 115 13,6 10,1 11,4
2022 | 16,8 11,4 13,9 9,9 12,2
2023 17 12,2 14 9,8 12,3
Powierzchnia terenéw 2017 83,1 43 58,6 28,3 56,1
Zieleni ogotem na 2018 | 826 44,4 58 29,6 58,2
1 mieszkanca w ha
2019 | 83,2 45,6 58,4 29,3 49,9
2020 | 81,3 46,6 59,2 28 49,5
2021 | 818 46,9 60,1 27,9 49,6
2022 | 81,1 46,5 62 27,5 53,1
2023 | 82,6 49,5 63,1 27,1 53,3
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw

Media komunalne Rok | Poznan | Krakéw Lodz Warszawa | Wroctaw
Zuzycie wody napotrzeby | 2017 65,3 70,3 545 150,5 88,8
gospodarki narodowe 2018 | 68,9 73,9 57,0 152,7 122.1
i ludnosci w ciggu roku

2020 64,3 65,7 55,9 140,1 93,0
2021 66,8 64,9 55,6 195,0 100,0
2022 66,2 67,3 56,3 184,8 107,7
2023 66,9 66,8 56,1 1951 76,9
Zuzycie wody 2017 40,1 45,3 38,4 46,3 44 4
wgospodarstwach 2018 | 412 46,4 40,0 47,5 45,7
domowych ogotem
2020 40,5 45,6 40,4 45,0 43,9
2021 40,0 44 .4 39,1 43,3 44,0
2022 40,9 45,6 39,2 445 451
2023 43,1 45,8 39,3 45,4 45,3
Scieki bytowe 2017 20721 42784 32920 101908 27696
odprowadzone siecig 2018 | 30544 | 43993 32880 104841 28449
kanalizacyjng w ciggu
roku w dam? 2019 31506 44556 34281 105781 28923

2020 30409 43150 32280 100955 29503
2021 29739 42489 31028 98032 29444
2022 30392 44724 31066 104681 30111
2023 29743 45915 30683 106197 30324

Zuzycie gazu z sieci na 2017 2192 2094 1119 1786 2253
1 mieszkanca w kWh 2018 | 2090 2033 1129 1837 1987
2019 | 2081 2040 1147 1700 2096
2020 | 2037 1991 1158 1607 2018
2021 | 2134 2005 1340 1817 2425
2022 | 2134 1919 1249 1652 2212
Korzystajgcy z wodociggu | 2017 97,9 99,7 94,9 96,7 96,7
W % ogofu ludnosci 2018 | 984 99,7 94,9 96,2 96,5
2019 | 984 99,7 94,9 96,2 96,5
2020 | 98,3 99,7 94,9 96,2 96,5
2021 | 98,4 99,7 94,9 96,2 96,5
2022 | 982 99,8 94,9 96,2 96,5
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw
Korzystajgcy z kanalizacji | 2017 94,8 91,9 87,5 94,5 93,1
W % ogoiu ludnosci 2018 | 95,0 92,0 87,6 94,8 92,6

2019 | 950 92,1 87,6 94,8 92,7
2020 | 949 92,2 87,7 94,8 92,7
2021 | 950 92,4 87,8 94,8 92,7
2022 | 950 92,6 87,9 94,8 92,7

Korzystajacy z sieci 2017 | 789 71,1 81,9 754 77,8
gazowej w % ogotu 2018 | 776 734 81,2 73,5 75,7
ludnosci

2019 | 83,1 72,2 80,4 72,7 74,1
2020 | 746 66,7 79,5 71,6 69,5
2021 | 74,0 65,6 79,1 71,1 72,5
2022 | 757 66,4 78,3 70,3 72,2
Dtugos¢ sieci rozdzielczej | 2017 457.,0 4439 4594 474,7 475,8
wodoclagoweina 189 | 2018 | 4604 | 4520 | 4634 | 5417 | 4814
2019 | 4662 | 4599 | 4675 551,4 494,5
2020 | 4739 | 4664 | 4705 557,8 458,5
2021 | 4786 | 4737 | 4750 564, 1 463,9
2022 | 5248 | 5690 | 5433 657,3 5413
Diugosé sieci rozdzielczej | 2017 | 376,7 | 451,7 | 389,9 472,6 3455
kanalizacyjnej na 100km* [ 5918 | 4033 | 4607 | 3916 479,0 350,7
2019 | 4011 | 4699 | 3957 485,6 357,8
2020 | 4034 | 4775 | 3973 491,1 432,0
2021 | 4132 | 4853 | 4018 500, 1 436,0
2022 | 417,7 | 4913 | 4082 504,9 4441
Dlugosé sieci rozdzielczej | 2017 | 496,5 | 5360 | 3975 549.4 504,6
gazowej na 100 km? 2018 | 5005 | 5425 | 4037 552,6 508,5
2019 | 4999 | 5473 | 4094 556,9 484,9
2020 | 5002 | 5598 | 4185 560,3 487,1
2021 | 5069 | 587,6 | 4391 564,2 491,9
2022 | 5104 | 6151 | 4543 568,9 496,9
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw

Zuzycie energii 2017 899 1025 837 1047 902
elektrycznej w 2018 | 906 1007 827 1041 890
gospodarstwach
domowych na 2019 910 1010 827 1024 896
1 mieszkanca w kWh 2020 896 1007 869 1018 928
2021 887 1026 877 1062 945
2022 878 984 855 1076 914
Diugo$é sieci cieplnej 2017 | 3235 699,7 822,0 1127,8 370,2
Svrier:y"owej irozdzielczej | 5918 | 3294 | 7117 | 5741 1141,8 3743

2019 | 3321 712,8 577,5 1172,3 380,0
2020 | 326,9 724.6 582,4 1187,7 387,0
2021 | 333,7 728,4 589,9 11934 395,0
2022 | 3454 714,5 592,5 1200,7 397,1
Sprzedaz energii cieplnej | 2017 | 5261309 | 10108809 | 9737519 | 28474082 | 8144120
5 IR Rl Y (G 2018 | 5208969 | 9567634 | 9128926 | 27506357 | 7820629
2019 | 5106494 | 9701314 | 8929146 | 26443477 | 7785952
2020 | 5105599 10014168 | 8885775 | 27300642 | 7782838
2021 | 5911807 | 11305930 | 9302312 | 30779229 | 8760832
2022 | 5279283 10447913 | 8689972 | 28911755 | 8091688

Oczyszczanie Sciekow Rok | Poznan | Krakéw Lédz Warszawa | Wroctaw

Udziat $ciekow
oczyszczanych
w $ciekach 2022 100 99,9 98,9 97,1 100
odprowadzanych w %
(8cieki kumunalne)

llos¢ oczyszczanych

Sciekéw komunalnych na 2022 56,4 57,7 55,4 56,7 56,7

1 mieszkanca w m?

Ludnos¢ korzystajgca 2017 90,6 97,7 98,4 98,3 98,0

z oczyszczalni Sciekdw 2018 91,0 97.3 98,3 08,7 97.6

w % ogolnej liczby

ludnosci 2019 91,3 96,3 98,4 98,3 97,5
2020 90,9 92,6 98,9 99,0 99,0
2021 89,5 92,5 98,5 99,1 98,9
2022 95,0 90,1 98,6 97,3 98,3
2023 84,9 98,0 98,5 97,2 93,5
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow Loédz | Warszawa | Wroctaw

Odpady komunalne
Odpady komunalne 2017 2239 340,6 250,4 7772 316,5
wytworzone w ciagu roku | 541 | 994 2 356,6 286,1 759,3 339,4
ogoétem w tys. t
2019 2144 333,9 298,7 668,6 350,2
2020 209,3 352,4 264,1 707,4 310,0
2021 221,0 362,3 263,8 743,8 366,1
2022 248,8 379,3 271,2 761,2 343,4
2023 293,1 394,2 2751 806,5 327,3
Odpady komunalne 2017 178,1 320,9 224.6 748,9 2771
wytworzone w ciagu roku | og4g | 1355 337,2 2423 698,5 306,1
Z gospodarstw domowych
wtys. t 2019 1779 313,6 264,5 610,7 325,8
2020 174,6 338,5 2101 655,6 293,5
2021 187,8 345,7 214.,8 626,9 349,1
2022 214,7 378,2 2111 684,7 329,3
2023 256,8 393,3 2143 706,8 3154
Masa wytworzonych 2019 400,13 430,86 437,55 3749 545,82
odpadow komunainych | 54309 | 3809 | 4397 | 3894 380,1 458,9
przez 1 mieszkanca w kg
2021 405 452 395 400 544
2022 458 472,5 410 408,7 509,5
2023 542.,6 490,2 419,9 433,2 485,6
Odpady zebrane 2017 62510 123324 69653 187907 93234

selektywnie w ciaguroku | 544g | 7188 | 132585 | 84746 | 168226 | 102839
ogotem w t

2019 | 70081 | 113552 | 102879 | 129112 | 111090
2020 | 74391 | 159468 | 98910 | 247656 | 118351
2021 | 87841 | 170143 | 102239 | 248093 | 133751
2022 | 96938 | 181969 | 107663 | 257475 | 134189
2023 | 116556 | 192111 | 105312 | 261969 | 120658
Odpady zebrane 2017 | 54439 | 118846 | 52461 | 186708 | 90658
selektywnie w cigguroku | 544g | 1152 | 127778 | 70300 | 166243 | 101041
z gospodarstw domowych
o 2019 | 63951 | 107954 | 87924 | 127117 | 108072
2020 | 67764 | 154682 | 68035 | 236958 | 116803
2021 | 80805 | 162589 | 77889 | 222625 | 131147
2022 | 89118 | 181656 | 75992 | 242510 | 130204

2023 | 109582 | 191856 72856 235871 116026
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Wskaznik statystyczny | Rok | Poznan | Krakow toédz | Warszawa | Wroctaw

Odpady zebrane 2017 27,9 36,2 27,8 24,2 29,5
selektywnie w relacji do 2018 30,0 37.2 20.6 2292 30,3
og6tu odpaddw ogotem
w % 2019 32,7 34,0 344 19,3 31,7
2020 35,5 45,2 37,5 35,0 38,2
2021 39,7 47,0 38,8 33,4 36,5
2022 39,0 48,0 39,7 33,8 39,1
2023 39,8 48,7 38,3 32,5 36,9
Odpady zebrane 2017 30,6 37,0 23,4 24,9 32,7
SRR O LY [FEEE] 2018 | 33,0 37,9 29,0 23,8 33,0
do og6tu odpadow
z gospodarstw domowych | 2019 36,0 34,4 33,2 20,8 33,2
w % 2020 38,8 45,7 32,4 36,1 39,8
2021 43,0 47,0 36,3 35,5 37,6
2022 41,5 48,0 36,0 35,4 39,5
2023 42,7 48,8 34,0 33,4 36,8
Zmieszane odpady 2017 | 161401 | 217243 | 180789 589278 223287

zebrane w ciagurokuwt | 5048 | 157002 | 224059 | 201324 | 591040 | 236529
2019 | 144308 | 220298 | 195830 | 539458 | 239111
2020 | 134909 | 192955 | 165171 | 459708 | 191612
2021 | 133151 | 192114 | 161589 | 495666 | 232296
2022 | 151896 | 197333 | 163485 | 503742 | 209191
2023 | 176549 | 202083 | 169808 | 544540 | 206680

Zmieszane odpady 2017 299 283 261 335 350
N 0018 | 202 291 293 334 370
1 mieszkanca w kg
2019 269 284 287 303 373
2020 246 241 244 247 284
2021 244 240 242 267 345
2022 280 246 247 271 310
2023 327 251 259 293 307

Zrédto danych: GUS
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Przypisy koncowe

1 Implementacja przepiséw unijnych do polskiego prawa odbywa sie poprzez rézne mechanizmy dostosowawcze, w zaleznosci od
rodzaju unijnych aktow prawnych. W przypadku rozporzadzen UE, ktére majg bezposrednie zastosowanie we wszystkich pan-
stwach czionkowskich, nie wymagajg one transpozyc;ji, ale panstwa moga przyjaé dodatkowe przepisy utatwiajgce ich wdrozenie.
Dyrektywy UE natomiast muszg zosta¢ implementowane do prawa krajowego poprzez odpowiednie ustawy lub rozporzgdzenia.
Polska musi wprowadzi¢ przepisy krajowe zgodne z celem dyrektywy w wyznaczonym przez nig terminie.

2 Obowigzujgce studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Poznania zostato przyjete Uchwata
nr LXXXVIII/1670/VI11/2023 Rady Miasta Poznania z dnia 11 lipca 2023 r. Studium okresla w spos6b ogolny polityke przestrzenng
i lokalne zasady zagospodarowania. Ukazuje kierunki i perspektywy rozwoju i polityki przestrzennej miasta.

3  Kluczowe regulacje dotyczgce samorzgdu lokalnego Poznania sg zawarte w Ustawie o samorzadzie gminnym oraz Ustawie o
samorzadzie powiatowym, gdyz Miasto Poznan posiada status zaréwno gminy jak i miasta na prawach powiatu. Ustawy te defi-
niujg zasady dziatania Rady Miasta Poznania, okreslajg kompetencje Prezydenta Miasta.

4  Zmiany te czesto wpltywajg na funkcjonowanie samorzadow, przyktadowo reforma edukacji czy reforma zdrowotna obcigzyty
samorzady dodatkowymi obowigzkami.

5 Dla Polski szczegdlnie wazny jest projekt nowego Jedwabnego Szlaku ,Jeden Pas, Jeden Szlak” (Belt and Road Initiative).

6  Wskaznik PMI (Purchasing Managers’ Index) odzwierciedla koniunkture w sektorze przemystowym oraz ustugowym na podstawie
ankiet przeprowadzanych wsréd menedzeréw zakupdéw w réznych branzach. Informuje o warunkach dziatalnosci gospodarczej
(m.in. poziomie produkcji, nowych zamdwien, zatrudnienia, dostaw i zapasow). Wartosci powyzej 50 wskazujg na wzrost aktyw-
nosci gospodarczej, natomiast wartosci ponizej 50 — jej spadek jesttraktowany jako wczesny sygnat zmian w gospodarce.

7  Indeks nedzy (ang. Misery Index), obliczany jako suma stopy bezrobocia i poziomu inflacji, ocenia poziom trudnosci ekonomicz-
nych warunkow zycia dla przecietnego mieszkanca danego kraju. Jest jednym z miernikéw dobrobytu spoteczenstwa. Wysoki
Indeks nedzy moze wskazywac na problemy z politykg gospodarczg, ktére moga prowadzi¢ do wzrostu niezadowolenia spotecz-
nego oraz probleméw zdrowotnych i spotecznych.

8  Wskaznik koniunktury bankowej Pengab odzwierciedla aktywnos¢ sektora bankowego w Polsce i nastroje zwigzane z popytem
na ustugi finansowe, w szczegolnosci kredyty i depozyty. Jego wzrost wskazuje na rosngce zainteresowanie kredytami konsump-
cyjnymi oraz depozytami, czyli poprawe koniunktury bankowej. Jest wykorzystywany do przewidywania przysztej aktywnosci
gospodarcze;.

9  Dane za 2023 r. W | pétroczu 2024 r. liczba statych mieszkancéw wg GUS-u wynosita 536,8 tys. oséb.

10 Mediana wieku rosta do 2020 r. W czasie pandemii COVID-19 zmniejszyta sie. Ponowny wzrost mediany wieku obserwuje sie od
2021r.

11 Srednia diugo$¢ zycia systematycznie rosta do 2020 r. W czasie pandemii COVID-19 zmalata. Ponowny wzrost $redniej dtugosci
zycia obserwuije sie od 2022 r.

12 Indeks starosci jest definiowany jako liczba os6b w wieku 65+ przypadajgca na 100 oséb w wieku do 14 Iat.

13 Wskaznik obcigzenia demograficznego jest definiowany jako liczba oséb w wieku 65+ przypadajgca na 100 oséb w wieku 15-64 lat.

14 Dotyczy ludnosci w wieku od 15 lat.

15 Dotyczy ludnosci w wieku od 13 lat.

16 Dane za 2023 r.

17 Dane za 2023 r.

18 Dane za 2023 r.

19 Dane za 2023 r.

20 Dane za 2023 r.

21 Od 2014 r. ich liczba zwigkszyta 3,5-krotnie.

22 Cudzoziemcy najczesciej byli zatrudniani w pracach prostych w przemysle, budownictwie i handlu.

23 Uczniowie zagraniczni przybyli z blisko 70 krajow, najwiecej uczniéw pochodzito z Europy.

24 W 2024 r. w poznanskich placéwkach wychowania przedszkolnego oraz szkotach ksztatcito sie 7 325 dzieci oraz uczniéw uchodz-
czych z Ukrainy, w tym 1 004 dzieci w przedszkolach oraz 6321 ucznidéw w szkotach, z czego najwiecej uczniéw byto w szkotach
podstawowych (3730 uczniow).

25 Dane pochodzg z hurtowni danych Geotrappingu firmy Selectivv.

26 W 2024 r. byto 716,8 tys. oséb.

27 W poréwnaniu do 2022 r. liczba mieszkancow zwiekszyta sie o 38 tys. osdb, podczas gdy dane GUS-u wskazujg na spadek o 4,5
tys., a rejestry urzedowe — 0 8,5 tys. oséb.

28 Liczba cudzoziemcow zmniejszyta sie 0 2% w poréwnaniu z 2022 r.

29 W 2024 r. byto to 942,7 tys. osob.

30 Dotyczy mieszkancéw powiatu poznanskiego oraz gmin: Oborniki, Skoki, Szamotuty, Srem (bez mieszkancéw miasta Poznania).

31 Dane za 2024 r. obejmujg osoby, ktére w danym roku przebywaty w Poznaniu w dzien $rednio min. 4h w miesigcu i nie sg statymi
mieszkancami, ani osobami przebywajgcymi w dzien w Poznaniu regularnie.

32 W latach tych wg GUS-u liczba mieszkancow Poznania zmniejszyta sie o 4 tys. 0osdb, a wg rejestréow urzedowych liczba oséb
zameldowanych na pobyt staty lub czasowy zmniejszyta sie o 8 tys.

33  Wg GUS-u liczba mieszkancow Metropolii zwiekszyta sie w tych okresie o 4,7 tys. oséb.

34 Oprocz trenddw migracyjnych, przyczyng byt takze spadek liczby urodzen i wzrost liczby zgondw, a w konsekwencji ujemny przy-
rost naturalny,

35 Osoby te w wiekszosci wcigz nie podejmuja statych decyzji o pozostaniu w Polsce lub powrocie na Ukraineg, oczekujgc na zakon-
czenie trwajgcego konfliktu zbrojnego.

36 W Poznaniu sa to przede wszystkim wewnetrzne migracje edukacyjne. Miedzynarodowe migracje edukacyjne stanowig ok. 12%.

37 Wg GUS-u w r. szkolnym 2022/23 tgcznie z wszystkich miejscowosci dojezdzato do poznanskich szkét 21,6 tys. ucznidw (w tym
82% do szkoét ponadpodstawowych), jednoczesnie prawie 1 tys. ucznidéw z Poznania dojezdzato do szkét w innych miejscowo-
Sciach.

38 0Od 2022 r. takze z powodu konfliktu zbrojnego w Ukrainie i sytuacji politycznej na Biatorusi.

39 Dane za2024r.

40 Prognoza jako baze przyjmuje stan ludnosci w dniu 31.12.2022 r.
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41 W 2022 r. na 100 os6b w wieku produkcyjnym (kobiety 18-59, mezczyzni 18—64) przypadato 66 osoéb w wieku nieprodukcyjnym
(0-17, 60+/65+). W 2060 r. bedzie to juz 105 osdéb.

42 Z wyjatkiem lat 2027-2028.

43 0O 122 tys. oséb, czyli 0 28%.

44 W 2022 r. wynosit 55%.

45 Wplywy z udziatu w podatku PIT sg uzaleznione od liczby podatnikéw i ich dochodow.

46 Wedtug badan Urzedu Statystycznego w Poznaniu na jedng osobe dojezdzajgcg do pracy z Poznania do innej miejscowosci
przypadajg 4 osoby przyjezdzajace do pracy do Poznania. Do miasta codziennie dojezdza ponad potowa pracujgcych mieszkan-
céw Czerwonaka, Lubonia i Suchego Lasu. Jednoczes$nie co pigty pracujgcy mieszkaniec Poznania dojezdza do pracy w innej
miejscowosci. Najczesciej sg to Komorniki, Tarnowo Podgérne i Suchy Las. Do pracy w Poznaniu dojezdzajg takze osoby miesz-
kajgce w dalej potozonych gminach wojewddztwa wielkopolskiego: Gniezno, Wrzesnia, Koscian, Oborniki, Jarocin, Szamotuty,
Pita.

47 Aglomeracje poznanska tworzy miasto Poznan i powiat poznanski.

48 Analiza PESTEL (Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal) dostarcza strategicznego spojrzenia na czyn-
niki zewnetrzne, ktére moga mie¢ wptyw na rozwdéj miasta.

49 Miasto Poznan, jak wiele miast w Polsce, zmaga sie z wyzwaniem starzejgcej sie populacji. Niski przyrost naturalny oraz dtuzsza
oczekiwana dtugosc¢ zycia powodujg wzrost liczby osob starszych.

50 Zmiana stylu zycia i opdznianie decyzji o zatozeniu rodziny prowadzg do nizszej dzietnosci. Ro$nie liczba gospodarstw jednooso-
bowych, co wptywa na potrzeby mieszkaniowe w miescie.

51 Miasto Poznan wprowadza inicjatywy majace na celu zwigkszenie jakosci zycia, przyciggniecie mtodszych mieszkancéw oraz
migracje wewnetrzng. Przyktady obejmujg rozwdj infrastruktury miejskiej i polityki wspierajgce dostepno$¢ mieszkan, co moze
pozytywnie wplyngé na demografie miasta.

52 Stabilizacja sytuacji demograficznej wymaga diugofalowego wsparcia ze strony krajowych polityk: mieszkaniowej, prorodzinnej,
migracyjnej oraz inicjatyw ekologicznych i infrastrukturalnych. Wsparcie rzgdu w postaci programéw prorodzinnych, takich jak
800+, czy planéw wspierania rodzin moze wpltynaé na stabilizacje przyrostu naturalnego. Jednak polityki te nie odwracajg w petni
trendu starzejacej sie populaciji.

53 Np. wspierajgce rozwoj nowych mieszkan oraz porzadkujgce wynajem krotkoterminowy.

54 Np. dobre perspektywy gospodarcze, rozwdj przemystu i ustug (w tym nowoczesnych ustug dla biznesu).

55 Np. dobra jako$¢ powietrza, dobrze zagospodarowane i dostepne tereny zieleni, zrGwnowazony transport.

56 Nowoczesne technologie wspierajg dostarczanie ustug miejskich i polepszajg jakos¢ zycia w miescie.

57 Dane na 25.01.2024 .

58 Dane za 2023 .

59 Odsetek dzieci w przedszkolach w grupie wiekowej od 3 do 6 lat (w liczbie dzieci w tej grupie wiekowej mieszkajgcych w Pozna-
niu) przekracza 100% i systematycznie rosnie,

60 Prognoza nie uwzglednia jednak wszystkich grup faktycznych mieszkancéw Poznania, opisanych w rozdziale o demografii.

61 Przykfady: edukacja przyrodnicza, EkolLekcje, edukacja zdrowotna o chorobach uktadu oddechowego, Zielone Przedszkola.

62 Miasto Poznan prowadzi 88 szkét podstawowych, 24 szkoty branzowe, 18 technikéw, 46 LO, 25 szkdl policealnych i 6 szkét spe-
cjalnych przysposabiajacych do pracy.

63 tacznie z co najmniej 67 krajow (tgcznie z placowkami wychowania przedszkolnego).

64 W tym 6,3 tys. stanowig uczniowie uchodzczy z Ukrainy, objeci rzadowymi programami wsparcia.

65 Wiekszos¢ z nich to szkoty, ktdére nie sg zarzadzane przez Miasto.

66 Prognoza nie uwzglednia jednak wszystkich grup faktycznych mieszkancoéw Poznania, opisanych w rozdziale o demografii.

67 Wg GUS-u spadek ten nie bedzie liniowy — przewiduje sie okresy czasowego wzrostu liczebnosci uczniéw.

68 Przykladowo: sportowe, mistrzostwa sportowego, dwujezyczne, wstepne, przygotowania wojskowego, o charakterze ekspery-
mentalnym.

69 Dane Sza2023r.

70 W tym: 118 programéw rozwijajgcych zainteresowania, 108 — sportowych, 58 — przedmiotowych, 51 — antydyskryminacyjnych i
15 — jezykowych.

71 Programy: Korki w Miescie — edukacja, wiedza i rozwoj dzieci i mtodziezy” (w roku szkolnym), ,Wielka Dogrywka z Korkéw” (w
czasie wakaciji), ,Korepetycje w Miescie — zajecia wyréwnawcze dedykowane uczniom szkét srednich — pilotaz”.

72 Dane GUS-u za 2023 .

73 Dane UMP za 2023 r.

74  Wedtug danych UMP za 2023 r. Przykladowo: poradnie psychologiczno-pedagogiczne (39 tys. dzieci i mtodziezy), miodziezowe
domy kultury (2,4 tys.), ogrody jordanowskie (7 tys.), Centrum Doradztwa Zawodowego dla Dzieci i Mtodziezy (5,3 tys. dzieci i
miodziezy).

75 Dane za rok szkolny 2022/23.

76 tacznie z wszystkich miejscowosci dojezdzato do poznanskich szkét 21,6 tys. ucznidéw (w tym 82% do szkét ponadpodstawo-
wych), jednoczesnie prawie 1 tys. uczniéw z Poznania dojezdzato do szkét w innych miejscowosciach

77 W 2023 r. 887 uczniow i wychowankéw dowozono do 55 szkdt, przedszkoli i osrodkow.

78 Dane UMP.

79 Na uczelniach publicznych najwiecej studentdw ksztalci sie na kierunkach: biznes i administracja, medyczne, jezykowe oraz
inzynieryjno-techniczny. Na uczelniach niepublicznych najwigkszg popularnoscia cieszg sie kierunki: biznes i administracja oraz
spoteczne.

80 Coraz wigkszy udziat na rynku zakwaterowania dla studentéw spoza Poznania majg komercyjne domy studenckie. Wigkszo$¢
studentéow mieszka w wynajmowanych lub wtasnych mieszkaniach/pokojach.

81 Uczeszcza do nich 62% dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym.

82 W roku szkolnym 2023/2024 w Poznaniu funkcjonowato 321 dotowanych szkét i placéwek niesamorzadowych. Uczeszcza do nich
46 tys. uczniéw. Na dofinansowanie ich dziatalnosci Miasto Poznan w 2023 r. udzielito dotacje w kwocie ponad 408 min zt.

83 Przykfady: wychowywanie w duchu wartos$ci i ksztattowanie dojrzatej postawy patriotycznej (np. popularyzacja Powstania Wiel-
kopolskiego w ramach aktywnosci dzieci podczas Ogoélnopolskiego Dnia Przedszkolaka) czy wycieczki dla dzieci z elementami
edukacyjnymi w ramach projektu ,Przygode z zawodem czas zaczgc¢!”. Wazne sg takze projekty zwiekszajgce aktywnos¢ fizyczng
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dzieci i mtodziezy, przyktadowo Migdzyprzedszkolny Turniej Sportowy, szkolne turnieje sportowe, dodatkowe zajecia sportowe dla
uczniéw.

84 Przykfady: projekty w ramach srodkéw otrzymanych z UNICEF (korepetycje-integracja i zajecia dla dzieci i mtodziezy z Ukrainy,
uczniéw szkot podstawowych i srednich; rozwéj kompetencji miekkich dla mtodziezy ukrainskiej i polskiej szkét Srednich ogolno-
ksztatcgcych i zawodowych, dziatania wspierajace i integrujgce uczniéw-uchodzcéw z Ukrainy uczeszczajgcych do poznanskich
przedszkoli i szkot, w tym utworzenie Centrum wsparcia w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 2 oraz Punktu Poradnictwa
Zawodowego dla Dzieci z Ukrainy.), projekty Centrum Doradztwa Zawodowego dla uczniéw z Ukrainy.

85 Miasto wspiera ucznidéw organizujgc zajecia dodatkowe i korepetycje, jednak stata poprawa wymaga dziatan systemowych na
szczeblu rzadowym, zwigzanych m.in. ze zmiang podstawy programowe;j i systemu wspierajgcego nauczycieli i uczniéw w efek-
tywnym korzystaniu z nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji. Dziatania takie sg obecnie przygotowywane przez Mini-
sterstwo Edukacji Narodowe;j.

86 Centrum prowadzi cykliczny projekt POPOJUTRZE, obejmujgcym wdrozenie innowacji z zakresu edukacji formalnej i pozafor-
malnej, ukierunkowane na edukacje przez cate zycie.

87 Do zadan rzeczniczki nalezy analiza przestrzegania praw uczniéw w szkotach, informowanie uczniéw o ich uprawnieniach i obo-
wigzkach, a takze interweniowanie w przypadkach naruszania ich praw.

88 M.in. poszerzajac wiedze z zakresu ekologii, bezpieczenstwa osobistego, przyrody.

89 Np. nauka rzezbienia w lodzie, wykonania muralu,

90 W 2023 r. przyznano 345 nagréd dla ucznidow oraz 349 nagréd dla nauczycieli.

91 Np.: ,Aktywna Tablica” czy ,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa”.

92 Ztego trybu nauki w Poznaniu korzysta 7,6 tys. uczniow.

93 Przykfady projektow: ,Szacun dla Zawodowcéw”, Targi Szkolnictwa Zawodowego ,Arena Zawodéw”, Targi Edukacyjne, Branzowe
Centrum Umiejetnosci w dziedzinie Piekarnictwa, Centrum Doradztwa Zawodowego, Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy
Aglomeracji Poznanskie;j.

94  Przykfady projektow: Dwujezycznosé w Zespole Szkét Ogdinoksztatcgcych nr 2 im. Charles de Gaulle’a, Koto matematyczne w
VIII LO, Turniej gier Strategicznych, Poznanska Liga Debat.

95 Uczelnie publiczne, takie jak Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Politechnika Poznanska czy Uniwersytet Ekonomiczny, regu-
larnie zajmujg czotowe miejsca w rankingach ,Rzeczpospolitej” i ,Perspektyw”.

96 Projektami europejskimi, ktére ciesza sie szczegdlnym zainteresowaniem poznanskich uczelni, sg inicjatywy zwigzane z rozwija-
niem kompetencji cyfrowych, innowacji spotecznych oraz zielonej transformacji.

97 W ramach wspotpracy z uczelniami zagranicznymi biorg udziat w miedzynarodowych konferencjach, warsztatach i szkoleniach,
co pozwala na aktualizowanie wiedzy na temat najnowszych trendéw w réznych dziedzinach nauki.

98 Szacuje sie, ze z oferty ksztatcenia ustawicznego korzysta ok. 17% dorostych mieszkancow.

99 System edukacyjny w Poznaniu jest Scisle zwigzany z krajowym systemem prawnym, ktory okresla ramy funkcjonowania placé-
wek edukacyjnych. Zmiany w ustawodawstwie, np. w zakresie finansowania oswiaty, organizacji szkét, a takze przepiséw doty-
czacych nauczycieli, majg bezposredni wplyw na sposéb zarzgdzania i organizowania edukacji w miescie. Regulacje dotyczace
przeksztatcania szkdt, ich tgczenia lub likwidacji, wymagajg szerokich konsultacji spotecznych i mogg stanowi¢ wyzwanie w
kontekscie demograficznych i spotecznych zmian w Poznaniu

100 W Poznaniu uczelnie i placowki oswiatowe wprowadzajg programy zwigzane z ekologicznymi rozwigzaniami, zrbwnowazonym
rozwojem i gospodarka cyrkularng, co jest odzwierciedleniem globalnych trendéw.

101 Nowe regulacje prawne wprowadzajg zmiany w systemie ksztatcenia, szczegdlnie w zakresie finansowania edukacji, oceny jako-
$ci nauczania oraz uprawnien pracownikow o$wiaty. Nalezy réwniez zauwazyé¢, ze w ciggu ostatnich lat w Polsce wprowadzono
szereg zmian w szkolnictwie wyzszym, takich jak nowe przepisy dotyczgce habilitacji, stopni naukowych oraz nadzoru nad uczel-
niami. W przysziosci konieczne bedzie kontynuowanie reform w obszarze prawa o$wiatowego, zwtaszcza w kontekscie rozwoju
ksztatcenia ustawicznego, dostosowania programoéw edukacyjnych do potrzeb rynku pracy oraz zagwarantowania autonomii
uczelni.

102 Krajowe i lokalne systemy finansowania oswiaty i szkolnictwa wyzszego stojg przed wyzwaniem rosngcych kosztéw edukacji przy
jednoczesnym spadku liczby oséb w wieku przedszkolnym, szkolnym oraz studenckim, co jest wynikiem negatywnego trendu
demograficznego. Mimo rosngcego inwestowania w modernizacje infrastruktury edukacyjnej, wcigz wystepuje problem z dopaso-
waniem wydatkéw do realnych potrzeb placéwek edukacyjnych.

103 Aktualnie w Polsce realizowane sg polityki, ktére majg na celu poprawe jakosci ksztatcenia i dostosowanie systemu edukacyj-
nego do potrzeb wspétczesnej gospodarki. Do najwazniejszych dokumentdw naleza: w zakresie szkolnictwa wyzszego: Strategia
Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego do 2030 roku oraz Reforma Szkolnictwa Wyzszego (Ustawa 2.0), ktére ktadg nacisk na poprawe
jakosci badan naukowych, miedzynarodowg wspétprace oraz dostosowanie ksztatcenia do rynku pracy. Program Erasmus+
oraz Program ,Polska 100” réwniez wptywajg na rozwdéj mobilnosci studentéw i miedzynarodowg integracje uczelni. W zakresie
oswiaty sg to: ustawa Prawo o$wiatowe, ustawa o finansowanie zadan o$wiatowych, Karta Nauczyciela.

104 Bezpieczenstwo zdrowotne odnosi sie do zapewnienia mieszkancom dostepu do odpowiednich ustug zdrowotnych, a takze
ochrony przed chorobami oraz promoc;ji zdrowego stylu zycia.

105 Dane Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego za 2024 r.

106 Dane za 2023 r.

107 W 2024 r. wg raportu ,Rynek pracy lekarzy i specjalistow w branzy medycznej w trzecim kwartale 2024”, opracowanym przez
portal HireDoc.com (nalezacy do Grupy Docplanner) najwiecej ofert pracy dla lekarzy jest dla specjalistéw choréb skéry, psychia-
trii oraz stomatologéw. W Wielkopolsce byto aktywnych 9,5% ofert pracy publikowanych w kraju. Wiekszos¢ ofert pracy (84%)
pochodzita z placéwek prywatnych. 5% z Niepublicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotne;.

108 Lekarze specjalisci udzielajg takze najwiecej teleporad (63% teleporad ogdtem).

109 Wedtug Mapy Potrzeb Zdrowotnych prowadzonej przez Ministerstwo Zdrowia w 2023 r. w Wielkopolsce najwigcej porad lekar-
skich POZ dotyczyto wypisania powtérnych recept (13%), pierwotnego nadcisnienia (12%), ostrego zakazenia gérnych drog
oddechowych (5%), ostrego zapalenia nosa i gardta (4%). Z porad lekarskich najczesciej korzystali pacjenci w wieku do 6 lat oraz
70+.

110 Dane za 2022 .

111 Dane za 2023 r. Wielkopolskiego Urzedu Wojewd6dzkiego.

112 W tym jeden szpital oferuje S$wiadczenia z zakresu opieki dlugoterminowe;j i rehabilitacji lecznicze;j.
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113 Dane za 2022 r. Wielkopolskiego Urzedu Wojewo6dzkiego.

114 Dane za 2022 r. GUS.

115 Dane za 2023 r. GUS.

116 Miasto Poznan przekazato teren pod obydwie inwestycje.

117 W | etapie uruchomiono Szpitalny Oddziat Ratunkowy z Centrum Medycyny Ratunkowej i Interwencyjne;j.

118 Przyktadowo Wielospecijalistyczny Szpital Miejski im. J. Strusia, jako pierwsza miejska placéwka w Polsce, zostat wyposazony w
robota chirurgicznego da Vinci czwartej generacji. W latach 2017-2023 szpitale zarzgdzane przez Miasto otrzymaty takze m.in.:
3-Teslowy rezonans magnetyczny, laser okulistyczny, laser holmowy, aparat echo, aparat do operacji zacmy, angiograf, system
mikrofalowej ablacji tkanek, tomograf komputerowy, videolaryngoskop intubacyjny

119 Dotyczy to szpitali nie podlegajacych Miastu. Dofinansowanie uzyskaty m.in.: Szpital Kliniczny im. W. Degi, Szpital Kliniczny im.
H. Swiecickiego, Ginekologiczno-Potozniczy Szpital Kliniczny, Szpital Kliniczny Przemienienia Panskiego, Szpital Kliniczny im. K.
Jonchera.

120 Przykladowo w szpitalach miejskich realizowano projekt unijny ,Wyposazenie srodowisk informatycznych wojewdédzkich, powiato-
wych i miejskich podmiotéw leczniczych w narzedzia informatyczne umozliwiajgce wdrozenie EDM oraz stworzenie sieci wymiany
danych miedzy podmiotami leczniczymi samorzgdu wojewodztwa”.

121 Samorzad Miasta prowadzi jedyny w Poznaniu oddziat zakazny. Rola tego oddziatu okazata sie kluczowa podczas pandemii
COVID-19. Wielospecjalistyczny Szpital Miejski im. J. Strusia petni réwniez funkcje Centrum Urazowego dla wojewddztwa wiel-
kopolskiego

122 Przykladem jest prowadzenie Poznanskiego Osrodka Specjalistycznych Ustug Medycznych, jednej z najwigkszych placéwek
wielospecjalistycznych w regionie, oferujgcej szeroki zakres ustug medycznych dla mieszkancow oraz Zaktadu Opiekunczo-Lecz-
niczego i Rehabilitacji Medycznej, udzielajgcego swiadczen z zakresu opieki diugoterminowe;j.

123 Przykladem moze by¢ przekazanie gruntéw miejskich pod budowe Wielkopolskiego Centrum Pediatrii.

124 Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego, Ortopedyczno-Rehabilitacyjny
Szpital Kliniczny im. Wiktora Degi Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego, Specjalistyczny Zespét Opieki Zdro-
wotnej Nad Matka i Dzieckiem i Szpital Wojewddzki oraz Uniwersytecki Szpital Kliniczny, ktéry uzyskat tytut ,Szpitala najbardziej
przyjaznego dla pacjentow”.

125 Edycja 2024.

126 Przyktadowo w edycji 2024 rankingu najlepszych miast w Polsce jedng z ocenianych kategorii byt dostep do lekarza na NFZ.
Badano s$redni czas oczekiwania pacjenta na wizyte u ortopedy w ramach NFZ. W kategorii tej Poznan zajat 6 miejsce.

127 Zawiera dziatania, ktore sg planowane do podjecia w systemie ochrony zdrowia, z uwzglednieniem dziatan wskazanych w Mapie
Potrzeb Zdrowotnych i w innych dokumentach strategicznych w ochronie zdrowia, jak m.in.: potrzeby zdrowotne, wyzwania i
dziatania dla kazdej czesci mapy potrzeb zdrowotnych, czyli demografii, epidemiologii, czynnikdw ryzyka i profilaktyki, POZ, AOS,
leczenia szpitalnego, opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien, rehabilitacji, opieki dtugoterminowej, opieki paliatywnej i hospi-
cyjnej, kadr, badan klinicznych produktéw leczniczych, cyfryzacji placéwek medycznych, czy telemedycyny.

128 Przyktadowe projekty: ,Podstawowe Regiony Zabezpieczenia”, ,Narodowy Program Choréb Uktadu Krgzenia na lata 2022-2032",
,Narodowa Strategia Onkologiczna”.

129 Przykladowo realizowano unijny projekt: ,EDM — Wyposazenie $rodowisk informatycznych wojewoédzkich, powiatowych i miej-
skich podmiotow leczniczych w narzedzia informatyczne umozliwiajgce wdrozenie Elektronicznej Dokumentaciji Medycznej oraz
stworzenie sieci wymiany danych miedzy podmiotami leczniczymi samorzgdu wojewddztwa”.

130 Obejmujacej $wiadczenie ustug medycznych i farmaceutycznych oraz produkcje medyczng i farmaceutyczna.

131 W 2023 r. w rejestrze REGON bylo zarejestrowanych blisko 9 tys. firm.

132 Specjalizacja ta zwigzana jest z kreowaniem, adaptacjg lub absorpcjg zaawansowanych technologicznie rozwigzan inzynierii
medycznej, biotechnologii, inzynierii materiatowej, informatyki i elektroniki wykorzystywanej zaréwno w zakresie prewenciji, jak i
diagnostyki i leczenia.

133 Dziatania profilaktyczne i promocyjne prowadzi takze — zgodnie z ustawg o samorzgdzie wojewddzkim — Samorzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego.

134 Profilaktyka i wczesne wykrywane osteoporozy wsréd kobiet w wieku 50+, zamieszkatych w Poznaniu, na lata 2024-2027.

135 W ramach rzgdowego programu pn. ,Krajowy Program Zapobiegania Zakazeniom HIV i Zwalczania AIDS opracowany na lata
2022-2026".

136 Przyklady programéw finansowanych z budzetu Miasta: Biata Sobota, Poznan w formie, Punkt Profilaktyki Intymnej, Zdrowy
Maluch, Wypozyczalnia Sprzetu Rehabilitacyjnego, Mobilny Punkt Pomocy Medycznej, Punkt Opieki Farmaceutycznej 70+.

137 Przykladem wdrazania nowych dziatan jest projektowanie rozwigzan zwigzanych z profilaktyka i wczesnym wykrywaniem endo-
metriozy, z zapobieganiem zakazeniom wywotanym przez RSV oraz poétpasca wsrod oséb starszych, a takze zapobieganie roz-
wojowi zaburzen psychicznych.

138 Z programu w 2024 r. skorzystato tgcznie ponad 60 tys. oséb, w tym ponad 40 tys. dzieci uczestniczacych w zajeciach edukacyj-
nych i programach profilaktyczno-terapeutycznych.

139 Przyktady dziatan: ,Poznan uzalezniony od profilaktyki”, ,Sportowg manig walczymy z narkomanig”; ,Wiem, wybieram dobrze”,
,Dopalacze niszcza zycie”, ,Falochrony”, Program Wsparcia Specjalistycznego, ,Ostoja”, ,Program pomocy osobom bezdomnym,
uzaleznionym od alkoholu, w budowaniu i utrwalaniu postaw trzezwosciowych”.

140 Indeks opracowywany przez ekspertow Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
oraz Grupy Lux Med. Ranking poréwnuje, jakie warunki dla zdrowego zycia mieszkancéw tworzg w Polsce miasta na prawach
powiatu. Oceniane kategorie dotyczg zdrowia, ludnosci, ustug komunalnych i spotecznych, edukacji, mieszkalnictwa, Srodowiska,
infrastruktury, przestrzeni.

141 M.in. nagroda w konkursie ,Samorzadowy Lider — Lider szczepien na kazdym etapie zycia”.

142 Celem dziatalnosci Rady jest wypracowywanie takich rozwigzan, ktére bedg korzystne dla wszystkich stron.

143 M.in. pierwszym miejscem w rankingu Indeks Zdrowych Miast 2024.

144 System ochrony zdrowia mierzy sig z problemem niewystarczajgcych srodkéw na inwestycje w infrastrukture, sprzet medyczny
oraz wynagrodzenia dla personelu. Koszty leczenia rosna, co stawia wyzwania dla budzetéw publicznych i prywatnych

145 System ochrony zdrowia w Poznaniu korzysta z rozwigzan takich jak e-recepty, telemedycyna i elektroniczna dokumentacja
medyczna, ale wcigz istnieje potrzeba dalszego rozwoju cyfryzacji, m.in. technologii wspierajgcych diagnostyke oraz w cyfrowe
narzedzia umozliwiajgce zdalne monitorowanie zdrowia pacjentow.
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146 Zanieczyszczenie powietrza, zwlaszcza smog, majg bezposredni wptyw na zdrowie mieszkancow, zwigekszajgc ryzyko choréb
uktadu oddechowego i sercowo-naczyniowego.

147 Bezpieczenstwo socjalne obejmuje dziatania (wsparcie finansowe i programy integracyjne) majgce na celu zapewnienie miesz-
kancom wsparcia w trudnych sytuacjach zyciowych, takich jak bezrobocie, ubdstwo, czy potrzeba opieki.

148 Dane Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego za 2024 .

149 Dane GUS-uza 2023 .

150 Dane za 2022 .

151 Rocznie blisko 1,8 tys. osob w kryzysie bezdomnosci przebywa w placéwkach pomocy spoteczne;.

152 Dane UMP za 2024 r.

153 Dane UMP za 2023 r.

154 Dane Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego za 2024 r.

155 Dane UMP za 2023 r.

156 Dane UMP za 2023 r.

157 Dane UMP za 2023 r.

158 Dane Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego za 2024.

159 W liczbie tej znajduje sie 5 mieszkan wspomaganych z 24 miejscami znajdujacych sie Btonsku, prowadzonych przez NGO na
zlecenie Miasta Poznania.

160 Dane za 2023. W liczbie tej zostaty takze ujete osoby objete poradnictwem specjalistycznym, osoby kierowane do doméw pomocy
spotecznej, osoby z niepetnosprawnosciami korzystajgce ze srodkéw PFRON, dzieci przebywajgce w pieczy zastepczej oraz
usamodzielniani wychowankowie pieczy zastgpczej.

161 Wskaznik liczony jako udziat liczby oséb w rodzinach, ktérym przyznano pomoc spoteczng na 1000 mieszkancow (wg GUS-u),
wskazujacy stopien niezaspokojenia potrzeb mieszkancow.

162 Sg to najczesciej osoby pozostajace na utrzymaniu (43% w grupie oséb z dochodami ponizej kryterium dochodowego).

163 Dane za 2022 r.

164 W liczbie tej uwzgledniono osoby korzystajace z Karty Duzej Rodziny (109,4 tys. wydanych od poczgtku programu).

165 Wg danych GUS-u w 2023 r. w placéwkach prowadzonych przez Miasto byly 1362 miejsca, z ktérych korzystato 1364 dzieci.

166 Wg danych GUS-uw 2023 r. w Wielkopolsce byto 164 dziennych opiekundw opiekujgcych sie 765 dzie¢mi, podczas gdy w 2015
r. byto to odpowiednio 74 osob i 90 dzieci.

167 Wg danych GUS-u w 2023 r. w Wielkopolsce byto 396 nian (w 2015 r. — 950 osdb), w tym najwiecej w wieku od 40 do 59 lat (236).

168 W liczbie tej uwzgledniono osoby korzystajgce z programéw: Poznanska Ziota Karta-Karta OK Poznan (41 tys. wydanych od
poczatku programu) oraz Poznanskie Pudetko Zycia (32,6 tys. wydanych od poczatku programu).

169 Dane Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego za 2023 r.

170 Oznacza to relatywnie lepszg sytuacje zyciowag mieszkancow.

171 Problemem jest brak powigzania ustawowego pomiedzy wielkoscig minimum socjalnego a wielkos$cig dochodéw uprawniajacych
do uzyskania pomocy spoteczne;j.

172 M.in.: osoby z niepetnosprawnosciami, osoby w kryzysie bezdomnosci, osoby z zaburzeniami psychicznymi i w kryzysie psychicz-
nym, rodziny i dzieci w systemie pieczy zastepczej, adopcji, z niepetnosprawnosciami, osoby starsze.

173 Przykladowo w 2023 r. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego dofinansowat tgcznie 40 ofert ztozonych przez 22
stowarzyszenia, 17 fundacji oraz spotdzielnie socjalng na taczng kwote ponad 1,4 min zt.

174 Przykiady programéw ogdlnopolskich: ,Senior+”, ,Program wieloletni na rzecz Oso6b Starszych ,Aktywni+” na lata 2021-2025",
Korpus Wsparcia Senioréw, Program ,,0d zaleznos$ci do samodzielnosci”, Program ,Positek w szkole i w domu”, Program rozwoju
rodzinnych doméw pomocy, ,Pokonac¢ bezdomnosé. Program pomocy osobom bezdomnym”, ,Aktywny rodzic”, Projekt ,MOCO-
WIEC — MOdel CatOsciowego Wsparcia IntEgracji Cudzoziemcow”.

175 Dla m.in. oséb w kryzysie bezdomnosci realizujgcych indywidualny program wychodzenia z bezdomnosci, oséb uzaleznionych, z
zaburzeniami psychicznymi, dtugotrwale bezrobotnych, zwolnionych z zaktadéw karnych, uchodzcéw, 0osob z niepetnosprawno-
$ciami.

176 W ramach realizowanej ,Polityki Prorodzinnej dla Miasta Poznania” oraz ,Programu Poznan Pro Rodzina — promocja, rozwdj i
ochrona rodzin wielodzietnych w Poznaniu”.

177 W programie wyodrebniono11 obszaréw dziatan: Dostepnos$¢ oraz wysoka jako$¢ ustug spotecznych i ochrony zdrowia, Miesz-
kalnictwo przyjazne rodzinom, Wsparcie wszystkich rodzin w wypetnianiu funkcji prokreacyjnej, opiekunczej, wychowawczej,
edukacyjnej i emocjonalnej, Rownosé szans kobiet i mezczyzn na rynku pracy oraz mozliwos¢ powrotu na rynek pracy i utrzy-
mania pracy rodzicéw/opiekunéw, Dostepnos¢ przestrzeni publicznych i budynkéw, Transport przyjazny rodzinom, Skuteczna
integracja migdzypokoleniowa, Efektywnos¢ komunikacji z rodzinami oraz integracja zrédet informaciji, Aktywizacja spoteczna
rodzin — uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych, sportowych oraz w aktywnych formach rekreacji, Partycypacja obywatelska
rodzin, Promocja rodzin.

178 Przykiady wieloletnich projektéw zlecanych przez Miasto i realizowanych w CIR: Akademia dla rodzicéw — dziecko w szkole/ w
przedszkolu, Dobre rozmowy, Akademia Zdrowia dla rodzicow.

179 Przykiady dziatan: Program Wspierania Rodzin Wieloraczkéw, Wsparcie rodzicébw samodzielnie wychowujacych dzieci, Wyprawka
dla Gzubka

180 Dziatania koncentrujg sie na wspieraniu umiejetnosci wychowawczych rodzicow, profilaktyce spotecznej dzieci i mtodziezy, opty-
malizacji dziatan zwigzanych ze sprawowaniem pieczy zastepczej, rozwijaniu i podnoszeniu jakosci form pieczy zastepczej oraz
tworzeniu systemu wsparcia dla rodzin zastepczych.

181 W 2060 r. liczba 0os6b powyzej 60. roku zycia ma wynies¢ 166 tys. osob, a co czwarty senior bedzie miat ponad 80 lat. Obecnie
osoby powyzej 60. roku zycia stanowig 26% og6tu mieszkancéw miasta, w 2060 r. udziat ten ma zwiekszy¢ sie do 40%.

182 Zatozeniem polityki senioralnej jest m.in. tworzenie warunkéw do rozwoju i zycia najstarszego pokolenia poprzez dziatania reali-
zowane w szczegolnosci w zakresie przestrzeni publicznych i budynkow, transportu, mieszkalnictwa, aktywizacji i partycypacji
spotecznej, szacunku i inkluzji spotecznej, partycypaciji obywatelskiej i zatrudnienia, komunikacji i informacji, ustug spotecznych i
stuzby zdrowia.

183 Do najwiekszych wydarzen organizowanych dla senioréw naleza: Targi Viva Seniorzy oraz Senioralni Poznan. Uczestniczy w nich
rocznie 6,8 tys. oséb.

184 Przykladowe dziatania Centruml|S: Poznanski wolontariat 60+, Srebrny fyrtel, Porady prawne i z zakresu nowych technologii.
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185 Przyklady dziatan finansowanych przez Miasto: Pakiet ,Poznan Viva Senior”, Trener Senioralny, Bezptatne szczepienia przeciwko
grypie, Osrodki geriatryczno-gerontologiczne, Punkt Opieki Farmaceutycznej 70+, Spartakiada Senioréw, Mikrogranty dla senio-
row.

186 Przykladem jest program ,Pomoc po sgsiedzku — rozwoj systemu ustug spotecznych $wiadczonych w spotecznosci lokalnej dla
mieszkancow Poznania”.

187 W ostatniej dekadzie realizowano m.in.: ,Ustugi spoteczne i opieka medyczna dla mieszkancéw miasta Poznania”, ,Aktywny
samorzad”, ,Asystent osoby niepetnosprawnej”, ,Opieka wytchnieniowa”, ,Dostepne mieszkanie”, mieszkalnictwo wspomagane i
treningowe, warsztaty terapii zajgciowej. Od 2024 r, realizowany jest projekt bezptatnych mobilnych ustug dla oséb ze znacznym
stopniem niepetnosprawnosci.

188 W Poznaniu stosowane sg ,Standardy dostepnosci dla Miasta Poznania”.

189 Dziatania Poznanskiego Centrum Dostgpnosci majg poprawi¢ jakos¢ zycia mieszkanek i mieszkancow, poprzez zapewnienie
lepszej dostepnosci przestrzeni publicznych, ustug i informaciji.

190 Dziatania na rzecz uchodzcéw wojennych z Ukrainy byty szczegdlnie nasilone w latach 2022-2023. Przykiady dziatan: zapew-
nienie miejsc zakwaterowania i wyzywienia, klasy wyréwnawcze dla uczniéw z Ukrainy, miejsca w ztobkach, placéwkach przed-
szkolnych i szkolnych dla dzieci z Ukrainy, szkolenia oraz porady dotyczgce podejmowania pracy oraz rozpoczynania dziatalnosci
gospodarczej, nauka jezyka polskiego, $wiadczenia z pomocy spotecznej i dostep do opieki medycznej, nadawanie PESEL ze
statusem UKR.

191 Przyktadem jest wspotpraca Miasta z Funduszem Narodéw Zjednoczonych na Rzecz Dzieci, ktora rozpoczeta sie w pazdzierniku
2022 r. UNICEF przekazat srodki finansowe na dziatania wspierajace dzieci uchodzcze z Ukrainy oraz ich integracje ze spotecz-
noscig lokalna.

192 W 2023 r. Wojewoda Wielkopolski zaakceptowat do realizacji w Wielkopolsce102 Indywidualne Programy Integracji Cudzoziem-
cow.

193 Nie ma natomiast na terenie Wielkopolski osrodka dla cudzoziemcéw.

194 Centrum uruchomiono w ramach projektu ,Budowanie struktur dla integracji w Polsce — etap Il — pilotaz Centréw Integracji Cudzo-
ziemcow”, ze srodkéw Funduszu Azylu, Migracji i Integracji dotyczgcego pomocy migrantom.

195 Projekty MIP sg wspierane przez Miasto Poznan.

196 Przyktady projektow realizowanych w ostatniej dekadzie: ,Cykliczne monitorowanie koczowisk oséb bezdomnych”, ,£aznia miej-
ska i strefa pomocy doraznej’, ,Mobilny punkt pomocy medycznej”, ,Mobilny autobus”, ,Spotkanie Wigilijne”, mieszkanie trenin-
gowe, dziatania streetworkingowe.

197 Przyktady projektow realizowanych w ostatniej dekadzie: ,Ustugi spoteczne dla mieszkancéow Poznania” , ,Mieszkania wspoma-
gane — treningowe w miescie Poznan” , ,Feniks Trzeci”, ,Feniks i Spétka”.

198 W ostatniej dekadzie realizowano m.in. projekty: ,Zapewnienie zintegrowanych srodowiskowych form opieki zdrowotnej i spotecz-
nej osobom z zaburzeniami psychicznymi na terenie Miasta Poznania”, ,Srodowiskowe Centrum Zdrowia Psychicznego Poznan-
-Potnoc”.

199 Sytuacja ta wymaga takze wsparcia w formie szkolen oséb pracujgcych z dzie¢mi i modzieza, w tym nauczycieli.

200 Dezinstytucjonalizacja to proces procesu rozwoju ustug swiadczonych na poziomie lokalnych spotecznosci (rowniez profilaktycz-
nych), ktére majg wyeliminowac¢ potrzebe opieki instytucjonalne;.

201 W ,Ogdlnoeuropejskich wytycznych dotyczacych przejscia od opieki instytucjonalnej do opieki $wiadczonej na poziomie lokalnych
spotecznosci” zapisano, ze kazda osoba powinna mie¢ prawo do uzyskania wsparcia odpowiedniego dla jej potrzeb i sytuacji, a
wsparcie musi by¢ dostosowane do ich indywidualnej sytuacji i umozliwia¢ dokonywanie osobistych wyboréw.

202 Ustugi spoteczne sg dedykowane wszystkim, w sposob szczegdlny tym osobom, ktére z powodu swoich indywidualnych cech i
szeroko rozumianych uwarunkowan mogg by¢ narazone na jakikolwiek przejaw wykluczenia spotecznego czy dyskryminaciji.

203 W czerwcu 2024 r. Rada Ministréw przyjeta dokument pt. ,Strategia Rozwoju Ustug Spotecznych, polityka publiczna do roku 2030
(z perspektywa do 2035 r.)”, w ktérym wyznaczono szczegotowe kierunki dziatan i zaplanowano opracowanie regionalnych oraz
lokalnych planéw deinstytucjonalizaciji.

204 Wojewddztwo Wielkopolskie posiada uchwalony ,Wojewddzki Plan Deinstytucjonalizacji i Rozwoju Ustug Spotecznych”.

205 Przykfadowe projekty unijne: ,Wsparcie deinstytucjonalizacji pieczy zastepczej w podregionie poznanskim”, ,Pomoc po sgsiedzku
— rozwoj systemu ustug spotecznych swiadczonych w spotecznosci lokalnej dla mieszkancéw Poznania”,

206 Polityka krajowa, zgodne z europejskimi wytycznymi, wprowadza ograniczenie instytucjonalnych form wsparcia na rzecz $rodowi-
skowych ustug pomocy spotecznej. W Poznaniu wdrazanie tego trendu jest w poczgtkowej fazie. W przysztosci nalezy rozbudo-
wac sie¢ ustug swiadczonych w miejscu zamieszkania, takich jak asystenci dla osob z niepetnosprawnosciami i senioréw, ustugi
opiekuncze w domach czy rodzinne formy opieki zastepcze;.

207 Wobec duzej liczby migrantéw konieczne jest wdrazanie programéw lokalnej integracji migrantéw w zakresie edukacji, mieszkal-
nictwa, zatrudnienia oraz ustug spotecznych. Miasto posiada opracowang polityke na rzecz integracji migrantek i migrantéw, ktory
zawiera cele w zakresie dziatan na rzecz cudzoziemcow.

208 Dane na koniec 2023 r.

209 Dane dot. Strazy Miejskiej pochodzg z UMP.

210 W tym w zakresie zapobiegania przestepczosci oraz ochrony porzadku publicznego.

211 W celu realizacji zadan Prezydenta w zakresie zwierzchnictwa nad powiatowymi stuzbami, inspekcjami i strazami oraz zadan
okreslonych w ustawach w zakresie porzgdku publicznego i bezpieczenstwa obywateli utworzono komisje bezpieczenstwa i
porzadku, do zadan ktérej nalezy m.in. ocena zagrozen porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli na terenie powiatu,
opiniowanie pracy Policji i innych powiatowych stuzb, inspekgiji i strazy, a takze jednostek organizacyjnych wykonujgcych na tere-
nie miasta zadania z zakresu porzgdku publicznego i bezpieczenstwa obywateli; przygotowywanie projektu miejskiego programu
zapobiegania przestepczosci oraz porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli.

212 Program ukierunkowany jest na przeciwdziatania drobnym wykroczeniom i przestgpstwom o tzw. niskiej szkodliwosci m.in.
poprzez dtugofalowe dziatania prewencyjne i wychowawcze realizowane we wspotpracy ze stuzbami miejskimi i panstwowymi,
jednostkami pomocniczymi miasta — osiedlami, instytucjami i organizacjami oraz mieszkancami.

213 Przyktadowe dziatania: ,Bezpieczna Dzielnica — Bezpieczny Mieszkaniec”, ,Poznan promuje sztuke — nie wandalizm”, ,Wiem jak
ratowac zycie”, ,Dopalacze niszczg zycie”, ,Poznan uzalezniony od profilaktyki”, ,Nielat”, ,Pozory myla, dowdd nie”, ,Bezpieczne
zycie seniorow”.

214 Przykiady dziatan: Wielkopolskie Obserwatorium Zagrozen (nowy etap dotychczasowego ,Obserwatorium zagrozen dla mio-
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dych”), ,Regionalne Obserwatorium Zagrozen — rozwoj elektronicznych ustug publicznych w Wielkopolskiej Policji”’, w tym e-ustugi
SARVATO, WIBEROO (znakowanie roweréw), SIERZANT PYREK,

215 Dotad zorganizowano 3 edycje programu, Do konca 2024 r. realizowana jest edycja 2022-2024. Celem programu jest podno-
szenie poziomu bezpieczenstwa poprzez wspieranie inicjatyw lokalnych, obejmujgcy wzmocnienie bezpieczenstwa w miejscach
publicznych, w tym tworzenia lokalnych systemoéw bezpieczenstwa oraz podnoszenie wiedzy na temat spotecznych zagrozen
bezpieczenstwa w wymiarze lokalnym i skutecznych metod ich zapobiegania.

216 Zmiany miejskiego systemu zarzgdzania kryzysowego wymusi nowelizacja ustawy o zarzgdzaniu kryzysowym.

217 Ustawa ta uzupetnia i porzagdkuje dziatania, majgce na celu przygotowanie podmiotéw ochrony ludnosci do reagowania w czasie
pokoju, stanu wojennego i wojny.

218 Ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa nakfada na gminy i powiaty szereg obowigzkéw, majgcych na celu zapew-
nienie bezpieczenstwa w zakresie cyberprzestrzeni i ochrony danych. Obowigzki te obejmujg zarzadzanie kryzysowe, ochrone
systemow informacyjnych, wspdtprace z odpowiednimi instytucjami, edukacje mieszkancéw oraz dostosowanie infrastruktury do
standardéw cyberbezpieczenstwa.

219 Obowigzek ten wynika z poprzedniej dyrektywy Dyrektywa o odpornosci podmiotéw krytycznych (Dyrektywa CER), ktéra jest
powigzana z Dyrektywg NIS2 o cyberbezpieczenstwie. Nowe regulacje wskazujg sektory, z ktérych wyznaczane bedg podmioty
krytyczne, takie jak energetyka, transport, bankowos$¢ czy zdrowie. Panstwa cztonkowskie muszg przeprowadzi¢ analize ryzyka
i wskaza¢ podmioty krytyczne, ktére bedg odpowiedzialne za ochrong infrastruktury niezbednej do utrzymania kluczowych ustug
oraz przyja¢ strategie w celu wzmocnienia odpornosci tych podmiotow.

220 Przyktady: Miasto Poznan posiada System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji, a infrastruktura IT Miasta jest zabezpie-
czana przez Security Operations Center.

221 Przykfady: udostepnianie danych za pomocg interfejséw API, dostep do informacji publicznej, serwisy i strony internetowe z
danymi o miescie i dziataniach Miasta.

222 System e-ustug jest systematycznie rozwijany o nowe funkcjonalnosci,

223 Ponad 960 tys. w 2023 r.

224 Dane za 2024 .

225 Przyktadowo: Voicebot — komputerowy program gtosowy, petnigcy role automatycznego asystenta, obstugujgcy rezerwacje wizyt,
informujgcy o zalegtos$ciach podatkowych, przypominajgcy o terminie umowionej wizyty, Wirtualna Asystentka wspomagajaca
prace Infolinii Miasta, tekstowe Chatboty.

226 Poznan CityLab ma na celu odpowiedz na potrzeby zaréwno organizacji miejskich, jak i mieszkancéw, poprzez wspétprace réz-
nych obszaréw oraz zwinne dziatanie w odpowiedzi na zdiagnozowane wyzwania. Dodatkowo dgzy do minimalizacji siloséw w
organizacji, co usprawnia komunikacje miedzy mieszkancami a Miastem oraz poprawia sposéb rozwigzywania ich spraw. Istot-
nym elementem jest réwniez poszukiwanie i wdrazanie odpowiednich rozwigzan.

227 Przykfadowo: systemy zarzadzania ruchem, Poznanska Elektroniczna Karta Aglomeracyjna, OK Poznan, system ID Poznan.

228 Przyktadowo: Smart City Poznan, OK Poznan.

229 Wocigz brakuje wiekszego, zintegrowanego podejscia obejmujgcego wszystkie zasoby publiczne.

230 Np. inteligentne oswietlenie, parkingi czy zarzadzanie efektywnoscig energetyczng w budynkach komunalnych.

231 Wykorzystanie Al w EU jest uregulowane Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1234 z dnia 15 czerwca
2021 r. w sprawie ustanowienia przepiséw dotyczacych sztucznej inteligenciji (tzw. Al Act), zawierajgce kompleksowe ramy regu-
lacyjne dotyczgce sztucznej inteligencji, majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa, ochrony praw podstawowych obywateli
oraz wspieranie innowacji w dziedzinie Al. Rozporzadzenie bedzie obowigzywaé od 2.08.2026 r. (z wyjgtkami).

232 Dane za 2023 .

233 Dane Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2021.

234 Dane za 2023 .

235 Dane PTBS za 2023 r.

236 Dane za 2023 r.

237 Dane NBP za 2023 r.

238 Dane NBP za 2023 r., okreslajacy liczbe metréw kwadratowych mieszkania, ktére mozna zakupi¢ z wykorzystaniem kredytu
mieszkaniowego przy przecietnym miesiecznym wynagrodzeniu w sektorze przedsigbiorstw w danym miescie, z uwzglednieniem
wymogow kredytowych banku i parametréw kredytu dla Sredniej ceny transakcyjnej mieszkania na danym rynku.

239 "Najem socjalny lokali ze wsparciem”, ,Zagospodarowanie pustostanéw”, ,Mieszkalnictwo wspomagane i treningowe”.

240 "POZnan — i zamieszkaj’, ,Najem z dojsciem do wtasnosci”, ,Mieszkanie dla Seniora” i ,Mieszkanie studyjne dla Seniora”, ,Miesz-
kania z partycypacjg Miasta — zaséb niesenioralny”, ,Mieszkanie do remontu”.

241 Mieszkania przy ulicach Bielicowej i Zelaznej (fgcznie 2320 mieszkan).

242 W 2023 r. osobom uprawnionym do otrzymania lokalu komunalnego przekazano klucze do 240 mieszkan.

243 Z tytutu niedostarczenia 231 lokali socjalnych Miasto Poznan w 2023 r. wyptacito odszkodowania w kwocie 5,1 min zt.

244 W 2023 r. 336,7 tys. widzéw uczestniczyto w 83 imprezach w pomieszczeniach zamknietych oraz 85 imprezach w przestrzeni
otwartej. Blisko 80% uczestnikéw brato udziat w imprezach ptatnych.

245 W 2023 r. Miasto dofinansowato 318 projektow kulturalnych i wydarzen artystycznych wybranych w 11 otwartych konkursach ofert
oraz 93 projekty w ramach matych grantow.

246 Szczegolnie podczas corocznego festiwalu Malta Festival Poznan i obchodéw imienin ulicy Swiety Marcin.

247 Wydarzenia tymczasowe, ktére wypetniajg miejskg przestrzen w sposéb kreatywny i nietypowy.

248 Przykiady: Lato z Estrada, tazarskie Lato, Lato na Madalinie.

249 Przyktadem moze by¢ Program Stypendiow Tworczych Miasta Poznania, czy zakupy przez Miasto Poznanh dziet sztuki do Galerii
Miejskiej Arsenat.

250 Moze takze korzysta¢ z instrumentéw zapisanych w ,Narodowym Programie Rozwoju Kultury”.

251 M.in. w Bramie Poznania ICHOT, Rezerwacie Archeologicznym ,Genius loci”, Centrum Szyfréw Enigma.

252 W ramach projektu ,Sztuczna inteligencja w stuzbie ksigzki” w przestrzeni miejskiej funkcjonuje 11 ksigzkomatow.

253 M.in. cenny ksiegozbidr i starodruki Biblioteki Raczynskich, zasoby Biblioteki Lubranskiego, Archiwum Panstwowego, Poznanska
Biblioteka Cyfrowa, CYRYL, projekt MediaLab Centrum Kultury Zamek, projekt MOJEeKINO.pl.

254 Tekst Biura Miejskiego Konserwatora Zabytkow.

255 O tozsamosci miasta $wiadczy: obszar znacznych nawarstwien historycznych, powstatych od Xlll (miasto lokacyjne) do konca
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XIX w., o jednolitym wyrazie i wybitnych walorach architektoniczno-przestrzennych, w intensywnie zabudowanym srédmiesciu;
obszar paséw pofortecznych: wewnetrznych z walorami urbanistycznymi w skali ponadkrajowej (z zatozeniem Ringu Stiibbena)
oraz zewnetrznych; strukturalne kliny zieleni.

256 Przyktadem jest utworzenie Parku Kulturowego Stare Miasto oraz ustanowienia na czesci obszaru Starego Miasta Pomnika Histo-
rii.

257 Sa to miejsca, ktore tgczg sztuke z dbatoscig o Srodowisko naturalne. Przykladami w Poznaniu sa: instalacja Ogréd Deszczowy
na Srodce, czy artystyczne instalacje w parkach miejskich i przestrzeni publiczne;.

258 Dane za 2023 r.

259 W 2023 r. wedtug danych PBT liczba nocujgcych turystow wynosita 968 tys., natomiast wg danych GUS byto to 808,5 tys. oséb.

260 Dane firmy STR za 2023 r.

261 ADR (Average Daily Rate) to przecietna cena sprzedanego pokoju hotelowego mierzona przez podzielenie przychodu ze sprze-
dazy przez liczbe sprzedanych pokoi.

262 371,1tys. w2023 .

263 Dane za 2023 r.

264 W 2023 r. odbyto sie 2091 wydarzen i spotkan biznesowych.

265 Dane UMP za 2023 r.

266 Dane GUS-u za 2023 .

267 Dane GUS-u za 2022 r.

268 Przyktadowo Centrum Biznesu i Sztuki Stary Browar, ktory jest uznawany przez turystéw za jedng ze wspotczesnych atrakgji
Poznania.

269 Czas wolny, szczegdlnie spedzany w przestrzeni otwartej, sprzyja integracji mieszkancow. Rozwdj terenéw rekreacyjnych przy-
czynia sie do wiekszej aktywnosci spotecznej i poprawy zdrowia mieszkancow.

270 Np. krajowa ,Polityka Rozwoju Turystyki do 2030 roku”

271 Miasto Poznan regularnie organizuje wydarzenia sportowe na skale krajowa i miedzynarodowa, co sprzyja rozwojowi gospodarki.
Miasto takze aplikuje o organizacje duzych prestizowych imprez sportowych.

272 Obostrzenia podczas pandemii COVID-19 wplynety na duze ograniczenie przyjazdow i konieczno$¢ czasowego zamykania
obiektow turystyczno-gastronomicznych.

273 Technologie cyfrowe majg wazna role w planowaniu czasu wolnego i promowania oferty turystycznej i sportowej, co pozwala
zwigkszy¢ dostepnosé tej oferty.

274 Wazne sg dziatania na rzecz rozwoju terendw zieleni i ekologicznych przestrzeni rekreacyjnych.

275 Dalsze wspieranie programéw prozdrowotnych, zwtaszcza dla dzieci i senioréw, moze zwiekszy¢ ich uczestnictwo w aktywno-
Sciach fizycznych. Oprocz edukaciji w zakresie zdrowego trybu zycia wcigz potrzebne sg dziatania promujgce aktywnosc fizyczna,
szczegOlnie wsrod mtodziezy i osdb starszych. Programy spoteczne wspierajgce sport i rekreacje moga poprawi¢ dobrostan
mieszkancow.

276 Wg GUS w 2023 r. byto ich 4,4 tys., czyli o 19% wiecej nizw 2017 .

277 Radni osiedlowi bedac najblizej mieszkancéw, majg najwigkszg wiedze na temat lokalnych probleméw, m.in. dotyczgcych infra-
struktury drogowej, o$wiatowej, rekreacyjnej oraz terenéw zieleni.

278 Zespot zostat powotany w 2019 r. przez Prezydenta Miasta Poznania. Uczestnicza w nim przewodniczacy zarzaddéw jednostek
pomocniczych Miasta-osiedli.

279 M.in. crowdsourcing, warsztaty charrette, czy Public Participation GIS.

280 Dziatania rewitalizacyjne w Poznaniu sg prowadzone zgodnie z Gminnym Programem Rewitalizacji, uchwalonym przez Rade
Miasta Poznania. W mies$cie zostaty wyznaczone: obszar rewitalizacji i obszar zdegradowany. Przyktady dziatan to m.in. program
Centrum, programy: Odmien swoje podworko, Przyjazne podwérka, Lato na Madalinie, tazarskie Lato, jarmarki $wigteczne z
cyklu ,Betlejem Poznanskie”, Dni Twierdzy Poznan, plaze miejskie, Brama otwarta na rzekg, neoNOWE CENTRUM POZNANIA.

281 Przyktadem sukcesu takiego podejécia jest rewitalizacja Srédki i ul. Swiety Marcin, ktére przyciggneta aktywnych mieszkancow
zaangazowanych w projekty spoteczne i biznesowe majgce na celu ozywienie tej czesci miasta.

282 Przykfady: cyfrowy Miejski Informator Multimedialny, e-ustugi miejskie, chatboty.

283 Obowigzujgce przepisy, takie jak ustawa o dziatalno$ci pozytku publicznego i wolontariacie, Krajowy Program Rozwoju Ekonomii
Spotecznej, Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 promujg udziat mieszkancow w procesach decyzyjnych i wspierajg
zaangazowanie spoteczne.

284 Miasto zapewnia dostep do informacji publicznej, jednak rozwéj narzedzi do fatwiejszego udostepniania informacji moze zwiek-
szy¢ poczucie wplywu mieszkancéw na decyzje wtadz lokalnych.

285 Jak m.in. budzet obywatelski, projekty realizowane w ramach matych grantéw, Centra Integracji Spotecznej, srodki jednostek
pomocniczych-osiedli, dofinansowanie projektéw NGOs na rzecz lokalnej spotecznosci.

286 Kapitat spoteczny moze byé wzmacniany poprzez dziatania fgczace rézne pokolenia, np. wspodlne warsztaty czy projekty miedzy-
pokoleniowe. Promowanie takich inicjatyw moze poméc w budowie zaufania i solidarnosci w lokalnej spotecznosci.

287 Przykfadowo cyfrowe platformy komunikacji umozliwiajg wiekszy udziat mieszkancoéw w konsultacjach spotecznych, a zaanga-
zowanie mieszkancow mogg zwigkszac intuicyjne narzedzia online (np. aplikacje do zgtaszania inicjatyw czy uczestniczenia w
gtosowaniach), ktére juz sg wdrazane w Poznaniu. Technologie cyfrowe umozliwiajg takze organizacje online spotkan i debat, co
utatwia udziat np. osobom z niepetnosprawnosciami lub o ograniczonym wolnym czasie.

288 Inwestowanie w szkolenia i programy promujgce aktywno$¢ spoteczng moze przyczyni¢ sie do wzrostu kapitatu spotecznego
wsréd mtodszych mieszkancow.

289 Udziat w projektach ekologicznych, jak np. ogrody i lasy kieszonkowe, akcje nasadzenia drzew czy akcje sprzatania Swiata, moga
budowac integracje spoteczng i wzmacnia¢ poczucie odpowiedzialnosci za wspding przestrzen publiczna.

290 Rozwoj organizacji pozarzgdowych i lokalnych inicjatyw wymaga stabilnego finansowania, ktére jest kluczowym czynnikiem ich
funkcjonowania.

291 Wocigz jednak cze$¢ mieszkancow Poznania preferuje tradycyjne sposoby gtosowania.

292 Gtéwnym celem programu jest budowanie miasta rownych szans, w ktérym wszystkie osoby mogg realizowac¢ swoj potencjat oraz
dziata¢ na rzecz rozwoju Poznania i spotecznosci lokalnej w sposéb zréwnowazony, z dbatoscig o przyszte pokolenia.

293 Nie sg to jednak state tematy znajdujgce sie w podstawie programowe;.

294 Dane za 2022r.
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295 Dominujg branze w zakresie: handlu i naprawy pojazdéw samochodowych (18,0%), dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i tech-
nicznej (16,4%), budownictwa (9,7%), informacji i komunikacji (9,1%), ochrony zdrowotnej i pomocy spotecznej (7,0%) oraz
obstugi rynku nieruchomosci (6,1%).

296 MTP organizujg takze na swoim terenie wiele imprez dla spotecznosci lokalnej. Sa takze operatorem programu OK Poznan — sys-
temu ustug dla mieszkancéw Poznania

297 Kapitat badanych przez GUS 913 spotek z udziatem kapitatu zagranicznego wynosi 1,7 mid EUR (dane za 2022 r.), czyli 5,2 tys.
EUR na 1 mieszkanca w wieku produkcyjnym.

298 tacznie na liscie ujeto 55 firm z Poznania.

299 Dane za 2024 .

300 Gtéwny udziat w przychodach ze sprzedazy w przemysle maja: produkcja pojazdéw mechanicznych, przyczep i naczep, produk-
cja artykutdw spozywczych i napojow, produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych, produkcja urzadzen elektrycznych.

301 Dane za 2023 .

302 Dane za 2023 .

303 Dane za 2022r.

304 Dane Ministerstwa Finanséw za 2022 r. dotyczace podatnikéw podatku dochodowego od oséb fizycznych (deklaracje PIT28,
PIT36, PIT37, PIT38, PIT39, PIT40A).

305 Dane za 2022r.

306 Dane dot. Strazy Miejskiej pochodzg z UMP.

307 Dane dot. pracujgcych sg dostepne od 2019 r.

308 Dane za lata 2015-2022.

309 Dane za lata 2015-2022.

310 Dane za lata 2015-2022.

311 MSP stanowiag 99,8% wszystkich podmiotéw gospodarczych w miescie.

312 Edycja 2024.

313 Miasto prowadzi takze promocje lokalnych przedsigbiorcéw poprzez organizacje Poznanskich Dni Przedsiebiorczosci, ktére tgcza
targi ustug biznesowych, fora gospodarcze i konkursy promujace lideréw przedsiebiorczosci.

314 W 2023 r. w Poznaniu ogotem 505 firm MSP (mate i Srednie przedsigbiorstwa) uzyskato te pomoc.

315 Przyktady dziatan: Osrodek Poznan Biznes Partner prowadzacy dla mieszkancéw Poznania planujgcych zatozenie wiasnego biz-
nesu oraz przedsigbiorcéw, bezptatne szkolenia i warsztaty, doradztwo prawne, podatkowe, spotkania promujgce poznanski maty
biznes, poreczenia dla przedsiebiorcow z Poznanskiego Funduszu Porgeczen Kredytowych sp. z 0.0., wsparcie firm w Poznanskim
Parku Technologiczno-Przemystowym, poznanski program promoc;ji i wsparcia rzemiost unikatowych pn. ,Zautek Rzemiosta”,
program wsparcia dla startupdéw, freelanceréw, przedsiebiorcow oraz oséb aktywnych w obszarze sektoréw kreatywnych ,Startup
Poznan”.

316 Zachety inwestycyjne w Poznaniu obejmujg m.in. wsparcie w uzyskaniu decyzji administracyjnych, employer branding (budowa-
nie marki pracodawcy), indywidualng obstuge projektdéw, wyznaczenia ,project managera”, przygotowania inwestycji, przygotowa-
nia do rozpoczecia dziatalno$ci, wsparcia w zakresie poszukiwania pracownikow.

317 Do kluczowych inwestoréw nalezg Asahi, Bridgestone, Delpharm, Mars Wrigley, Volkswagen.

318 Kupowanie online towaréw uzywanych. W 2024 r. jego udziat w caty, e-commerce wynosit 7,5%.

319 W miescie maja siedzibe najwigksze firmy obstugujgce ptatnosci online, takie jak PayU, Przelewy24 i PayPro.

320 Dwie trzecie polskich startupéw skupia dziatalno$é na produktach i ustugach zwigzanych ze sztuczng inteligencjg, uczeniem
maszynowym, e-commerce, med-tech, edukacjg, business intelligence oraz narzgdziami badawczymi. Wielkopolska z Pozna-
niem jest czwartym krajowym centrum startupowym. Szacuje sig, ze w regionie dziata ponad 200 startupdw, czyli wigcej niz co
czwarty w Polsce.

321 Rozwdj technologii wodorowych wspiera transformacje energetyczng i redukcje emisji COL.

322 Przykfadowo: zakup 25 autobuséw wodorowych przez MPK Sp z o.0.

323 W Poznaniu rozwijajg sie takze projekty zwigzane z zielong energig i czystg gospodarka, ktére wigczajg wodér jako alternatywne
zrodto energii.

324 Wezet zapewnia dostep do komputeréw kwantowych IBM Q, ORCA PT-1, AQT oraz do kwantowych laboratoriéw i symulatoréw,
co pozwala na prowadzenie i wsparcie projektéw badawczo-rozwojowych.

325 Trend ten potwierdzajg wyniki badania migracji wahadtowych pozyskane z firmy Selectivv, ktore zostaty opisane w dziale o demo-
grafii.

326 Praca zdalna zwigksza mobilno$¢ pracownikéw, wptywajac na sposéb funkcjonowania miast.

327 Szczegolnie w obszarach technologii cyfrowych, data science i automatyki.

328 Wedtug PIE beda to m.in. specjalisci od finanséw, prawnicy, specjalisci do spraw administracji, programisci, ttumacze, analitycy
danych.

329 Wedtug firmy Personnel Service bedg to m.in. specjalisci od zarzgdzania sztuczng inteligencja, cyberbezpieczenstwem, bioinfor-
matyka, inzynierii biomedycznej, inzynierii terratransformaciji.

330 Przykfadowo: elastyczne godziny pracy, dodatkowe dni wolne.

331 Przyktadowo: kursy i szkolenia finansowane przez pracodawce.

332 Gospodarka 4.0 w Polsce moze przyczyni¢ sie do wzrostu innowacyjnosci, zwigkszenia produktywnos$ci oraz pozycji kraju w
globalnym tafncuchu wartosci.

333 Rozwdj sztucznej inteligencji jest jednym z kierunkéw wspieranych przez Komisje Europejska w ramach programu EuroHPC
(Europejskie Obliczenia Wielkiej Skali).

334 Wazny jest trend wspierania lokalnych producentéw, co sprzyja rozwojowi inicjatyw takich jak targi lokalnych produktéw czy cate-
ring oferujgcy jedzenie od lokalnych dostawcow.

335 Maijg one na celu wsparcie polskiej gospodarki w réznych obszarach, jak m.in. poprawa warunkéw zycia obywateli, inwestycje w
zielong transformacje, wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw.

336 Zgodnie z politykg UE, kraje cztonkowskie zobowigzaty si¢ do osiggnigcia neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Firmy i miasta
muszg dostosowaé sie do norm ekologicznych, ktére obejmujg ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych, rozwoj odnawialnych
zrodet energii oraz wdrazanie bardziej ekologicznych proceséw produkcyjnych.

337 Jego celem jest wspieranie panstw cztonkowskich w przezwyciezaniu kryzyséw, takich jak pandemia COVID-19, oraz budowanie
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bardziej odpornych gospodarek. Fundusz wspiera inwestycje w transformacje zielong i cyfrowa oraz poprawe odpornosci sektora
zdrowia. KPO ma na celu odbudowe polskiej gospodarki po pandemii COVID-19 poprzez inwestycje w zielong transformacje,
cyfryzacje, reformy edukacyjne, poprawe jakosci zdrowia publicznego oraz rozwdj infrastruktury.

338 KPO ma na celu odbudowe polskiej gospodarki po pandemii COVID-19 poprzez inwestycje w zielong transformacje, cyfryzacje,
reformy edukacyjne, poprawe jakosci zdrowia publicznego oraz rozw¢j infrastruktury.

339 Wecigz jednak czes$¢ mieszkancéw Poznania preferuje tradycyjne sposoby gtosowania.

340 Oméwienie zasobéw wodnych, gospodarki wodno-$ciekowej, gospodarki odpadami i terenéw zieleni znajduje sie w rozdziale IV.
Planowanie przestrzenne i infrastruktura, opracowanym przez MPU.

341 Jest to istotny element ochrony przed podtopieniami i stabilizowania poziomu wod gruntowych. Istniejg jednak trudnosci w zarzg-
dzaniu tym obszarem, wynikajgce z przeksztatcen wtasnosciowych oraz niewystarczajacego finansowania.

342 System kanalizacyjny wymaga regularnego remontu i modernizacji, a takze stosowania rozwigzan, ktére bedg skutecznie odpro-
wadza¢ wody deszczowe i minimalizowaé ryzyko powodziowe.

343 Wozrost $redniej rocznej temperatury powietrza prowadzi do czestszych fal upatéw, co z kolei moze powodowa¢ problemy zdro-
wotne, zwlaszcza wsrdd oséb starszych i dzieci. Dlugotrwate okresy suszy zagrazajg uprawom, zasobom wodnym i réznorodno-
Sci biologicznej, a coraz czestsze intensywne opady deszczu zwiekszajg ryzyko powodzi, podtopien i erozji.

344 Projekcje klimatyczne na przyszto$¢é wskazujg na wzrost liczby dni upalnych i goracych w roku. Na niekorzystne oddziatywanie
upatéw szczegdlnie wrazliwe sg osoby starsze. Zimy beda tagodniejsze, ale nadal wystepowac bede fale chtodow.

345 Wozrost temperatur prowadzi do zwigkszenia zapotrzebowania na energie elektryczng do chtodzenia pomieszczen, zwtaszcza w
okresie letnim. Mniejsza liczba dni mroznych powoduje zmniejszenie zapotrzebowania na energie do ogrzewania budynkéw.

346 Najstabsze wystepuja zazwyczaj w okresie wiosenno-letnim (maj-sierpien), najsilniejsze natomiast w zimie i okresie przedwiosnia
(listopad-marzec).

347 Przyktadowe inicjatywy obejmuja wymiane nieefektywnych zrédet ciepta, termomodernizacje budynkéw uzytecznosci publicznej,
rozwdj bezemisyjnego transportu miejskiego oraz inwestycje w zielen miejska.

348 Dane za 2023 r.

349 W 2023 r. $rednioroczne stezenie pylu PM10 wyniosto 19 ug/m? (na stacji pomiarowej przy ul. Szymanowskiego), 18 ug/m? (stacja
Dabrowskiego i Szwaijcarskiej), 23 ug/m3 (stacja Spychalskiego) przy obowigzujgcej normie rocznej 40 pg/m?, a liczba dni z prze-
kroczeniami wyniosta na tych stacjach kolejno: 8, 4, 6 i 15 przy dopuszczalnej normie 35 dni w roku z przekroczeniami stezenia
$redniodobowego wynoszgcego 50 pg/m3.

350 W 2023 r. $rednie stezenie roczne pytu PM2,5 wynosito 14 ug/m?* na stacji pomiarowej przy ul. Dgbrowskiego oraz 15 ug/m?® na
stacji przy ul. Szwajcarskiej, przy obowigzujgcej normie rocznej 20 ug/m?.

351 Dane za 2022 r. dotyczace ostatnich trzech lat.

352 W 2020 r. opracowano Program Ochrony Powietrza dla strefy aglomeracja poznanska, ktéry wprowadza dziatania naprawcze,
jak m.in.: ograniczenie emisji z ogrzewania indywidualnego, wsparcie finansowe na modernizacje systemow grzewczych, termo-
modernizacje budynkdéw, utworzenie stref ograniczonego ruchu oraz zwigkszenie udziatu zieleni w przestrzeni miejskiej, a takze
dziatania edukacyjne i zapisy w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.

353 Miejski program KAWKA BIS, rzgdowy program Czyste Powietrze — ogolnopolski program doptat do wymiany starych piecow oraz
docieplenia doméw jednorodzinnych, ktéry ma na celu walke ze smogiem.

354 Dyspozycyjne zasoby wodne w regionie Poznania wynoszg rocznie 3 753,71 min m?, z czego najwieksze przeptywy przypadaja
na zimowe pétrocze.

355 Wymaga odwiertéw na gtebokos$¢ do 2 km i temperatur minimum 6°.

356 Geotermia ptytka opiera sie na pracy pomp ciepta w potgczeniu z sondami powierzchniowymi lub pionowymi.

357 Poroéwnanie danych z map akustycznych z 2017 r. i 2022 .

358 Na potrzeby oceny stanu akustycznego srodowiska co 5 lat opracowywana jest mapa akustyczna miasta. Jej celem jest wskaza-
nie obszaréw zagrozonych przekroczeniem dopuszczalnego poziomu hatasu pochodzacego od réznych zrddet, takich jak hatas
drogowy, tramwajowy, kolejowy, lotniczy i przemystowy.

359 W celu zmniejszenia immisji hatasu, oprécz zmniejszania hatasu u zrédia, mogg byé stosowane rozwigzania ekologiczne, jak
budowa przegréd przeciwhatasowych: ekranéw akustycznych, watéw ziemnych, tuneli, pottuneli, montaz zielonych $cian czy
dodatkowych elewac;ji szklanych, odpowiednia aranzacja struktury urbanistyczne;j.

360 Niektdre z nich, jak ztoze Poznan-Krzesiny OS, pozostajg aktywne i eksploatowane do 2061 r.

361 Wykonano odwiert ,Krzesinki-1”, ktory potwierdzit obecnos¢ gazu na gtebokosci 3700 m.

362 Nowa strategia Unii Europejskiej polegajgca na potgczeniu obszaréw ochrony przyrody za pomoca korytarzy ekologicznych
pozwoli na stworzenie sieci, ktéra umozliwi swobodng migracje gatunkéw wspierajac bior6znorodnos$¢. Dziatania te sg przygoto-
wywane takze do realizacji w Poznaniu.

363 W 2021 r. uruchomiono nowoczesne schronisko przy ul. Kobylepole, ktére zapewnia pomoc dla ok. tysigca zabtgkanych lub
poszkodowanych pséw i kotéw rocznie. Obiekt wyréznia sie wysokim standardem, oferujgc réwniez przestrzen edukacyjng i
weterynaryjng.

364 Do 2023 r. bylo to Uniwersyteckie Centrum Medycyny Weterynaryjnej, od 2024 r. Miasto organizuje otwarte konkursy ofert (w
oparciu o ustawe o dziatalnos$ci pozytku publicznego i wolontariacie) na te dziatalnosc.

365 Przyktadowo kampania ,Poznan liczy (na) jerzyki”’, angazujgca mieszkancoéw w monitorowanie i ochrone tych ptakoéw.

366 Tekst opracowany przez Miejska Pracownie Urbanistyczng.

367 Ibidem

368 Tekst opracowany przez Miejska Pracownie Urbanistyczng, z wyjgtkiem dwdch podrozdziatéw z danymi statystycznymi opraco-
wanymi przez WRMiWM, co zostato zaznaczone w tekscie.

369 Obraz statystyczny opracowany przez WRMiWM.

370 Dane ZDM za 2023 r.

371 Dane GUS-u za 2023 r.

372 Dane GUS-u za 2023 .

373 Dane Urzedu Dozoru Technicznego na koniec 2024 r.

374 Dane UMP za 2024 .

375 Dane ZDM-u za 2023 .

376 Dane ZTM-u za 2023 r.
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377 Dane ZTM-u za 2023 r.

378 Dane MPK za 2023 .

379 Dane Urzedu Transportu Kolejowego za 2023 r.

380 Dane Portu Lotniczego za 2024 r.

381 Dane Portu Lotniczego za 2023 r.

382 Dane Portu Lotniczego za 2023 r.

383 Uchwata Nr L/894/VIII/2021 Rady Miasta Poznania z dnia 6 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia i wdrazania Polityki Mobilnosci
Transportowej Miasta Poznania oraz Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Miasta Poznania.

384 Zarzgdzenie Nr 817/2018/P Prezydenta Miasta Poznania z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie stosowania Standardéw Dostep-
nosci dla Miasta Poznania.

385 TEU — jednostka pojemnosci rotwnowazna objetosci kontenera o dtugosci 20 stép (okoto 39 md).

386 Obraz statystyczny zostat opracowany przez WRMiWM.

387 Dane Aquanet SA za 2023 .

388 Dane GUS za 2023 r.

389 Dane Veolia Energia Poznan SA za 2023 r.

390 Dane GUS-uza 2023 .

391 Jest to specjalnie przystosowany pojazd, ktéry umozliwia mieszkancom przekazanie odpadéw w dogodnych lokalizacjach. To
rozwigzanie jest dedykowane osobom, ktére nie mogg dotrze¢ do stacjonarnych PSZOK-6w. MPSZOK kursuje zgodnie z ustalo-
nym harmonogramem, zatrzymujac sie w wyznaczonych punktach $rednio raz na kwartat.

392 Do PSZOK-6éw przyjmowane sg m.in. odpady wielkogabarytowe, zuzyte baterie i akumulatory, sprzet elektryczny i elektroniczny,
zuzyte opony, odziez, tekstylia, odpady budowlane i rozbiérkowe, a takze przeterminowane leki, chemikalia i inne odpady niebez-
pieczne.

393 W Punktach mozna pozostawi¢ nadajgce sig do uzytku, niepotrzebne sprzety. Dzigki temu zbedne, ale nadal sprawne przedmioty
mog3a znalez¢ nowych wiascicieli.

394 Do pojemnikéw mozna wrzuca¢ drobny zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, baterie oraz akumulatory. Zebrany w pojemni-
kach sprzet zostaje poddany recyklingowi.
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