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Dokonana zmiana. Czym jest Metropolitalny Teatr Muzyczny.

1. 65 lat prowizorycznego dziatania. Dlaczego juz wiecej sie nie da?

Budynek przy ul. Nieztomnych le w Poznaniu, nalezacy do Ligii
Obrony Kraju od wielu lat nie spelnia wymagan rozwijajacego sie preznie
Teatru Muzycznego. Systematycznie zalewane pomieszczenia (brak izolacji
budynku) powoduja nieustanne odtwarzanie plesni i grzyba w garderobach
i biurach. Pod Teatrem zlokalizowany jest naturalny ciek wodny, ktéry przy
intensywnych i gwaltownych opadach powoduje wybijanie wody
np. w Kkanale orkiestrowym Teatru i zalewanie niektérych pomieszczen.
Brak niezbednych sanitariatéw dla Zespotu zmusit np. do instalacji prysznica
w korytarzu. Regularne awarie systemu grzewczego, ciekngce kaloryfery,
pekajace rury czy odpadajacy tynk dopelniajag obrazu warunkéw, w jakich
na co dzien pracuje 130-sto osobowy zespol. Najwiekszym problem
jest jednak brak mozliwosci ,rozwiniecia skrzydel” inscenizacyjnych,
ktorych wymaga gatunek musicalowy. Tymczasem obecna siedziba Teatru
posiada bardzo malg scene (,pudetko do butéw”), bez kulisy tylnej,
z symbolicznymi kulisami bocznymi. Nie ma wiec mozliwosci zastosowania
nowoczesnych rozwigzan technicznych. Widownia na 400 miejsc,
nawet zapetniajgca sie po brzegi (co jest od wielu lat normg), nie pozwala

na wlasciwe bilansowanie kosztéw z wptywami ze sprzedazy biletow.



2. 0Od operetki do musicalu i nowoczesnego teatru muzycznego

Wraz ze zmiang dyrekcji w 2013 roku, po 23 latach pelnienia tej funkcji
przez mojego poprzednika Teatr Muzyczny rozpoczat przemiane z teatru,
ktérego repertuar budowany byl gtéwnie na spektaklach operetkowych
iwczesnych musicalach, w teatr musicalowy. Pierwszg produkcja pokazujaca
obranie nowego kierunku byta wystawiona w 2014 roku premiera musicalu
Jekyll&Hyde. Kolejne tytuly, takie jak Evita, Jesus Christ Superstar, Zakonnica
w przebraniu, Nine, Footloose, Madagaskar czy Rodzina Addamséw pozwolity
zbudowa¢ pozycje jednego z lepszych teatréw muzycznych w Polsce.
Przyszedt czas na kolejny skok w rozwoju i poszukiwanie repertuaru
bardziej angazujacego widza i rozwijajgcego Zespot. Pierwszym krokiem
byta premiera musicalu Pippin, czyli historia prawdziwa o poszukiwaniu
szcze$cia. Spektakl autorstwa Stephena Schwartz’a wyrézniony zostat
w Polsce kilkunastoma nagrodami. W latach 2019-2020 roku, mimo
pandemii Teatr - we wspélpracy z Instytutem Adama Mickiewicza
i amerykanskimi twdércami stworzyl pierwsza miedzynarodowa
koprodukcje - musical Virtuoso o Ignacym Janie Paderewskim. Swiatowa
premiera spektaklu odbyla sie we wrze$niu 2020 roku, a premiera
warszawska bedzie miata miejsce w Teatrze Dramatycznym w dniach 13-15
sierpnia 2021 r. 19 czerwca 2021 roku swojg premiere miat spektakl
muzyczny Kombinat w rezyserii legendy polskiej sceny musicalowej
Wojciecha Koscielniaka z piosenkami Grzegorza Ciechowskiego i zespotu
Republika. Spektakl odnidst ogromny sukces, wzbudzit ogoélnopolskie
zainteresowanie, otrzymal szereg niezwykle pochlebnych dla zespotu
recenzji i zaproszen na kilka festiwali. Wojciech Koscielniak i Ewelina

Adamska-Porczyk wykorzystali znakomicie wielkie talenty i potencjaty



zespotu Teatru. Spektakl ten byl niemal ostatnim akcentem konczacej sig

mojej drugiej kadencji na stanowisku dyrektora.

W planach na 2022 rok jest realizacja kolejnej koprodukcji z twércami
i producentami z USA, a takze z innych krajéw. , W imie ich matek” to musical
autorstwa Mary Skiner, Piotra Piwowarczyka, zdobywcy Grammy Award
i Pulitzera: Marka Campbella z muzyka Wtodka Pawlika (réwniez zdobywca
Grammy Award). Tematem spektaklu beda losy jednej z zapomnianych
przez lata polskich bohaterek, ktora z siatkg wspo6tpracownikéw uratowata

kilka tysiecy zydowskich dzieci z warszawskiego getta: Ireny Sendlerowej.

3. Placido Domingo - Jesus Christ Superstar - Andrea Bocelli - Spiewanki

Wielkopolskie: Tu bedzie Teatr

Od samego poczatku mojej dyrekcji Teatr Muzyczny zaczal
produkowa¢ znaczace dla Poznania wydarzenia poza swojg siedziba.
Ograniczenia lokalowe, ale tez potrzeba pokazania potencjatu Teatru
i starania o nowg siedzibe daly impuls do realizacji tych czesto najwigkszych
wydarzen kulturalnych w miescie ostatniej dekady. Koncert Bryana Adamsa
na terenie Miedzynarodowych Targéw Poznanskich odbyt sie jeszcze
w ramach zarzadzanego przeze mnie Festiwalu Akademia Gitary.
Wielomiesieczne starania o zorganizowanie w Poznaniu koncertu Placido
Domingo, z udzialem powiekszonej orkiestry i chéru Teatru, daty sygnat
o aspiracjach tej instytucji, traktowanej wczesniej jako drugoligowe;j,
schytkowej ,operetki”.

Realizacja superprodukcji Jesus Christ Superstar na Stadionie Miejskim

(25 tys. widzow) z okazji 1050. rocznicy polskiej panstwowosci - chrztu



Polski - potwierdzity potencjal rozwojowy Teatru. Wspdétorganizowalismy
tez telewizyjne charytatywne koncerty ,Wigilijna Tytka” z udziatem gwiazd,
promujac ogodlnopolsko swojg aktywnos$¢. Otwarcie sie na wspétprace
z instytucjami i jednostkami miejskimi (Miedzynarodowe Targi Poznanskie,
Fundacja Rozwoju Miasta Poznania, IPN, Biblioteka Raczynskich,
Wydziat Zdrowia Urzedu Miasta, Stowarzyszenie Metropolia Poznan, Powiat
Poznanski, Caritas, Termy Maltanskie, Poznanskie Z0OO i wiele innych)
stalo sie dla Teatru rzeczg oczywista. Jest i bedzie kontynuowane.

Kolejny wielkoformatowy koncert na Stadionie Miejskim w 2019 roku
dla 27 tys. widzéw w wykonaniu powiekszonej orkiestry Teatru z Andreg
Bocellim odbyt sie na 100-lecie Uniwersytetu Poznanskiego. Pokazat role
Teatru jako 1acznika miedzy podmiotami (Uniwersytetem, Miastem
i producentem wydarzen Prestige MJM) na rzecz przedsiewzie¢ budujacych
i charakteryzujacych ambitng Metropolie.

Wszystkie te inicjatywy mialy prowadzi¢ do decyzji wladz Miasta
o lokalizacji i sfinansowaniu budowy nowej siedziby Teatru w samym
centrum Poznania, przy rogu ulic Sw. Marcin i Skoénej. Tutaj, podczas
wydarzenia ,Tu bedzie Teatr” na dzialce przeznaczonej pod budowe,
zaprezentowane zostaly nie tylko spektakle wtasne, ale tez koncerty innych
artystow, w tym finatowy koncert Festiwalu Malta. Okresla to dobrze funkcje
nowej siedziby Teatru dla Miasta. W sferze spotecznej bedzie to tez funkcja
rewitalizacji spotecznej wyludniajgcego sie centrum Poznania. Stanie sie
tak z uwagi na potencjat przyciggania na spektakle, a wiec do srédmiescia,
250-280 tys. widzoéw rocznie, nie liczac turystéw ogladajacych wytacznie
samg architekture nowoczesnego budynku i korzystajacych z ustug

pokrewnych.



4. Por6éwnanie w innymi Teatrami w Polsce i na $wiecie

Biorac pod uwage mozliwosci lokalowe i finansowe Teatr Muzyczny
w Poznaniu, w obecnej siedzibie nie moze poréwnywac si¢ z teatrami
na Broadway'u, West Endzie czy polskimi, jak: Roma, Teatr Muzyczny
w Gdyni czy Capitol we Wroctawiu. Pomimo to, na przekér ograniczeniom,
zbudowaliémy zesp6l, ktérego realizacje nie odbiegaja poziomem
od produkcji wymienionych instytucji. Potwierdzeniem tego s3 nie tylko
zawsze pelne widownie, znakomite recenzje i liczne nagrody,
ktére przyciagajg widzéw z calej Polski. Obrany kierunek artystyczny
oraz wprowadzony nowoczesny model zarzagdzania windujg systematycznie
Teatr w gére. Otwarcie sie na miedzynarodowa wspélprace przy musicalu
Virtuoso, czy przy mniejszych produkcjach, otworzyto Teatr i Poznan
na wspétprace miedzynarodowa. Kontynuacjg tej drogi bedzie planowany
od 2022 roku Festiwal, ktéry Teatr bedzie organizowat

wraz Miedzynarodowymi Targami Poznanskimi.

5. Teatr pierwszego kontaktu

Koncepcja teatru muzycznego, ktéra chcemy realizowad,
tamie zauwazalng w wielu innych teatrach barier¢. Wynika z niej poczucie
nizszo$ci widza wobec zespotu teatru, czy rezysera, ktérego toku myslowego
i poczucia estetyki widz nie jest w stanie zrozumie¢. Widz ten - czesto
gruntownie wyksztatlcony czlowiek, czytajac nastegpnie recenzje
ze spektaklu, pogtebia swoja frustracje i nabiera przekonania, ze dzisiejszy
teatr nie jest dla niego, co powoduje odptyw widzéw od aktywnego

uczestnictwa w przedsiewzieciach instytucji kultury. Teatr ma by¢ dla widza



a muzyka utatwia to zblizenie. Do teatru muzycznego widz nie przychodzi
w eleganckim stroju. Wazne, by czut sie tu dobrze. Zalozenia dla nowej
siedziby s3 takie, by byla to otwarta przestrzen, ktora bedzie tetni¢ zyciem
przez caty dzien. By przy porannej kawie w teatralnym foyer méc wystuchaé
mini koncertu z muzyka studentéw sgsiadujacej Akademii Muzycznej,
poczyta¢ gazety, wzig¢ udziat w warsztatach lub prébach prowadzonych
przez animujgce zycie kulturalne poznanskie NGO’sy, a wieczorem zjes¢
kolacje w teatralnej restauracji. Taki bedzie Teatr przy Sw. Marcinie

i Skosénej: ,Tu bedzie Teatr”!!!

6. Teatr méwiacy jezykiem dzisiejszego widza. Teatr wielkich emocji.

Historia teatru zbudowana jest na poszukiwaniu wcigz nowego jezyka
i form przekazu. Musicalowa forma jest atrakcyjna dla widza. Dynamiczny
rozw6j musicalu w ostatnich latach nie jest kwestia przypadku.
Latwos¢ nawigzania kontaktu miedzy sceng a widownig umozliwia
pozyskanie szczegdlnie mtodego widza, ktérego coraz trudniej odciggnac od
ekranu komputera czy smartfona. Media spotecznosciowe niejednokrotnie
zastepujg potrzebe spotkania, ktéra jeszcze wczoraj realizowalo sie
o wiele czeSciej m.in. w teatrze.

Mozliwos¢ oddzialywania na wiekszg ilo§¢ zmystéw wytwarza emocje,
ktére sg bardzo pozytywne (4,6 gwiazdek w skali pieciostopniowej
w opiniach recenzentéw Google, a takze niezliczona ilos¢ komentarzy i ocen
w mediach spolecznos$ciowych Teatru po spektaklach). Mozna na nich
budowa¢ programy edukacyjne (jak program antyalkoholowy
i antynarkotykowy dla mtlodziezy zrealizowany z Wydzialem Zdrowia

na bazie spektaklu Footloose), czy pokazywa¢ nowoczesng twarz



patriotyzmu (vide spektakl Virtuoso o 1.]. Paderewskim). Wcigz tez powstaja
nowe utwory w obszarze tego gatunku, a Teatr sam jest obecnie inicjatorem
kreowania kolejnych, co sprawia, ze jest miejscem zywym. Jako teatr

rozrywki ma do spelnienia wazng spotecznie integrujgca role.

7. Potowa widzéw spoza Poznania: sojusz z Powiatem i Metropolig

Juz w programie z 2012 roku umiescitem diagnoze i jednocze$nie
wyzwanie dla naszej instytucji zwigzane z jej funkcjg metropolitalna.
W miedzyczasie Teatr realizowal szereg projektéw na tzw. scenach
zamiejscowych, w gminach, z ktérymi zawarto porozumienia. Uczestniczyl

w uruchomieniu kolei metropolitalnej na trasie do Swarzedza itp.

Badania przeprowadzone na zlecenie Teatru w 2016 roku unaocznity fakt,
7ze ok. 50% widzow Teatru pochodzi spoza Poznania. To dalo argumenty
do rozmoéw. Porozumienia zawarte poczgtkowo nieformalnie z gminami
powiatu poznanskiego, a nastepnie formalnie ze Stowarzyszeniem
Metropolia Poznan, doprowadzily do stworzenia filmowej kampanii
zachecajgcej do zachowania dystansu spotecznego i noszenia maseczek
w pandemii Covid-19. Metropolia chce wzia¢ tez na siebie ciezar stworzenia
funduszu celowego, wspierajgcego budowe nowej siedziby Teatru,
ktéory moze stanowi¢ wklad wilasny do staran o pozyskanie Srodkow

na instalacje dla tzw. zielonej energii, ktérg bedzie zasilany Teatr.

Rozmowy z Zarzadem Powiatu, w szczeg6lnosci Starostg Poznanskim,
Janem Grabkowskim, doprowadzity najpierw do zrealizowania w grudniu
2020 roku wspdlnego projektu - musicalowego koncertu on-line

dedykowanego pracownikom ochrony zdrowia, ktéry pobit rekordy



ogladalnosci w sieci. Nastepnie Prezydent Poznania i Starosta podpisali list
intencyjny o przekazaniu przez Powiat 2 mln. zl. wsparcia dla Teatru
w latach 2021-23. Rada Powiatu jednogtosnie przegtosowata uchwate
w tej sprawie. Teatr bedzie w najblizszych latach tworzyt mechanizmy
wspétpracy i wspoétfinansowania udziatu widzéw spoza Poznania

w swoich spektaklach.

8. Rewitalizacja spoteczna centrum Poznania z pomocg Teatru

umiejscowionego w nowej siedzibie

[lo§¢ 1.200 miejsc na duzej widowni, 300 miejsc w Sali kameralnej
i otwarta przestrzen dla 150-200 os6b we foyer, potagczonego z przestrzenia

gastronomiczng, stwarzajg ogromny potencjat dziatan na masowg skale.

Oznacza to szacunkowg liczbe 250-280 tys. widzow, ktorzy kazdego
roku bedg odwiedzal spektakle Teatru. Do tego nalezy dodac osoby,
ktére budynek beda ogladac, zwiedza¢, robi¢ sobie przy nim zdjecia, co daje
jeszcze wiekszg liczbe oséb. Obiekt ten, podobnie jak inne tego typu
w polskich miastach, stanie sie atrakcjg sama w sobie. By to zainteresowanie
wykorzysta¢, Teatr planuje oferte zwiedzania oraz krétkich koncertow
edukacyjnych dla grup i wycieczek szkolnych i turystycznych.
Efektem ma by¢ zaczynanie lub konczenie pobytu w Poznaniu odwiedzeniem
Teatru - do potudnia w ramach nowoczesnego centrum kultury
(zwiedz, pozycz ksigzke, poczytaj, wypij kawe, obejrzyj probe, postuchaj
Chopina i Wieniawskiego w wersji edukacyjnej), wieczorem podczas

spektakli.



Zalozenia do strategii w kontekscie budowy nowej siedziby Teatru

1. Analiza otoczenia demograficznego, ekonomicznego, spotecznego
i instytucjonalnego zostata przeprowadzona w ramach: ,KL/P/016
program centrum - nowa siedziba Teatru Muzycznego - program
funkcjonalno-uzytkowy” przez fundacje Best Places. Europejski
Instytut Marketingu Miejsc. Poréwnawcze badania iloSciowe
i jako$ciowe doprowadzity zaréwno do wyboru lokalizacji teatru, jego
réznorodnych funkgcji, wielko$ci oraz grup docelowych. Doprowadzily
do sformulowania nowej wizji i misji Teatru, dookreslenia tozsamosci
marki oraz oferty.

Styl marki Teatru Muzycznego w Poznaniu w oparciu o cechy
osobowos$ci marki przedstawia sie nastepujgco:

4 . sukces : .
doswiadczenie profesjonalizm

wiarygodnos¢ KOMPETENC]A lider

rozwoj pracowitos¢
il wspolpraca przyjacielskosc

ambicja SZCZEROSC duma
EKSCYTAC]A niezaleznoé¢ rodzinnosc¢

oryginalno§¢  zabawa

wyobraznia
wyjatkowos¢

trendy

2. Lokalizacja przy ul. Sw. Marcin / Sko$na zostata zaproponowana przez
Wielkopolskie Centrum Wspierania Inwestycji, ktére dla tej dzialki
przygotowywato uprzednio program dla podobnych funkcji:

Filharmonii lub szkoly muzycznej. Nielatwa lokalizacja w $cistym
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centrum miasta, w niecce przy torach kolejowych, stwarza jednak
wyjatkowa dostepnos$¢ i ekspozycje nowego obiektu publicznego.
Badania wibroakustyczne oraz rodzaj repertuaru, wykluczyly kolizje
w wykonywaniu funkgcji teatru muzycznego na najwyzszym poziomie.
Geodezyjne zaglebienie gruntu nawigzuje do wykorzystywania
tego typu miejsc na funkcje teatralng juz w starozytnej Grecji.
Umozliwi to wchodzenie z géry na dolng widownie z poziomu
ul. Sw. Marcin. Idealne sasiedztwo dla rozwoju funkcji metropolitalne;
Teatru:

- Akademia Muzyczna im. I. J. Paderewskiego i jej Aula Nova / Aula
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza / Centrum Kultury Zamek / Teatr
Nowy / Polski Teatr Tanica / Teatr Polski - trakt kulturalny,

- wezet komunikacyjny w dystansie pieszym do 3-4 min.: PKP, PKS,

Kolej Metropolitalna, Szybki Tramwaj, przystanki autobuséw nocnych

. Koncepcja dla Programu Funkcjonalno-Uzytkowego  przed
ogloszeniem miedzynarodowego konkursu architektonicznego
rodzita sie w drodze: warsztatoéw pracowniczych i zewnetrznych grup
fokusowych ekspertéw i mieszkancéw, badania widzéw Teatru
i mieszkancéw, eksperckich wizyt referencyjnych (Wroctaw, Gdynia,
Warszawa, Lublin, Biatystok, Szczecin, Gorzéw, Berlin, Stuttgart,
Londyn, Nowy Jork), warsztatow ekspertow z branz akustyki,
elektroakustyki, techniki scenicznej, oSwietlenia oraz z instytucji
zarzadzajacych nowymi lub rewitalizowanymi obiektami instytucji

o podobnej funkgji.
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4. Plan realizacji inwestycji:

2021 Projekt budowlany, wykonawczy, pozwolenie na budowg,
pozyskanie promesy wspotfinansowania z Ministerstwa Kultury

oraz zbadanie rynku pod kagtem mozliwosci skorzystania z PPP,

2022 Wsp6tprowadzenie Teatru przez MKDNiS, dajace mozliwos$¢
uzyskania inwestycyjnej dotacji celowej w latach 2023-25.
Ewentualne pozyskanie partnera w ramach PPP. Dialog techniczny
i konkurencyjny, postepowania przetargowe, poczatek robdt

budowlanych,

2023-2024 Prace budowlane i wykoniczeniowe,

2025 Prace wykorniczeniowe, rozruch i otwarcie Teatru w IV kwartale.

Nalezy podkresli¢, ze Teatr Muzyczny daje Miastu Poznan niezwykly
potencjat rozwoju uczestnictwa w kulturze mieszkancéw, bez zwigkszania
wydatkow biezacych. Ma to zwigzek ze strukturg przychodéw Teatru
i masowym kupowaniem biletéw i uczestnictwem w spektaklach Teatru juz
obecnie. Znaczace poréwnanie w tym zakresie daty wyptaty z Funduszu
Wsparcia Kultury, ktéry rekompensowat utracone przychody w zwigzku
z pandemig w 2020 roku na podstawie przychodéw w poréwnywalnym

okresie w 2019 roku:
Filharmonia Poznanska (870 miejsc na widowni) - 543.000 z1

Teatr Wielki w Poznaniu (858 miejsc na widowni) - 1.212.000 zt
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Teatr Muzyczny w Poznaniu (406 miejsc na widowni) - 1.581.360 zi
Teatr Animacji  442.000,- z}
Teatr Polski 369.000,- zt
Polski Teatr Tanca 50.000,- zt

Pokazuje to juz dzis skale mozliwych przychodéw i potencjat dziatania
Teatru Muzycznego na dwéch widowniach dla 1.200 i 300 widzéw w nowej

siedzibie od 2025 roku.
Misja i wizja Metropolitalnego Teatru Muzycznego

Misja okresla sens istnienia Teatru, gléwne i najwazniejsze cele
i zadania. Odpowiada na pytania: “Po co istnieje Teatr?”, “Jakie zaspokaja
potrzeby?”, ,Jakie wartosci daje widzom/artystom/interesariuszom?”.
Jest wyzwaniem i manifestacja filozofii i celu istnienia.

Wizja odpowiada na pytanie: ,Jak ma wyglada¢ Teatr za 5-7 lat?
Jest podstawg strategii rozwoju, a jednocze$nie motywuje i inspiruje
do realizacji celéw. Jest kierunkowskazem dla zarzadzajacych,

okresla docelowy obraz organizacji.

MISJA TEATRU MUZYCZNEGO W POZNANIU

Kreujemy najwazniejsze wydarzenia kulturalne w Metropolii.

Wzbogacamy zycie kulturalne mieszkancéw Metropolii
i Wielkopolan, prezentujac musicale, polskie produkcje, autorskie
projekty i miedzynarodowe koprodukcje (Swiatowe prapremiery)

na najwyzszym poziomie.
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Angazujemy osobowosci artystyczne i pozwalamy widzom poczué

klimat najlepszych $wiatowych muzycznych scen teatralnych.

Dajemy przestrzen dla kreatywnego zaangazowania artystom,

publicznosci, mieszkanncom Metropolii.
Dajemy przestrzen do dziatania dla organizacji spotecznych.
Dostarczamy wielkich doznan i emocji.

Dajemy rados¢, ale tez mowimy o rzeczach istotnych.

Jestesmy centrum nowych technologii i kompetencji dla zawodow
teatralnych w ramach Manufaktury Teatru.

Jeste$my teatrem publicznym zarzadzanym w sposob biznesowy.

Model finansowania i zarzadzania Teatrem daje perspektywe
sukcesu biznesowego na kilkadziesiat lat.

Jesteémy wzorem dla innych przedsiewzig¢ publicznych w kraju.

Budujemy marke Poznania i Metropolii na calym swiecie.

WIZJA TEATRU MUZYCZNEGO W POZNANIU

Wiodaca i rozpoznawalna muzyczna scena teatralna w kraju,
przyciagajaca osobowosci artystyczne, realizujgca Swiatowe
koprodukcije.

Magnetyczna przestrzen, w ktorej muzyka taczy
réznorodne formy teatralne i integruje pokolenia.

Duma poznaniakow i mieszkancéw Metropolii.

Ikoniczny budynek Teatru miejscem ,must see”

w Poznaniu.

14



Cele strategiczne do 2026

Horyzont do 2026 roku zaklada otwarcie Teatru w 2025 rokuy,
zrealizowanie  pilotazowych dziatan artystycznych, sprawdzenie
funkcjonowania
i okrzepniecie organizacji w nowych warunkach. Zaktadane cele bedzie
mozna osiggac od 2025 lub 2026 roku i realizowac tylko w nowej siedzibie
Teatru.

Wyrdézniam trzy typy celow: rynkowe, spoteczno-wizerunkowe

oraz artystyczne.

Cele rynkowe

1. Teatr Muzyczny w Poznaniu znajduje sie w pierwszej trojce teatrow
muzycznych w Polsce pod wzgledem udzialu w rynku mierzonego
liczbg sprzedanych biletéw.

2. Ogoélna sprzedaz biletow ksztattuje sie na poziomie 250-280 tys.
biletéw rocznie.

3. Dwukrotne zwiegkszenie czestotliwosci odwiedzin w Teatrze
przez widzow z Wielkopolski oraz pozyskanie nowej publicznosci

4. 50% publicznosci Teatru pochodzi spoza Poznania, a 5%
spoza Wielkopolski.

5. Wizyta turystyczna lub biznesowa w Poznaniu wigze sie w czesto
z zakupem biletu do Teatru na spektakl lub koncert.

6. Laczna warto$¢ przychodéw ze sprzedazy biletéw i ustug wynosi
15-17 mln zt na rok i stanowi ok. 60% budzetu instytucji.

7. Model biznesowy zaklada jedynie niewielka korekte obecnej dotacji
podmiotowej Miasta na dzialalno$§¢ biezgca, udzial w biezacym

finansowaniu Powiatu Poznanskiego, Stowarzyszenia Metropolia
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10.

Poznanh oraz Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu,
potwierdzony wieloletnimi umowami.
Pozyskanie do$wiadczonego w podobnych realizacjach inwestora
prywatnego w ramach PPP dla domknigcia budzetu inwestycji
i jej sprawnego przeprowadzenia.
Teatr dla obstugi znacznie zwiekszonego wolumenu widzéw
oraz innych dziatan angazuje najnowsze technologie, w tym z obszaru
Al (sztucznej inteligencji).

Wspoipraca z waznymi dotychczasowymi mecenasami Teatru:
PKO BP, Aquanet, ENEA, UWI Poznanski Deweloper, Totalizator

Sportowy i nowymi podmiotami.

Cele spoteczno-wizerunkowe

Ll A

o

Wizerunek Teatru zgodny ze zdefiniowang tozsamoscig marki.

Teatr dumg poznaniakéw i mieszkaricow Metropolii.

Budynek Teatru Ikong nowoczesnego Poznania.

Teatr miejscem dostepnym - dzieki lokalizacji przy gtéwnych weztach
komunikacyjnych, w prestizowym, eksponowanym miejscu.

Teatr realizatorem wyjagtkowych premier i wydarzen artystycznych.
Teatr atrakcyjnym miejscem pierwszego wyboru dla twoércow,
artystow, branzystow.

Teatr aktywng i najbardziej popularng instytucja w zakresie
nowoczesnej edukacji kulturalnej w regionie

Teatr kluczowym elementem spotecznej rewitalizacji Centrum
Poznania -miejscem ,must see” na poczatku lub na koncu szlaku
turystycznego oraz odwiedzin Poznania przez mieszkancow

Metropolii, Wielkopolski i turystow.
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9. Budynek Teatru, zasilany energia odnawialng, z retencja wody
deszczowej i ,parkiem dzwiekow miasta” spetnia najwyzsze standardy
ekologiczne.

10. Teatr wraz z Manufakturg Teatru i partnerami stanowi centrum
nowych technologii teatralnych i ksztatcenia zawodoéw teatralnych.

11. Teatr buduje marke Poznania i Metropolii na swiecie.

12. Teatr wspotpracuje z organizacjami spotecznymi, dajac im

przestrzen do realizacji ich dziatan.

Cele artystyczne:

1. Teatr rozwija jeden z najznakomitszych zespotéw artystycznych
w kraju przez kontakt z nowymi realizatorami, warsztaty i szkolenia.

2. Teatr jest miejscem pracy i spotkania najwybitniejszych polskich
tworcow i artystow, a takze tworcow i artystow zagranicznych.

3. Teatr pozostaje instytucjg repertuarowg o profilu teatru rozrywki,
realizujgcg Swiatowe musicale, spektakle muzyczne, produkcje
autorskie i miedzynarodowe koprodukcje.

4. Teatr realizuje 2-3 premiery w sezonie artystycznym.

5. Teatr organizuje znaczacy miedzynarodowy Festiwal teatralno-
muzyczny i jest miejscem dla innych festiwali.

6. Teatr realizuje we wspélpracy z innymi podmiotami wyjatkowe
programy edukacyjne.

7. Produkcje Teatru sg zapraszane na festiwale teatralne.

8. Produkcje Teatru towarzysza waznym wydarzeniom spotecznym.

9. Produkcje Teatru pozostaja w repertuarze przez kilka lat, a kazdy tytut
grany na duzej scenie od 2025 roku przyciaga po kilkadziesiat tys.

widzow.
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10. Teatr pod wzgledem estetycznym, repertuarowym jest miejscem
pierwszego wyboru dla mieszkaicow Poznania, Metropolii

i Wielkopolski.

Powysisze cele sg ze sobg powiazane, co oznacza, iz cele wizerunkowe
przyczyniaja sie do osiggania celéw rynkowych i odwrotnie. Rowniez cele
artystyczne wspoigrajg z wizerunkowymi i rynkowymi. Dlatego nalezy
je traktowal lacznie. Jako Ze maja charakter strategiczny, wyznaczaja
obszary dziatalnos$ci teatru oraz wymagaja dalszego uszczegotowienia w

zadaniach i urzeczywistnienia w dziataniach.

W zakresie repertuaru Teatru, ktéry czesto stanowi 0§ programow,
wypowiadam sie z ostroznoscia z uwagi na zmienno$¢ wynikajaca
z do$wiadczenia pandemii oraz z uwagi na potrzebe zachowania
elastyczno$ci i otwarto$¢ na planowanie nowosci, pojawiajacy si¢ w sposéb
nie dajacy sie zaplanowac inaczej, jak jedynie kierunkowo.

Dlatego sezon 2021/2022 zaplanowatem dwiema premierami:

- Casting - Magdaleny Woltejko - sztuka muzyczna z piosenkami
Urszuli Sipinskiej, poznanskiej piosenkarki i kompozytorki, gwiazdy estrady
od lat 60-/70-tych. (prapremiera).

- W imie ich matek - Mary Skiner, Piotra Piwowarczyka,
Marka Campbella i Wtodka Pawlika - Historia Ireny Sendler - prapremiera
$wiatowa polsko-amerykanskiego dramatu musicalowego w dwdch aktach,
zaplanowana réwniez jako spektakl z premierg warszawska i w koprodukgji

z partnerami z Polski, USA, Niemiec i Izraela.
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W sezonach 2022/2023 i w kolejnych pojawig sie utwory z klasyki
i nowosci z Broadwayu, w zaleznos$ci od wynegocjowanej licencji. Obecna
scena mocno ogranicza ten repertuar. W zakresie mozliwosci
i zainteresowania sg takie tytuty jak: Cabaret, Chicago, Sweeney Todd,
Passion, Once Musical. Co dwa sezony pojawi sie tytut dla dzieci i rodzin.

Teatr rozwija tez autorskg cze$¢ swojego repertuaru, a tworczosc
rodzima daje wieksza mozliwos¢ moéwienia o sprawach waznych
dla polskiego spoteczenstwa. Trwaja prace mtodych twoércéow
nad wspotczesnym spektaklem musicalowym inspirowanym Weselem
Stanistawa Woyspianskiego oraz innym tytulem, bedgcym Kklasykiem
polskiego kina. Waznym celem w zakresie repertuarowym bedzie zagranie
pierwszych premier na nowej scenie, co wigza¢ sie bedzie z jubileuszem
70-lecia Teatru (sezon 2025/2026). Pokrywa sie to z 70-leciem Powstania
Poznanskiego Czerwca 1956. Ten zryw spoteczny i wazny okres historii
Polski domagaja sie opowiedzenia réwniez jezykiem teatru muzycznego.

Znakomici rezyserzy jak Wojciech Koscielniak, czy Jerzy Jan Potonski,
choreografowie jak Ewelina Adamska-Porczyk, czy Paulina Andrzejewska
Damiecka beda realizatorami wybranych tytutéw. Prowadzone sg jednak
rozmowy z szeregiem innych twoércow i realizatoréw, np. rezyserka
Agnieszka Ploszajska, czy choreografem Michatlem Cyranem oraz innymi,
ktérzy jeszcze nie wspotpracowali z Teatrem, by zespét mégt sie rozwijaé
i zdobywa¢ nowe doswiadczenia, a publicznos¢ zetkngc¢ z inng estetyka
i osobowosSciami. Koprodukcja z Teatrem Syrena w Warszawie
przy spektaklu Rodzina Addamsow, czy warszawska premiera musicalu
Virtuoso w Tetrze Dramatycznym w Warszawie, sktaniaja do podejmowania
kolejnych koprodukcji. Teatr ma tez doswiadczenia miedzynarodowe

w tym zakresie. Mam nadzieje, Ze juz wkrétce dojdzie do niezrealizowanej
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przez pandemie wspotpracy z rezyserem Brianem Kitem, dziekanem
wydziatu teatru, filmu i telewizji na University of California w Los Angeles.

Teatr otrzymat zaproszenia na wazne festiwale Teatralne jak ,Raport”
w Gdyni, ,Boska komedia” w Krakowie, ,Dni Grzegorza Ciechowskiego”
w Toruniu, Kielecki Miedzynarodowy Festiwal Teatralny, do nowoczesnego
Ursynowskie Centrum Kultury ,Alternatywy” w Warszawie. Prowadzone
sg tez rozmowy m.in. z festiwalem ,Warszawskie spotkania teatralne”.

Waznym aspektem rozwoju zespolu s3 prowadzone warsztaty
i szkolenia. Trwaja tez prace nad udoskonaleniem struktury organizacyjne;j.
Miedzynarodowy Festiwal Teatralny

Teatr pracuje wraz z partnerami nad realizacjia nowego
Miedzynarodowego Festiwalu Teatralnego. Koncepcja w tym zakresie
uzyskata akceptacje Prezydenta Poznania, a takze Ministra Kultury, ktérzy sg
gotowi wspéifinansowac¢ ten projekt. Ma on by¢ realizowany od 2022 roku.
Poznan International Theatre-Fairs Festival w Poznaniu bedzie
kilkutygodniowym $wietem teatralnym w samym sercu Poznania

- w Teatrze Muzycznym i na Miedzynarodowych Targach Poznanskich.
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Koncepcja otwarcia targéw dla mieszkaricow - https://poznan.wyborcza.pl/poznan/51,36001,26598898.htm|?i=0

Wzorowany bedzie na jednym z najwiekszych Swiatowych festiwali
- Festival Iberoamericano de Teatro de Bogota w Kolumbii. Zbudowane
w centrum stolicy Kolumbii miasto teatralne, z olbrzymimi halami w ktérych
prezentowane s3g spektakle teatralne, na ulicach ktérego odbywaja sie
parady i spektakle uliczne, tetnigce zyciem od rana do pézZnej nocy,
pelne drobnych punktéw gastronomicznych, ,wylewajace” sie na teren
miasta, do zludzenia przypomina teren poznanskich targéow.
Koncepcja wpisuje sie w idee otwarcia terenu Targow dla mieszkancow.
Docelowo planowana nowa siedziba Teatru Muzycznego w Poznaniu,
w sgsiedztwie MTP, uzupelni i jeszcze zblizy lokalizacje festiwalowe,
wtlaczajac w zrewitalizowane centrum Poznania, via ul. Sw. Marcin tysiace
widzow z catej Polski i Europy.
Catos¢ festiwalu uzupetniona bedzie o kolejne komponenty:
1) debaty i warsztaty przygotowane we wspolipracy z Instytutem
Teatralnym im. Z. Raszewskiego w Warszawie
2) nurt off - przestrzen prezentacji dla lokalnych i polskich twércéw
3) miedzynarodowe targi nowych technologii i technologii scenicznych
bedacych promocjg idei Manufaktury Teatru
4) wystawa kostiumdéw z produkgciji teatralnych i filméw hollywoodzkich
5) spotkanie mtodziezy z Polski, Niemiec i Ukrainy, jako edukacyjny

aspekt budowania relacji miedzy trzema krajami

Nadrzedng ideg pierwszych edycji PITFF jest zbudowanie mostu
kulturalnego pomiedzy Niemcami, Polskg, Ukraing i Biatorusia.
Znaczgca w ostatnich latach rola Polski i Niemiec w budowaniu relacji

wschdd-zachéd oraz wielowiekowa, niejednokrotnie trudna historia
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stosunkéw miedzy Polskg a Ukraing stanowig podstawe do zbudowania
nowych relacji na poziomie soft power! pomiedzy naszymi krajami. Blisko$¢
Poznania do Niemiec oraz znaczgca ilo$¢ emigrantow zawodowych z Ukrainy
mieszkajgca w stolicy Wielkopolski, stanowi dodatkowy aspekt sklaniajgcy
do zbudowania nowych relacji, poprzez kulture.

Ostatnie wydarzenia na Biatorusi, przy zatozeniu budowy mostu
»,wchod-zachdd”, naturalnie sktaniajg do rozszerzenia odbiorcéw jeszcze
o ten wazny kierunek. Budowanie kontekstu spotecznego oraz relacji
miedzynarodowych na linii Niemcy-Polska-Ukraina - stanowi¢ bedzie
o$ merytoryczng pierwszej edycji PITFF.

Ideg Festiwalu jest rowniez wskrzeszenie nieistniejgcego
(ostatnia edycja ponad 10 lat temu w Teatrze Muzycznym w Gdyni) festiwalu
teatrow muzycznych - poszerzonego o dodatkowe komponenty nadajace mu

szerszy, miedzynarodowy i miedzygatunkowy wymiar.

Dokument zostat opracowany réwniez na podstawie badan i diagnozy
kultury organizacyjnej Teatru z 2016 roku i Strategii Teatru opracowanej
na lata 2015-2020. Doswiadczenia zebrane w zarzadzaniu Teatrem
przez ostatnie 8,5 roku, zmiana profilu Teatru i sukcesy zespotu
na przestrzeni ostatnich lat, doprowadzenie do wyznaczenia lokalizacji
dla nowej siedziby Teatru, przeznaczenia Srodkéw przez Miasto Poznan
na konkurs architektoniczny oraz projekt budowlany i wykonawczy,

a takze promesa z Ministerstwa Kultury Dziedzictwa Narodowego i Sportu

! soft power — koncept migkkiej sity autorstwa Josepha Nye, zaprezentowany w 2004 roku w
publikacji Soft Power: The Means to Success in World Politics
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w zakresie wspotfinansowania inwestycji daly asumpt dla decyzji
Prezydenta Poznania o przedtuzeniu mojego kontraktu bez konkursu.
Dotoze wszelkich staran, by nie zawiezé poznaniakéw 1 sprawid,
by zaréwno oni jak mieszkancy Wielkopolski mogli by¢ dumni z Teatru
Muzycznego dziatajgcego w prestizowej, nowoczesnej i pieknej siedzibie

przy ul. Sw. Marcin.

Q ! é‘, Zdeé;,m—é-

Przemystaw Kieliszewski

23



